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Abstract. It is impossible to avoid the risk and its consequences under overall conditions of globalization
caused by objective and subjective reasons. Any kind of risk features insecurity caused by an uncertainty factor.
At the same time, the process of globalization undeniably provides a chance for acquiring positive gains from
purposeful risk. The study summarizes theoretical researches on risk management carried out by foreign and
Latvian scientists. The essence and kinds of risk are formulated, the methods for evaluating the risk, the
conceptual structure of risk management and most significant risk management aspects are characterized. The
necessity for elaborating the risk management system, selection of risk management methods and determination
of its stages are suggested. The experience gained in risk management by banks and insurance companies, in
practice of stock exchange transactions and marketing is analyzed. The study also suggests analysis of decision-

making under uncertainty conditions.
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Ievads

Vispargja globalizacija, Latvijas dalibvalsts statuss
PTO, integrésanas Eiropas Savieniba butiski palielina
riska varbiitibu, ta negativo seku ietekmi uz valsts
ekonomisko un socialo attistibu. Taja pat laika
globalizacijas procesi paver mérktiecigas risk€Sanas
pozitivo ieguvumu iesp&jas. Autoru veiktaja petijuma
izvirziti merki:

- izpétit riska vadiSanas teorétiskos pamatus
arzemju un Latvijas zinatnieku darbos,

- izpétit riska vadiSanas lémumu piepemsanas
metodologiju nenoteiktibas apstak]os.

Meérka sasniegSanai izvirziti uzdevumi:

- formulét riska butibu, veidus un raksturot riska
noveértésanas metodes,

- pamatot riska vadiSanas konceptualo pieeju,

- analizgt riska vadiSanas metodes un etapus,

- izpétit uzkrato riska vadiSanas pieredzi banku,
birZzu darfjumu un tirgzinibas praksg,

- noskaidrot lémumu pienemsanas metodologiskos
pamatus dazadas riska situacijas.

Pétijumu metodes. Augstak formul€to uzdevumu
risinasanai izmantotas metodes: monografiska,
problému analize, zinatniskas indukcijas un deduk-
cijas metodes, Iémuma piepemsana nenoteiktibas
apstak]os.

Zinatniskas indukcijas metode pielietota, lai no
atseviSkiem faktiem veidotu visparigus atzinumus vai
sakaribas. Savukart deduktiva jeb zinatniskas
dedukcijas metode izmantota, lai izdaritu secinajumus,
sistematiz€tu un teorétiski pamatotu gan citu autoru,
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gan savus personiskos pétijumus un pieredzi.

Izmantotie materi2li: darba mérku un uzdevumu
istenoSanai izmantota teorétiska literattira, seviski
V. Sahova (Illaxos, 1999) un J. Cediesa, E. Rai3a,
A. Ugarova (Lenauec, Paitm, Yrapos, 2000)
zinatniskds monografijas un publikacijas par
apdro$inaSanas sabiedribu, pasaules birzu un banku
darbibas pieredzi un konjunktiras pétijumiem
tirgziniba, ka arT atzipas, ko autors guvis zinatniskas
konferences un diskusijas.

Rezultati
Riska biitiba un faktori

Riska vadiSanas teorija pamatojas uz dzilu riska
bitibas, ta objektivo un subjektivo célonu izpratni,
risku veidu un to ekonomisko seku novértésanu. Tapéc
pétjjuma sakuma §ie jautdjumi analiz&ti vairaku
zinatnieku un pasa autora skatfjuma.

Riska biitiba

V. Sahovs: “.. riska biitibu izsaka situacija, kad
nav parliecibas par iespgju sasniegt ieceréto
rezultatu” (Ilaxos, 1999, 56. Ipp.). Ar risku més
sastopamies ikdiena. Visiem riska veidiem raksturigs
ir nenoteiktibas faktors. Prof. A. Ved]a riska bitibu
konkretize saimnieciskas darbibas apstak]os, uzsverot,
ka “.. jebkura gadijuma pastav zinamu apstak]u
nenoteiktiba un ar to saistita saimnieciskas darbibas
nedro§iba. Arvien iesp€jamas briesmas, ka var neiegiit
planotos ienakumus, var rasties lielakas razoSanas
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izmaksas neka bija paredzéts, boja var aiziet viss vai
daja no uznémuma attistiba ieguldita kapitala” {Ved|a,
2000, 44. Ipp.).

Ekonomikas skaidrojo§a vardnica: “Risks —
briesmu un zaud&juma iesp&ja: pardrosa riciba, cerot
uz pandkuma labu izdoSanos™ (Ekonomikas skaid-
rojosa ..., 2000, 440. Ipp.).

Var teikt, ka katra riciba, seviski finansu operacija,
ir riskanta, “.. ja tai ir iesp€jams vairak neka viens
iznakums, pie tam vismaz divi operacijas iznakumi
personai, kas pienem l€mumus, nav ar vienadu
devigumu, jeb nav indiferenti” (Jaunzems,
Vasermanis, 2001, 7. lpp.). Autors pievienojas prof.
A. Ved]as nostadnei, ka vispilnigak skaidrot riska
jédzienu iesp&jams, apvienojot vairakas definicijas:

1. risks ir objektivs briesmu, neveiksmju, zau-
d&jumu un (vai) zudumu iesp€&jamiba, varbiitéjs
stavoklis, kad faktiskais rezultats nelabveligi atSkirsies
no ieceréta,

2. pardrosa riciba, nemot veéra iesp&€jamas briesmas
un neveiksmes,

3. risks ir bistamu situaciju sakritiba,

papildinot So uzskaitljumu ar vél vienu butisku
riska pazimi:

4. raduSos iesp&ju izmantoSana pozitiva rezultata
(pelnas) gusanai.

Izprotot riska situaciju, cilvéks mekl€ izeju no tas,
pienemot vajadzigo l@mumu tas novérSanai vai
maksimalai ierobezoSanai. Ka norada prof. A. Ved|a,
“.. uznémeja uzdevums nav izvairities no riska vai
meklét droSakas, mazak riskantas nodarbibas. Japrot
.. paredz&t un izjust to, novertét riska pakapi un
censties samazinat to 11dz iesp&jami zemakam
Iimenim” (A. Vedla, 2000, 46. Ipp.).

Riska faktori

Fakteri — apstak]i, kas var palielinat vai mazinat
uzpémeéjdarbibas, kapitalieguldijumu veicamo
darfjumu risku.

Ekonomisko risku grupa, kura ietilpst raZoSanas,
realizacijas un investiciju riski, katrd no tiem varam
saskatit faktorus, kuri var palielinat vai mazinat
ieceréto (planoto) rezultatu. Pieméram, pastavot
nenoteiktibai lauksaimnieciba un mezZsaimnieciba,
faktori, kas var palielinat vai mazinat raZoSanas
apjomu un kvalitati, ir: laika apstak]i, slimibas un
kaitek]i, produktivitates svarstibas. Realizacijas
apjomu ietekm& darfjumu partneru neveiksmes un
negodiga riciba, tirgus stavok]a mainiSanas
(konjunktiiras svarstibas) un valsts politika, savukart
investicijas noteiks tadi faktori ka zinatnes un tehnikas
progress, pieprasijuma izmainas.

Atkariba no $o faktoru ietekmes risk&josai personai
(uznémeéjam) veidojas labvéliga vai nelabvéliga
situacija.
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V. Sahovs par risku sauc situaciju, kura taktiski
sasniegtais rezultats ir novirzijies no ieceréta (planota)
(LLlaxos, 1999, 3. Ipp.). Sis novirzes var bit gan
pozitivas, gan negativas. Negativas novirzes rodas
nelabveéligu apstik|u ietekmeé. Pozitivas novirzes rodas
tad, kad faktiski sasniegtais rezultats ir izradijies
lielaks par ieceréto (planoto). Negativas novirzes
iesp&ju starp faktiski sasniegto (planoto) rezultatu, t.i.
briesmam par kadas darbibas nelabvéligu iznakumu
sauc par risku. Pozitivu novirzi, izmantojot kadas
darbibas pie noteiktiem parametriem, un iesp&ju gut
lielaku rezultatu par ieceréto sauc par ieguvumu
(pelnu).

Tatad varam runat par nevélamiem un vélamiem
riskiem, kurus izsauc dazadu riska faktoru
mijiedarbiba. Ja So faktoru darbibas rezultata rodas
negativa novirze, kas nes zaud&jumus, tad tadi riski
ir nevélami. Turprett vélamu risku gadijuma novirze
ir pozitiva un dod iesp&ju gt pelnu.

Riska veidi un to novértéjums

V. Sahovs izdala $adus riska veidus: apdrogi-
nasanas riski, t.i. riski, kurus iesp&jams apdro§inat,
riski, kurus nav iesp&jams apdrosinat, labveligi riski,
nelabveligi riski, apdrosinataja tehniskie riski (ILlaxos,
1999).

Vislielako grupu veido riski, kurus iesp&jams
apdro§inat. ApdroSinasanas risks — risks, kuru
iesp&jams novertét, vadoties no apdro§inasanas
gadijuma iestaSanas varbitibas un iesp&jama
zaud€juma apmeéru lieluma. Galvenie apdro$inasanas
riska kritériji:

- riskam, par kuru apdro§inatajs uzpemas
atbildibu, ir jabiit iesp&jamam;

- riskam ir gadijuma raksturs. Apdro§inaSanas
notikumam (gadijumam) jabiit nejausam. Visam
apdroSinasanas liguma pusém nav zinams konkréta
apdroSinasanas notikuma (gadijuma) iestasanas laiks
un iesp&jama kait€juma apmeri; j

- riska notikumu (gadijumu) varbitibas noteikSana
iesp€jama, balstoties uz vienveidigo riska situaciju
biezo un periodisko atkarto$anos. Sim noliikam kalpo
statistiskie novérojumi, kuru analize dod iesp&ju
noteikt kaitg§jumam adekvatu apdro$inasanas
maksajumu (prémiju);

- tadi riska notikumi (gadijumi), kurus var izsaukt
pats apdroSinajuma némeéjs vai cita ieintereséta
persona péc savas gribas (spekulaiivi riski), no
apdroSinasanas ir izslédzami;

- apdroS§inasanas gadijums nedrikst but ar
katastrofalam sekam, t.i. tam nedrikst bit masveida
zaud€jumu raksturs.

Atkariba no bistamibas izraisitaja riski iedalami:

- stihisko dabas spéku izraisitajos;

- cilvéka apzinatos un mérktiecigas darbibas
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rezultata, sakara ar materialo labumu piesavinasanos
izraisitajos riskos.

Pie pirmajiem pieskaitamas zemestrices, pludi,
cunami un citas stihiskas paradibas. Pie otriem —
zadzibas, laupiSana, vandalisma akti un citas
prettiesiskas darbibas.

Klasificgjot riskus péc apdroSinataja atbildibas
apjoma, tie iedalami individudlos un universalos.

Individuzls risks rodas, pieméram, parvadajot
makslas Sedevrus un apdroSinot tos pret vandalisma
aktiem, kuru varbutiba ir izplatita musdienas.

Universialam riskam pieskaitamas zadzibas.

Iestajoties apdroSinasanas notikumam (gadiju-
mam), apdrosinatajs uznemas zaud€jumu atlidzina-
§anu un ta atbildibas apjoms ir paredzéts ipaSuma
(mantas) apdroSinasanas ligumos.

Ka atseviska grupa izdalami specifiskie riski:
anomalie un katastrofalie.

Pie anomaliemn riskiem pieskaitami tadi, kuru
lielums nelauj attiecigos objektus ieklaut taja vai cita
apdroSinaSanas kopa. Anomalie riski var bat lielaki
vai mazaki par normaliem. Risks, kas mazaks par
normalo, ir labveligs apdro$inajuma pé€meéjam, jo tas
tiesisks sanemt atlidzibu atbilsto$i parastajiem
apdro§inasanas liguma noteikumiem.

Katastrofalie riski veido plasu risku grupu, kura
aptver apdro$inato objektu vai apdro§indjuma némeéju
lielu skaitu, kuriem nodaritie zaud&jumi sasniedz
seviski lielus apmérus. Sai grupai pieskaitamas
zemestrices, viesu]vétras un citas dabas spéku stihijas
izpausmes. Katastrofalo risku c€lonis var bt ari
cilvéku apzinata darbiba, vadot sarezgitus tehnolo-
giskos procesus elektribas un siltumenergijas
iegiSanai (pieméram, avarija atomstacijas energo-
bloka, ka ari materialo resursu razo$ana).

P&c varbiitibas bieZzuma lietderigi izmantot
vispargjo risku klasifikaciju, iedalot tos Cetras grupas:
ekologiskos, transporta, politiskos un speciilos.

Ekologiskie riski saistiti ar apkartgjas vides
piesarnosanu cilvéka apzinatas darbibas rezultata.
Latvijas lauksaimnieciba vidi deformg&josa faktoru
darbiba ir mazinajusies sakara ar lielfermu likvidaciju
un ievérojamu mineralméslu un augu aizsardzibas
lidzek|u pielietojuma samazinajumu. Tacu meza
piesarnojums, seviski pilsétu tuvuma, ir palielinajies
tur, kur biezi no masinam tiek izgazti sadzives
atkritumi un buvgruzi. Videi nedraudzigi ir ari
koksnes atlikumi un zagskaidu lielie krajumi zaggtavu
tuvuma, kas gadiem ilgi netiek izmantoti. Ekologiskie
riski parasti netiek iek]auti apdro§inataja atbildiba.
Pastiprinoties noteiktam apdroSinasanas interesém,
ekologiskie riski starptautiskaja apdro§inasanas
sistéma ir ieguvusi patstavigu veidu.

Transporta riskus iedala divas apakSgrupas:
“kasko” un “kargo” riskos.

Transporta risks “kasko” paredz visu transporta
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veidu — gaisa, juras un upju kugu, dzelzcela ritosa
sastava un automobilu — apdro§inasanu to kustibas,
staveSanas (dikstavju) un remonta laika. Transporta
riski “kargo” paredz parvadajamo kravu ar gaisa, juras
un upju, dzelzcela un auto transporta apdrosinasanu.

Politiskie (represivie) riski saistiti ar darbibam,
kas ir pretruna ar starptautisko tiesibu normam, vienas
valsts valdibas pasakumiem pret kadu citu suverénu
valsti vai pret tas pilsoniem. Politiskie riski, izmantojot
specialu sisteému, tiek ieslégti apdro§inasanas liguma.

Specialie riski parstavéti naudas, dargmetalu,
dargakmenu, makslas darbu un citu seviski vértigu
kravu parvadajumos. Specialo risku saturs atrunats
specialos apdrosinasanas noteikumos un to iestasanas
gadijuma apdro§inajuma néme;s tiesigs sanemt
apdroSinaSanas atlidzibu.

Jaatzimeé vél tadas lielas riska grupas ka
komercialie un finansu riski.

Komerciilie jeb tirgus nedro$ibas izraisitie riski
(Vedl]a, 2000):

- piedavajuma straujas maini§anas risks,

- pirktsp&jas kriSanas risks,

- konkurentu uzvedibas mainas risks,

- izmainas kvotas, aizliegumos, kvalitates
standartos.

Finansialie riski musdienas cie$i saistiti ar
investiciju nedrosibu, ko izraisa:

- inflacijas risks,

- kreditpolitikas mainas risks,

- tehniska progresa straujas izmainas izsaukta
kapitala paatrinatas moralas noveco$anas risks.

Vel Saja grupa jaietilpina dazadi banku riski, no
kuriem pazistamakie ir (Caplinska, 2002):

- stratégiskais risks,

- likviditates risks,

- procenta likmes risks,

- poziciju risks,

- darbibas risks,

- reputacijas risks.

Risku noveértéSana. Risks nav pastavigs, bet
mainigs lielums. Ta izmainas nosaka gan notiekosie
procesi ekonomika, gan ari vairaki citi faktori.
Apdrosinasanas sabiedribas izdala attiecigas riska
grupas, kuras kalpo par riska novértésanas méru un
kritériju. Katra grupa ir ieklauti apdro$inasanas objekti
ar aptuveni vienadam pazimém.

VeérteSanas rezultati kalpo par pamatu 1émumu
pienemsSanai par ta vai cita objekta ieklausanu kada
no riska grupam, ka ari nosakot tarifa likmi, kura
vispilnigak atbilst attiecigajam riskam. Riska apstak]u
vidgjais lielums ir grupas vidgjais riska tips, kuru
izmanto ka riska salidzinasanas méru.

Riska novértésanai praksé izmanto dazadas
metodes. Pazistamakas ir:

- individuala vértéSanas metode,

- vidgjo lielumu metode,
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- procentu metode (ILlaxoB, 1999).

Individuilo vérteSanas metodi lieto attieciba tikai
uz tiem riskiem, kurus nav iesp€jams salidzinat ar
vid€jo risku tipu. Apdrosinatajs veic patvaligu
noveértéjumu, izmantojot savu profesionalo pieredzi
un savu subjektivo uzskatu par vért&jamo objektu.
Zinatnes un tehnikas revoliicijas sasniegumu ievieSana
ripnieciba, lauksaimnieciba, meza nozar€ un citas
saistiba ar jaunu, liela méroga objektu ar augstu
bilances vértibu nodoSanu ekspluatacija un unikalu
tehnologiju izmanto§anu, pieprasa arvien plasaku §is
metodes pielietojumu, slédzot apdroSinasanas
ligumus.

Vidgjo lielumu metodei raksturiga atsevisku riska
grupu sadaliSana apakSgrupas. Tads sadalfjums rada
analitisku bazi, lai, vadoties no riska pazimém,
noteiktu ta lielumu (pieméram, riska noteikSanai
izmanto apdro$inama objekta bilances vértibu,
summaras razo$anas jaudas, tehnologiska cikla veidu).

Procentu metode. Ar to saprotams atlaizu un
uzcenojumu kopums pie esosas analitiskas bazes, kur
atlaides un uzcenojumi veidojas atkarigi no iespé-
jamam pozitivam vai negativam novirzém sali-
dzinajuma ar vidgjo riska tipu.

Viens no gritakajiem apdro§inataja uzdevumiem
ir prognoz€jamam riska attistibas tendencém
atbilstosas tarifu politikas uzturéSana. Vispargja veida
§1s prognozes tautsaimnieciba var reducét uz $adu
tendencu attistibu:

- tehnologisko izejvielu jaunu veidu razoSanas
apguSana riipnieciba, metala aizvieto$ana ar poliméru
materialiem vairakas tautsaimniecibas nozar€s;

- tehnologisko ciklu automatizéto vadi$anas
sistému ievieSana un riipniecisko robotu izmanto$ana
industrialajas nozaregs;

- jaunu buvkonstrukciju veidu izmantoSana
rupniecisko un civilo objektu celtnieciba;

- jaunu sist€ému ar lielu caurlaides un parvadajumu
sp&ju izmanto§ana sauszemes, udens un gaisa
transporta parvadajumos.

Riska vadiSana

Apzinoties objektivo realitati, rodas nepie-
cieSamiba mérktiecigi izstradat metodes un Iidzeklus,
kas samazina negativo paradibu un to izraisito
rezultatu iesp&jamas izpausmes vai arl lokalizét to
kaitigas sekas.

Meérktiecigas darbibas riska ierobezoSanai vai
minimizacijai uznéméjdarbiba un visa ekonomisko
attiecibu sistéma piepemts saukt par riska vadiSanu
(riska menedzmentu) (Ilaxos, 1999).

Atzimgjot formul&juma doto neapSaubami pareizo
riska vadiSanas butibas dalu ka mérktiecigas darbibas
riska ierobeZo$anai un minimizacijai uznémeéjdarbiba
un visda ekonomisko attiecibu sistéma, ta tomér
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neatsedz pasa V. Sahova sikotng&jo nostadni par
mérktiecigas riské€Sanas pozitivo ieguvumu iespéju.
Lidz ar to $ads formul&jums saSaurina riska vadiSanas
jédzienu.

Misuprat, riska vadiSana ir subjekta merk-
tieciga riciba, izmantojot miisdienu matematiskas
analizes un prognozésanas metodes, ka ari modelus,
kas ir balstiti uz ekspertu vertéjumiem, ar merki,
minimizéjot riskus, nodroSinat vzpémumam,
nozarei vai visai tautsaimniecibai spéju git
ienakumus tirgus nenoteiktibas apstak]os.

Riska vadiSanas konceptuala pieeja

Riska vadiSanas konceptuala pieeja ietver sevi tris
galvenas pozicijas:

- savlaicigi paredz&t saimniecisko subjektu
darbibas sekas riska situacija;

- saimniecisko subjektu prasmi reagét uz riska
situacijas izraisitajam negativajam sekam;

- izstradat un istenot pasakumus, kuri palidz
neitraliz€t vai kompensét varbitéja kaitéjuma
uznémejdarbibai rezultatus.

Riska faktors un nepiecieSamiba segt iesp&jamos
zaud€jumus ta izpausmes gadijuma izsauc vajadzibu
péc apdrosinasanas. Ar apdroS§inaSanu tiek panakta
cilvéka darbibas aizsargatiba no negadijumiem dabas
un sabiedribas izzinaSanas procesa. Riska saturs un
varbiitibas pakape nosaka apdroSinasanas saturu un
tas aizsardzibas apmérus.

ApdroSinasana riska vadiSana satur §adus galvenos
etapus:

- riska vadiSanas sagatavosanas etaps. Taja tiek
izvertéta riska situacijas varbiitiba un salidzinati tas
raksturojosie lielumi. Tiek rasti tadi alternativie
risinajumi, kuros riska lielums paliek sociali
pienemamas robezas. Tapat tiek konstatétas ari
prioritates, t.i. no kop€ja problému loka tiek izdalitas
tas, kuras prasa neatlickamus risinajumus. Lidz ar to
rodas iesp&ja objektivi ranz&t eso§os alternativos
risinajumus péc tajos ietverto risku pienemamibas
principa: risks pienemams pilnigi, pienemams dalgji,
nav vispar pienemams;

- riska vadiSanas konkrétu pasakumu izvéle, kas
sekme riska iesp€jamo negativo seku minimizaciju.
Saja etapa tiek izstradatas varbiitéjo negativo seku
noverSanas organizatoriska un operativa rakstura
procediras, lai noverstu iesp&jamas negativas sekas.
Vienlaicigi apdrosinatajs sniedz uznémeéjiem, kuri
atrodas riska situacija, konkrétas rekomendacijas.
Viens no variantiem, kas dod iesp&ju savlaicigi reagét
uz darbibas negativajam sekam riska gadijumos, ir
speciali izstradats situdciju plans. Situaciju plana
ieklauti prieksraksti ar noradijumiem konkrétiem
adresatiem, kadas darbibas tiem javeic, iestajoties tai
vai citai riska situacijai un kadas var bt sagaidamas
sekas. Sads operativas ricibas plans riska vadisanai
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mobilizé cilvékus atrai ricibai, realizgjot riskantus
lémumus nelabvéligos apstak]os. Pamatojoties uz
situaciju planu, cilvéki ir vairak sagatavoti darbibam
neparedzetos apstaklos. Lidz ar to situaciju plans ir
lidzeklis, kas samazina nenoteiktibu un pozitivi
ietekmé subjektu darbibu riska apstak]os (Lllaxos,
1999).

Svarigakie riska vadiSanas aspekti

Istenojot riska vadisanu, apdro3inatajs vadas no
tiesiska aspekta, pamatojoties uz izstradatiem un
pienemtiem likumiem un normativajiem doku-
mentiem par risku minimizaciju un ierobezoSanu.
Vienlaicigi normativajos aktos ir janorada, kad un
kados apstaklos risks ir attaisnojams, likumsakarigs
un mérktiecigs.

Sekmiga riska vadiSana daudz€jada zinpa ir atkariga
no uznémuma personila Iidzdalibas 1€mumu
izstradasana un pienemsana. Visparégjo likumsakaribu,
kas atspogulo §1 procesa biitibu koncentréta veida var
formul€t: jo mazaka mera cilvéks ir iesaistits
notikumos un jo mazak vigs zina par savu lémumu
sekam, jo lielaka méra tam ir nosliece pienemt
riskantus lemumus ar negativam sekam.

Rodas jautajums: kap&c cilveki tik atSkirigi uztver
objektivi pastavosa riska lielumu?

Pastav vairaki iemesli, kas ietekmé risku uztveri.
Autors pievienojas zinatniekiem, kuri uzskata, ka
uztveres ka procesa pamata ir objektivas informacijas
picejamiba vai tiesi otradi — tas deficits. V. Sahovs to
komente §adi: ”Atskiribas starp objektivi pastavosa
riska lielumu (kuru var aprékinit, pamatojoties uz
oficialo statistikas datu analizi) un ta subjektivo uztveri
nosaka informacijas pieejamiba $aja jautajuma”
(IaxoB, 1999, 59. Ipp.). Riska uztveri ietekmé
iesp&jamo negativo seku atliktda iestasanas, t.i. So
negativo seku iestasanas péc zinama laika nakotné.
Pieméram, smékeSanas kaitiguma riska iesp&jamas
bistamas sekas ir attalinatas laika dimensija, tapéc,
neraugoties uz to, ka uz miisu planétas ik gadus mirst
1.5 milj. cilvéku no slimibam, kuras izraisijusi
smékeSana, daudzi $o objektivi pastavoso bistamibu
nenoveérté un neatmet $o kaitigo ieradumu.

Riska noveértésanai svarigi veidot sabiedrisko
domu, atceroties, ka nepareizi, kludaini dati, nepilniga
vai parak parspiléta informacija var novest pie faktiska
riska nepareiza vért€juma. Turpretim, vispusiga
likumsakaribu noskaidroSana, kas atspogulo gan katra
atseviska, gan visu iedzivotaju kopuma riska uztveres
savdabibu palidz pareizi prognozét cilveku iespgjamo
uzvedibu, vinu reakciju, piepemot un istenojot ar risku
saistitus l€mumus.

Ja nesp&jam risku kontrol&t, tad parasti nerisk&am.
Tiesi tapéc no alternativajiem variantiem mes vienmer
cen$amie izvéleties mazak riskanto (Caplinska, 2002).

Viens no riska vadibas svarigiem pasakumiem ir
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monitorings. Monitorings ir nepiecie$ams, lai
samazinatu riska pakapi un nenoteiktibu komerciala,
firansu un citos sektoros, planojot un istenojot tirgus
stratégijas. Parasti monitorings sakas ar viziju par
vélamajam izmainam apkart€ja vidé perspektiva
skatijuma (A. Caplinska, 2002).

Riska situdcijas vadiSanas sistéma

Riska situacijas vadiSanas sistéma satur $adus
galvenos elementus, kuri noderigi praktiskai
izmantoSanai (Illaxos, 1999):

- atrast riskam alternativus risinajumus, pielaujot
to tikai sociali pienemama Iimena robezas;

- izstradat konkrétas rekomendacijas iesp&jamo
negativo seku novérsanai vai minimizacijai;

- izstradat specialus planus, kas dotu iesp&ju
cilvékiem izveléties vislabako variantu, darbojoties
riska situacijas, stenojot ar risku saistitos 1émumus
vai kontrolgjot o procesu;

- sagatavot un piepemt normativos aktus, kas
nodroS§ina izvélétas aiternativas istenoSanu;

- zinat cilvéku psihologiju, kuri piedalas ar risku
saistitu 1emumu un programmu isteno$ana.

Riska vadiSanas metodes

Pamatojoties uz iepriek$ izstradatajam teo-
rétiskajam atzinam, cilveki lieto praksé Cetras riska
vadiSanas metodes: apieSanu, zaud&jumu noveérSanu
un kontroli, apdro§inasanu, uzsiik§anu (parpemsanu).

ApieSana. Riska vadiSanas pirmas metodes biitibu
var raksturot ka méginajumu apiet risku, novérsot ta
iestasanas varbutibu. Pieméram, fiziska persona
nesméke€, nelido lidmasina, u.t.t.; juridiska persona,
laizot produkciju realizacijai, rupigi pardoma ka
panakt tas droSumu, nekaitigumu cilvéku un dzivnieku
veselibai, apkartgjai videi.

Zaudéjumu novérsana un kontrole. Novérst
zaudgjumus nozimé pasargat sevi no negadijumiem,
kontrol&t tos nozimé samazinat zudumu apmeérus
gadijuma, ja zaud€jums ir radies.

Apdrosinasana. No riska vadiSanas pozicijam
apdro$inasana ir process, kura fiziskas un juridiskas
personas, kas paklautas noteikta veida riskam,
noguldot lidzek]us apdroSinasanas sabiedriba un
zaudgjumu gadijuma esot par tas biedriem, sanpem
kompensaciju. ApdroSinasanas butiba ir riska
mazinasanas pasakums naudas izteiksm&. Autors
picturas pie §ada izplatita vienkarSota formul&juma:
“Apdro§inasana ir mehanisms riska parvietosanai, kad
dazu grupas locek]u ciestie zaud&jumi tiek kompenséti
ar visu grupas dalibnieku apdroS§inaSanas
maksajumiem, prémijam” (Udris, Séle, Gustsons,
1994, 67. lpp.).

Uzsiik§ana (parpemsana). Sis metodes biitiba ir
riska seku rezultata radito zaud€jumu uzstksana, t.i.
fiziska vai visbiezak juridiska persona atzist
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zaud€jumus un ir gatava tos pamemt bez sadaliSanas
apdro§inasanas kartiba. Vadibas l€mums par
uzsikSanu var tikt piepemts divos gadijumos.
Pirmkart, gadijuma, kad nevar izmantot citas riska
vadiSanas metodes. Visbiezak tas ir risks, kura
iestasanas ticamiba ir pietiekami maza (piemé&ram,
meteorita kriSana). Otrkart, uzsiik§ana tiek panakta
pasapdro$inasanas cela.

Riska vadiSanas etapi

Riska vadiSanas procesu var sadalit seSos etapos:
mérka noteikSana, riska noskaidroSana, riska
novértéSana, riska vadiSanas metozu izvéle, to
istenoSana un rezultatu novertésana.

Meérka noteikSana. Individiem Sis mérkis var
aprobezoties ar rUpém par veselibu, izdzivoSanas
iesp&jam apgadnieka vai iendkuma avota zaud&juma
gadijuma, majsaimniecibas IpaSuma un privato
transportlidzek]u apdro$inasanu. Uzpémeéjdarbibas
struktiiras galvenais mérkis ir firmas pastavé$anas
nodros§inasana neparedzetos apstaklos (ugunsgréks,
zadzibas, p€kspa starptautiskas ekonomiskas un
politiskas situacijas pasliktinaSanas, starpvalstu plasa
konflikta, ekonomikas satricinajumu gadijuma).

Riska noskaidroSana izpauzas ka saimnieciska
subjekta vai individa riska varbitibas apzinaSanas,
uztvere. Riska uztvere vienmér notiek publiska vidé
un pamatojas uz taja pienemto praksi.

Riska novértéSana — iesp€jama zaud&juma
briesmu novértésana no to varbiitibas un iesp&jama
kait€juma apjoma pozicijam.

Riska vadiSanas metoZu izvéle — apieSana,
zaud€jumu novérSana un kontrole, apdroSinasana,
uzsiik§ana (parpems$ana). Katra no minétajam
metodém tiek izvéléta un pielietota atkariba no riska
veida. Praks€ sastopama ari vairaku riska vadiSanas
veidu vienlaiciga pielietoSana.

Izveletas metodes pielietoSana. Pieméram,
izv€loties par riska vadiSanas metodi apdro§inasanu,
katram saimnieciskajam subjektam vai individam
jaapzinas, ka risks tiks juridiski atzits tikai péc
apdrosinaSanas (apdroSinasanas polises pirkSana).
Lidztekus apdro§inaSanai jebkura riska vadiSanas
strat€gija satur zaud&jumu novérsanas un Kkontroles
programmu.

Rezultatu novértéSana. Pamatojas uz labi
nostaditu precizu informacijas sistému, kas dod iesp&ju
skaidri saredz&t esoSos zaud&umus un veicamas
darbibas to novérsanai.

Riska vadiSanas prakse miisdienu ekonomiki
Misdienu ekonomika ir pilnigi neiesp&jami
izvairities no riska, ko rada cenu svarstibas tirgi.
Nodrosinasanas birzu praksg, aizsargajot precu,
vertspapiru un nekustama IpaSuma cenas, pazistama
jau sen. Sim nolikam tiek pirkti un pardoti
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standartligumi (futures), tad&jadi aizsargajot to
ipasniekus no riska, kas rodas precu cenu svarstibu
rezultata. Visbiezak So cenu aizsardzibas mehanismu
izmanto lauksaimnieki, ripnieki, eksportétaji,
bankieri un apdro$inasanas sabiedribas. To uzpémé;j-
darbiba, vairak neka citu nozaru, ir saistita ar risku.
Lauksaimnieciba, piem&ram, ilgsto$s sausums var
ietekmé&t gaidamo razu un lauksaimniecibas iena-
kumus. Sausums ietekmé labibas un lopkopibas cenas,
bet tas savukart tiesi ietekmes partikas produktu cenas.
Razotajiem, kas parstav dazadas nozares, samazinoties
piegadém, ko izraisijusi streiki, izejvielu importa
aizliegumi vai krasi ierobeZojumi var paaugstinat
deficita produkta tirgus cenu. Sie ekonomiskie faktori
var tiesi ietekmét cenu, ko raZotaji un patérétaji maksa
par attiecigo produktu, sakot no degvielas un beidzot
ar darglietam.

Bivuznémejam, kurs, pieméram, vélas uzcelt 20
majas, lai noverstu risku, ko varétu izraisit nekustama
TpaSuma vértibas samazinasanas celtniecibas laika,
radot tam zaudgjumus, ir iesp&jams pardot katru maju
atsevi§ki pirms buvdarbu uzsdk$anas. Protams,
rikojoties tada veida, bivuzneémé;js atsakas no iesp&jas
ieglt papildus pelnu, ja nekustama ipaSuma vértiba
pieaugtu. Ta vieta vip§ aizsarga cenu un atbrivojas
no jebkura riska, laba vai slikta, kas varétu bt saistits
ar nekustama Tpasuma cenas svarstibam. Maju pircgji
rikojas l1dzigi bivuznéméjiem. Noblok&jot pérkama
objekta cenu, tie ir aizsargati pret nekustama ipaSuma
sadardzinasanos, kas tiem raditu zaud&jumus.

Bankas savukart cen$as mainit izdevumu struktiru
un likmi, kuru tas maksa saviem nogulditajiem.

Latvijas komercbankas jau aptuveni divus gadus
piedava klientiem procentu likmju nakotnes dari-
jumus, kas lauj izvairities no likmju izmainu riska.
Patlaban ar FRA (forward rate agreement — vieno$anas
par procenta likmi nakotn€) un IRS (interest rate swap
— procentu likmju apmainas palidziba) kredita némgjs
var nodro$inat zemu procentu likmi vairakiem gadiem
uz priekSu. Paslaik FRA un IRS darfjumus klientiem
piedava tris komercbankas — Unibanka, Krajbanka,
Merita Bank Rigas filiale (Birgelis, 2001).

Razotaji un starpnieki, kuru ekonomiska darbiba
saistita ar liela méroga darfjumiem ieksgja, bet jo
seviSki starptautiskaja tirgd, ir spiesti riskét mainigas
tirgus konjunktiiras ietekmé. Lai izvairitos no riska
negativajam sekam un savu darbibu savlaicigi
parkartotu uz tadu precu raZoSanu un pakalpojumu
sniegSanu, kuriem tuvaka nakotné gaidama augsta
tirgus konjunktiira, nepiecieSami kompleksi tirg-
zinibas pétljumi. Misdienu tirgus ekonomikas
apstak]os par aksiomu k]ist realitate — panakumus
tirgu giist tas, kuram ir pieejama patiesa un pilniga
informacija.

Informacijas iegu$anai, apkopoSanai un
izplatiSanai jak]ist ne tikai par atsevisku firmu un
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nozaru ministriju neatnemamu sastavdalu, bet ar1 par
valsts uzdevumu, izveidojot spécigu, miisdienu
prasibam atbilstoSu, uz jaunakiem zinatnes p&tijjumu
sistematizacijas principiem un telekomunikaciju
(INTERNET) bazes, nacionalo informaciju centru.

Tirgus konjunktiiras pétijjumu plaSums un kvalitate
ievérojami mazinatu iesp&amos zaud&jumus un
vairotu guvumus nacionala méroga.

Riska vadisana globalizacijas apstaklos

Riska vadiSana globalizacijas apstak]os ir
komplicéts process, kurs prasa pielietot visu zinatnisko
potencialu riska faktoru apzinasanai un iesp&jamas
negativas ietekmes mazinaSanai. Turklat Sis process
neizslédz, bet tiesi otradi — pastiprina globalizacijas
pozitivas ietekmes, tas prieksrocibu izmantoSanu
attistibai.

Jebkura gadijuma riska vadiSana ir atkariga no
katra individa, bet jo seviski no valsts institiiciju
darbinieku teorétiskas sagatavotibas un prasmes
pienemt katra situacija visobjektivako l€émumu
noteiktai ricibai.

Latvija tikai tagad sak apzinat globalizacijas
priekSrocibas, triikumus, iesp&jas un draudus. Tacu
pasaulé notiekoSo procesu analize liecina, ka
globalizacijas problémam jéveltl nopietna uzmaniba
un to ietekmes pétijumu jomai jabut plasakai. Tai
jaaptver:

- draudu analize un to ietekmes seku prognozesana
starptautiska meéroga,

- So seku ietekmes analize uz Latvijas uzpémumu
konkurétsp€ju, aréjo tirdzniecibu un ekonomiku
kopuma,

- alternativo celu izvéle atbilstoSi izvEl&tajai
stratégijai.

Iesp&jamie risinajumi globalizacijas izraisito risku
negativo seko mazinasanai valsts méroga:

- objektivas un vispusigas sist€émas izveidoSana.
LZA sastava jaizveido zinatnisks centrs iesp&jamo
risku prognozesanai, izmainoties situacijai starptau-
tiska tirgli un nostadném globalo organizaciju (SVF,
Pasaules bankas, Pasaules tirdzniecibas organizacijas)
politika. Ieteicama Baltijas valstu kopiga zinatniska
potenciala un lidzek]u apvieno$ana §im mérkim;

- jaunu tirgu meklésana;

- jaunu zinaSanu apgiSana un biznesa pakal-
pojumu sniegsana;

- nacionalam interesém atbilstoSas arvalstu
investiciju politikas attistiba;

- sadarbibas attistiba ar citu valstu uzpémumiem;

- Latvijas ietekmes palielinasana, kooper€joties ar
citam valstim starptautiska méroga, uzstajoties pret
draudiem, ko rada atsevisku valstu politika un
starptautiskie monopoli.

Uzpémumu Itment:

- riska faktoru izveértéSana un identific€Sana
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jauzskata par svarigu ikdienas vadibas funkciju;

- jasekmé personala zinaSanu un prasmju kva-
litativa palielinasana darbibai ti1gus nenoteiktibas
apstak]os;

- jasamazina risks, kur tas nepiecieSams, vai javeic
pretpasakumi ta mazinasanai, dazos gadijumos
iz8kiroties par savlaicigu aizieSanu no kada tirgus
sektora vai darbibas sféras;

- jacensas daudzveidot darbibu, veicot razoSanas
parstrukturéSanu un diversifikaciju, lai nepiecie-
Samibas gadijuma sp&tu piedavat alternativu produktu
(pakalpojumu);

- japanak preciza procesa norise, ka ari pienakumu
un atbildibas sadalijums, izstradajot attiecigos
normativos dokumentus, saskana ar iestades vai
uzpémuma stratégiju un funkcijam.

Lémuma pienemsana nenoteiktibas apstakjos
Ikviens cilveks, uzsakot uznéméjdarbibu, sprauz
sev noteiktus mérkus, cerot giit panakumus. Ieceru
piepildiSanas atkariga no ta, cik pareizu lemumu vips
pienémis, vai novertejis visus nepiecieSamos resursus,
seviski intelektualos, un vai pareizi izvertéjis
apstak]us. Ipasi daudz kvalificétu pardomatu lémumu
nakas pienemt, izstradajot uznémuma attistibas planu
un citus planus. To izstrade saistita ar liela apjoma
informacijas iegliSanu un izveértéSanu salidzinasanas
cela no dazadiem alternativiem risindgjumiem,
izv€loties konkrétiem apstakliem vispiemérotako
variantu. Parasti modeli, kas apraksta ekonomikas
savstarp&jo saiSu kopumu un likumsakaribas,
pamatojas uz zinamiem noteiktiem lielumiem un
pilnvertigu informaciju. Planojot uznémejdarbibu,
orient€tu talakai attistibas perspektivai, nakas lietot
nevis noteiktus lielumus, bet pienemtus (nosacitus)
lielumus. Pie tam, paejot noteiktam laikam, sasniegtie
realie raditaji reti kad pilniba atbilst ieprieks
planotajiem. Citiem vardiem, pastav nenoteiktiba un
nedrosiba, nosakot varbuitg§jo novirzes lielumu starp
reali sasniegto un sakotngji ieceréto rezultatu. Ja
nospraustais meérkis jasasniedz apstak]os, kad to
ietekmé nenoteikti (neaprékinami) vai negaiditi
notikumi, tad nav iespéjams pienemt viennozimigus
lIéemumus optimalas darbibas istenoSanai. Div-
dimensiju att€lojuma rodas pielaujamo rezultatu lauks,
bet trisdimensiju att€lojuma — pielaujamo rezultatu
vesela telpa. No §1s nenoteiktibas un nedrosibas rodas
ekonomiskais risks (Lexnuec u ap., 2000). Ka
rikoties, pienemot 18émumus $ada situacija, pama-
tojoties uz logiska saprata (racionalu) principu? Tie$i
§is jautajums ari izsaka lémumu pienemsanas teorijas
saturu un uzdevumus, kuru bitibu varétu formulét
§adi: nodro§inat uznémeéjus ar normativo bazi un
empiriski sevi attaisnojoSiem noteikumiem, kas dotu
tiem iesp€ju izveleties optimalu darbibas alternativu.
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Metodiska pieeja, picpemot Iémumu, pastavot
nenoteiktibai

Ka jau augstak atziméts, risks — iesp&jamas
briesmas, zaud€juma iespgjas. Risks — pardross solis
vai pasakums ceriba uz izdoSanos. Tapéc jaizvélas
pareiza metodiska pieeja, pienemot [€mumu par
apdro$inasanu. Visizplatitaka un vienkarsaka riciba
riska apstak]os ir apdroSinasanas lIiguma noslégsana.
Iemesli riska apdro§inasanai lauksaimnieciba ir,
pieméram, sausa, karsta vasara vai krusa var
samazinat augkopibas kultiiraugu razu, vai epidémijas
— lopkopibas produktivitati un kvalitati. Savukart
mezam kaitéjumu var nodarit meza koku kait€k]i un
slimibas, dzivnieku un putnu izraisitie bojajumi,
véjgazes, snieglauzes, meza ugunsgreki, zadzibas.
2001. gada Bauskas rajona plosijas visstipraka vétra
Latvijas teritorija. Tur diezgan daudz cieta arT mezi —
koki nogazti veseliem hektariem. Kaut ar1 privatmezu
ipasnieki savus mezus apdroSina tikai tad, kad mezs
tiek izmantots ka kreditkila, ko pieprasa kreditdevejs,
tomér nakotné $T situdcija neapSaubami varétu
mainities, ja apdro§inatdji meza IpaSniekam var€s
piedavat visu iesp&jamo meza risku apdroSinasanu.
Paslaik Latvijas lielakas nacionalas bagatibas — meza
— apdro§inasana ir mazattistita, jo ta ir sameéra
komplic&ta un atkariga no Joti daudziem faktoriem,
no kuriem svarigakais ir tas, ka paSi meza Tpasnieki
nevélas apdro§inat savus mezus. Galvenie pret
apdrosinasanu verstie mezu ipasnieku argumenti ir:

- Latvijas apdro$inataju vélme sanemt p&c iespgjas
lielakus maksajumus;

- savukart riska iestaSanas gadijuma izmaksat péc
iesp€jas mazaku nodarita kait€juma atlidzibu;

- apdro§inasanas sabiedribas, piem&ram, a/s
“Balta” piedava tikai viena meza riska — ugunsgréka
— apdro§inasanu, bet pret zadzibam mezi netiek
apdrosinati (Kirsons, 2000).

Situacija varétu mainities, ja privatmezu ipasnieki
jutls apdro§inasanas ekonomisko efektivitati un
valdibas politisku gribu vérsties pret meza zadzibam.

Ja apdro§inasana nav obligata un to neprasa
likums, bet ta ir brivpratiga, tad lemuma pienemsanas
procesa jagist atbilde: cik izdeviga vai neizdeviga ir
apdro$inasanas liguma noslégSana. Ja atbilde ir
pozitiva—noslégt ligumu, tad janosaka apdroSinasanas
maksajuma (prémijas) summa, par kadu noslégts
ligums. Tada lémuma pienemsana notiek, pama-
tojoties uz apdroSinaSanu saistito izdevumu
(apdrosinasanas iemaksas summas) un apdro-
Sindjuma izdeviguma subjektiva vértéjuma
salidzinajumu. Dazas riska problémas var novérst,
savlaicigi veicot piesardzibas pasakumus, pieméram,
attieciba uz lauksaimniecibu tada ir s§jumu apstrade
ar augu aizsardzibas lidzekliem, bet uz mez-
saimniecibu — kaiték]u un slimibu apkaroSana ar
kimiskam, biologiskam, fizikalam vai mehaniskam
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metodém, ka arT kombingjot §is metodes un lietojot
t.s. integréto kait€k]u un slimibu apkaro$anas metodi.
Tacdu art $aja gadijuma nepiecieSams racionali pa-
matot lemumu, analizéjot izdevumus un ienakumus,
ka arT apreékinot atseviSku pasakumu aktivitati.

Par lémuma pienemsanas galveno efektivitates
kriteriju jaizvélas lielaks vidéjo ienakumu apjoms
salidzinajuma ar vidéjam izmaksam uz vienu
produkcijas vienibu vai raZoSanas vienibu (uz 1
hektaru vai uz 1 majlopu stavvietu).

Ja informacija ir pietiekama, tad, vadoties péc
personigas pieredzes, veikto izm&ginajumu rezul-
tatiem vai tirgus apsekojumiem, var noverst ar SIm
novirzém saistito risku (pieméram, razibas sama-
zinaSanos, izdevumu palielinasanos, produktivitates
samazinaSanos lauksaimnieciba, meza krajas un ar
to saistito ienakumu samazinasanos mezsaimnieciba),
ievieSot aprékinos t.s. riska labojumus.

Ieplanoto riska iespgjamo kludu labojumu rezultata
ieguvuma vai.zaud&umu lielums katra konkréta
gadijuma bas atkarigs no pastavosas riska situacijas
un cilvéka subjektivas sp€jas pienemt pareizus
lemumus un kompetenti novertét tos.

Ja informacija par zaud&umu gadijumu biezumu
(pieméram, kaitek]lu masveida savairo$anos mez-
audzgs, nodarot tam lielakus postijumus neka parasti)
vai kvalitativo raditaju samazinasanos pastavosos
razoSanas apstaklos ir pietiekama, tad ir iesp&ams
novertét riska iestaSanos. Atkariba no ta vai cita
gadjjuma iestasanas (80-90% gadijumu), var izdarit
secinajumus par konkrétu pasakumu meérktiecibu
nevélamo rezultatu novér$anai, pieméram, ieplanot
atseviSku audz€jamo koku sugu platibu paplasinasanu
noteiktas meza krajas apjoma sasnieg$anai vai veikt
mezaudzu platibu apstradi ar kimiskam vai biolo-
giskam u.c. metodém, lai samazinatv krajas zaude-
jumus un uzlabotu koksnes kvalitati.

Situacijas, kas saistitas ar nenoteiktibu, lietderigi
izmantot ekonomiski-matematiskos planoSanas
modelus. To izstradasanai neizmanto noteiktus vai
faktiskus lielumus, bet lieto gaidamos vai progno-
z&jamos lielumus. Turklat, mérka funkciju aprékinus
papildina ar mainigiem lielumiem riska pakapes
atspogulosanai. Ja sagaidamie raditaji noteikti, tad
uznémuma optimalas nozaru struktiiras planoSana
nesagada metodiskas gritibas. Uznémuma nozaru
struktiiras optimumu $aja gadijuma nenoteiks tikai
viens kritérijs — pelnas maksimizacija, bet ari pelnas
funkcija vai tas kombinacija.

Uzdevumi, kas saistiti ar nenoteiktibu situaciju
izvert€sana, paredz riska objektivu veért€jumu, vai
subjekta gatavibu riskét (to sauc par pienemama riska
Iimeni, ko at]aujas uznémuma parvaldnieks katra
konkréta situdcija). So situaciju var attélot, lietojot
indiferences (vienaldzibas) liknes, vai attiecigaja
modell ievieSot ierobeZzojoSus 1@mumu pienemsanas
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Pelnas variacijas
Variations of the profit

Efektivitates likne/Effectivity curve

C - max sagaidama pelna/
max expected profit

>

Sagaidama pelna/Expected profit

1. att. Pe]pas variaciju un sagaidamas pelnas diagramma (Llenauec et al., 2000).
Fig. 1. Variations of the profit and the expected profit (Llenauec et al., 2000).

papildus noteikumus. Par kopgjo izejas t€zi (punktu)
kalpo pienémums, ka riska palielinasSanas vért€jama
negativi. Izejot no §1 pienémuma, indiferences Iikni
var attélot ka izliektu liniju (1. att.), attieciba pret asi
Y. Ta parada, ka sagaidamais pe]nas pieaugums atbilst
arvien mazakai tas variacijai (riska Iimena subjektivs
vertgjums).

Ja pie dotas nenoteiktibas, ko atliek uz Q ass, bet
uz 'Y ass attélo efektivitates Iikni, kas izsaka gaiddmas
pelnas maksimalo lielumu pie dotas nenoteiktibas, tad
to saskares ar indiferences Iikni punkta P ieglisim
subjektiva vértgéjuma optimumu.

Indiferences likném piemit augsta subjektiva
vértéjuma pakape. Tapec lauksaimniecibas uznpémumu
saimnieciskas darbibas planosanas praktisko problému
risina$anai daudz €rtak izmantot ta saucamos gal€jos
robezlielumus un alternativu izvéles noteikumus.

No metodologiska viedokla var izvEl&ties pieejas,
kad

a) veicot dazadu pelpas variantu salidzinoSo
analizi pie pelnas maksimizacijas nosacijuma, izvélas
variantu ar vismazako pelnpas variaciju. Dotajam
pelnas variacijas l[imenim izvélas gaidamas pelpas
maksimalo nozimi (2.a att.);

b) noteikts minimalas pelpas Iimenis tiek ieslégts
uzdevuma, nosakot tas maksimizacijas ierobezojumu
un izvéloties pelnas limeni ar pietieckami augstu tas
ieglisanas ticamibu (2.b att.).

2.a att€la linija OAB atbilst efektivitates liknei 1.
attéla. Ta atspogulo uzpémuma organizacijas
visefektivakos variantus. Varianta, kas redzams 2.a
attéla, punkts C ta lielas novirzes dé] netiek pemts
véra, bet izvéle starp punktiem A un B ir atkariga no
lémuma pienémeéja gatavibas uzpemties risku.

2.b attéla par kritériju izraudzits minimali
pielaujamais pelpas Iimenis. Optimalais rezultats pie
izvéletas noteiktas varbiitibas P bis variants A, kur$
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atbilst vislielakajam “minimalajam rezultatam”.

Realaja saimnieciskaja praks€ variantu B (2.a att.),
kam raksturiga daudz lielaka gaidama pelna
progresivi pieaugoSa riska apstaklos, izvélas
uzpémumi ar labu likviditates limeni un augstu pasu
kapitala ipatsvaru. Uznémumi ar zemu pasu kapitala
patsvaru kop€ja finans€juma un neliela likviditates
rezerve visticamak izvéleésies A variantu, t.i. vismazak
riskanto variantu (Lennuec u ap., 2000).

Grafiska att€la dzilakai izpratnei varam izmantot
vértspapiru portfela atdeves un riska aprékinu
variantam — vértspapiru portfela noteiksanai ar
minimalo risku lietoto metodi (Jaunzems, Vasermanis,
2001).

Aplukosim vértspapiru A un B portfeli, kura A
dalas sastida vértspapiri A. 1-A dalas sastada
veértspapiri B, tad portfe]a ienesigumu raksturo
gadijuma lielums P=A-R +(1-A)-R,, kur R , R, ir $o
vértspapiru ienesiguma gadijuma lielumi. Noteiksim,
kadam jabut Ae [0;1], lai portfela risks butu minimals.

Ja vértspapiru ienesigums ir gadijuma lielumi ar
vidgjo vértibu [, 1, un standartnovirzi ¢ , 0, attiecigi,
tad portfela ienesiguma P matematiska ceriba ir
E(P)=A-p,+(1-A)l, un dispersija
D(P)=A*c *+2A(1-1)-0 ,+(1-A)*0,% Pie tam
0,,=0,°0,P,,, kur p . ir korelacijas koeficients starp
gadijuma lielumiem R, R,. Jaatzimg, ka standart-
novirze ¢ jasaprot ka riska mérs. Tatad jautajums ir,
kadam jabat A, lai dispersija D(P) bitu minimala.

Aprékinot dispersijas pirmo atvasindjumu péc A
un pielidzinot atvasinajumu nullei, iegiistam, ka
d[D(P))/dA=A(2%0 *-4-G ,+2:0,)+2-G ,-2-G *=0 ja
A=(c *-0,)/(0,*-2-0,+0,’). Aprékinot otro
atvasindjumu péc A, iegiistam, ka
d’[D(P))/dA*=2-6 *-4-G ,+2-0,%. Pie tam, ja G ,<0, tad
2:0,*-4-0,+2:0,”>0 un nepiecieSamais riska
minimuma nosacijums ir ari pietiekams.

LLU Raksti 6 (301), 2002; 52-63
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2. att. Pelna un tas variacijas (Llemauec et al., 2000):
a — pelpas minimalas svarstibas, tai pieaugot;
b — vid€ja un minimala pe]pas summa pie dotas varbitibas.
Fig. 2. Profit and its variations (Llennuec et al., 2000):
a — min profit variations at the increase of the profit;
b — the sum of average and min profit at probability P.

Piepemsim, ka vertspapiru A un B ienesigums R,
R, nekorelé: p ,=0. Tad portfela ienesiguma
matematiska ceriba un dispersija ir E(P)=A-u +(1-
A)-u, un D(P)=A*c *+(1-A)*0,? attiecigi, bet | daja ar
minimalo risku (dispersiju) ir A=0 *(c *+0,%). Tatad
divu A, B portfe]u ienesiguma nulles korelacija dod
saméra labas diversifikacijas iespgjas.

Pienemsim, ka veértspapiru A un B ienesigums R ,

LLU Raksti 6 (301), 2002; 52-63

R, korelé funkcionali negativi: p =-1. Tad portfe]a
ienesiguma matematiska ceriba un dispersija ir
E(P)=A-p +(1-A)-W, un D(P)=[A-6,-(1-1)-0,]* attiecTgi.
Tatad eksiste portfelis ar nulles risku, kur D(P)=0 un
A=c /(0 +0,). Tas nozimé, ka A, B portfelu
ienesiguma negativa funkcionala korelacija dod
iesp&ju izveidot portfeli ar nulles risku.

Pienemsim, ka vértspapiru A un B ienesigums R,
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R, korelé funkcionali pozitivi: p,,=1. Tad portfe]a
ienesiguma matematiska ceriba un dispersija ir
E(P)=A-u +(1-A)-u, un D(P)=[A-0,+(1-1)-0,])°
attiecigi, bet divu A, B portfelu ienesiguma negativa
funkcionala korelacija nedod riska samazinaSanas
efektu.

Visparinasim vertspapiru portfela minimala riska
un fiks€ta ienesiguma noteik$anas uzdevumu:

D(P) — min
P=x R+ xR, +..+x,R,; x; 20 Vi
x| +xy+..+x, =1
E(P)=u

kur x, x,...,x ir vértspapiru 4, 4,...4,
investéjamas naudas dalas,
D(P) — portfe]a ienesiguma dispersija un
E(P) — portfela ienesiguma matematiska ceriba.

Visparinasim vertspapiru portfe]a fikséta riska un
maksimala ienesiguma noteikSanas uzdevumu:

E(P) — max
P=xRj+ xRy +...+x,R,;; x; 20 Vi
xptxy+..+x, =1
DP)=c"

lar %, X, ok, ir vertspapiru A, A,..A,
invest&jamas naudas dalas,
D(P) — portfela ienesiguma dispersija un
E(P) — portfela ienesiguma matematiska ceriba.

Secinajumi

1. Vispar€ja globalizacija, dalibvalsts statuss PTO
un integracijas process Eiropas Savieniba butiski
palielina riska faktoru daudzveidibu un to varbutibas
pakapi Latvija.

2. Vislielako kait&jumu rada riski, kuru biitibu
cilvéks veél nav izzinajis. Tap&c rodas objektiva
nepiecieSamiba vakt un apkopot informaciju par
dazadam nelabveéligam paradibam, lai mérktiecigi
izzinatu to izcelsmi un izpausmes kopgjas likumsa-
karibas un tendences, iepriek§ zinatniski pamatojot
riska iestasanos.

3. Risks ekonomiskad nozimé ir riciba, kas tirgus
stavok]a mainiSanas rezultata var mazinat vai
palielinat uznémé&jdarbibas kapitalieguldijumu,
veicamo darfjumu planoto rezultatu.

4. Riska vadiSana ir subjekta mérktieciga riciba,
izmantojot misdienu matematiskas analizes un
prognozésanas metodes, ka arT mode]us, kuri ir balstiti
uz ekspertu vertgjumiem ar mérki, minimizgjot riskus,
nodro8inat uznémumam, nozarei un tautsaimniecibai
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kopuma sp&ju gut ienakumus tirgus nenoteiktibas
apstak]os.

5.Teorija un praksé pazistamas Cetras riska
vadiSanas metodes: riska apieSana, zaud&umu
novérSana un kontrole, apdroS§inasana, uzsukSana
(parpemsana).

6. Viens no pasakumiem, kas dod iesp&ju savlaicigi
reagét uz darbibas negativajam sekam riska situacijas,
ir speciali izstradats situacijas plans, kur§ satur
prieksrakstus par cilvéku konkrétam darbibam
attiecigaja situacija, ka ari par riska faktoru
iespgjamam sekam.

7. Situacijas plana riska vadisanai kvalitate
atkariga no ta, cik pareizu lemumu attiecigais vadibas
posms (uzp€mums, paSvaldiba, valsts institiicijas,
nevalstiskas organizacijas) pienémis, izvéloties
darbibas virzienu, nepiecie§amos resursus un
apstak]us. Pamata lémuma pienemsanai nepiecieSama
vispusiga un patiesa informacija.

8. Miisdienu ekonomika ir izstradati mehanismi,
kas dod iesp&ju aizsargat precu, vertspapiru un
nekustama IpaSuma cenas no riska negativajam sekam.
Birzas pla$i tiek izmantota cenu aizsardziba,
izmantojot optaciju un nakotnes ligumu (futures)
darTjumus. Starptautiskaja tirdznieciba, kas saistita ar
liela apjoma precu un pakalpojumu eksportu un
importu, plasi izmanto pasaules un regionalo tirgu
konjunktiiras p&tijumus, kas balstiti uz jaunakiem
pétljumu sistematizacijas principiem un analizes
metodém, izmantojot miisdienu telekomunikaciju
(INTERNET) iespgjas, tadéjadi nodrosinot firmam
kvalitativu un dro$u informaciju par iesp&jamiem
sadarbibas partneriem. Latvijas komercbankas —
Unibanka, Krajbanka, Merita Bank Rigas filiale — ar
FRA un IRS palidzibu kredita némeéjs var nodrosinat
zemu procenta likmi vairakiem gadiem uz prieksu,
laujot klientiem izvairities no likmju izmainu riska.
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