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PAGASTA BUDZETA OPTIMIZACIJAS MODELIS
MUNICIPALITY BUDGET OPTIMISATION MODEL
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Abstract. The facilitation of economical development within the municipality needs a lot of different
resources, including financial ones which usually are quite limited. A budget optimisation model will help to
plan the financial issues for a municipality.
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1. levads

Patreiz Latvija ekonomiskas attistibas veicinaSanas lidzek|i ir centralizéti un vietéjo pasvaldibu
iespéjas sekmét savu teritoriju attistibas procesus vél joprojam ir visai ierobezotas. Tadé| ir svarigi
racionali izmantot esoSos resursus, tai skaitd pagasta budzetu.

2. Materiali un metodes

lespéjams pielietot dazadas metodes pagasta budZeta planoSanai un optimizéSanai. Dotais
modelis ir linearas programmeésanas modelis, kas ievérté atdevi no budZeta ieguldijumiem izglitiba
un infrastruktiras uzturé$ana un attistiba. Modelis ir tendéts uz parvaldes izdevumu samazinasanu.
Tas ievérté pagasta budzeta un ta ienémumu un izdevumu daju izmainas gada garuma.

Modela atrisinaSa notiek ar MS Excel moduli “Solver”.

3. Rezultati

Pagasta budzeta optimizacijas modelis ir sastadits pie sekojoSiem pienémumiem:

- pagasta administrativas robezas nemainas aplikojamos gados;

- valdibas regionala politika batiski nemainas jautajumos, kas attiecas uz pagasta budzetu;
- pagasta parvaldes izmaksam budzeta kopapjoma ir jasamazinas;

- dotaciju apjoms samazinas.

Pagasta budzeta optimizacijas modeli var formulét $adi: maksimizét pagasta budzeta izdevumus
j-taja gada kultdrai, veselibas apripei, socialai nodrosinasani un infrastruktdrai
5
z; = Z] y,x; = max,
pie nosacijumiem:
1. visu pagasta budzeta izdevumu summa j-taja gada nevar bt lielaka par ienémumu summu $aja

gada:

7

5
PRTEDITE
i=1

i=1
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2. ienakuma nodokli / -taja gada nosaka lietojot linearu daudzfaktoru regresijas vienadojumu:
/-1 1-1
Uy = ap,+ Z ain;+ Z as;Ys -
j=1 j=1

Regresijas vienadojums ieverté iepriek$éjos gados ieguldito lidzek|u atdevi izglitbai un
infrastruktiras atfistibai. Ja nav iespéjams iegit So regresijas vienadojumu, tad ienakuma nodokli
var prognozeét, ka iepriekSéja gada ienakuma nodok|a izmainu par Ay, ;
U =, + Ay,
kur Au, ;- ir iepriek$éjo triju gadu ienadkuma nodok|a pieaugumu sveértais slidosais vidéjais
aritmétiskais (D. R. Anderson etc., 1998), t.i.,
Auy =(3*Auu_1 +2*Auu._2 +1*Au1j_3)/6;

3. zemes nodokli j-taja gada nosaka ka iepriek$éjo gadu zemes nodok|a izmainu par Au, g
Uy = Uy +Au,,,
kur
Auy, =(3*Au,,  +2%Au,, , +1*Au,, ,)/6;
4. pasuma nodokli j-taja gada aprékina ka iepriekséjo gadu ipasuma nodok|a palielinajumu par
Au,;:
Us; = Uy + Auy,
kur:
Au,, = (3*Auy, , +2%Auy, , +1*Au,; ;) / 6,
5. dotacijas samazinas un to apjomu j-taja gada prognozé ta, ka pie iepriek$éja gada dotaciju
apjoma pieskaita Au,;:
Uy =y +Auy,,,
kur:
Auy; = (3% Auy;  +2*% Ay, , +1* Ay, ;) /6;
6. izdevumi izglitibai pieaug
Vij-1 SV
7. izdevumi kulturai pieaug
Yarjo1 S Yoy
8. izdevumi veselibas apripei pieaug

Vij1 S Vi3
9. izdevumi socialai aprupei pieaug

Yaj1 S Vajs
10. izdevumi infrastruktdrai pieaug

Vsj1 < Vs

11. izdevumi parvaldei samazinas, bet ir ne mazaki par kritiskajiem:
Yej-1 2 Yej Z Vo>

12, X050y 5 Us s Uy 5 Us 5 V15 Voo Vs Yaga Vs Vs s Yoy 2 05

kur:

X;- pagasta iedzivotaju skaits j-taja gada;

u,; - ienakuma nodoklis j-taja gada, Ls/1iedz.;
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u,;- zemes nodoklis j-taja gada, Ls/tiedz.;

uy; - Tpasuma nodoklis j-taja gada, Ls/1iedz.;

u,; - dotacijas j-taja gada, Ls/1iedz.;

us;- paréjie ienémumi budzeta j-taja gada, Ls/1iedz.;

Y - izdevumi izglitibai j-taja gada, Ls/1iedz.;

Y,; - izdevumi kultdrai j-taja gada, Ls/1iedz.;

Ys;-  izdevumi veselibas apripei j-taja gada, Ls/1iedz.;
Y4; - izdevumi sociélai aprupei j-taja gada, Ls/tiedz.;
Ys;-  izdevumi infrastruktdrai j-taja gada, Ls/1iedz.;
Yg;- izdevumi parvaldei j-taja gada, Ls/1iedz.;

Y;; - paréjie izdevumi j-taja gada, Ls/1 iedz..

ledzivotaju skaitu j-taja gada var prognozét ka iedzivotaju skaita izmainu:

X; =Xx;,+Ax,

kur

Ax;=(3*Ax, | +2*Ax, , +1*Ax, ;) /6.

Tabula 1/Table 1

Bauskas rajona Vecumnieku pagasta budzeta optimizacija
Budget optimisation for the Vecumnieku municipality of the Bauskas district

Common budget, Ls

Gadi 1994 1995 1996 1997 1998. g. prognoze
Years Forecast for 1998

ledzivotaju skaits/Population 4889 4820 4782 4821 4816

Budzeta ienémumi, Ls/1iedz.:

Budget revenue, Ls/1inhab.:
lenakuma nodoklis/Income tax 16.6 23.7 31.3 33.0 37.6
Zemes nodoklis/Land tax 1.9 2.2 2.9 3.2 3.6
Ipaguma nodoklis/Property tax] 2.5 2.5 2.2 2.4 2.4
Dotacijas/Subsidy 27.8 10.6 13.0 12.5 10.2
Paréjie/Other 8.0 7.7 5.4 4.8 g

Kopa/Total:] 56.8 46.7 54.8 55.9 57.5

Budzeta izdevumi, Ls/1iedz.:

Budget expenditure, Ls/1 inhab.
Izglitibai/Education 2.1 20.3 21.0 22.5 22.5
Kultdrai/Culture 2.5 4.8 8.5 8.0 8.0
Veselibas apripei/Health care 11.4 0.4 0.5 0.6 2.2
Socialai nodrosinasanai 16.3 8.5 7.9 8.0 8.0
Social security
Infrastruktdrai/Infrastructure 1.0 1.4 2.6 2.8 2.8
Parvaldei/Administration 13.4 11.3 14.3 14.0 14.0
Paréjie/Other 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0

Kopa/Total:}] 57.8 46.7 54.8 55.9 57.5
Minimalieizdevumi parvaldei 11.0 11.0 12.0 12.0
Minimal expenditure for
administration
162803.7 | 170628.0 | 193671.0 | 201999.9 209350.0

Pagasta budzets,Ls 277695.2 | 225094.0 | 262053.6 | 269493.9 276778.6
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Tabula ka piemérs ir paradita Bauskas rajona Vecumnieku pagasta budZeta prognoze un
optimizacija 1998. gadam.

4, Sledziens

Pagasta budZeta optimizacijas modelis ir paredzéts ka paliglidzeklis pagasta budzeta izdevumu
dajas planosanai. Modelis darbojas noteiktajos nosacijumos un ierobezojumos, kadi ir fikséti
patreiz. Ja tie izmainisies, tad atbilsto$i ir jaizdara izmainas model.

Sobrid datu trikuma dé| nav iespéjams izdarit ilgstoSakas prognozes ka ari veidot sarezgitakus
modejus, kas vispusigak paraditu kada regiona atfistibas iespéjas. Rietumvalstis regionalas
attistibas izvértésanai tiek izmantoti input-output modeli (L. Schatzl, 1994), tadu diemZél $ada
modela sastadiSanai nepiecieSsama plaSa informacija par finansu resursu plismam starp
galvenajam razoSanas nozarém pétamaja teritorija, bet patreizéja statistiska Latvija $adus datus
nesniedz.

Modelis nedod vienigo un pareizo planosanas risindjumu, bet gan pardda pie dotajiem
nosacijumiem iespéjamo objektivako variantu, kuru var korigét, nemot véra jau realo situaciju un
nepiecieSamibu.
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