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ANOTACIJA

Promocijas darba autors: socialo zinatnu magistre Ilze Prizevoite.

Promocijas darba téma: Vispargjas izglitibas iestazu skolotaju atalgojums un
sniegums Latvijas regionos.

Hipoteze: skolotaju darba snieguma paaugstinasanos Latvijas regionos ietekmé
vairaki faktori, bet finansialais atalgojums ir svarigakais.

Promocijas darba meérkis ir izvertét vispargjas izglitibas iestazu skolotaju
finansialo un nefinansialo atalgojumu Latvijas regionos un izstradat priekSlikumus
skolotaju darba snieguma paaugstinasanai.

Meérka sasniegSanai izstradatie un risinatie darba uzdevumi:

1. izpétit finansiala un nefinansiala atalgojuma un snieguma teorétiskos aspektus;

2. raksturot izglitibas nozares un taja stradajoSo vietu un lomu Latvijas
tautsaimnieciba;

3. noteikt vispargjas izglitibas iestazu skolotaju darba samaksas finanséSanas
kartibas principus, ietekmé&josos faktorus un to nozimi Latvijas regionu
attistiba;

4. identificét Latvijas regionu vispargjas izglitibas iestazu skolotaju darba
sniegumu iectekmgjosos faktorus un izstradat priek§likumus ta paaugstinasanai.

Merka sasniegSanai petijuma izklasts ir struktur&ts Cetras nodalas ar apak$nodalam.

Darba pirmaja nodala atspogulots atalgojuma sist€émas finansialo un nefinansialo
dimensiju teorétiskais ietvars, analizéta katra ta kKomponente atseviski. Izp&titi Snieguma
teorétiskie jautajumi un noteikti snieguma ietekméjosie faktori.

Otraja nodala analizEta skolotaju darba samaksas politikas un tiesiska baze
starptautiska un Latvijas méroga. Izmantojot analizes metoZzu elementus, raksturoti
izglitibas nozares socialekonomiskie raditaji Latvija un tas regionos (izglitibas nozares
ipatsvars IKP, vispargjas valdibas izdevumi izglitibai, valsts konsolidéta budZeta
izdevumi izglitibai, stradajoSo méneSa vid&ja bruto darba samaksa u.c.), padzilinati
apskatita vispargjas izglitibas sist€éma Latvija un regionos.

Tresaja nodala analizéts skolotaju finansialais atalgojums jeb skolotaju darba
samaksas finansésanas kartiba “Nauda seko skolénam” un tas tiesiskais ietvars. Noteikti
un analiz&ti vispar€jas izglitibas iestadés stradajoso skolotaju darba algas, piemaksu,
prémiju, atvieglojumu un labumu ietekmgjosie faktori Latvijas regionos, novados un
republikas pilsétas. Ka ari noteikti finanséSanas kartibas “Nauda seko skolénam”
potencialie draudi un iesp&jas Latvijas regionu attistibai, apzinatas stipras un vajas puses.

Darba ceturtaja nodala analizéti Latvijas regionu vispargjas izglitibas iestades
stradajoso skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku aptaujas rezultati par skolotaju
darba snieguma ietekmgjosajiem faktoriem. Balstoties uz veikto p&tijumu ieglitajiem
rezultatiem, autore izstradaja scenarijus skolotaju darba snieguma paaugstinasanai.
Scenariju izvertésanas rezultati analiz&ti, izmantojot AHP metodi.

Darba nobeiguma formul&ti galvenie secinajumi, galvenie petijuma rezultati, ka ar1
atsegtas problémas un izvirziti priekslikumi to risinaSanai.

Promocijas darba apjoms ekonomikas un uznémgjdarbibas doktora (Ph.D.) grada
iegtSanai ir 169 lapas. Darba ir 27 tabulas, 61 attéls, 14. pielikumi, izmantoti
216 informacijas avoti, t.sk. 136 avoti anglu valoda.



ANNOTATION

The author of doctoral thesis: Mg.oec. llze Prizevoite.

The topic of the doctoral thesis: Remuneration and performance of teachers of
general education institutions in the regions of Latvia.

Hypothesis: there are several factors that increase the performance of teachers in
the regions of Latvia, but the financial remuneration is the most important of them.

The aim of the doctoral thesis is to evaluate the financial and non-financial
remuneration of teachers of general education institutions in the regions of Latvia and to
develop proposals for increasing the performance of teachers.

The following tasks are set to achieve the aim:

1. to study the theoretical aspects of financial and non-financial remuneration and
performance;

2. characteristic of the education sector and at the same time the place and role of
employees in the Latvian economy;

3. determine the principles of the procedure for financing the salaries of teachers
of general educational institutions, the influencing factors and their role in the
development of the regions of Latvia;

4. factors influencing the performance of teachers in general education
institutions of Latvian regions and its increase.

To achieve the aim, the outline of the study is structured in four chapters with a
subchapters. The first chapter presents the theoretical framework of the financial and
non-financial dimensions of remuneration systems, analysing each of its components.
Theoretical issues of performance have been studied and factors influencing performance
have been identified.

The second chapter analyzes international and Latvian teachers' salary levels from
the perspectives of both institutional policy and legality. Using elements of analysis
methods, socio-economic indicators of the education sector in Latvia and its regions
described (share of the education sector in GDP, general government expenditure on
education, state consolidated budget expenditure on education, average gross monthly
salary of employees, etc.), the general education system in Latvia and the regions is
examined in depth.

The third chapter analyzes the teachers' financial remuneration or the procedure
for financing teachers' salaries “Money follows the student” and its legal framework.
Factors influencing the wages, allowances, bonuses, and benefits of teachers working in
general education institutions in the regions, counties and cities of the Republic have been
identified and analyzed. As well as the potential threats and opportunities for the
development of Latvia's regions of the financing procedure “Money follows the student”
have been determined, the strengths and weaknesses have been identified.

The fourth chapter analyzes the results of the survey of teachers and directors /
deputy directors working in general education institutions in the regions of Latvia on the
factors influencing the performance of teachers. Based on the results of the research, the
author developed scenarios for increasing the performance of teachers. The results of the
scenario evaluation were analyzed using the AHP method.

The final part formulates main conclusions and main findings as well as reveals
problems and gives proposals to solve them.

The volume of the doctoral thesis for obtaining the degree of doctor of economics
and business (Ph.D.) are 169 pages. The thesis contains 27 tables, 61 figures and 14
annexes; it the author has used 216 sources of information, including 136 sources in
English.



AHHOTAIIUS

ABTOp: MarucTp couranbHbix Hayk Unze [IpmxeBoure.

Tema auccepramum: Orulata TpyAa U pe3yJbTaTHBHOCTb PAOOTHI yUUTEICH
00111€00pa30BaTENIbHBIX YUPEXKICHUN B peruoHax JlaTBuu.

T'unome3a: Ha TOBBILIEHUE KadecTBa U A(P(PEKTUBHOCTH pabOTHl y4HTEICH B
peruoHax JlaTBuM BIMSIET HECKOJBKO (DaKTOpOB, HO (PMHAHCOBOE BO3HAIPAXKJEHHUE
SIBIISICTCS CaMbIM Ba)KHBIM.

Ilenv Ouccepmayuu oneHNTh (PUHAHCOBOE U HE(UHAHCOBOE BO3HArPaXKJCHHE
yuuTeneil o0meoOpazoBaTeNbHBIX YUpPESXKACHUNH B perumoHax JlatBuum um paspaborarhb
IPEJI0KEHUS 110 MOBBILICHUIO PE3YIbTaTUBHOCTH UX PaOOTHI.

J1st ToCcTHKEeHUS TOCTABICHHOMU 11eH ObLTH pa3paboTaTh U PEHIUTh CIETYIOIIE 3a0a4H:

1. u3yuntp TeopeTHUYECKHE  acleKkThl  (UHAHCOBOrO M  HE(UHAHCOBOTO
BO3HArpaXKACHUS U PE3yIbTaTUBHOCTH;

2. 0XapakTepu30BaTh MECTO U pojib cdepbl 00pa3oBaHHUs M €€ PAaOOTHUKOB B
JATBUKMCKOM HApOJAHOM XO35HCTBE;

3. ompeAenuTh MPUHLUIBI NOpsiAKa (UHAHCHPOBAHUS OIJIAThl Tpyda yduTeseH
0011e00pa30BaTeIbHbIX WIKOJ, BIMSIOUIME (AKTOPhl U MX POJb B Pa3BUTUU
peruoHoB JlarBuu;

4. BbIIBUTH (DAKTOPHI, BIMAIONIME HA PE3YJIbTATHBHOCTh pPa0OTHl yduTeNei
o0mieo0pa3oBaTesIbHbIX yupexaeHuil B peruoHax JlatBuu, u pa3paborarb
NPEIOKEHHS 110 €€ TIOBBIIICHHIO.

JUis tocTr KeHUs ey TU1aH UCClieIoBaHMsl pa3OUT Ha YeThIpe pasjiena ¢ Hoapa3/ielaMu.

B nmepBom pa3sjene OTpaXXeHbl TEOPETHUECKHUE OCHOBBI (MHAHCOBBIX U
HE(MHAHCOBBIX U3MEPEHUI CUCTEMBI OIUIaThl Tpya. M3yueHbl TEOpeTHYeCKHE BOIPOCHI
PE3yIBTATUBHOCTH M OTPE/ICIICHBI BIUSIOMINE HA PE3YIbTaATUBHOCTD (DAKTOPEI.

Bo BTOpOM pa3neiie npoaHaIM3UpOBaHbl MOJUTUKU OIUIATHl TpyAa yduTenell u
NPaBOBBIE OCHOBBHI B MEXAYHApOIHOM U JaTBUiickoM wmacmTabe. [lpu momomm
HJIEMEHTOB ~ METOAOB  aHAINW3a  OXapaKTepPH30BAaHbl  COLMAJIbHO-?PKOHOMHYECKHE
nokazarenu chepsl oOpazoBaHus B JIaTBUU M pernoHax (H0js ceKTopa 00pa3oBaHUs B
BBII, oOmue pacxojpl npaBUTEIbCTBA Ha 00pa3oBaHUE, pacxo/bl Ha 00pa3oBaHUE U3
TOCYJapCTBEHHOTO KOHCOJHMIMPOBAHHOTO OIO/DKETa, CpPEeNHss MecsdHas 3apaOoTHas
IlaTa 3aHAThIX M Jp.), YINIYOJEHHO paccMOTpeHa CUcTeMa o0Iero odpa3oBaHMs B
JlatBuu u peruoHax. B TpeTbem pa3jesie nmpoaHaan3upoBaHa pUHAHCOBAs OTIaTa TpyIa
yuuTenei uwim nopsiok GMHaAHCUPOBAHUS OIUIATHI TPyAA yuuTenen «JleHbru cieayror 3a
YUYEHHUKOM», a TaKXe €ro MpaBoBble pamMKku. OnpeneneHbl W TMPOAHATH3HPOBAHBI
(baxTopsl, BIUAIOIIKE HA 3apabOTHYIO IJIaTy, AOIUIATHI, IPEMHUH, JbIOTHl U HaA0aBKU
yuuTeNeH, 3aHATHIX B 0011€00pa30BaTeNIbHBIX YUPEXKACHUAX B PErHOHAX, OKpyrax M
ropogax pecnyonuku. Takxe oIpeaesieHbl MOTEHLUUAIbHBIE YIPO3bl U BO3MOKHOCTH
nopsiika puHaHCHpPOBaHUS «JIEHBIH CIENYIOT 32 YYCHUKOMY, JUISl Pa3BUTHS PETHOHOB
JlaTBUH, BBISBJICHBI CUIIbHBIE U ClIa0ble CTOPOHHBI.

B yeTBepTOM pazaesne paboThl MpOaHATH3UPOBAHBI PE3YIHTATHI ONTPOCA YUUTENEH
U JUPEKTOPOB / 3aMECTUTENECH NUPEKTOPOB, 00IIEe00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUSIX B
pernonax JlatBum o (hakropax, BIHMSIONIMX HAa PE3yTbTATUBHOCTH PAOOTHI YUUTEIEH.
OCHOBBIBasICh Ha OJYYEHHBIX B X0/I€ POBEICHHOTO UCCIIEIOBAaHUS Pe3yIbTaTax, aBTop
pa3paboTana CIEHapuu il TIOBBIIICHUS PE3yIbTATUBHOCTH pabOTHl yUUTENEH.
Pe3ynbTaThl OLIEHKH CclieHapueB MPOAHAIU3UPOBAHBI TPU UCTIONb30BaHUM MeToa AHP.

OO0bem muccepTanii Ha COWCKAHUE YYCHOH CTEMEHH TOKTOpa SKOHOMHYECKHX
Hayk (Ph.D.) cocraBmser 169 crpanun. B paGore 27 tabmuu, 61 wutroctpanui,
UCIOJIb30BaHO 216 nHOpMaMOHHBIX HcTOYHHKA (136 Ha aHTIIMICKOM SI3BIKE).



SATURS/ CONTENT

INFORMACIJA PAR PUBLIKACIJAM UN ZINATNISKI PETNIECISKO DARBU/

INFORMATION ON PUBLICATIONS AND SCIENTIFIC WORK .....cvvvviieeiiiiiiieien. 7
TABULU SARAKSTS/ LIST OF TABLES.......c oo 9
ATTELU SARAKSTS/ LIST OF FIGURES . .....oooe oottt 12
ABREVIATURU UN AKRONIMU SKAIDROJUMS/ EXPLANATION OF
ABBREVIATIONS AND ACRONYMS ...oeiiiiiii ittt 19
IEVADS/ INTRODUCTION. ... ooi ittt sttt ettt st sba s ste s sras st srae s 20
1. ATALGOJUMA UN SNIEGUMA TEORETISKIE ASPEKTI/ THEORETICAL
ASPECTS OF REMUNERATION AND PERFORMANCE .........cccoovieiieie e 24

1.1. Atalgojuma finansialo un nefinansialo dimensiju teorétiskais ietvars/ Theoretical

framework of financial and non-financial dimensions of remuneration..................... 24

1.2. Snieguma teoretiskais pamatojums/ Theoretical substantiation of performance 36
1.2.1. Atalgojuma loma motivacijas teoriju konteksta/ The role of remuneration in

the context of motivation theory ..o 40
1.2.2. Organizacijas kultira un politikas klatbiitne/ Organizational culture and
POLICY PIESENCE ...ttt ettt e te et e e e s re e teereesreenneens 48
SECINAJUMI PAR PIRMAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS ON THE
CONTENT OF THE CHAPTER ONE .....ooiiiiieee et 54
2. IZGLITIBAS NOZARES DARBINIEKU ATALGOJUMA SISTEMAs
NORMATIVAIS IETVARS UN VIETA TAUTSAIMNIECIBAS STRUKTURA
LATVIJAS REGIONOS/ THE NORMATIVE FRAMEWORK OF THE
REMUNERATION SYSTEM FOR EMPLOYEES IN THE EDUCATION SECTOR AND
ITS PLACE IN THE ECONOMIC STRUCTURE IN THE REGIONS OF LATVIA ....... 55
2.1. lzglitibas sistéma starptautisko dokumentu konteksta/ Education system in the
context of international dOCUMENTS ...........coiiiiiiiii e 55
2.2. Izglitibas sisteéma Latvijas strat€gisko planoSanas dokumentu konteksta/ Education
system in the context of Latvia's strategic planning documents ............ccccceveveeienenn 57
2.3. Socialekonomisko raditaju analize Latvijas regionos/ Analysis of socio-economic
indicators in the regions of LatVia ..........cccccccveviiiiiiic i 60
2.4. Izglitibas nozares raksturojums Latvija kopuma un regionu $keérsgriezuma/
Description of the education sector in Latvia as a whole and in regional cross-section

..................................................................................................................................... 64
2.4.1. Izglitibas nozares analize finansiala un nodarbinatibas aspekta/ Analysis of
financial and employment aspects of the education Sector .............cccocevevveceiienen, 64

2.4.2. Vispargjas izglitibas sistémas raksturojums Latvija kopuma un regionu
skersgriezuma/ Description of the general education system in Latvia as a whole and

IN FEgIONAl CrOSS-SECTION .....viviiiiiiiiieiieie e 71
SECINAJUMI PAR OTRAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS ON THE
CONTENT OF CHAPTER TWO ..ottt 77

3. SKOLOTAJU FINANSIALA ATALGOJUMA ANALIZE LATVIJAS REGIONOS/
ANALYSIS OF TEACHERS FINANCIAL REMUNERATION IN LATVIAN REGIONS 78
3.1. Skolotaju darba samaksas finansé€Sanas kartiba “Nauda seko skolénam”/ The
procedure for financing teachers’ salaries "Money follows the student™................... 78
3.2. Skolotaju darba algu ietekméjosie faktori Latvijas regionu izvérsuma/ Factors
influencing teachers' wages in the breakdown of Latvia's regions............ccccocvevennen. 79



3.2.1. Skolénu skaits izglitibas iestade/ Number of students in an educational
(1S (LU LA o] o TSR PR 79
3.2.2. lzglitibas pakapes koeficients un ta piemerosana republikas pilsétas un
novados/ Education level coefficient and its application in the cities and counties of

the REPUDIIC ... 82
3.2.3. Skolotaju likmju skaits Latvijas Republikas pilsétas un novados/ Number of
teacher rates in cities and counties of the Republic of Latvia.............cc.ceovvveneneee. 86
3.2.4. Pedagogiska darba algas likme Latvijas regionos/ Pedagogical wage rate in

the regioNS OF LAtVIA........cccoviiieiicie e 93
3.2.5. Finans&jums skolotaju darba algam/ Funding for teachers' wages............. 101

3.3. Skolotaju piemaksu, prémiju, atvieglojumu un labumu ietekmgjoSie faktori/
Factors affecting teachers' allowances, bonuses, reliefs and benefits...................... 103
3.3.1. Piemaksas/ AHIOWANCES..........ccuiiiieieieie et 103
3.3.2. PrEmijas/ BONUSES........coiiiiiriiiisiieiee et 105
3.3.3. Atvieglojumi un labumi/ Reliefs and benefits..........ccevvvvieieeviic e, 105
SECINAJUMI PAR TRESAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS ON THE
CONTENT OF CHAPTER THREE ......ociiiiiee e 111

4. SNIEGUMA PILNVEIDES VIRZIENI VISPAREJAS IZGLITIBAS IESTADES
LATVIJA/ PERFORMANCE IMPROVEMENTS IN GENERAL EDUCATION
INSTITUTIONS IN LATVIA. .ttt e e 112
4.1. Vispargjas izglitibas iestazu skolotaju un administracijas viedokla izvert€jums par
sniegumu ietekm&joSiem faktoriem Latvijas regionos/ Evaluation of the opinion of
teachers and administration of general education institutions on the factors
influencing performance in the regions of Latvia..........cccccevvveiencnenininicce 112
4.1.1. Vispargjas izglitibas iestazu skolotaju viedokla par sniegumu ietekméjosiem
faktoriem un darba snieguma mijsakaribu izpéte/ Research of general education
teachers' opinion on the factors influencing performance and interrelationships of
WOIK PEFFOIMANCE. ......eiviiiiecie ettt sae s 114
4.1.2. Vispargjas izglitibas iestazu direktoru un direktoru vietnieku viedokla par
skolotaju sniegumu ietekmé&josiem faktoriem un darba snieguma mijsakaribu izpéte/
Research of general education director and deputy director opinion on the factors
influencing performance and the relationship between work performances ........ 137

4.2. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju analize un novértéSana
izglitibas nozares attistibai/ Analysis and evaluation of scenarios for increasing

teachers' work performance for the development of the education sector................ 154
SECINAJUMI PAR CETURTAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS ON THE
CONTENT OF CHAPTER FOUR .....cooiiiiiiie e 164
SECINAJUMI/ CONCLUSIONS.......ccoiiiiiiieieeeeee e 166

PROBLEMAS UN TO RISINAJUMI/ PROBLEMS AND THEIR SOLUTIONS........ 170
BIBLIOGRAFISKO UN INFORMACIJAS AVOTU SARAKSTS/ LIST OF
BIBLIOGRAPHICAL AND INFORMATION SOURCES. ........ccccooiiiiiiinieseeieeee 174
PIELIKUMI/ ANNEXES ... e e 187



INFORMACIJA PAR PUBLIKACIJAM UN ZINATNISKI
PETNIECISKO DARBU/ INFORMATION ON PUBLICATIONS AND
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Socialo zinatnu magistre Ilze Prizevoite promocijas darbu “Vispargjas izglitibas iestazu
skolotaju atalgojuma un snieguma izvertéjums Latvijas regionos” ir izstradajusi laika
perioda no 2017. gada lidz 2021. gadam LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates Ekonomikas un regionalas attistibas institita. No 2017.-2019. gadam
zinatniska vaditaja ekonomikas doktore Anastasija Vilcina; no 2020. gada zinatniska
vaditaja ekonomikas doktore Gunta Grinberga-Zalite.

Pétijuma rezultati publicéti septinos rakstos starptautiskos zinatniskos un Latvijas

Zinatnes padomes atzitos nacionalos zinatniskos izdevumos, t.sk. viena publikacija

indekséta Scopus un tris Web of Science datu bazes.

1. Prizevoite 1., Grinberga-Zalite G. (2021) Remuneration system elements' impact on
the performance of the teachers of general education institutions in the regions of
Latvia. In: Economics Science for Rural Development: Proceedings of the
International Scientific Conference, No. 55, LLU, pp. 181-187. ISSN 2255-9930.
(Indekseta EBSCO datu bazg).

2. Prizevoite 1., Grinberga-Zalite G., Polovko S. (2020) Regulatory Framework and
State Policy in the General Education Sector: Challenges in the Context of Latvia’s
Regional Differences. In: International Scientific Conference on Social Sciences -
ISCSS: conference proceedings, Vol. 7, No. 1. Bulgaria, pp. 461-468. ISSN 2682-
9959. (Indekséta EBSCO datu bazg).

3. Polovko S., Grinberga-Zalite G., Korsaka T., Prizevoite I., Awan Q.A. (2020)
Entrepreneurial Eco-systems and Social Entrepreneurship as an Agent of Regional
Development: Case of Latvia. In: International Scientific Conference on Social
Sciences - ISCSS: conference proceedings, Vol. 7, No. 1. Bulgaria, pp. 209-216. ISSN
2682-9959. (Indekséta EBSCO datu bazg).

4. Prizevoite 1., Grinberga-Zalite G. (2020) Theoretical Aspects of Remuneration and
Performance in the Context of Providing General Education in the Conditions of
Latvia Regional Disparities. In: Economics Science for Rural Development:
Proceedings of the International Scientific Conference, No. 54, LLU, pp. 190-198.
ISSN 2255-9930. (Indekséta EBSCO datu bazg).

5. Grinfelde A., Paula L., Prizevoite I., Vanaga I. (2019) Professional Support Measures
for Teachers in Regions of Latvia. In: Economics Science for Rural Development:
Proceedings of the International Scientific Conference, No. 51, LLU, pp. 114-121.
ISSN 1691-3078. (Indekséta Web of Science un EBSCO datu bazgs).

6. Paula L., PriZevoite 1. (2019) The Status of the Teaching Profession in Latvia: Views
of the Teachers. In: International Journal “Problems of Education in the 21st
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of Science datu bazes).

7. Grinfelde A., Paula L., Prizevoite 1. (2018) Problems of Teachers’ Labour Rights in
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(Indekseta Web of Science un EBSCO datu bazgs).

Par pétijuma rezultatiem zinots septinas starptautiskas konferences

1. Prizevoite I. Influence of general education teachers’ remuneration on work
performance in the regions of Latvia. Starptautiska zinatniska konference: “Trends in
Regional Development in the EU Countries 20217, VarSava, 2021. gada 22. oktobri.
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. Prizevoite I. Remuneration system elements' impact on the performance of the

teachers of general education institutions in the regions of Latvia. Starptautiska
zinatniska konference: “Economic Science for Rural Development”, Jelgava, Latvija,
2021. gada 11. - 14. maija.

. Prizevoite I. Theoretical Aspects of Remuneration and Performance in the Context of

Providing General Education in the Conditions of Latvia Regional Disparities.
Starptautiska zinatniska konference: “Economic Science for Rural Development”,
Jelgava, Latvija, 2020. gada 12. - 15. maija.

. Prizevoite 1. Professional Support Measures for Teachers in Regions of Latvia.

Starptautiska zinatniska konference: “Economic Science for Rural Development”,
Jelgava, Latvija, 2019. gada 8. - 10. maija.

. Prizevoite 1., Paula L., Grinfele A. Problems Created by Teachers’ Salary Financing

Modeli n Regions of Latvia. Starptautiska zinatniska konference: “Rethinking
Regional Competiveness™, Sauli, Lietuva, 2018. gada 29. novembri.

. Prizevoite I. Problems of Teachers’ Labour Rights in Regions of Latvia. Starptautiska

zinatniska konference: “Economic Science for Rural Development”, Jelgava, Latvija,
2018. gada 9. - 11. maija.

. Prizevoite 1., Paula L., Grinfele A. Teacher Salary in General Education Institutions

in the Regions of Latvia. Starptautiska zinatniska konference: “Rethinking Regional
Competiveness”, Sauli, Lietuva, 2017. gada 30. novembri.

Daliba valsts pétijjumu projektos

1.

Autore no 2021. gada 5. marta lidz 2021. gada 30. novembrim piedalas VP39 (BD)
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IEVADS/ INTRODUCTION

Misdienu progresivakas izglitibas sist€mas visiem skol€niem izvirza talejoSus
mérkus, galveno uzmanibu pieverSot gan izglitibas kvalitatei, gan vienlidzigu iesp&ju
nodroSinasanai tas pieejamibai (Schleicher, 2014). Tas palidz veidot valsts nakotni.
Plaukstosa izglitibas sistéma lauj ikvienam skolénam attistities ka individam un sekmé
ekonomisko izaugsmei un socialo labklajibu. Izglitibas politikai biitu péc iesp€jas
efektivak javeicina izglitibas kvalitates paaugstinasana visiem skoléniem, neatkarigi no
ta, kura valsts regiona vins dzivo.

Latvijas valdiba 2021. gada junija apstiprinaja Izglitibas attistibas pamatnostadnes
(IAP) 2021. — 2027. gadam. Pamatnostadn@s izglitibas attistibas virsmérkis ir nodros§inat
kvalitativas izglitibas iesp&jas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala
attistibu un 1stenoSanu miiza garuma un lai veidotu vinu sp&ju mainities un atbildigi vadit
pastavigas parmainas sabiedriba un tautsaimnieciba. Saja dokumenta ir noteikti mérki
izglitibas sist€mas attistibai un to IstenoSanas virzieni, ka arT atbilstoSie darbibas radita;ji
un vélamie politiskie rezultati. STs pamatnostadnes ir Tpasi aktualas regionalas attistibas
konteksta. Viens no mérkiem ir augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti
pedagogi un akad@miskais personals. Mérkis aptver pedagogu un akadémiska personala
sagatavoSanas, profesionalas pilnveides, attistibas un izaugsmes, ka ar1 motivacijas
jautajumus (Par Izglitibas attistibas..., 2021). Autoresprat, §T1 mérka sasniegSana ir Ipasi
svariga Latvijas regionos, kur jaunie specialisti ir mazak motivéti veidot savu karjeru.
Skolotaji ir reformu centienu centra. Kaut ar1 daudzi faktori arpus izglitibas iestadem
ietekm@ skolénu rezultatus, pieméram, nabadzibas un nelabvéligo apstaklu raditaji, kas
ipasi raksturigaki valstu ekonomiski vajak attistitajiem regioniem, viens no galvenajiem
skolénu macisanas un sasniegumu veidotajiem izglitibas iestadé ir skolotajs (Hanushek,
Rivkin, 2012). Skolotajiem ir tieSa ietekme uz skolénu macibu rezultatiem. Izglitibas
kvalitate tieck meérita péc skolénu rezultatiem. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacija (OECD) un citas (turpmak teksta u.c.) starptautiskas organizacijas sniedz
kritérijus, péc kuriem katra valsts var salidzinat savus rezultatus ar citu valstu rezultatiem.
Latvija kops 1998. gada piedalas OECD Starptautiska skolénu novertéSanas programmas
(PISA) pétijuma, kura noverté 15 gadigu skolénu prasmes un zinaSanas matematika,
lasiSana un dabaszinatnés un salidzina tas starp OECD dalibvalstim un partnervalstim.
Latvija piedalas ar1 citos starptautiskos petijumos, tostarp starptautiskaja lasitprasmes
pétijuma (PIRLS) un starptautiskaja matematikas un dabaszinatpu pétijuma (TIMSS).
Valsts limeni Ata Kronvalda fonds ik gadu publicg skolu reitingu, kuru veido, balstoties
uz skolénu rezultatiem valsts un atklatajas macibu priekSmetu olimpiadés, ka ari
zinatniski pétniecisko darbu konkursos. Ik gadu Draudziga aicinajuma fonds godina
Latvijas labakas vidusskolas, kuru reitings tiek veidots, pamatojoties uz skolénu
rezultatiem centralizétajos eksamenos - latvieSu valoda, matematika, anglu valoda, dabas
zinibas un veésturé. Tadejadi, balstoties uz rezultatiem, tiek identificétas izglitibas
iestades, kuras strada skolotaji, kas savu darbu veic kvalitativi un ar augstu sniegumu, un
izglitibas iestades ar skolotajiem, kuriem sniegums biitu jauzlabo. Autoresprat, kvalitativa
maciSana ir bitiska, lai uzlabotu skolénu sniegumu ne tikai kvantitativa izteiksmé, bet art
lidz griiti izmeramiem aspektiem, pieméram, ideju nodoSanu, efektivas macibu vides
nodro$inasanu, labu skolotaju un skolénu attiecibu veicinasanu un sadarbibu ar kolegiem
un vecakiem. Latvijas valdiba atzist, ka izglitibas sist€ma uzlabosies tikai tad, ja ta
profesija spes piesaistit kvalitativus skolotajus un notur€s vinus, it ipasi Latvijas regionos,
maksajot adekvatu algu un ieguldot lidzeklus vinu profesionalaja attistiba.

Skolotaju zema darba alga ir viena no svarigakajam problémam Latvija kop$
neatkaribas atjaunoSanas, jo ta ir bitiskakais katra cilvéka pamatvajadzibu
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apmierinasanas priek$nosacijums un viens no faktoriem, kas nosaka attieksmi pret darbu
un ta kvalitati. Darba alga arT ir viens no faktoriem, kas ietekm& skolotaju darba
piedavajumu. Skolotaju darba algas Latvija salidzinajuma ar starptautisko limeni ir
zemas, ka ar1 eksisté butiskas atSkiribas skolotaju darba alga salidzinajuma ar vidgjo
darba samaksu valsti. Skolotaju darba algas apmérs norada uz skolotaja profesijas statusu
sabiedriba. Ja algas ir pietickami pievilcigas, t.i., konkurétsp&jigas ar citam
pieprasitakajam un salidzinoS$i labi atalgotajam profesijam, tas var palidz&t piesaistit
labakos absolventus Saja profesija. Profesijas prestizs, darba apstakli un profesionalas
izaugsmes iesp&jas veicina to, ka tiek piesaistiti un noturéti labi skolotaji (OECD, 2011).

Skolotaju profesija ilgstosi ir sabiedribas uzmanibas centra, aktualiz&jot problémas
par izglitibas sistémas reformu, par nepiecieSamibu uzlabot izglitibas kvalitati un
izglitibas sistémas darbibas efektivitati. Vieni no svarigakajiem diskusiju
pamatjautajumiem — darba samaksa, kvalitate un sniegums. Skolotaja profesijai prasibas
pieaug un ta klst aizvien sarezgitaka. Turpreti finansialais atalgojums nav adekvats
atbilstosi §T laika ekonomiskajam parmainam. Ipasi izteikta $1 probléma ir Latvijas
regionu skolas. Kops 2009. gada, kad skolotaju darba samaksa tiek aprékinata péc
finans@Sanas kartibas “Nauda seko skolenam”, ir liela diferenciacija skolotaju darba algas
likmg starp izglitibas iestadém ar lielu skolénu skaitu, vidéju un mazu. Par to, ka skolotaju
darba samaksas finansé$anas kartiba nenodro§ina motiv&joSu un taisnigu darba algu,
apliecina skolotaju pausta neapmierinatiba ar darba algu par likmi. Skolotaji organize
streiku un piketus, pauzot savu neapmierinatibu ar zemajam algam. Savukart valdiba
lidztekus algas palielindjumam prasa paaugstinat izglitibas kvalitati, ka alga vienmer
jasaista ar izglitibas kvalitati. IzvérSoties neapmierinatibai, to raditas sekas var izsaukt
draudus ne tikai izglitibas nozarei, bet perspektiva ari ekonomiskajam un sabiedriskajam
sektoram Latvija. Tadejadi autore pétijuma vélas izzinat, kadi faktori ietekmé skolotaja
darba sniegumu un Iidz ar to arT kvalitati un vai darba algas palielinasana ir vienigais
risindjums, lai uzlabotu skolotaju sniegumu, vai tomér ir javeic citi pasakumi, lai
skolotaju darba sniegums visas Latvijas teritorija izvietotajas izglitibas iestadés
uzlabotos. Pé&tijuma rezultati dos butisku ieguldijumu izglitibas attistibas nakotnei, Tpasi
Sobrid, kad 2020. gada 19. oktobri ar Izglitibas un zinatnes ministrijas (1ZM) rikojumu
tika izveidota “Pedagogu darba samaksas pilnveides darba grupa”.

Promocijas darba autore desmit gadus strada izglitibas nozarg€, un ir ieguvusi darba
pieredzi pedagogu darba samaksas sist€émas pilnveidoSanas procesa, ka art ir regulari
darbojusies ka eksperte 1ZM darba grupas un ka referente - paSvaldibu ikgadgjas
izglitibas iestazu skolotaju atalgojuma un snieguma problematiku Latvijas regionos un
noteikusi §ada promocijas darba temata izvéli.

Atalgojuma izp@tei izmantoti gan arvalstu pétnieku (M. Armstrong, J. Trevor,
Dz F. Stenleiks, E.E. Lawler Ill, H. Murlis, E.P. Lazear, M. Gibbs, R.G. Ehrenberg,
R.S. Smith, Dz E. Stiglics, Dz. Drifils, J. Thompson, S.De. Gieter, J. Hofmans, D. Jensen,
B. Nelson, J. Pfeffer, S. O’Neil), gan Latvijas p&tnicku (R. Skapars, A. Jaunzems,
R. Karnite, M. Volodina, M. Dzelmite) p&tijumos gutas atzinas. Snieguma izp&tei pamatos
izmantotas arvalstu pétniecku M. Armstrong, H. Murlis, M.\W. Meyer, E.E. Lawler IlI,
V.H. Vroom, G. Milkovich, J. Newman, W. McCourt, D. Eldridge, M.D. Said, G. Clark,
E.M. Berman, G. Bouckaert, J. Halligan, G. Boyne. M. O'Donnel, M. Turner, C. Helm
teoretiskas atzinas.

Pétijjuma objekts — skolotaju darba finansiala un nefinansiala atalgojuma un
snieguma likumsakaribas, pétijjuma priekSmets — skolotaju darba finansiala un
nefinansiala atalgojuma ietekme uz sniegumu Latvijas regionos.
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P&tijuma nebija iespgjams visas analiz€jamo procesu parmainas aktualizét viena un
taja pasa laika perioda, jo vietgjos un starptautiskos statistikas krajumos pieejamie
jaunakie dati ir noraditi dazados gados.

No izglitibas veidiem Latvija autore darba p&ta vispar€jo izglitibu (dienas skolas),
no izglitibas pakapeém — pamatizglitibu (sakumskolas un pamatskolas) un vid€jo izglitibu
(vidusskolas un gimnazijas) ar izglitibas programmas veidu — vispargjas izglitibas
programmas, kur skolotaju darba samaksa tiek finanséta no valsts budZzeta mérkdotacijas.
Petijuma tiek ieklautas vispargjas izglitibas programmas. P&tijuma periods ir no
2014./2015. 11dz 2019./2020. macibu gadam (turpmak teksta m.g.).

P&étijuma izvirzita hipotéze — skolotaju darba snieguma paaugstinasanos Latvijas
regionos ietekmé vairaki faktori, bet finansialais atalgojums ir svarigakais.

P&tijuma izvirzitais darba meérkis — izvertet vispargjas izglitibas iestazu skolotaju
finansialo un nefinansialo atalgojumu Latvijas regionos un izstradat priekSlikumus
skolotaju darba snieguma paaugstinasanai.

Darba mérka sasnieg8anai izvirziti $adi darba uzdevumi:

1. izpétit finansiala un nefinansiala atalgojuma un snieguma teorctiskos aspektus;

2. raksturot izglitibas nozares un taja stradajoso vietu un lomu Latvijas
tautsaimnieciba;

3. noteikt vispargjas izglitibas iestazu skolotaju darba samaksas finanséSanas kartibas
principus, ietekméjosos faktorus un to nozimi Latvijas regionu attistiba;

4. identificét Latvijas regionu vispargjas izglitibas iestazu skolotaju darba sniegumu
ietekm@joSos faktorus un izstradat priekslikumus ta paaugstinasanai.

Darba izmantotas vairakas pétijuma metodes.

e Visparzinatniskas petijjuma metodes:

o monografiska jeb aprakstosa metode, kuras pielietoSana palidzgja rast detalizetu
prieksstatu par pétamo problému teorétiskaja skatijuma, pamatojoties uz plasu
zinatniskas literatiiras apskatu;

o grafiska metode — grafiskas metodes lietoSana palidz€ja uzskatami un efektivi
atklat objekta sakaribas un dinamiku;

o analizes un sintézes metode — atseviski pétama objekta elementi tika savienoti
vienota sistéma, petot to kopsakaribas.

e Sociologisko pétijumu metode - aptauja izmantota, lai noskaidrotu skolotaju un
direktoru/ direktoru vietnieku viedokli par sniegumu ietekmgjosajiem faktoriem.

o Statistisko petijumu metodes — aprakstosa statistikas metode (absoliitie, relativie
un vidg&jie lielumi, variacijas koeficients) un dinamisko rindu analize (pieauguma
un augSanas temps, absoliitais pieaugums), tika izmantota, lai analiz€tu
socialekonomiskos raditajus un skolotaju darba samaksas ietekméjosos faktorus.

e Ekspertu aptaujas datu apstrades metode - hierarhiju analizes metode (AHP)
izmantota lémumu pienemsSanai par efektivakajiem skolotaju snieguma
veicinoS$ajiem scenarijiem Latvija, aprékinot prioritates vektoru koordinates,
saskanotibas attiecibu un vidg€jas veértibas.

o Strat€giskas vadiSanas pétijuma metode — SVID analize pielietota, lai uzskatami
novertétu skolotaju darba samaksas finansé€Sanas kartibu “Nauda seko skolénam”
jeb finansialo atalgojumu.

Pétijuma izstradei autore izmantojusi Latvijas un Eiropas Savienibas (ES)
normativos dokumentus, p&tijumam atbilstoSo zinatnisko literatiru no Scopus, EBSCO,
ScienceDirect datubazém, Latvijas Republikas (LR) ministriju (IZM, Finansu ministrijas
(FM), Labklajibas ministrijas (LM)) majaslapas pieejamo informaciju, Valsts izglitibas
informacijas sistémas (VIIS) datubazes datus, Latvijas Centrala statistikas parvaldes
(CSP) datus, ES statistikas biroju — Eirostat, Eirofound - datus, ka arT atsevisku Eiropas
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valstu statistikas parvalzu un izglittbas ministriju datus, aktualos pétijumus un
publikacijas latviesu un anglu valoda.
Zinatniskais nozimigums un pétijuma novitates
1. Papildinata Latvijas pé€tniecibas teorétiska baze par darbasp€ka pieprasijuma un
piedavajuma problematiku makro, mikro un regionala Iimeni.
2. Pirmo reizi Latvija izstradats originals un detaliz8ts pétijums par skolotaju
sniegumu ietekmgjosajiem faktoriem Latvijas regionu Skérsgriezuma.
Identificeti un precizeti jédzieni “atalgojums” un “maza izglitibas iestade”.
Izstradati, sagrupé€ti un uzskatami paraditi skolotaju darba samaksas finanséSanas
kartibu ietekmgjosie faktori Latvija, t.sk. regionos, pilsétas/novados un izglitibas
iestadés, pamatojoties uz teorétisko un praktisko p&tijumu bazi.
Izpétiti, identificeti un raksturoti darba sniegumu ietekmgjosie faktori.
6. P&tijuma noskaidrotas ekonomiskas un socialas problémas Latvijas regionu
griezuma péc pedagogu darba samaksas finanséSanas kartibas ievieSanas.
7. Zinatniskas literatiras izpétes rezultati atklaj saistibu starp atalgojumu un
sniegumu, un praktiskd petfjuma ir parbaudits, vai skolotaju darba alga ir
motivejoss vai demotivgjoss snieguma faktors, ka art apkopoti pargjie faktori, kas
motivé/demotive skolotaju veikt darbu ar labaku rezultatu.
8. Petijuma izstradati ieteikumi skolotaju darba samaksas finanséSanas kartibas
pilnveidoSanai un skolotaju darba snieguma paaugstinasanai.
Pétijuma tautsaimnieciskais nozimigums

Promocijas darba ietvertie rezultati ir izmantojami IZM darba, pilnveidojot
pedagogu darba samaksas finans€Sanas kartibu un izstradajot mehanismus skolotaju
darba snieguma paaugstinasanai. Noteikti virzieni, ka piesaistit un noturét kvalificétus un
konkurétsp&jigus izglitibas nozares specialistus Latvijas regionos. Rezultati ir aktuali
Latvijas Izglitibas un =zinatnes darbinieku arodbiedribai (LIZDA), aizstavot un
argumentgjot Latvijas regionu skolotaju ekonomiskas, socialas un profesionalas
intereses. Promocijas darba pétijuma atzinas izmantojamas Latvijas regionu pasvaldibam
un izglitibas iestaZu direktoriem, izstradajot mehanismus skolotaju darba snieguma
veicinasanai. Sniegti praktiski izmantojami pétijuma rezultati arT citam LR ministrijam,
nosakot sava nozarée stradajoso darba snieguma paaugstinasanas faktorus.
Aizstavamas tezes

1. Darba sniegumu ietekmé gan finansialais, gan nefinansialais atalgojums.

2. Izglitibas nozares attistibas dinamika ir atkariga no valsts makroekonomiskajiem
raditajiem.

3. Skolotaju darba samaksas finanséSanas kartibu visparjas izglitibas iestades
nepiecieSams pilnveidot, lai nodroSinatu adekvatu, taisnigu un motivejosu
atalgojumu Latvijas regionos.

4. Finansiala atalgojuma sist€mas pilnveide ir prioritara skolotaju darba snieguma
uzlaboSanai.

How

o
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1. ATALGOJUMA UN SNIEGUMA TEORETISKIE ASPEKTV/
THEORETICAL ASPECTS OF REMUNERATION
AND PERFORMANCE

1.1. Atalgojuma finansialo un nefinansialo dimensiju teorétiskais ietvars/
Theoretical framework of financial and non-financial dimensions of remuneration

Organizacijas ir atbildigas par darba dzives kvalitates saglabasanu un darbinieku
motivésanu, lai gitu optimalu ieguldijumu savu mérku sasniegSana (Pruijt, 2003).
Cilvékresursu loma ir nozimiga darbinieku stratégijas noteikSana. Laba darba dzives
kvalitate paaugstinas cilveékresursu produktivitati, kas ir kvalificéti un apnémigi darbam,
kas savukart var uzlabot darbinieku sniegumu (Haryati, 2012).

Jebkura organizacija cilvékresursiem ir svariga loma tas mérku sasniegSana. Tomeér
darbinieku motivacija ir atsléga uz to, cik efektivi un lietderigi ir cilvékresursi (Zeb et al.,
2014). Atalgojuma jedziens ir piesaistijis daudz uzmanibas darbinieku motivésanai. Lai
piesaistitu un notur€tu viszino$akos darbiniekus, atalgojumu izmanto ka instrumentu, kas
ietekmé vinu uzvedibu un sniedz darbinickiem noradijumus par labu shiegumu
(Bustamam et al., 2014; Hofmans et al., 2012). Ir svarigi saglabat talantigus darbiniekus,
jo tie organizacijai rada konkurences prieksrocibas (Yousaf et al., 2012). Tam piekrit W.
Kuns (Qun) u.c. (2015) uzsverot, ka atalgojums ir nozimigs instruments Starp
darbiniekiem un organizacijam, kuras vini strada. Atalgojums darbojas arT ka apmainas
lidzeklis smagam darbam un darbinieku snieguma uzlabosanai (Bustamam et al., 2014).
Savukart M.Z. Remans (Rehman) u.c. (2010) uzskata, ka atalgojumu veido visu
darbiniekiem piedavato priekSrocibu kopums.

Péc 1. Kans (Khan) u.c. (2013) darbinieki jut, ka vini tiek labi atalgoti un motivéti,
ja atalgojuma summa ir vienada ar vinu paveikto darbu. Darbinieku fizisko vajadzibu
apmierinasana sniedz viniem iesp&ju ietekmé&t organizacijas sniegumu (Terera, Ngirande,
2014). Lielaka dala darbinieku, kuri izjat parpali darba vieta, parasti nejiit, ka ir motivéti.
Atalgojuma sist€émas neesamiba var radit nepatikamu vidi, lidz ar to tiek ietekméti
darbinieki un veicinata darbinieku mainiba organizacija (Bustamam et al., 2014). Turklat
atalgojums darbiniekiem ir dzingjspéks organizacijas mérku sasniegSana un organizacijai
nodros$ina patstavigus darbiniekus (Gieter, Hofmans, 2015).

Atalgojuma meérkis ir palielinat plaSa atalgojuma elementu kopgjo ietekmi uz
motivaciju, apnemsanos un iesaistiSanos darba. Tadgjadi atalgojums ietver visu, ko
darbinieki verte darba attiecibas. Peéc S. Onila (O 'Neil) (1998) teikta, atalgojuma sistema
ir loti svariga, lai risinatu jautajumus, kas saistiti ar darbinieku pienemSanu un noturéSanu
darba, jo, ja ta atbilst darbinieku vajadzibam, ta mudina vinus pielikt lielakas ptles un
rezultata bis augstaks sniegums (Pfeffer, 1998).

Péc M. Armstronga (Armstrong) (2006) teikta, ieguvumi no atalgojuma sistémas
ietver dazadu atalgojuma veidu kombinaciju, kas rada dzilaku un ilgstosaku ietekmi uz
darbinieku motivaciju un apnemsanos. Ari darba attiecibas, kas izveidotas, izmantojot
atalgojuma sistému, lauj maksimali izmantot gan finansiala atalgojuma, gan nefinansiala
atalgojuma prieksrocibas, un tadejadi tas vairak piesaista darbiniekus.

G. Markova (Markova) un C. Fords (Ford) (2011) noradija, ka patiesie uznémuma
panakumi izriet no darbinieku v€lmes izmantot savu radoSumu, sp€jas un zinasanas par
labu organizacijai, un organizacijas uzdevums ir veicinat un atbalstit So pozitivo
darbinieku ieguldijumu, ievieSot efektivu atalgojuma sistému.

K. Hucesons (Hutcheson) (2007) ari noradija, ka organizacijas, kas Tsteno
atalgojuma sist€mu, var izveidot atSkirigu atalgojuma kopumu, lai atbalstitu iestades
nodarbinatibu un lautu piesaistit un noturét kvalific€tus darbiniekus. P&c vina teikta, tas
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nodroSina cilvékresursu funkcijas un bagatina kop€jo atalgojuma piedavajumu, ka ari
nodroSina skaidrus un konsekventus stimulus, atgadinot darbiniekiem par pilnu
atalgojuma klastu.

Vadibai ir svarigi attistit cieSas attiecibas starp organizaciju un darbiniekiem, lai
apmierinatu abu pusu nepartrauktas mainigas vajadzibas, jo darbinieki tiek uzskatiti par
galveno organizacijas konkurences prieksrocibas avotu. Vadibai butu jaatzist, ka arvien
lielaka nozime ir atalgojuma sisteémai, lai sasniegtu organizacijas mérkus, tadejadi
nodroSinot, ka organizacija piedava pareizo atalgojuma apvienojumu TIstajiem
darbiniekiem 1staja laika un pareizu iemeslu dél. Vaditajam ar1 ir janodroSina atziniba,
kas darbinieku vidu tiek novertéta un tiek uztverta ka godiga un taisniga (Mullins, 2010).

Atalgojuma jédziens zinatniskaja aprité paradijies 20. gs. otraja pus€, un tas
ieverojami ietekme atalgojuma parvaldibu. Atalgojums ir neatnemams atalgojuma
vadibas elements, kas ir finansialu un nefinansialu elementu apvienojums un tiek pieskirts
darbiniekiem apmaina pret piepiili. Atalgojums ir visi darba dev&jam pieejamie riki, kas
tiek izmantoti darbinieku piesaistiSanai, motivéSanai un noturéSanai darba, un ietver visu,
ko darbinieks uzskata par vértibu (WorldatWork, [b.g.]). P. Tompsons (Thompson)
(2002) defingjot atalgojumu, uzsver, ka tam ir jaietver ne tikai tradicionalos, skaitliski
izm&ramos elementus, piem&ram, algas un piemaksas, bet arT nematerialus elementus,
pieméram, karjeras iesp&jas, maciSanos un attistibu, pasa darba sniegto iek§€jo motivaciju
un organizacijas nodroSinato darba dzives kvalitati. E.E. Lavler III (Lawler) (2003)
atzimé, ka vislielaka motivacija ir tad, kad darbinieki veic uzdevumus, kas atalgoti gan
pec biitibas, gan argji. Atalgojuma konceptualais pamats ir komplektéSana, lai dazadi
atalgojuma procesi biitu savstarpgji saistiti, viens otru papildinatu un pastiprinatu
(Armstrong, 2006). Atalgojums norada darbiniekiem organizacijas vértibas, jo J. Trevors
(Trevor) (2009) to apraksta ka lidzekli uznémuma stratégiska aktiva - vinu darbinieku -
pielagosanai organizacijas stratégiskajam virzienam.

Ir divas galvenas atalgojuma sist€mas: finansialais atalgojums un nefinansialais
atalgojums. Saskana ar M. Armstronga (2006) teikto, alga un piemaksas parstav
finansialo atalgojumu, kurai ir finansials un taustams raksturs un kas ir butisks, lai
pienemtu darba un noturétu darbiniekus, bet konkurenti to var viegli nokopéet. Pret&ji
nefinansialajam atalgojumam, kas palielina darfjumu atlidzibas vértibu caur darbinieka
attistibu, atbildibu, uzslavam (Armstrong, 2006).

Atalgojums ir atzits par vienu no darbinieku vajadzibam, lai ietekm&tu vinu
motivaciju, kas ietver finansialus stimulus darbinieku sniegtajiem pakalpojumiem (Ali,
Akram, 2012). Finansialajam atalgojumam ir nozimiga loma, lai noturétu visgudrakos un
kompetentakos darbiniekus, tadejadi atalgojot vinus par izcilu darbu (Olubusayo et al.,
2014; Ozutkua, 2012; Terera, Ngirande, 2014). Turklat 1. Kans u.c. (2013) piekrita, ka
finansialais atalgojums uzlabos darbinieku dzives kvalitati.

Finansialo atalgojumu var identificét ka algu, prémijas, transporta iespéjas,
arstniecibas pakalpojumus, ka ari dzivibas un veselibas apdrosinasanu (Yousaf et al.,
2012). F.H. Olubusajo (Olubusayo) u.c. (2014) papildinaja, ka pensiju plani, darbinieku
fondi un labumu sadali$ana ir arT viens no finansiala atalgojuma ieguvumiem, kas varétu
piesaistit un noturét darbiniekus organizacija.

Darbinieku vajadziba péc finansiala atalgojuma tiek uzskatita par biitisku elementu.
Tas ir saistits ar stresu, ko rada augstas dzives izmaksas, 1pasi darbiniekiem, kuriem ir
jaatbalsta gimene (Mustapha, 2013). Turklat darbinieki uzskata, ka lielaki ienakumi liks
viniem justies droSiem par savu turpmako dzivi (Gieter, Hofimans, 2015; Ozutkua, 2012).
Tomeér saskana ar J.W. Njaga (Nyaga) (2015) uzskatu, finansialais atalgojums neietekmé
darbinieku ikdienu, jo tas, ko darbinieki patiesiba mekl€, ir vinpu darba pieredze un
kvalitate. Turklat to atbalsta S.R. Terera (Terera) un H. Ngirande (Ngirande) (2014), kuri
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atzime, ka finansialais atalgojums ir viens no sliktakajiem motivacijas faktoriem, ja
organizacija tiek nodro$inata konkurétsp&jiga darba alga. Saskana ar D. Jensens (Jensen)
u.c. (2007) atzinu, nefinansialais atalgojums nosaka to, kapéc darbinieks izv€las vienu
uznémumu, nevis citu, ja finansialais atalgojumus tiek pieskirts tads pats. Tas ir veids, ka
organizacijas var patiesi izcelties no pargjam, izmantojot nefinansialo atalgojumu.

Darba butiba p&dgja laika ir mainijusi darbinieku pieprasijumu péc stimuliem ne
tikai finansialiem, bet ari vajadzibu péc nefinansialiem stimuliem (Nyaga, 2015). J.W.
Njaga (2015) ar1 akcent€, ka miisdienas vaditajiem ir jaapzinas darbinieku vajadzibas un
janodros$ina dazada veida atalgojums. F.H. Olubusajo u.c. (2014) atklaj, ka nefinansialais
atalgojums izriet no regularam psihologiskam vajadzibam, pieméram, nepieciesamibu
péc atbildibas un lémumu pienemsSanas. F.L. Bastamams (Bustamam) u.c. (2014)
atbalstija to, ka ne visiem darbiniekiem ir nepiecieSama naudas atlidziba, bet vini jutisies
noverteti, ja vaditaji nodroSinas citus dazadus veidus, pieméram, atzinibu. Bez tam,
izaicino$i uzdevumi, karjeras attistiba un vienkarsi atziniba var€tu biit ka apbalvojums
darbiniekiem, kuri izcili veic savus pienakumus (Aktar et al., 2013). Nefinansialais
atalgojums parasti rodas ar1 citos nematerialos veidos, pieméram, labaka darba vidé un
iesp&ju nodrosinasana (Nyaga, 2015; Sabina et al., 2015).

B. Nelsons (Nelson) (2004) atzimg, ka uzslava un atziniba ir visefektivakais
atalgojums, ko darbinieki vélas dzirdét, jo darbinieki v€las sajust savu ieguldijumu darba
vietas. Vins sava raksta cité Elizabeth Kanter, kura uzskata, ka atalgojums ir tiesibas, bet
atziniba ir davana. B. Nelsons (2004) ar1 papildina, ka atziniba, it Tpasi, ja ta tiek paradita
publiski pargjo darbinieku prieksa, citiem darbiniekiem siita labvéligus signalus par to,
kadu izturéSanos vadiba atbalsta un vélas.

Darbinieku apbalvoSana par vinu padarito darbu meérkis ir motivét, iedroSinat,
veicinat darbinieku turpmako attistibu un piesaistit jaunus darbiniekus. ApbalvoSanas
prakse nav arpus konteksta, ta ir saistita ar iek$€jo organizacijas kultiiru, plasaku kulttru
arpus organizacijas, ko piedava citi uzn€mumi un uzsvars tiek likts uz atalgojuma sist€mu
(Armstrong, 2009).

Pamatojoties uz analiz&to literatiiru, autore izstradaja un 1.1. att€la atspoguloja
atalgojuma sist€émas finansialo un nefinansialo dimensiju teorétisko ietvaru.

Atalgojums
[ : \
Finansialais atalgojums Nefinansialais atalgojums
Pamatalga Atziniba
. Atbildiba un
Piemaksas lidzdaltba
Premiias Attistiba un
L izaugsme
Atvieglojumi
un labumi

Avots: autores veidots péc Aktar et al., 2013; Ali, Akram, 2012; Armstrong, 2006; Armstrong,
2009; Gieter, Hofmans, 2015; Yousaf et al., 2012; Mustapha, 2013; Nyaga, 2015;Olubusayo et
al., 2014; Ozutkua, 2012; Sabina et al., 2015; Terera, Ngirande, 2014; 2020
1.1. att./ Fig 1.1. Atalgojuma sistémas finansialais un nefinansialais ietvars/
Financial and non-financial framework of the remuneration system.
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Atalgojuma sist€ému veido finansialais atalgojums: pamatalga, piemaksas, prémijas,
atvieglojumi un labumi, ka ar nefinansialais atalgojums: atziniba, atbildiba un lidzdaliba,
attistiba un izaugsme. Turpmak autore izpétis katru atalgojuma sist€mas komponenti
atseviski, TpaSu uzmanibu pieverSot vispargjas izglitibas iestadés stradajosajiem
skolotajiem.

Pamatalga

Pamatalga un darba alga ir termini, kuri visa Saja pétijuma izmantoti savstarpgji
aizstajot.

Viens no personas ka organizacijas darbinieka mérkiem ir giit ienakumus darba
algas veida. Sanemtajai darba algai ir jaapmierina darbinieka pamatvajadzibas,
pieméram, partika, apgerbs, majoklis. Ikvienam uznémumam, nosakot darbiniekam
izmaksajamas darba algas apmeru, ir janodroSina dzivotsp&ja, lai zemaka alga, kas tiek
pieskirta, apmierinatu vinu dzives pamatvajadzibas (Kanzunnudin, 2007). Citi uzskata,
ka naudai ir ipasa loma, lai apmierinatu savas nemonetaras vajadzibas, piemé&ram,
autoritate, pakape un piederiba vélamajam grupam. Tiek uzskatits, ka cilvéki, kuriem ir
vairak naudas, ir ietekmigaki sabiedriba, salidzinot ar tiem, kuriem ir mazak naudas.
Tapéc nauda biezi tiek uzskatita par personiska triumfa un sasniegumu zimi (Bohlander,
Snell, 2004).

Maksajumu sisteéma, kuru darbinieks uzskata par taisnigu un samerigu ar savam
prasmém un ceribam sauc par pamatalgu. Darbiniekiem tiek pieskirta darba alga par vinu
pakalpojumiem. Alga ir galvenais nosacijums cilvékresursu parvaldiba. Algai jabiit cieSi
saistitai ar sniegumu, ko nosaka augsti sasnieguma raditaji. Darbinieki, kuri dara visu
iesp&jamo, velas vinu vajadzibam atbilstoSu algu. Taisniga alga liek viniem justies
novertetiem, tapec vini sagaida, ka maksas atbilstosi vinu centieniem, jo vini nevélas, lai
vinu pakalpojumi netiktu noveértéti (Rynes et al., 2004).

Darba alga klust par svarigu efektivitates aspektu, jo ta ir butiski saistita ar darba
rezultatiem (Umar, 2014). Darba algas pieskirSana ir nozares sarezgitakais uzdevums, t.i.
ar1 vissvarigakais darba némeju aspekts, jo algu apmeérs atspogulo vinu darba vértibas
lielumu starp pasiem darba néméjiem, vinu gimeném un kopienam. Algas nozarei ir loti
svarigas, jo tas atspogulo nozares centienus aizstavét cilvékresursus, lai nodroSinatu
augstu lojalitati un saistibas pret nozari. Paredzams, ka efektiva algu stratégija veicinas
darbaspeka dzivotspgjas saglabasanu, vizijas un misijas IstenoSanu, ka ar1 darba mérku
sasniegSanu (Umar, 2014).

N.C. Agarvals (Agarwal) (1998), M. Armstrongs un H. Murlis (Murlis) (2004) pauz
vienotu viedokli un uzskata, ka pamatalga var bt izteikta ka fikséta vai mainiga alga, un
ta veido lielako finansiala atalgojuma dalu, kas darbiniekam tiek katru ménesi aprékinata
regulara atlidziba par darbu. Latvijas normativie akti - Darba likuma 61. pants paredz, ka
minimala darba alga nedrikst biit mazaka par valsts noteikto minimumu un §o minimumu
- minimalo ménesa darba algu normala darba laika ietvaros un minimalo stundas tarifa
likmi nosaka Ministru kabinets (MK). Darba likuma 62. pants paredz, ka uznémuma var
bat laika algas un akorda algas sistéma (Darba likums, 2001). No tiesibu normas izriet,
ka darba alga tiek izmaksata par paveikto darbu, atbilsto$i nostradatajam laikam vai
izpildita darba daudzumam, un alga nevar biit mazaka par normativajos aktos noteikto.
Tatad, darba alga ir tiesi saistama ar darbinieka pienakuma — veikt darbu - izpildijumu.
Augstakas tiesas Senats, veicot Darba likuma tiesibu normu tulkojumu, ir noradijis, ka
darba alga ir atlidziba par darbu, kuru likumdevéjs ir imperativi noteicis izmaksat regulari
(Par darba liguma..., 2008). Autore secina, ka darba alga ir darbinieka galvenais
pamatelements, jo normativie akti nosaka tas minimalo apméru, darba dev&jam ir
pienakums to izmaksat regulari un ta ir tieSi saistama ar darbinieka pienakumu veikt
darbu.
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Analizg€jot darba ekonomikas un cilvékkapitala teorijas ekonomisko perspektivu,
svariga iezime biis piedavajuma un pieprasijuma puses analizei. Lai pastavétu darba
tirgus, jabtt vienai pusei, kas pieprasa darbaspéku (darba deve;ji), un otrai pusei, kas to
piegada (darbiniekiem), tiesi tapat ka prec¢u un pakalpojumu pamattirgt (Borjas, 2013).
Lai paplasinatu $adu vienkarsu piedavajuma un pieprasijuma modeli, ir svarigi atceréties,
ka vairaki atSkirigi faktori ietekmés gan piedavajumu, gan pieprasijumu (Rifkins, 2004).

Darbaspéka piedavajuma pusé (darba neéméji) kopuma bus noteiktas prasibas
attieciba uz atalgojumu, darba stundam u.C. atbilstoSiem noteikumiem, kas darba
devégjiem bus japilda, lai vini biitu gatavi stradat, savukart darbaspeka pieprasijuma pusé
(darba devgji) biezi vien biis stingri noteikumi un prasibas attieciba uz to, ko vini vélas
un kas pienem darba uz noteiktiem amatiem (Borjas, 2013; Lazear, Gibbs, 2009). Sadu
noteikumu un nosacijumu nozime ir atkariga no ta, kads uznémums tas ir un kada veida
uznémgjdarbibu uznémums veic, papildus konkurences limenim un sarezgitibai, ka ari
v€lamo darba néméju pieredze un pilnvaras ir svarigs atslégvards $adai t€mai.

Pieprasijuma likums paredz, ka par augstaku cenu pirc€ji gribés un spés pirkt
mazak, tatad arl uznémums gribés pienemt darba mazak darbinieku (Skapars, 2007).
Darbaspéka pieprasijumu ietekme:

e preCu un pakalpojumu pieprasijums - ja palielinas uznémuma razoto precu
pieprasijums, uzn@mums palielina razoSanu, rada jaunas darbvietas un
pieprasijums péc darbaspeka palielinds. Samazinoties pieprasijumam péc
uzn@muma razotas produkcijas, likvide dalu darbvietu;

e razoSanas un tehnologiju Iimenis — attistoties tehnologijam ir nepiecieSams algot
mazaku skaitu darbinieku;

e darba vietu skaits — ja tas nepastav pietickami licla daudzuma, tad pat vislabak
kvalificétais darbinieks nespés atrast darbu;

e darba algas limenis — jo darbinieki pieprasis lielaku darba algu, jo mazaku skaitu
darbinieku v€lesies algot darba devejs (Ehrenberg, Smith, 2012).

Tadejadi, darbaspéka pieprasijumu vienlaikus nosaka gan individu ka noteiktu
cilvekresursu raksturojums, gan noteikta uzn€muma tehniskie resursi un darba
organizacija, ko realiz€ uznémuma vaditajs (darba devgjs), ka arT makroekonomiskas
vides valstl.

Darbaspéka pieprasijuma likne parada, ka darba algas Itmenis ietekmé darbaspeka
pieprasijuma apjomu. Ja darba algas Iimenis palielinas, tad pieprasijums péc darbaspeka
samazinas, savukart, ja algas likme pazeminas, tad pieprasijums péc darbaspeka
palielinas, pienemot, ka citi faktori paliek nemanigi (Stenleiks, 1997; Stiglics, Drifils,
1995) , ka tas ir atspogulots 1.2. attéla.
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Avots: autores veidots péc Stenleiks, 1997, Ehrenberg, Smith, 2012
1.2. att./ Fig 1.2. Darbaspéka pieprasijuma likne/ Labor demand curve.
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tirgl

Darba némgji jeb darbinieki veido darbaspéka piedavajumu. Vini piedava darba
savas zinasanas un prasmes. Darbaspeka piedavajumu nosaka faktori, kuros

parmainas notiek pavisam 1&ni, un to ietekme jutama tikai ilgaka laikposma (Martinez-
Granado, 2005). Darbaspéka piedavajums ir atkarigs no:

demografiskajiem faktoriem — jo vairak iedzivotaju darbspgjas vecuma, jo lielaks
darbaspéka piedavajums;
iedzivotaju migracija —Latvijas iedzivotaji dodas stradat arvalstis un samazina
darbaspeka piedavajumu viet§ja darba tirgld. Savukart Latvija ierodas
viesstradnieki no valstim, kuras darba samaksas Iimenis ir zemak;
darba némgju kvalifikacijas, izglitibas un prasmém;
darba algas lieluma - jo lieclaku algu maksas darba devgjs, jo vairak cilvéku gribés
stradat, lielaks bus darbaspéka piedavajums (Rubinstein, Weiss, 2006;
Libermanis, 2007; Jaunzems, 2013).

Darbaspéka piedavajuma Iikne parada, ka darba algas limenis ietekmé& darbaspéka

piedavajuma apjomu. Ja darba algas limenis paaugstinasies, tad piedavajuma apjoms
pieaugs, savukart, ja darba algas limenis pazeminasies, tad pieadavajuma apjoms
samazinasies, pienemot, ka citi faktori paliek nemanigi, ka tas ir atspogulots 1.3. attela
(Stenleiks, 1997).
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1.3. att./ Fig 1.3. Darbaspéka piedavajuma Iikne/ Labor supply curve.

Darbaspéka pieprasijums un piedavajums var mainities. To atspogulo darbaspeka

pieprasijuma liknes (D) nobide vai darbaspeka piedavajuma Iiknes (S) nobide.

Darba tirgt, tapat ka citos tirgos, veidojas lidzsvars. Lidzsvars veidojas tad, kad par

noteiktu darba samaksu piedavatais darba daudzums ir vienads ar pieprasito darba
daudzumu (Topel, 2005; Skapars. 2007).
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1.4. att./ Fig 1.4. Lidzsvars darba tirga/ Labor market balance.
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Nesabalanséts darbaspéka pieprasijums un piedavajums, kas var tikt radits nosakot
augstaku vai zemaku darba algu neka lidzsvara punkta, noved pie bezdarba picauguma
valsti. Savukart gadijuma, ja darba alga samazinas, tad darbaspéka pieprasijums ir lielaks
neka piedavajums un nodarbinatibas Iimeni noteiks darba némgji. Gadijuma, ja darba alga
pieaug, tad darbasp€ka pieprasijuma ir mazaks neka darba speka piedavajums un darba
tirgli nodarbinatibas ITmeni noteiks darba devgji. Picaug bezdarba Iimenis (Topel, 2005;
Skapars, 2007). Bezdarba Iimenis raksturo ekonomiskas aktivitates Iimeni, tatu tas
norada arT uz neatbilstibam starp darba tirgus pieprasijumu un piedavajumu — jo augstaks
ir bezdarba limenis, jo lielaka ir neatbilstiba. Augstaks bezdarba limenis saistas art ar
zemakam darba algam. Ka galvenos iemeslus var min&t zemaku produktivitati un zemaku
nodarbinato pieprasito algu. Ja noteiktaja regiona ir zema ekonomiska aktivitate, arl
vidgja produktivitate ir zemaka, [idz ar to zemakam ir jabut arT nodarbinato darba algam.
Augstaks bezdarba ltmenis nozimé art to, ka ir pieejams nenoslogots darbaspéks, t.i.,
darba devgjs var izv€leties no lielakas potencialo darbinieku kopas. Tas nozime, ka
lielakam skaitam bezdarbnieku ir jakonkure par darba vietam, 1idz ar to darba mekl&taji
var samazinat prasibas par algas lielumu, lai uzlabotu savas izredzes kliit nodarbinatiem
(Ehrenberg, Smith, 2012).

Darba algas apmérs ir atkarigs no nozare eksist€josas konkurences veida. Izglitibas
nozarei ir raksturigi pilnigas konkurences tirgus nosacijumi:

o liclaka dala izglitibas iestazu konkur€ sava starpa, algojot izglitibas darbiniekus —
piemit briva darbaspéka kustiba;

o liels skolotaju skaits ar vienu un to pasu kvalifikaciju;

e nedz izglitibas iestades, nedz skolotdji nekontrolé darba algas likmi (Volodina,

Dzelmite, 2005).

Darba algas apmeru bitiski ietekme darba némgja izglitibas Itmenis. Izglitiba ka
ieguldijums cilveékkapitala pozitivi ietekmés tadus faktorus, ka sp€ju izveleties vélamako
nodarbosanos un palielinat karjeras iesp&jas, uzlabot iesp&jas nopelnit lielaku algu, apgut
svarigas prasmes un palielinat individualo produktivitati. Tas varétu ietekmét ar1 socialas
labklajibas un apmierinatibu ar darbu piecaugumu (Oreopoulos, Salvanes, 2011). Darba
deveéjs pienem darba néméja iegiito izglitibu ka produktivitates signalu — augstaka
izglitiba nozimé augstaku efektivitati. Tas ir saistits ar informacijas asimetrijas
signalizéSanas modeli (signaling model) (Ehrenberg, Smith, 2012). Nemot v&ra, ka darba
devéji sava starpa konkur€ tirgi par labako darbinieku noalgoSanu, vini sakotn€ji nevar
atlauties piedavat zemas algas, jo tad to konkurentiem biitu iesp&ja iegtit produktivakos
darbiniekus. Tomér, darba dev&jam uztverot signalu, pastav ari ievérojams risks —
asimetriska informacija. D.A. Kodde (Kodde) (1986) norada, ka asimetrisku informaciju
un nelabveligu izveli (atlase), kur viena puse saruna ir informétaka par otru, var izmantot
savam prieksrocibam. 2001. gada Nobela balva ekonomika tika pieSkirta A.M. Spens
(Spence) (1973) par darbu pie informacijas asimetrijas “Signali”. 1973. gada raksta vin$
ierosindja, ka divas puses varetu apiet asimetriskas informacijas problému, ja viena puse
sttitu signalu, kas otrai pusei atklatu kadu svarigu informaciju. Darba dev€js ir
ieinteres€ts pienemt darba darbinieku, kur§ ir izglitots. Protams, visi potencialie
darbinieki apgalvo, ka vini ir izglitoti, bet tikai vini zina, vai vini patieSam ir.
SignalizéSanas koncepcija orient€ta uz tas puses labklajibas palielinaSanu, kura pastav
informacijas defekts. Briva tirgli pardevejs ir spiests So signaliz€Sanas cela nodoto
informaciju izmantot un piedavat zema riska signalizetajiem labakus nosacijumus, jo
preteja gadijuma to daris konkurents. Informacijas asimetrijas “Signali” mérkis ir cinities
pret nevélamu izvéli, ko veic darba némégjs ar plasaku informaciju (Spence, 1973).
Augstaka izglitiba ir svarigs signals darba dev€jiem darba pieprasijuma pusé. Oficials
grads pierada darba devgjiem, ka individam ir nepiecieSamas prasmes un kvalifikacija,
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un, ta ka izglitibas [imenis tiek uzskatits par ieguldijumu cilvekkapitala, potencialie darba
némgeji apliecina, ka viniem ir nepiecieSamas prasmes, papildus iesp&jai iegiit V&l
detalizétakas zinasanas. Jo augstaki rezultati, jo specigaks ir signals darba dev&jam (viss
pargjais ir vienads), padarot to par nozimigu mainigo lielumu, kad uzn€mumi meklg&
darbaspeku (Lazear, Gibss, 2009). Piem&ram, darba devéjs nevar atlauties maksat parak
lielas algas, jo tad, gadijuma, ja noligtajam darbinieckam ir zema produktivitate,
uznémums cietts zaud@umus. Lidz ar to izglitibas [imenis tiek uztverts ka signals
produktivitatei (signals var biit ne tikai izglitibas limenis, bet ar1 skola, izglitibas
programma vai valsts, kura izglitiba iegiita). Tapat art nodarbinatie nereti uztver izglitibas
Itmenus ka signalus, t.i., vini izvelas iegiit izglitibas limeni nevis tapec, lai paaugstinatu
savas darba sp€jas, bet lai dotu signalu darba dev&jam par savu iesp&jamo produktivitati.
Ja izglitibas sistémas kvalitates kontrole un standarti valst1 ir pietiekami, signaliz&Sanas
modelis darbojas pietieckami efektivi gan no darba devéja, gan no nodarbinata viedokla
(Ehrenberg, Smith, 2012). Pedagogu darba samaksas ietvara, autore vé&las izcelt
informacijas asimetriju “Skrinings” ar kuru iepazistinaja Dz.E. Stiglics (Stiglics), kurs
2001. gada ir ieguvis Nobela balvu ekonomika. Skrinigs attiecas uz nelabvéligas atlases
apkaro$anas stratégiju, kas ir viens no iesp&jamiem I[émumu pienemsanas sarezgljumiem
asimetriskas informacijas gadijuma, ko veic darba néméjs ar mazaku informaciju. Darba
néméjs, kas ir mazak informéts, mudina darba dev€ju atklat savu informaciju. Situacijas,
kad darba devgjam ir vairak informacijas neka darba néme&jam, var pieminé&t skolotaju
ménesa darba algas likmi. MK noteikumi 2020./2021. m.g. skolotajiem paredz zemako
ménesa darba algas likmi EUR 790, bet izglitibas iestades Latvija tas ir loti atSkirigas.
Darba némgjs ir ieintereséts noskaidrot, kada ménesSa darba algas likme ir konkréta
izglitibas iestade, cik un vai tiek tarific@tas stundas papildus pienakumu veikSanai, kadas
un vai ir piemaksas, prémijas vai citi atvieglojumi un labumi.

MK noteikumu Nr. 445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” 2. pants nosaka, ka
pedagogu darba algu (darba samaksas dalu, kas noteikta, nemot véra pedagoga ménesa
darba algas likmi un slodzi), katru gadu nosaka izglitibas iestades vaditajs, veicot
tarifikaciju uz 1. septembri. Noteikumu 15. pants nosaka, ka pedagoga darba slodzi
astronomiskajas stundas plano izglitibas iestades vaditajs sadarbiba ar pedagogu, nosakot
darba pienakumus gada laika (Pedagogu darba samaksas..., 2016).

Piemaksas

Piemaksas ir finansiala atalgojuma dala, kuras pamatojoties uz Darba likumu, tiek
izmaksata par papildu darbu un darbu 1paSos apstaklos. Tas ir darba algai papildus
maksdjamas summas. Piemaksas apméru nosaka darba liguma vai kopliguma, un tai
vajadz&tu bt atbilstosai padarita darba apjomam un sarezgitibai. Savukart piemaksas par
naktsdarbu, virsstundu darbu vai darbu svétku diena janosaka obligati (Darba likums,
2001).

Piemaksas darbinieks sanem papildus darba algai. Darbinieku motivaciju ietekmé
papildu piemaksu pieejamiba. Ienesiguma nodroSinasana radis optimistisku, motivéjosSu
darba vidi un palielinas pardoSanas apjomus. Motivets darbaspeks radis organizacijai
izcilibu, labklajibu, izcilu kvalitati un izmaksu kontroles. Patiesiba piemaksam ir liela
nozime darbiniecku motivéSana, jo tas liek darbiniekiem pielikt papildu piiles.
Organizaciju vaditajiem ir svarigi saprast, ka darbiniekiem ir janodroSina piemaksas, lai
vini sniegtu vislabakos rezultatus (Wiley, 1997).

Prémijas

Finansiala atalgojuma nozimiga vieta ir prémijam. Prémijas ienem vadoSo vietu
papildsamaksu vidi. Prémija tiek maksata papildus darba algai, atvieglojumiem un
labumiem, ka arT apbalvojumiem par sasniegumiem darba (Ved/a, 2000). Prémijas tiek
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izmaksatas skaidras naudas veida, kas ir atkarigas no individuala, komandas vai
organizacijas snieguma, kompetences vai ieguldijuma (Armstrong, Murlis, 2004).

Prémija ir papildu atalgojums, kas atkarigs no konkréta darbinieka pienacigas savu
saistibu izpildes un darba rezultatiem. Préme&Sanas instititam ir materialstimul&joss
raksturs un atSkiriba no darba algas prémijas nav regulari un obligati aprékinamas un
izmaksajamas summas, bet ir atzintba darbiniekam par labu un priek§zimigu darbu. Darba
devejam ir tiesibas lemt par izmaksajamas prémijas apméru un to, vai prémija vispar ir
japieskir (Par premijas tiesisko..., 2010). Prémiju izmaksas regularitate ari sapratigi nav
paredzama, ta ka darba izpildijums ir atkarigs no darbinieka (Neimanis, 2007), turklat
prémiju izmaksu liela méra ietekm@ uznémuma finansialais stavoklis konkrétaja laika
perioda.

Faktiski, prémija pilda divas funkcijas: motivé darbinieku sasniegt labakus darba
rezultatus (saistiba ar nakotné sasniedzamajiem rezultatiem) un atalgo par ipaSi labi
paveiktiem darba pienakumiem (saistiba ar pagatné sasniegtiem rezultatiem).

Lai ar1 darbiniekam var rasties iespaids, ka prémija tam pienakas “automatiski”,
prémijas sava biitiba tiek pieskirtas un aprékinatas, balstoties uz noteiktiem kriterijiem,
kas ir saistiti ar ieprieksgja laika perioda sasniegtiem uznémuma kopgjiem vai konkréta
darbinieka darba rezultatiem. Prémiju pieskir tad, ja paveikts kads arpuskartas darbs 1pasi
augsta kvalitaté, kas uznémumam ir nesis labumu. Tap&éc prémija bitu jaizmaksa tikai
tad, ja patieSam ming&tais pamatojums ir spéka. Pieméram, darba devgjs pienem [emumu
izmaksat darbiniekiem prémijas, jo uznémums ir stradajis ar lielaku pelnu ka planots, vai
ar1 darbinieks ir sasniedzis darba dev&ja uzstaditu mérki. P&dgja laika prémésanas
sist€mas uznémumos tiek veidotas tiesi ar $adu noliiku: motivet katru darbinieku izpildit
konkréti uzdotus mérkus, tadejadi virzot uzn€muma attistibu noteikta virziena un
sekmgjot uzn€muma izaugsmi kopuma.

Atvieglojumi un labumi

Atvieglojumi un labumi, kuri Darba likuma 59. panta tiek definéti ka citi labumi, ir
finansiala atalgojuma dala. Minéta likuma pants paredz, ka atlidziba par darbu var bt
dazada rakstura, ne tikai darba algas, piemaksu vai prémiju izskata, bet paredz iesp&ju
1izmaksat arT cita veida atlidzibu saistiba ar darbu, kuras nostiprinatas normativajos aktos,
darba kopliguma vai darba liguma (Darba likums, 2001). Cita veida atlidziba saistiba ar
darbu ir tada atlidziba, kas tiek pieskirta saistiba ar darba veikSanu, tacu neietilpst neviena
no iepriekSminétajam kategorijam — proti, nav darba alga, piemaksa vai prémija.

M. Armstrongs un H. Murlis (2004) norada, ka atvieglojumi un labumi ietver,
pieméram, uznémuma automasinu, brivdienas un tiesibas uz atvalinajumu, ka arl
€dinasanas un transporta izmaksas.

Turpmak autore identifices atvieglojumus un labumus katru atseviski.

Atvieglojumi, ka liecina nosaukums, ir paredzeti, lai darbiniekam atvieglotu darba
veikSanu, pieméram:

e mobila talruna nodrosinasana un sarunu apmaksa atvieglo darbiniekam kontaktus
ar klientiem, piegadatajiem un sadarbibas partneriem;

e transporta izdevumu segSana atvieglo nokliSanu darba un no darba;

e veselibas apdroSinaSana atvieglo veselibas problému risinaSanu, kuras var mazinat
darba efektivitati un razigumu;

e macibu maksas kompensacija atvieglo darbam nepiecieSamas izglitibas ieguvi

(Vintisa, 2010),

e bezmaksas maltite diena, neierobeZots kafijas un bezalkoholisko dzerienu
daudzums. Lielaka dala uznémumu lauj darbiniekiem baudit bezmaksas maltites

uznémuma kafeterija (Jerris, 1999) u.c.
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Labumi ir paredzéti, lai padaritu darba veikSanu patikamu un komfortablu,
atbalstitu darbiniekus viniem svarigos dzives notikumos un veicinatu darbinieka
motivaciju un lojalitati darba devéjam. Pie labumiem pieder:

e dazadi pabalsti (bérna piedzimsanas, laulibu, tuvinieka zaud&juma u.c. gadijumos);

e pasakumi darbiniekiem un vinu b&rniem;

e macibas, kuras ne tik daudz veicina profesionalo izaugsmi, ka stimulé motivaciju
un lojalitati;
uzkrajosa apdrosinasana u.tml. (Vintisa, 2010);
patikama darba vide palielina darbinieku apnemSanos un produktivitati. Darba vide,
kura darbinieks jit, ka vinam ir iemesli veikt darbu, un giist prieku no darba, motive
darbinieku. Darba apstaklos, kad darbiniekiem netiek nodroSinati pietiekami
resursi, riki, programmatiira un piederumi, noved pie demotivacijas un mazakas
produktivitates. Neefektivie darba apstakli, kas ietver komforta jautadjumus,
pieméram, slikta ventilacija, s€dvietas, troksnis, var izraisit satraukumu un
samazinat sp&jas (Roeloelofsen, 2002).
Veidojot atvieglojumu un labumu piedavajumu, lai panaktu vélamo motivéjoso
iespaidu un lai darbinieki ties$am novertétu to, ko uznémums tiem nodro$ina, ir jadod
iesp&ja darbiniekiem izteikties par esoSajiem atvieglojumiem un labumiem, jaunu
ieklauSanu vai aizvietoSanu - daloties sava starpa ar idejam un veicot aptaujas. Vadibai
jauznemas iniciativa, pienemot vinu idejas, ka uzlabot jau esoSos atvieglojumus un
labumus, lai palielinatu darbinieku motivaciju. Javeic parrunas, lai parliecinatos, vai tas
atbilst vinu vajadzibam.

Atziniba

Darba novértésana caur atzinibu vai goda raksta pieskirSanu motivé darbiniekus,
apbalvojot un kompensgjot vinu centienus un ieguldijumu organizacija. Dazkart,
darbiniekiem tas ir lielaks stimuls neka finansials noveért§jums. Atzinibas izteikSana
nozimé, ka organizacija noveérté darbinieka darbu un liek darbiniekiem domat, ka
organizacijas panakumi ir arT vinu ieguldijuma dél. Tadgjadi darbinieki velas vél vairak
dot savu ieguldijumu (Najafi et al., 2010). Atzinibas mérkis ir motivét darbiniekus,
apbalvojot augsto sniegumu, pieméram, ar goda zimi. Tada veida tas stimul€ vid&jos un
zemos izpilditajus sekot augstakajiem izpilditajiem, cerot uz atzinibu, pateicibu vai
uzslavu. Ta arT pazino darbiniekiem, ka organizacija noverte vinu attistibu un devumu.
Ta rezultata palielinas darbinieku apnemsSanas un motivacija. Galu gala tas rada iekSeju
apnemsanos uzlabot sniegumu (Rezghi, 2000).

Atbildiba un lidzdaliba

Darbinieku lidzdaliba 1émumu pienemsana uzlabo darba efektivitati un taja pasa
laika ta veicina darbinieku motivaciju un uzticéSanos organizacijai (Beugré, Offodile,
2001). Vienlidzigas iespgjas piedalities lemumu pienemsana darbiniekiem dod lepnuma
un piederibas sajiitu. Kad darbiniekiem ir iesp&ja paust savu viedokli svarigu [emumu
pienemsSana, vini izjit lielaku atbildibu pret savu darbu un vinu snieguma ietekmi uz
organizaciju. Tas palielina vinu paSmotivaciju un pascienu. Organizacijas var motivet
darbinieku, nodroSinot iesp&ju brivi izteikt savas domas, pieméram, izstradajot darbinieku
atvieglojumu un labumu programmas, lidzdarbojoties dazadas sédes, kur tiek pienemti
lémumi par organizacijas darbibu. Lidzdaliba laus darbiniekam izteikt savu viedokli, biit
viena platforma ar vadibu un piedalities kopigu 1émumu pienemsana (Bohlander, Snell,
2004). Sada iesp&ja darbiniekiem rada spécigu sasnieguma sajitu un palielina motivaciju
un apmierinatibu ar darbu.

Autore uzskata, ka darbinieka motivacija paust savas idejas palielinas, ja viniem
tiek dota Iidzdalibas iesp€ja dalities savas perspektivas lémumu pienemsSana. Vienada
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lidzdaliba un ieguldijums lémumu pienemsana var palielinat komandas efektivitati un
uzlabot lemumu pienemsanas rezultatus. Darba vietas, kuras vérojama pozitiva attieksme
pret vienlidzigu lidzdalibu lémumu pienemsana, ir mazak konfront&josas, praktiskakas
un iedro$inoSas citiem darbiniekiem.

Attistiba un izaugsme

Attistibas un izaugsmes iesp&jas nav tieSi saistitas ar pienakumu izpildi, bet
domatas ka balva vai pateiciba darbiniekam par darbu uzn€muma laba. Organizacijai
jaiegiist informacijai no darbinieka par to, ko vinam nepiecieSams attistit, lai uzlabotu
darba rezultatus, ka ari janoskaidro to, ko darbinieks vélétos apgiit vai trenét. Ir labi, ja
pastav iesp&ja sabalansét uznémuma intereses un vajadzibas ar darbinieka interesém un
vajadzibam — tas noteikti palidz darbiniekam justies ieinteresétam darba rezultata un biit
lojalam pret darba dev&ju. Tomér ne vienmér t.i. pilniba iesp&jams, tapec svariga ir
komunikacija starp uznp€mumu un darbinieku par attistibas prioritatém. Jaatceras ari, ka
ne viss, kas attista darbiniekus, maksa naudu, tapat ne visu, kas attista darbiniekus, var
nopirkt par naudu. Faktori, kas attista darbiniekus:

e jzaicino$s darbs;
prieksnieki un kolegi;
gritibas;
arpusdarba aktivitates;
macibu programmas (Grote, 2002).
Ir daudz attistibas iesp&ju - maciSanas darba vieta, koucings, macibu kursi,
paSmaciba un e-macibas. Organizacijas attistibas iesp&jas nodroSina motivetus
darbiniekus. Darbinieku motivacija palielinasies, saprotot, ka darbibas gaita ne tikai
novedis pie personigas attistibas, bet palielinas ari iesp&u turpmakai izaugsmei.
Organizacijas macibu un izaugsmes iesp&ju nodroSinaSana var motivét darbiniekus
(Armstrong, 2001).

Veicot literatiiras analizi par finansialo atalgojumu un nefinansialo atalgojumu,
autore secina, ka finansialais atalgojums ir izmaksajama atlidziba par darbu. Lielako dalu
no finansiala atalgojuma veido pamatalga. Latvija skolotajiem minimalo algas apméru
nosaka normativie akti. Balstoties uz MK noteikumiem Nr. 445 “Pedagogu darba
samaksas noteikumi” skolotajiem 2020./2021. m.g. zemaka ménesa darba algas likme ir
EUR 790 (Pedagogu darba samaksas..., 2016). Piemaksas, prémijas ir papildus
pamatalgai maksajamas summas un tas nav regularas un obligatas (iznpemot piemaksas
par naktsdarbu, virsstundu darbu vai darbu svétku diena). Piemaksas tiek izmaksatas par
papildu darbu un darbu 1pasos apstaklos. Latvija skolotajiem ir iesp€ja piemaksu sanemt
katru ménesi, ja, pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 501 “Pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates novertéSanas organizéSanas kartiba”, ir iegiita kada no tris
iesp&jamajam kvalitates pakapeém. Kvalitates pakape ir pedagoga profesionalas darbibas
novertéSanas rezultats, un ta ir speka tikai taja izglitibas iestad€, kura veikta pedagoga
novértésana (Pedagogu profesiondlas darbibas..., 2017). Prémijas tiek pieskirtas par
iepriek$gja laika perioda sasniegtiem uznémuma kopgjiem vai konkréta darbinieka darba
rezultatiem. Latvija skolotajiem prémijas var pieskirt izglitibas iestades direktors darba
samaksas fonda ietvaros vai paSvaldiba. Finansialo atalgojumu veido arT atvieglojumi -
paredzeti, lai darbiniekam atvieglotu darba veikSanu un labumi - paredzeti, lai padaritu
darba veikSanu pattkamu un komfortablu, atbalstitu darbiniekus viniem svarigos dzives
notikumos un veicinatu darbinieka motivaciju un lojalitati darba devéjam.

Balstoties uz Darba likuma 59. pantu, autore secina, ka finansialais atalgojums ir
darba samaksa - darba samaksa ir darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu,
kura ietver darba algu un normativajos aktos, darba kopliguma vai darba liguma noteiktas

34



piemaksas, ka arT prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu (Darba likums,
2001).

Darba samaksa ir viens no ekonomikas galvenajiem tematiem, galvenokart
atrodams literattira, kas saistits ar uznémuma sniegto stimulu nodro$inasanu. Vairaki
teorétiskie modeli ir izstradajusi skaidrojumu par to, ka uzn€mumam biitu jaizstrada
kompensaciju sheémas, lai mudinatu darbiniekus stradat uzn@muma laba. Rezultats ir vinu
darbs, lai maksimali palielinatu uznémumu pelnu (Prendergast, 1999).

No sabiedribas viedokla darba samaksa tiek uzskatita par taisniguma méru
(Milkovich, Newman, 2004). Pieméram, dazi uzskata netaisnibu attieciba uz
nevienlidzigu darba samaksu, piem&ram, atskiriga sievieteém un virieSiem, kuriem viena
organizacija ir viens un tas pats darbs (Milkovich, Newman, 2004). Cits viedoklis ir tads,
ka ienakumu atskiribas tiesa veida apdraud demokratiju, mazinot nabadzigo iedzivotaju
ekonomisko, socialo un politisko lidzdalibu (Sen, 2000). Turklat Starptautiska Valitas
fonda (SVF) 2011. gada zinojuma secinats, ka ienakumu nevienlidziba var bt
katalizators finanSu kriz€m un socialiem nemieriem, noradot uz parsteidzo$i lidzigu
ienakumu nevienlidzibas pieaugumu tie$i pirms Lielas depresijas un nesenas Lielas
recesijas (Berg, Ostry, 2011). Alternativs un plasi izplatits ekonomikas viedoklis raksturo
nevienlidzibu ka neizbégamu ekonomikas izaugsmes blakusproduktu, uzsverot, ka
ekonomikas izaugsmes pozitivie ieguvumi atsver (vidgji parsniedz) potencialas ienakumu
nevienlidzibas negativas sekas. Kopuma acimredzama ienakumu nevienlidzibas
pastiprinasanas rada politikas veidotajiem sarezgitas problémas attieciba uz to, ka izsveért
iespgjamas ienakumu atSkiribas izmaksas salidzinajuma ar acimredzamajiem
ieguvumiem no ekonomiskas izaugsmes.

Darba samaksa jeb finansialais atalgojums tiek izmaksats naudas izteiksmé.
Savukart nefinansialais atalgojums ir arpus darba samaksas, jo nav saistits ar naudu jeb
izmaksajamo atlidzibu par darbu. Nefinansialais atalgojums ir moralas vértibas — darba
devgja atziniba, pateiciba, uzslava, goda raksts, lidzdaliba lémumu pienemsana, izaicinosi
darba uzdevumi un gritibas ar lielaku atbildibu, attistibas un izaugsmes iesp€jas, kuras
balstitas uz darbinieka interes€m un vajadzibam.

Autore, veicot literaturas analizi, secina, ka ne mikroekonomika, ne
makroekonomika, ne art Latvijas normativajos aktos netiek definéts atalgojums. Latvijas
plassazinas lidzeklos biezi tiek lietots jedziens “atalgojums”, bet autore var secinat, ka
atalgojums ir pielidzinats darba samaksai, uzskatot, ka $o jédzienu nozime ir identiska.
Lai novérstu kludaino pienémumu, autore, pamatojoties uz Darba likuma sniegto darba
samaksas definiciju, piedava sekojosu atalgojuma definiciju: atalgojums ir darbiniekam
regulari izmaksajama atlidziba par darbu, kura ietver darba algu un normativajos aktos,
darba kopliguma vai darba ligumd noteiktas piemaksas, ka art prémijas un jebkuru cita
veida atlidzibu saistiba ar darbu, ka ari moralos stimulus- atzinibu, atbildibu un
lidzdalrbu, attistibu un izaugsmi.

Viens no uzpémuma panakumu pamatiem ir tas, k3 uznémums motivé savu
darbinicku un kada veida tiek novertéts sniegums. NeapSaubami, ka finansialais
atalgojums ir darbinieku motivésana, jo nauda lauj darbiniekiem apmierinat ne tikai savas
pamatvajadzibas, bet ar1 savas piederibas un varas vajadzibas. Lai arT nauda ir
domingjosais faktors, bet papildus tam ir arT nefinansialais atalgojums, kuram ir nozimiga
loma darbinieku motivéSana. Tatad darbinieka morali uzlabo ne tikai nauda, bet ar1 tads
nefinansials atalgojums ka atziniba, noverté€Sana, attistibas un izaugsmes iespejas.

M. Armstrongs u.c. (2010) atzist, ka atalgojuma sistéma nekad nevar biit pilnigi
100% zinatniska vai 100% pareiza. Uzdevums ir atrast savai organizacijai
vispiemeérotako. Vini ar uzsvera, cik svarigi ir pielagot atalgojuma sistému individualam
organizacijas vajadzibam, jo daudzas atalgojuma sist€mas neizdodas, ja tiek izmantota
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pieeja “viens - sesi der visiem” bez riipigas izskatiSanas un ievieSanas. D. Jensens u.c.
(2007) teica, ka “labaka prakse” attieciba uz atalgojuma sist€mu ir vienkarsi ta, kas ir
piemérota jiisu organizacijai.

Cilveki, lai arT vini var bt dazados amatos organizacijas, kopuma piekrit, ka
atalgojums ir svarigs motivacijas faktors darba pienakumu veikSanai. Piemé&ram, vaditajs
uzskata, ka atalgojums ietekmé darbinieku efektivitati un razigumu mérku sasniegSana
(Milkovich, Newman, 2004). Vaditaji var izmantot ari atalgojumu, lai ietekmétu
darbinieku izturéSanos un uzlabotu organizacijas sniegumu. Ir skaidrs, ka veids, kada
cilveéki sanem atalgojumu, ietekmé vinu darba kvalitati, vinu attieksmi pret klientiem,
vinu vélmi bt elastigiem, apgit jaunas prasmes vai ierosinat jauninajumus (Milkovich,
Newman, 2004). No Sada viedokla atalgojums tiek uzskatits par svarigu uzdevumu
izpildes motivétaju. Gan darbinieki, gan darba devgji atzist, ka atalgojums, ko individi
sanem, ir atlidziba par vinu sniegumu un to, ko vini dod organizacijai (Milkovich,
Newman, 2004). No $§i viedokla atalgojums ir tikpat svariga, cik t.i. no vaditaja viedokla.
G. Milkoviés (Milkovich) un J. Nimens (Newman) (2004) norada, ka atalgojums ietekmé
darbinieku uzvedibu un izturé$anos darba. ST argumenta pamata ir tas, ka darbiniekus
ietekmg atalgojums, kas mainas atkariba no vinu amata. Logiski, jo darbinieku sniegumu
ietekm@ atalgojuma sist€ma. Atalgojuma sist€mas izstrade veicina darbinieku sniegumu
un tam vajadzetu biit galvenajam elementam uznémumiem, kuri ir ieintereséti nodroSinat
organizacijas izdzivosanu un panakumus.

Vel viens veids, ka nemt véra atalgojuma nozimi, ir uzskatit, ka atalgojums ir
lidzeklis, lai iegiitu pienacigu dzives ltmeni. V.H. Vrims (Vroom) (1964) noradija, ka,
neraugoties uz to, ka par naudu nevar nopirkt laimi, to var apmainit pret daudzam precém,
kas nepiecieSamas izdzivosanai un komfortam. Atalgojums ir svarigs, jo tas apmierina
gan ekonomiskas, gan socialas vajadzibas. Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO)
Vispargjas cilvektiesibu deklaracijas 23. pants nosaka, ka ikvienam, kas strada, ir tiesibas
uz taisnigu un izdevigu atalgojumu, kas nodro$ina sev un savai gimenei cilvéka cienas
cienigu dzivi (ANO Vispareja cilvektiesibu..., 1948). Petot zinatnisko literatiiru, autore
secina, ka iztikas minimums un dzivei nepiecieSama alga ir savstarpgji aizstajami termini.
Dzivei nepiecieSamai algai ir jabut tadam apmera, lai darbinieki var€tu apmierinat
pamatvajadzibas (Thompson, Chapman, 2006). lIztikas minimumam jeb algai, kura
nepiecieSama dzivoSanai ir jabiit tada apmeéra, lai spetu nodrosSinat partikas produktus,
nepartikas preces un pakalpojumus, kas nepiecieSami, lai saglabatu cilvéku veselibu un
nodro$inatu dzivibai svarigas funkcijas (Kozlovskyil et al., 2020).

Sabiedriba pastav domstarpibas par atalgojuma relativo nozimi salidzinajuma ar
citiem faktoriem, kas ietekm& darba sniegumu (Vroom, 1964). To, kadi faktori vél
ietekmé darbinieka darba sniegumu, autore pétis 1.2. nodala.

1.2. Snieguma teorétiskais pamatojums/ Theoretical substantiation of performance

Saskana ar G. Boekaerts (Bouckaert) un J. Halligans (Halligan) (2008) atzinam,
teoretiku vidi lielakoties nepastav vienpratiba par vienu visaptveroSu snieguma
definiciju, un daudzos pétijumos nozime paliek tikai netieSa. Autori uzsver, ka
sniegumam ir dazadas nozimes, un tas var atskirties atbilstosi disciplinai u.c. faktoriem.
Pieméram, M.W. Meijers (Meyer) (2002) definé sniegumu ka to, ko cilvéki un maSinas
dara: ta ir vinu darbiba un sasniegumi. Savukart, kad E.M. Bérmans (Berman) (2006)
defingja sniegumu, vins uzsvera efektivu resursu izmantoSanu rezultatu sasniegSanai. G.
Boekaerts un J. Halligans (2008) sekoja E.M. Bérmana (2006) domasanas apgalvojumam,
atzistot, ka sniegums ir taustams rezultatu izmantojums (Bouckaert, Halligan, 2008).
Neskatoties uz definiciju atskirtbam, eksisté kads kopigs pamats, t.i. snieguma definicijas
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parasti attiecas uz parvaldibu, darbibu un rezultatu sasniegSanu. Tad&jadi sniegums izriet
no veidiem, ka organizacijas izmanto ekonomiskos resursus, jo ipasi darbaspéka resursus,
organizacijas mérku sasniegSanai.

Zinatniskas literatliras analize ir pamats autorei secinat, ka snieguma definicijas
vairak attiecas uz augstu snieguma Iimeni, nevis zemu snieguma Itmeni. Izp€tot
zinatnisko literatiru, sniegums tika definéts ka individa mérktieciga virziba uz v€lamo un
paredzamo rezultatu sasniegS8anu. Pieméram, un IpaSi saistiba ar autores pé&tijuma
specifiskajam jomam, skolotajs tiek nodarbinats, lai kvalitativi Tstenotu macibu procesu,
un skolotaju snieguma limenis tiek atspogulots izmantojot skolénu sasniegtos rezultatus.
Ja skolotajs to neveic pietickami kvalitativi atbilstoSi macibu standartam, par to liecinas
dazadi faktori (izglitojamo macibu sasniegumu atbilstiba vinu sp&jam ikdiena un valsts
parbaudes darbos, priekslaiciga macibu pamesana, pedagogu profesionalas darbibas
novertgjums izglitibas iestade). Saja situacija resursu izmanto$ana var bit efektiva un
lietderiga, vai arT ta var biit neefektiva un dot neapmierino$us rezultatus. Tadgjadi
snieguma Iimenis nosaka, vai tiek iegti labi rezultati - nodroSinata skolénu izaugsmes
dinamika atbilsto$i vinu sp&am (talantigo izglitojamo sasniegumi, atbalsts
izglitojamajiem ar specialajam vajadzibam), vai slikti rezultati un vai $ie pakalpojumi
tiek veikti efektivi. S. Zonentags (Sonnentag), M. Frese (Frese) (2001) uzsvéra, ka
snieguma biitibai pamata ir tas, kad organizacijas kadu noalgo darit un darit labi. Tomér,
lai nodroSinatu labu sniegumu un palielinatu produktivitati, ka ar1 sasniegtu v&lamo
produktu un pakalpojumu kvalitati, sniegums ir japarvalda (autores viedoklis par
skolotaju snieguma parvaldibu atspogulots apakssadala Snieguma merisana).

Snieguma vadiba

Snieguma vadiba tiek definéta ka kopigas izpratnes veidoSanas process par to, kas
ir jasasniedz un ka tas jasasniedz. Pieeja cilvéku parvaldisanai palielina panakumu
iespgjamibu (Armstrong, Murlis, 2004). Izmantojot $o definiciju, snieguma parvaldiba
klist par vienu no visspécigakajam vadibas struktiiram un instrumentiem, lai nodroSinatu,
ka v€lamie un paredzamie rezultati tiek sasniegti. Tad&jadi, ka uzskata C. Helms (Helm)

ar organizacijas mérkiem un sasaistot sniegumu ar atalgojumu.

Valsts sektora snieguma vadiba ir kluvusi par svarigu darbinieku motivacijas
instrumentu. G. Boekaerts un J. Halligans (2008) uzsveéra, ka snieguma parvaldiba turpina
pieaugt, un tagad, iesp&jams, ta ir domingjosa ideja valdibam darbinieku virziSanai uz
snieguma izpildi. To uzskata par atbildi uz tadiem valsts sektora jautajumiem ka izmaksu
samazinasana, snieguma meériSana, produktivitates palielinasana, efektivitate un labaka
sabiedrisko pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem. Arvien biezak tiek izmantota
snieguma parvaldiba, lai palielinatu valsts sektora kapacitati un produktivitati
ekonomiskai izaugsmei, pakalpojumu snieg8anai un nabadzibas mazinasanai (O'Donnel,
Turner, 2005).

Snieguma parvaldiba nav jauna ideja, neraugoties uz neseno uzmanibu, kas tai
pievérsta un tas nozimei produktu un pakalpojumu kvalitates paaugstinasana (Bouckaert,
Halligan, 2008; Rao, 2004). Tagad snieguma vadiba, Skiet, ir acimredzami acimredzams
izgudrojums, ar kuru cilvéki ir motiveti labi darboties un sasniegt organizacijas mérkus.
Snieguma vadibas ievieSana ir nepiecieSama vadiSanas, uzraudzibas, motivéSanas,
uzlabo$anas un audita sistémai (Clark, 2005). Lai nodroSinatu §is sistémas panakumus, ir
jaisteno vairaki uzdevumi, ieskaitot snieguma novert§jumus un snieguma parbaudes
(Furnham, 2004). Snieguma novértéSana ir loti svarigs uzraudzibas instruments
darbinieku darba kvalitates parbaudei. G. Koatess (Coates) (2004) apgalvoja, ka
novertéjums ir formals organizatorisks mehanisms darba uzdevumu izpildes racionalai,
subjektivai un nepartrauktai kontrolei. Tap&c noveértéjumam jabit saskanotam ne tikai ar
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darbinieku mérkiem un organizacijas mérkiem, bet ar1 jasasaista sniegums ar atalgojumu.
Tomeér pavisam sasniegumu nevar parvaldit, ja to nevar izmerit.

Snieguma mériSana

Viens no galvenajiem snieguma vadibas elementiem ir snieguma meériSana.
Darbinieku snieguma rezultatu novértéSana ir sistematisks process, kura tiek vértéta
personas darbiba un tas rezultati noteikta laika posma, identific€jot darba merkus un
kompetences, kuram japievers lielaka uzmaniba, ka ar tiek definéti mérki, uzdevumi un
attistibas vajadzibas nakotnei. Ta ir sistematiska informacijas vakSana par darbinieku
veikumu un vina potencialu attistities un macities. G. Boekaerts un J. Halligans (2008)
apgalvo, ka, ja jlis sniegumu nevarat izmg&rit, jiis nevarat zinat, vai t.i. zems vai augsts, un
tadejadi jus to nevarat parvaldit. Snieguma merisana, it Tpasi valsts sektora, ir loti svariga
(to ir apspriedusi daudzi cilveki), tom&r nav vienpratibas, ka to izdarft.

Péc Otra pasaules kara snieguma mériSana galvenokart bija saistita ar
produktivitati, nevis rezultatu (Bouckaert, Halligan, 2008). Tomér p&dgja laika snieguma
mériSana ir daudz vairak saistita ar darbibas raditajiem, kas ir ne tikai vertigi
organizacijai, bet arl viegli izmérami (Clark, 2005). Sos snieguma raditajus meéra,
izmantojot darbibas rezultatu raditajus. Pat kaut arT tiek meriti snieguma rezultatu raditaji,
faktiski snieguma mérjjumu galvenais mérkis ir produktivitate vai apstrades tehniska
efektivitate no ievades lidz izvadei. Ja izlaides raditaji ir labi salidzinajuma ar
noteiktajiem standartiem, tas nozimé, ka produktivitate vai efektivitate ir augsta. Dazi
autori, novertgjot sniegumu, koncentrgjas uz rezultatiem: mérjjumiem jabiit balstitiem uz
rezultatiem, nevis uz metodém vai sniegumu, jo rezultati ir izm&rami (Ridley, ka minéts
Bouckaert, Halligan, 2008). Rezultatus un izdevumus var salidzinat gadu no gada un no
viena ceturk$na uz otru, lai uzzinatu efektivitati vai mérku sasniegSanu (Meyer, 2002).
Beidzoties parskata periodam, padaritais darbs tiek salidzinats ar planoto. Tiek parrunati
vislabak padaritie darbi un veiksmes c€loni, ka arT vissliktak paveiktais. Bitiski ir
parrunat galvenas kliidas un trauceklus darba, atklat to c€lonus un noverSanas iespgjas.

Snieguma Iimenis ir nepiecieSams sasniegumu vai darbibas raditaju islaicigai
salidzinasanai, bet tam ir jaizriet no izm@&ramiem sasniegumu vai funkciongjoSiem
raditajiem (Meyer, 2002). Pieméram, viens veids, ka novertét skolotaju sniegumu, biitu
skolénu macibu sasniegumu izaugsmes dinamika konkréta macibu priekSmeta - nemot
vera skolénu parbaudes darbu vai eksamenu rezultatus vairaku gadu garuma. Lai
uzzinatu, ka norisinas sniegums, ir jaizverte sakotngjais sniegums un pamatojoties uz to,
jaizvirza nakamie meérki. Tomér ir vél vairaki mainigie lielumi, kuri varétu pamatoti
atspogulot skolotaja snieguma raditajus. MK noteikumu Nr. 416 “Noteikumi par valsts
vispargjas izglitibas standartu un vispargjas videjas izglitibas programmu paraugiem”
5. panta noteikts, ka vispargjas vid€jas izglitibas obligato saturu veido $adas caurviju
prasmes: kritiska domasana un problémrisinaSana, jaunrade un uzne€meéjspéja, pasSvadita
macisanas, sadarbiba, pilsoniska lidzdaliba un digitala pratiba (Noteikumi par valsts...,
2019). Skolénu sniegumam nosauktajas caurviju prasmés arl ir jabiit ka merauklai,
atspogulojot skolotaja sniegumu.

M.W. Meijers (2002) ieteica Cetrus snieguma raditajus: tirgus novertésana, finansu
pasakumi, nefinanSu pasakumi un izmaksu raditaji. Tirgus novertéSana ir saistita ar
kopg€jo akcionaru atdevi un pievienoto veértibu tirgi. FinanSu pasakumi apliko
gramatvedibas raditajus, pieméram, pelnas un naudas plismu. NefinanSu pasakumos tiek
analizéti tadi raditaji ka jauninajumi, darbibas efektivitate, atbilstibas kvalitate,
klientu/iedzivotaju gandarjjums un lojalitate. Izmaksu raditajus aprékina, salidzinot
ienémumus vai rezultatus ar izmaksam vai ieguldfjumiem. ST pieeja ir salidzinama ar
iepriek$€jiem sasniegumiem vai darbibu.
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Snieguma meériSanai izglitibas sektora biitu japaplasina M.W. Meijera (2002)
piedavatie mérjjumi un jaméra ar1 ieguldijjumi/resursi, aktivitate, piegadatie
produkti/pakalpojumi un rezultati/ietekme (Berman, 2006; Bouckaert, Halligan, 2008;
Clark, 2005). Lai to paveiktu, R. Endrjas (Andrews) u.c. (2006) un G. Boins (Boyne) u.c.
(2006) koncentrgjas uz diviem snieguma mériSanas veidiem: objektiviem mériem/arhiva
datiem un subjektiviem pasakumiem/konceptualiem datiem. Lidzigi nodala ar1 G. Klarks
(Clark) (2005) kvantitativos un subjektivos raditajus. Arhiva dati vai kvantitativi
pasakumi, kas izriet no darbibas rezultatiem, ir svarigi izglitibas nozares izpetg - tie tiek
uzskatiti par ticamiem darbibas raditajiem (Andrews et al., 2006; Boyne et al., 2006).
Piem@ram, izglitojamo macibu sasniegumi valsts parbaudes darbos (labi vai slikti) veido
sabiedribai izglitibas iestades t€lu, ka ar1 ir viens no raditajiem, kas atspogulo skolotaju
snieguma efektivitati atbilstosi valsts noliktajam prasibam. Lai izvert€jums biitu efektivs,
ir janem vera arl izglitojamo sp&jas un sakotn€jais sniegums. Konceptualie dati vai
kvalitativie raditaji izriet no organizacijas darbinieku vai sabiedribas uzskatiem — t.i. no
ieinteresétajam personam, iedzivotdjiem, klientiem, revizijas agentiiram, parlamenta
locekliem, ierédniem vai p&tnieku ekspertiem (Andrews et al., 2006; McCourt, Eldridge,
2003). Tadgjadi konceptualie dati vai kvalitativie raditaji ir ieintereséto personu
atsauksmes (atgriezeniska saite). Darbinieku sniegums izglitibas iestades, kas ir §T darba
uzmanibas centra, tick mérits, pamatojoties uz ieintereséto puSu un izglitibas iestadé
stradajoso skolotaju uzskatiem (konceptuali dati vai kvalitativie raditaji).

Darbinieku darba rezultatu novertéSana ir loti svariga darbiba, jo to var izmantot ka
panakumu mérauklu, atbalstot organizacijas darbiniekus panakumus (Said, 2008). H.
Simamora (2004) snieguma mé&riSanai izmanto tris faktorus - darba apjoms, darba
kvalitate un savlaicigums. Individualas ipasibas, kas ietekme darbinieku sniegumu ir
vecums, dzimums, izglitiba, nodarbinatibas ilgums, darba vietas un darba vide.

Snieguma standartus biezi izmanto ka etalonu snieguma mériSanai. Tos biezi vien
nosaka iestades individuala snieguma novértéSanai (Vroom, 1964). P&c definicijas
standarts ir tada ve€lama pasaules stavokla apraksts, kur$ tiek izmantots faktiska pasaules
stavokla kalibréSanai. Apraksts var biit izstradats, izmantojot gan kvantitativas, gan
kvalitativas metodes. Standartus var klasificeét minimalie standarti, vid€jie standarti un
labakas prakses standarti (Organisation for Economic..., 1994). Latvija, ka etalons
vispargjas izglitibas skolotaju snieguma mériSanai tiek izmantots MK apstiprinatais
vispargjas izglitibas standarts. Pieméram, saskana ar valsts vispargjas vidéjas izglitibas
standartu, izglitojamajiem jaapgist konkrétas kompetences ar sekmigu veért§jumu (4
balles). Ja skoléni apgiist konkrétas kompetences skolotaja vadiba ar sekmigu vertéjumu,
tad sniegums atbilst minimalajam standartam. Labakas prakses standarti ir potencialo
ieinteres€to personu noteiktie krit€riji vai augstaks Iimenis. Tad€jadi prakse standarts var
tikt izmantots ne tikai snieguma meriSanai, bet to var arl izmantot, lai motivétu
darbiniekus sasniegt labakas prakses standartu.

Snieguma noteicoSie faktori

Ir daudz literattiras avotu par darbinieku sniegumu organizacijas, un tajos ir uzsverti
tris darbinieku darba sniegumu ietekmgjosie faktori. Tie ir motivacija, sp&ja / kapacitate
(ieskaitot prasmes un zinaSanas) un organizacijas atbalsts (ieskaitot zinaSanas par
faktiem, noteikumiem, principiem un organizacijas procediram) (Lawler, 2000;
Milkovich, Newman, 2004; Vroom, 1964; Wood et al., 2006). Tos izsaka $ada
vienadojuma:

Sniegums = motivacija x spéjas x organizacijas atbalsts

No §1 vienadojuma izriet, ka darbinieku sniegums ir reizinaSanas rezultats tris
faktoriem: motivacija, sp€jas un organizacijas atbalsts. Ieprieks tika uzskatits, ka darba
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sniegumu veido motivacija un sp&jas (Lawler, 2000; Vroom, 1964), bet jaunakas
teorctiskas atzinas pievieno organizacijas atbalstu agrakajai formulai (Milkovich,
Newman, 2004; Wood et al., 2006). Paliek viens jautajums par formulu - proti, kur$
faktors ir vissvarigakais skolotaja snieguma darbibas raditajs? Saja darba uz $o jautajumu
tiks rasta atbilde.

1.2.1. Atalgojuma loma motivacijas teoriju konteksta/ The role of remuneration in
the context of motivation theory

Motivacija vairakus gadus ir bijusi galvenais jautajums pétniekiem, kuri péta
organizacijas un darbinieku sniegumu. Ta tiek uzskatita par galveno snieguma noteicoso
faktoru, un tiek atzits, ka pastav butiska saikne starp atalgojumu un sniegumu, kad
atalgojums tiek uzskatits par faktoru, kas motivé darbiniekus veikt darbu.

Skatoties no darba pieprasijuma aspekta, atalgojums ir aplikojams ka nozimigs
darbinieku motivéSanas instruments darba dev&ju rokas, jo darbinieka motivacija tiesa
veida ietekm@ gan darba kvalitati, gan darba sniegumu un no ta izrietoSo organizacijas
ekonomisko progresu. PE€d€jo gadu desmitu laika motivacijai ir dotas nedaudz atskirigas
definicijas, sakot ar rezum&jumu V.H. Vrima (1964) darba lidz praktiskai definicijai, kas
atrodama J.A. Vagnera Il (Wagner) un J.R. Hollenbeka (Hollenbeck) (2010) darba.
Saskana ar V.H. Vriima (1964) teikto motivacija attiecas uz procesu, kas regulé cilvéku
izveli starp alternativiem brivpratiga darbibas veidiem. Bet J. Vuds (Wood) u.c. (2006)
uzsvera, ka motivacija attiecas uz cilvéka spekiem, kas nosaka darba izteréto piepiiles
limeni, virzienu un noturibu. R.L. Dafts (Daft) un A. Pirola-Merlo (2009) pauda Iidzigu
viedokli, rakstot, ka motivacija attiecas uz cilvéka iekS€jiem vai argjiem spekiem, kas
rada entuziasmu un neatlaidibu veikt noteiktu darbu.

S.P. Robins (Robbins) u.c. (2010) nostadija individus konteksta un apgalvoja, ka
motivacija ir individa un situacijas mijiedarbibas rezultats. Ta var biit atSkiriga gan starp
individiem, gan dazadam situacijam. Salidzinajumam, J.A. Vagners Il un J.R.
Hollenbeks (2010) piedavaja vienkar$aku un isu definiciju, noradot, ka motivacija
attiecas uz energiju, ko cilvéks ir gatavs veltit uzdevumam. Vini mingja vienkarsu
piemeru, ka cilveks, kurs ir motivéts, darbu saks atrak un pametis darbu vélak, salidzinot
ar nemotivetu cilvéku, un vini var ierasties brivdienas, lai pabeigtu uzdevumus, kas
ned€las laika palikusi neizpilditi (Wagner, Hollenbeck, 2010). Vini ari uzsvéra, ka
motivets cilveks atrak stradas mérku sasniegSanai, un pat biis inovativs, lai sasniegtu
augstaku sniegumu. Tomér personas ne vienmér ir pozitivi motivétas. Kopuma var
vienoties, ka darbinieku motivacija ietekmé& produktivitati un var izraisit augstu vai zemu
snieguma limeni organizacijas.

Bet kada ir saikne starp motivaciju un sniegumu? P&tnieki un praktiki ir sniegusi
dazadas atbildes uz jautajumu par motivacijas un snieguma saistibu, tieSi tapéc
promocijas darba tiek analiz€tas vairakas motivacijas teorijas. Pamata ir divas plasas
motivacijas pieejas — uz faktoriem un teorijam balstitas (ar apakSsadalijumiem tajas).

Faktoru motivacijas pieeja

Faktoru teorijas mérkis ir noteikt faktorus vai motivus, kas iedvesmo individus vinu
darbu veiksana. G.M. Manns (Mann) (2006) sniedza tris motivu veidus, kas mudina
cilvekus stradat: racionali, uz normam balstiti un emocionali motivi. Racionali motivi ir
saistiti ar savtigam interesém, uz normam balstiti motivi mudina uz sabiedribas interesém,
savukart emocionalie motivi attiecas uz vélmi palidzét citiem cilvékiem (Mann, 2006).

Citi autori ir noradijusi divas motivacijas elementu grupas: iek$gjie un argjie
atalgojumi. Iek$gjie atalgojumi ir darbinieku panakumi, paSnoveért€jums, izaugsmes
iesp€jas un darbinieku apmierinatiba veicot darbu. Argjie atalgojumi ietver atalgojumu,
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pabalstus, paaugstinagjumus amata, darba apstaklus un vaditaja uzslavas (Agarwal, 1998;
Daft, Pirola-Merlo, 2009; Mann, 2006).

M. Armstrongs un H. Murlis (2004) ir devusi sarezgitaku motivacijas faktoru
klasifikaciju, kas ietekm@ sniegumu, un tos ir sagrup&jusi sesas grupas: iedvesmas un
vertibas, nakotnes izaugsme un iesp&jas, materiala atlidziba, darba kvalitate, darba un
dzives lidzsvars un labvéliga vide. ledvesmas un vértibas veido vadibas kvalitate,
organizacijas vertibas un izturéSanas, organizacijas reputacija, riska daliSana, atziSana un
komunikacija. Nakotnes izaugsme un iespgjas ietver maciSanos un attistibu arpus
pasreizeja darba, karjeras izaugsmes iesp€jas, snieguma uzlaboSanu un atgriezenisko
saiti. Materiala atlidziba ietver konkurétsp€jigu atalgojumu, pabalstus, labaka snieguma
stimulus, IpasSumtiesibu daliSanu, atzinibas balvas un atlidzibas taisnigumu. Darba
kvalitaté ietilpst darba vertibas, intereses, sasniegumi, briviba un autonomija, darba
slodzes un darba attiecibu kvalitates uztvere. Darba un dzives lidzsvars ietver atbalstosu
vidi, dzives cikla vajadzibu un elastibas atziSanu, ienakumu dro$ibu un socialo vidi.
Labveligaka vide ietver fizisko vidi, instrumentus un aprikojumu, darba apmacibu,
informaciju un procesus, ka ari drosibu (Armstrong, Murlis, 2004).

M. Armstrongs un H. Murlis (2004) 2004. gada pétijuma atklaja, ka iedvesmas un
vertibu grupa bija pirma prioritate, kam sekoja nakotnes izaugsmes un iesp&ju grupa, bet
materialo atlidzibu grupa bija tre$a vai ceturta prioritate. Tomeér pétnieki apgalvoja, ka
materiala atlidziba kliist par pirmo organizacijas, kas nodarbina cilvékus ar zemam algam
salidzinajuma ar citam organizacijam (Armstrong, Murlis, 2004). Ir acimredzams, ka ne
visi faktori ir svarigi visiem individiem, organizacijam un valstim. Tapéc, autore izsaka
pienémumu, ka, pieméram, izglitibas iestades ar mazu skolénu skaitu, kur stradajoSiem
skolotajiem tiek izmaksatas algas, kas ir mazakas par tam, kas nepiecieSamas, lai
nodro$inatu iztikas minimumu, atalgojums, materiala atlidziba vai finansiala atlidziba,
visticamak, ir vissvarigakais skolotaju motivétajs, lai veiktu darbu ar augstu darba
sniegumu. Sis autores pienémums tiks padzilinati pétits 4.nodala.

Tiek pienemts, ka zems atalgojums, ietekmeé to, ka darbinieki strada darba vietas.
So nostaju atbalsta M. Armstronga, H. Murlis (2004), G. Milkovi¢a, J. Niimena (2004),
D.C.E. Cji (Chew) (1997) un R. Klitgarda (Klitgaard) (1997) pétnieciskie darbi. Tas
nozimé, pieméram, ka, kaut art iedvesmas, vertibas un nakotnes izaugsmes iesp&jas var
bt galvenie faktori, kas motive stradajoSos labi veikt savus pienakumus dazas bagatajas
valstis, pieméram, Eiropas ziemelvalstis — Danija, Norvégija, Somija un Zviedrija, kur
algas tiek maksatas vismaz iztikas minimuma Itmeni, tomér, Sie faktori var nebiit
piemé&rojami Latvija, kur dalai skolotaju tiek izmaksata darba alga, ar kuru nepietiek, lai
nodroSinatu dzivei nepiecieSamas pamatvajadzibas. Latvijas skolotajiem pirma prioritate
var biit pietieckamu ienakumu nodroSinaSana, jo primari ir nepiecieSams segt dzives
dardzibu. Ka G. Milkovics, J. Nimens (2004) noradija - cilvékiem samaksata summa,
ietekm@ vinu darba kvalitati un attiecksmi pret klientiem gan valsts, gan privataja sektora.

D.C.E. Cjﬁ (1997) izteica to pasu viedokli, uzsverot, ka, ja valsts darbinieki biitu
labi atalgoti - atbilstosi dzives dardzibai, sniegums biitu labs, jo vini varétu koncentréties
uz savu darbu. Sanemot pienacigu atalgojumu, darbinieki butu laimigi un vinu sniegums
atbilstu nepiecieSamajam Itmenim (standartam) un vini nebiitu nemitigi nortpé&jusies par
papildu iespgjam nopelnit dzives limena atbalstam. Autore izsaka pienémumu, ka
daudzas izglitibas iestadés — Tpasi mazas regionu izglitibas iestadés, 2020./2021. m.g.
skolotaju zemaka ménesa darba algas likme nav lielaka par MK noteikumos Nr. 445
noteikto — EUR 790 (Pedagogu darba samaksas..., 2016). So izglitibas iestazu
skolotajiem no valsts budZeta mérkdotacijas ir iesp&ams samaksat tikai par
kontaktstundam, jo nepietiek finans€juma, lai apmaksatu papildus pienakumus —
gatavosanos, rakstu darbu labosanu, konsultacijas un klases audzinasanu. Autore pielayj
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iespeju, ka So izglitibas iestazu skolotaji ir neapmierinati ar esoSo situaciju, lidz ar to, tiek
ietekméta produktivitate un darba sniegums. Vai, ka norada R. Klitgards (1997), valstis
ar zemakam darbinieku algam ir biitiski sliktaks sniegums. Ja atalgojums ir parak zems,
lai nodro$inatu iztikas minimumu, tad darbiniekiem triikkst motivacijas labi veikt darbu,
un So situaciju var pasliktinat zemais prasmju un zinaSanu Itmenis un organizacijas
atbalsta trikums.

Péc W. Makkurts (McCourt) un D. Eldridges (Eldridge) (2003) domam, zemas
darba algas rada negativas sekas, pasi korupciju, jo darbinieki mekl€ citus ienakumu
avotus, lai uzturétu sevi un gimenes. Tas ietekmé darbinieku sniegumu, jo vini no
primarajiem pienakumiem savu uzmanibu novirza uz citam darba vietam. Tadgjadi tiek
pienemts uzskats, ka jus izliekaties, ka mums maksajat, un mes izliekamies, ka stradajam
(McCourt, Eldridge, 2003). Darbinieki joprojam strada, bet tiem ir tikai ierobezota
apnemsanas pildit savus pienakumus, lai kalpotu sabiedribai, jo vini velta laiku un piles,
lai izmantotu alternativus veidus, ka gat papildu ienakumus. ST ir bitiska probléma
Latvijas regionu skolas, kur skolotaji strada vairakas izglitibas iestades, jo viena izglitibas
iestadé nav iesp&jams nodrosinat pilnu darba slodzi.

Otra motivacijas pieeja ir balstita uz teorijam. Turpmak $aja nodala tiks izp&titas uz
teorijam balstitas motivacijas, kuras visbiezak iedala tris liela grupas - satura motivacijas
teorijas, procesa jeb norises motivacijas teorijas un stimulé$anas motivacijas teorija. Sis
motivacijas teorijas ir izmantotas, lai dazados veidos izskaidrotu to, kas motive cilvekus
labi veikt savu darbu.

Teoriju motivacijas pieeja
Veicot padzilinatu literatiiras izpé&ti, autore secina, ka teoriju motivacijas pieeju var

sagrupét tris tipos: saturs, stimulé$ana un process (skat. 1.5. att.).
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1.5. att./ Fig 1.5. Uz teorijam balstitas motivacijas pieejas un to tipi/ Theory-based
motivation approaches and their types.

Pamatojoties uz 1.5. att€lu autore apliikos katru uz teorijam balstitu motivacijas
pieeju un to tipu atseviski.

1. Satura motivacijas teorijas

Satura motivésanas teorijas iedzilinas cilvéku vajadzibas un palidz vaditajiem
saprast, ka tas var tikt apmierinatas darba vieta. (Daft, Pirola-Merlo, 2009). Ir tris
galvenas satura motivacijas teorijas: vajadzibu teorija, divu faktoru teorija un sasniegumu
motivacijas teorija. Sajas teorijas tiek meklétas atbildes uz jautajumiem — kas cilvekus
motivé un kadas metodes var izmantot cilvéku vajadzibu apmierinaSanai?
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Vajadzibu teorija

Teorétiska pieeja, kas balstita uz vajadzibu hierarhiju, visbiezak attiecas uz A.H
Maslova (Maslow) popularo cilvéka motivacijas teoriju. Uzmanibas centra ir cilvéku
galvenas pamatvajadzibas. Saskana ar A.H. Maslova (1943) vajadzibu hierarhijas teorija
ir pieci limeni: fiziologiskas vajadzibas, vajadziba p&c drosibas, vajadziba péc piederibas
un milestibas, vajadziba p&c cienas un vajadziba péc pasistenosanas (Maslow, 1943). Tiek
uzskatits, ka $1s vajadzibas pastav hierarhija. Kad ir sasniegts viens vajadzibu limenis,
individi cenSas apmierinat augstaku vajadzibu limeni. Tomer teorija ir parak lineara -
viena vajadziba ir jaapmierina, pirms radisies cita vajadziba. Daziem cilvékiem paSciena
ir nepiecieSama vairak neka milestiba vai piederiba. Turklat daziem cilvékiem, iesp&jams,
ir vajadziga piederiba, nevis droSiba. Autore secina, ka A.H. Maslova teorija finansialais
atalgojums ir galvenais motivacijas elements un kamér Latvija stradajosie skolotaji
nesanems darba algu, lai nodroSinatu savas un gimenes fiziologiskas vajadzibas vini
nespes apmierinat vajadzibu hierarhijas augstakas vajadzibas.

A.H. Maslova teoriju ir modificgjusi, vienkarSojusi u.Cc. daudzi teor&tiki un
rakstnieki. R.L. Dafts un A. Pirola-Merlo (2009) noradija, ka A.H. Maslova vajadzibu
teorijas hierarhija lieck domat, ka cilvékus motive vairakas vajadzibas un ka §is vajadzibas
pastav hierarhija, kura augstakas vajadzibas nevar apmierinat, kamér nav apmierinatas
zemakas vajadzibas.

Divu faktoru teorija

Otra pieeja ir atrodama divu faktoru teorija, kas ir vél viena populara satura
motivésanas teorija, kuru izstradaja F. Hercbergs (Herzberg). Teorija liecina, ka darba
motivaciju ietekmé divi faktori: argjie faktori - higiénas faktori un ieks¢jie faktori -
motivétaji (Herzberg, 1968; Herzberg, 2003). F. Hercberga divu faktoru teorija ir
higiénas faktori, kas ietekm& neapmierinatibas limeni, ka arT motivetaji, kas ietekmé
apmierinatibas Itmeni. Pirma grupa ir argjie jeb uzturéSanas faktori, ko F. Hercbergs
nosauca par higiénas faktoriem. Higi€nas faktori tie ir tapec, ka raksturo vidi, kada cilveks
darbojas, un kalpo primaro vajadzibu apmierinaSanai. UzturéSanas faktori tie ir tapéc, ka
Sie faktori nav uzglabajami un nekad nav Iidz galam apmierinati, un tapéc tie ir nemitigi
jauztur. Higiénas faktori janodroSina visi, jo citadi cilvekam nav motivacijas stradat.
Higiénas faktori novér§ darbinieka neapmierinatibu ar darbu, tacu reti kad dod
apmierinatibu. Higiénas faktoru vidi F. Hercbergs nosauc darba vietas stabilitati, socialo
statusu, darba algu, darba apstaklus, attiecibas ar kolégiem un vaditaju (Herzberg, 2003).
Ta ka cilvéka neapmierinatibas lItmenis ir balstits uz to, cik liela méra ir ieveroti higi€nas
faktori, pat ja $adi faktori tiek uzlaboti lidz visaugstakajam iesp&jamajam limenim, cilveki
joprojam nav apmierinati un motiveti stradat citigak un labak. Otra grupa ir iekSgjie
faktori, ko F. Hercbergs nosauca par motivétajiem. Tie ir faktori, kas efektivi ietekme
cilveka darbibas un uzvedibas labaku izpildijumu, motivé darbinieku stradat labi un virza
uz apmierinatibu ar darbu, tomeér So faktoru trikums reti kad izraisa neapmierinatibu ar
darbu. Motivetaju starpa F. Hercbergs nosauc labus rezultatus darba, darba procesu,
atbildibu un autonomiju, izaugsmes iesp&jas (gan karjeras, gan profesionala) (Herzberg,
2003). Var secinat, ka patiesu apmierinatibu ar darbu nodro$ina visi ieverotie higi€nas
faktori un iespgja realizé€t kadu no motivétajiem jeb iek$€jiem faktoriem, kas lauj
cilvekam pasistenoties, giit citu atzinibu.

Socialie zinatnieki, kuri stradajusi ar darba motivacijas jautajumiem, atzimé, ka F.
Hercberga teorijas trukums ir individuala faktora neakcentéSana motivacijas teorija.
Viena no galvenajam vélako gadu atzinam ir ta, ka higiénas faktorus tapat ka motivetajus
var uzskatit par motivéSanas faktoriem, un tie ir atkarigi no konkréta darbinieka
vajadzibam (Praude, Belcikovs, 2001).
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Jaatzimé, ka darba alga F. Hercberga teorija tick minéta ka higiénas faktors, kas
ietekmé darbinieku neapmierinatibu ar darbu, tacu taja pasa laika $is faktors nekalpo ka
apmierinatibu ar darbu veicinoSs faktors. Pamatojoties uz divu faktoru teoriju, zema
skolotaju apmierinatiba ar darba algu ietekm& neapmierinatibu ar darbu un lidz ar to ar1
samazinas darba motivacija, taCu taja paSa laika darba algas paaugstinasana biitiski
neietekm@ kop&jo apmierinatibu ar darbu un darba motivaciju. Autore ari pienem, ka
daudziem skolotajiem socialais statuss ir motivétajs, nevis higi€nas faktors, ko atklaj art
Misanes u.c. (2007) veiktais p&tijums par pedagogu prestizu. P&tijuma nozares ekspertu
atbildes atklaja, ka peéd€jo 20 gadu laika ir samazinajusies jauno vecaku ciena pret
skolotajiem. Ari plassazinas lidzeklu atspogulotie negativie aspekti, kas sasaistiti ar
skolotaju darbu, negativi ietekmé sabiedribas attieksmi pret skolotaja profesiju, ka
rezultata samazinas pedagogu prestizs un lidz ar to ar1 ciena pret So profesiju (Misane
u.c., 2007). Tapat izglitibas iestades, kur pastav nepartraukts darbs ar skoléniem un vinu
vecakiem loti butisks faktors ir apmierinatiba ar darbu un tas varétu biit viens no
galvenajiem skolotaja higiénas faktoriem. Autore vélas uzsvért, ka nefinansiala
atalgojuma izmantoSana (atziniba, uzslavas, lidzdaliba [émumu pienemsana) ari ir
iesp&ja, ka skolotajiem kompensét ierobezotas iesp&jas paaugstinat zemako ménesa darba
algas likmi.

Sasniegumu motivacijas teorija

Sasniegumu motivacijas teoriju d€ve arT par iemactto jeb iegiito vajadzibu teoriju,
kura ir vel viena satura motivéSanas teorija. Teoriju pirmo reizi izstradaja ASV psihologs
D. Makkellands (McClelland) (1985) 1940. gadu beigas. Sasniegumu motivacijas teorija
lick domat, ka noteikta veida vajadzibas tiek apgiitas individa dzives laika (Daft, Pirola-
Merlo, 2009). D. Makkellands (2007) uzskatija, ka cilvékiem ir dazadi motivi un katrs no
tiem cilvekiem lick uzvesties dazados veidos (McClelland, 2007). Sa argumenta pamata
ir tas, ka katrs cilvéks ir motivéts uz A, B vai C modeli, pamatojoties uz savam
vajadzibam. Tas nozimé, ka dzives laika vides (vai arT izglitibas) ietekm& var mainities
cilveka domingjosas vajadzibas. Saja teorija ir tris primaras cilvéku vajadzibas: vajadziba
péc sasniegumiem, vajadziba pec attiecibam un vajadziba péc varas (jeb domingjosa
stavokla) (McClelland, 1985).

Cilveku motivacijas universalums atkal ir pieradijums D. Makkellanda teorijai. ST
teorija neatzist atSkiribas kulttira, kas, iesp€ams, varétu nozimét atSkirigo cilveku
motivaciju. Tapat ar1 socialas un organizatoriskas struktiiras atSkiribas varétu biit par
pamatu motivacijai, lai tas, kas ir piemérojams viena konteksta, nedarbotos cita. Péc
autores domam skolotajiem piemit visas §is vajadzibas, bet katram vienas ir svarigakas,
citas ne tik svarigas, un to var noteikt péc darba rezultatiem, respektivi, kuru no
vajadzibam piepildot, tiek sasniegts augstaks darba sniegums. Sis vajadzibas veidojas
dzives laika, giistot pieredzi.

N. Bojacigillers (Boyacigiller) un N. Adlers (Adler) (1991) atzime, ka
organizacijas, kuras doming kolegialas veértibas, tas galvenokart ir saistits ar darbinieku
saikni ar vaditajiem un kolégiem (kolektivizaciju), un daudz mazak ar pasu darbu vai
konkréto atalgojuma sistému (individualiem stimuliem). Lidzigi B. Stavs (Staw) (1984)
norada, ka motivacijas teorijas kopuma, individs tiek uzskatits par racionalu personiskas
vertibas maksimizetaju.

Pamatojoties uz promocijas darba pétijuma koncepciju, autore secina, ka no satura
motivacijas teorijam D. Makkellanda teorija galvenais akcents tiek likts uz nefinansialo
atalgojumu, savukart A.H. Maslova un F. Hercberga teorijas uz finansialo atalgojumu.
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2. Stimulésanas motivacijas teorija

StimuléSanas motivacijas teorija izskaidro atalgojuma un soda lomu cilveku
pasreiz€ja un nakotnes riciba, pienemot, ka cilvéka riciba ir iepriek$gjas pieredzes atzinu
rezultats (Wagner, Hollenbeck, 2010). Tiek mekl&tas atbildes uz jautajumu — atalgot vai
sodit? Motivésana atbilstosi Sai teorijai sakas no stimuliem, kas saistiti ar personigiem,
organizacijas un ar&jiem faktoriem. To var att€lot $ada cikliska procesa: stimuls (situacija
vai notikums), reakcija (uzvediba), sekas (rezultats), nakama riciba (uzvediba). No §1
viedokla, individa reakcija (uzvediba) uz situaciju vai notikumu (stimuli) izraisa
specifiskas sekas. Ja §is sekas, ko izraisijusi cilvéka ieprieks€ja uzvediba un atticksme
pret situdciju ir pozitivas, tad cilvékam nakotné ir tendence saglabat lidzigu uzvedibu. Ja
sekas ir nepatikamas, tad individs centisies mainit uzvedibu, lai izvairitos no
piedzivotajam nepatikamajam sekam (Daft, Pirola-Merlo, 2009).

Darbinieka attieksme pret darbu, ir atkariga ne tikai no vina eso$ajam vajadzibam,
bet arl no pieredzes vajadzibu apmierinasana. StimuléSanas teorija notiek cikliska
procesa: pozitiva stimulé$ana, izvairiSanas stimul$ana, sodisana un ignoré$ana (Luthans,
Kreitner, 1975; Wagner, Hollenbeck, 2010). Darba pozitiva stimuléSana ir saistita ar
atalgojuma palielinasanu par efektivi izpilditu darbu, kas sekm& organizacijas attistibu,
piem@ram, uzslava un prémija. IzvairiSanas stimul&Sana ir riciba, kad darba devgjs
izvairas sodit darbinieku par darba videi tieSi nepiemérotu ricibu, pieméram, kav&jumu
vai darba disciplinas neievérosanu. SodiSana parasti notiek par darba konteksta nepareizu
ricibu, kas izpauzas ka prémijas neizmaksasana, parcelSana zemaka amata u.c. IgnoréSana
nav tieSi saistita ar darba izpildi, piem&ram, savstarp&jas stidzibas, nievajosas piezimes
(Wagner, Hollenbeck, 2010).

Teorijai ir praktisks pielietojums organizacijas, kuras tiek meginats mainit
darbinieku uzvedibu, lai uzlabotu vinu sniegumu. Atbilstosi stimul€Sanas teorijai, ja
vaditajs velas mainit darbinieka uzvedibu, vinam vajag mainit tas sekas. Uzvedibu var
modificét vairakos veidos, pieméram, paliclinat uzslavu skaitu, izsakot kritiku par
nepadarTto, nereagét uz savstarpéjam stidzibam, sliktaka gadijuma var ari samazinat darba
algu un pat atlaist no darba. Tomér, izmantojot stimuléSanas teorijas idejas, loti
piesardzigi jalieto izvairiSanas stimuléSanas metode, jo var bt situacijas, kad nesodot
darbinieku, vina rodas parliecibas par nesodamibu un atlauju darit darbu pavirsi.
Savukart, ja vaditajs parak biezi izmanto sodiSanas stimuléSanas metodes, darbiniekiem
var pazust vélme vispar stradat un uzkraties aizvainojums, kas ilga perioda var radit arl
kadru mainibu. Tomér rodas jautajums, vai stimuléSanas pasakumi visos kontekstos
darbojas vienadi un vai tiem ir vienada ietekme.

3. Procesa jeb norises motivacijas teorijas

Procesa motivéSanas teorijas skaidro iemeslus, kapéc darbinieki izv€las noteiktu
ricibu, lai apmierinatu savas vajadzibas, un meklé veidus, ka noteikt cilveku
apmierinatibu péc mérku sasniegSanas. Ir divas galvenas procesa motivéSanas teorijas:
gaidu motivésanas teorija un taisniguma motivésanas teorija. Tiek meklétas atbildes uz
jautajumu — ka rodas noteikta uzvediba, ka to virzit un noturét?

Gaidu motiveSanas teorija

Lidzigi ka stimuléSanas motivésanas teorija ari gaidu motivéSanas teorija apskata
individu darbibu ka iepriek$&jo notikumu atzinu rezultatu. Gaidu teorijas pamata ir
pienémums, ka vajadzibas esamiba nav vienigais cilvéka motivators. Cilvekam
nepiecieSama ar gaidiSana (ceribas), ka izvéletais uzvedibas veids patieS$am nodrosinas
vajadzibas apmierinasanu (Daft, Pirola-Merlo, 2009). D. Nadlers (Nadler) un E.E.
Lavlers III (2007) skaidroja, ka cilvéki izvélas to uzvedibas variantu citu alternativu
variantu starpa, kur§ balstas uz vinu gaidam attieciba uz ieguvumu no katras darbibas. S1
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teorija uzskata, ka cilvéki médz darit lietas, jo vini sagaida iznakumus vai atalgojumu, ko
vini vélas. Gaidu motivéSanas teoriju sakotngji ierosinaja V.H. Vriims (1964), kurs sacTja,
ka personas spéks izpildit uzdevumu, ir vienads ar sasniegta rezultata iznakumu un to, cik
liela méra Sie rezultati dos turpmako speku paveikt jaunus uzdevumus. Gaidu teorijas
autori ir V.Vrims, D.A. Nadlers un E.E. Lavlers III, katrs dodot ieguldijumu teorijas
attistiba.

Svarigs motivacijas faktors ir iesp&jama atalgojuma nozimigums, turklat nevis no
vaditaja, bet gan no darbinieka viedokla. Svarigi, lai darbiniekam ir parlieciba, ka vina
darbs, ja to izdars kvalitativi un laika, dos labus rezultatus — noteiktu atalgojumu. Gaidu
teorija vélamo rezultatu sasniegSana paredz saistibu starp motivaciju, ptlém (atkarigi no
iekSgjiem un argjiem faktoriem), rezultata un atalgojuma, kuram jabiit (pec stradajosa
domam) vertigam. Motivacija ir tie$i saistita ar atalgojumu. Tom&r motivacija ir atkariga
ar1 no ta, cik lielas pules tiek pieliktas, lai sasniegtu konkrétu rezultatu un péc tam no
atalgojuma vertibas. Velama rezultata un atalgojuma sasniegSanas pamata liela nozime ir
ar1 cilvekam piemitoSajam sp&jam un prasmeém. Svarigi ir atzimét, ka atalgojums, péc
V.H. Vrima (1964) domam, nav tikai finansiala atlidziba, bet ari atziniba vai
paaugstinajums. Turklat vissvarigakais ir, lai $is atalgojums biitu nozimigs darbiniekiem.

Vaditajam ir japarada darbinickam vina ieguldijuma saistiba ar sasniegtajiem
rezultatiem, atalgojumam, savukart, ir jaatbilst rezultatiem, un visbeidzot, vaditajam ir
janem veéra darbinieka intereses (vajadzibas) un japiedava atalgojums, kas atbilst STm
interesém. Praktiska lietojuma zina gaidu teorijas modelis musdienas ir vispopularakais.
Gaidu teorijas modelis ir vieniga motivacijas teorija, kura tiek ietverts viens no snieguma
noteicoSajiem faktoriem — sp&jas/prasmes. Tomér, pec autores domam, izglitibas iestades
So teoriju ir griiti pielietot, jo skolotaji ne vienmér var sagaidit progresivu atalgojumu, ja
izglitibas iestade giist panakumus. Izglitibas iestades vaditaji So teoriju var izmantoto
pielietojot nefinansialo atalgojumu.

Taisniguma motiveSanas teorija

Taisniguma teoriju izstradataja S.J. Adamss. Taisniguma teorija balstas uz
pienémumu, ka galvenais faktors darba motivacija ir personiskais sanemta atalgojuma
taisniguma novertgjums. Saskana ar taisniguma teoriju, cilvéki ir motiveti, kad vini ir
pieradusi biit apmierinati ar to, ko vini iegiist attieciba pret ieguldito.

Taisniguma teorija ierosina: cilveki subjektivi izdara spriedumus starp pieliktajam
pulém (vai ieguldijumu) un sanemto atalgojumu (vai iznakumu) attiecibu. P&c tam vini
salidzina $o attiecibu ar pargjo darbinieku rezultatiem (Wagner, Hollenbeck, 2010).

Saskana ar taisniguma teoriju, no vienas puses, darba rezultati var but gan
materializ€ti, gan ari abstrakti: atalgojums, apmierinatiba, uzraudziba, darba staza
pabalsti, statusa simboli, darba jaunieguvumi, darba apstakli (Wagner, Hollenbeck,
2010). No otras puses, lai sasniegtu So rezultatu ir japieliek piles: izglitiba, inteligence,
pieredze, apmaciba, prasme, socialais statuss, darbs, personigais izskats, veseliba,
profesija.

Tas nozimé, ka taisniguma teorija ir balstita uz atseviSku darba rezultatu/atlidzibu
taisniguma limena salidzinajumu, salidzinajuma ar citiem cilvékiem, kas sniedz tadus
paSus ieguldjjumus. Netaisnibas sajiitas var klit par cilveku motivatoriem vai
demotivatoriem. S.J. Adamss (Adams) (1963) noradija, ka persona uztver nevienlidzibu,
kad vina darba ieguldijumi un/vai rezultati psihologiski ir pretgji tam, ko vin$ novéro citu
ieguldijuma un/vai rezultata. Kamér darbinieki neuzskata, ka vini sanem taisnigu
atalgojumu, vini bis ieinteres€ti darba samazinat savas piles, t.sk. darba raZigumu,
prasmju lietosanu, zinaSanu izmantosanu (Furnham, 2004; Wood et al., 2006). Ka
paradits 1.6. attéla, taisniguma teorijas skaidrojums attiecas uz personam, kas veic
taisniguma salidzinasanu ar citam personam, un péc tam arl izvert€ apmierinatibu un
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sniegumu, kas tiks attiecigi ietekméti atkariba no ta, vai tiks izdarits secinajums, ka pastav
nevienlidziba.

Individuali veic Darba apmierinatiba
Atalgojums taisniguma un sniegums ir
salidzinajumus ietekméets

Avots: Furnham, 2004; Wood et al., 2006
1.6. att./ Fig 1.6. Taisniguma teorija un snieguma attiecibas/ Theory of justice and
performance relations.

Vispargjais taisniguma teorijas véstljums ir tads, ka individus vada taisniga
atlidziba vai rezultatu sadalijums vinu ieguldijuma un tada apjoma, kadu vini uzskata par
piemérotu. Lai gan diezgan acimredzami taisniguma teorija galvenokart ir vérsta uz
finansiala atalgojuma salidzinasanu, S.J. Adamss (1963) apgalvoja, ka nevienlidziba
pastav ka psihologisks veidojums, nevis ka objektivs standarts. Turklat vienmer, kad tiek
uztverts netaisnigums, negativi tiek ietekmé&ta gan nov€rojosa persona, gan atsauces
persona. V.H. Vriims (1964) noradija, ka, ja persona sanem mazak par taisnigu summu,
vin$ uzskata, ka vinam ir nodarita netaisniba, bet, ja vin$ sanem vairak par taisnigo
summu, vin$ to uzskata par taisnigu. Galvena atzina, kas janem veéra darba devéjiem, ka
darbiniekam, kurs ir nepamierinats ar atalgojumu, nepiecieSams izskaidrot darbinieku
atalgojumu starpibas iemeslus. Pieméram, ja atalgojuma starpiba saistita ar darba
efektivitates atskiribu, tad darbiniekiem, kuri pasreiz sanem mazak, jaizskaidro darbibas
perspektiva - kad vini sasniegs to pasu darba efektivitati ka lideri, sanems tadu paSu
atalgojumu.

Taisniguma salidzinajums, kas ir dala no §is teorijas, var notikt valsts un privato
organizaciju sektora, pamatojoties uz domu, ka katram darba némé&jam var biit taisnigs
atalgojums. Sadu salidzinajumu ir iesp&jams izveidot un aprékinat izglitibas sektora
stradajosajiem - pedagogiem, kuriem no valsts budzeta mérkdotacijas tieck maksata
pamatalga un piemaksas. Autore izsaka hipotézi, ka $ai teorijai ir nozimiga loma pie §1
briza pedagogu darba samaksas aprékinasanas kartibas ‘“Nauda seko skolénam”, jo MK
noteikumi 2020./2021. m.qg. skolotajiem paredz zemako ménesa darba algas likmi EUR
790, bet izglitibas iestadés Latvija tas ir loti atSkirigas — primarais faktors ir skolénu
skaits. Izglitibas iestadés ar mazu (zem 100) skolénu skaitu skolotajiem nevar samaksat
ne par burtnicu laboSanu, ne gatavoSanos stundam, ne individualo darbu ar skoléniem, jo
finans€jums pietiek tikai macibu plana istenoSanai. Tadejadi V.H. Vrima izstradata
teorija Skiet vispiemérotaka promocijas darba pétijuma koncepcijai, kura galvenais
akcents tiek likts uz sava darba un algas salidzinajumu ar citu darbinieku darbu un algu.
Autore 3. nodala detaliz&ti analiz&s skolotaju finansiala atalgojuma (padzilinati — darba
algas) nevienlidzibu starp Latvijas izglitibas iestadém.

Motivacijas teoriju noverteSana

Satura motivéSanas teorijas ir saistitas ar to, kas atrodas individos vai to vide, kas
veido vinu uzvedibu (Wood et al., 2006). Sis teorijas attiecas uz Ipa$am vajadzibam vai
motiviem, kas motive cilvékus veikt savus darbus. Satura motivacijas teorijas ir vajadzibu
teorija, divu faktoru teoriju un sasniegumu teorija. Autore secina, ka satura motivacijas
teorijas akcenté darbinieku vajadzibu bitibu (saturu), tacu tas neanalizé iemeslus, kapéc
darbinieki izvelas kadu noteiktu un ne savadaku ricibu, lai apmierinatu savas vajadzibas.
Organizacijas vaditajs nevar ietekmét konkréta darbinieka vajadzibu saturu (iek$€jos
motivus), tatu var ietekm@t ricibas veidu (procesu), kada darbinieks apmierina
vajadzibas. Savukart procesa motivacijas teorijas centra ir iemesli, kapéc darbinieki
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izv€las noteiktu ricibu, lai apmierinatu savas vajadzibas, ka ar1 akcenteé cilveku
apmierinatibas veértéSanu atkariba no mérku sasniegSanas. Procesa motivacijas teorijas
ietver gaidu teoriju un taisniguma teoriju. Tomeér ir skaidri janorada, ka satura,
stimul€Sanas un procesa motivacijas teorijas nav savstarpgji izslédzosas. Ir iesp&jamas
satura motivacijas teoriju, stimuléSanas teoriju un procesa motivacijas teoriju savstarpejas
attiecibas. Pieméram, satura motivacijas teorija, ja ir vajadziga atziSana, tad ir smagi
jastrada, lai darba devéjs biitu apmierinats. Procesa motivacijas teorijas tikai iziet arpus
Sts stadijas, lai pajautatu, ka un kap€c ir apmierinatas vajadzibas un to sasaiste ar
atalgojumu. Ka norada J. Vuds u.c. (2006), procesa motivacijas teorijas papildina
kognitivo dimensiju, koncentr&joties uz individu parliecibu par to, ka noteiktas uzvedibas
rezultata tiks giits atalgojums, pieméram, naudu vai paaugstinajums.

Katrs parskatitais teorijas veids ir devis nozimigu ieguldijumu miisu motivacijas
izpratn€. Katrs no tiem ir pienémis atskirigu pieeju, lai izskaidrotu, kas motive cilvékus
efektivi veikt darba uzdevumus. Tas nenozimé, ka viens ir labaks par citu vai viens ir
derigs, bet otrs ir nederigs. Patiesiba visam piedavatajam teorijam ir savas stipras puses,
jo tas miis bridina par iesp&jamiem motivacijas izpétes veidiem. Bet visam teorijam ir ari
trikumi, ka tas tika atzimé&ts katras teorijas apsprieSanas beigas; galvenokart tie ir
pretruna ar universalumu vai to, ko vini nenem vera. Tomér nav jaizvélas viena teorija
motivacijas skaidroSanai. Tas var izmantot papildinosa veida (Robbins et al., 2010).

Augsta darba algas ne vienmér nodro$ina augstu darba produktivitati. Tas liecina
par to, ka ir jabiit ar1 citiem motivétajiem, piem&ram, nefinansialajam atalgojumam.
Antuans de Sent-Ekziperi (Antoine de Sent-Ekziperi) (2002) norada, ka stradajot tikai
finansialo labumu d&l, més pasi sev gatavojam cietumu (Vedla, 2002).

1.2.2. Organizacijas kultira un politikas klatbutne/ Organizational culture and
policy presence

Saja sadala apskatits viens no individuala snieguma ietekm&josajiem faktoriem,
kuram ir ipasa nozime $aja pétijuma, proti, organizacijas kultlira un politikas klatbitne.
Tiek uzskatits, ka Siem faktoriem ir butiska ietekme uz darbinieku sniegumu.

Organizaciju kultira ir bitisks priek$noteikums, kas dazados pétijumos ir
demonstrgjis organizacijam biitiskas sakaribas:

e taictekmé produktivitati (Gregory et al., 2009);
e kultira vairak neka organizacijas stratégija vai struktiira ietekmé informacijas
aprites kvalitati organizacija un izpratni par sadarbibas nepieciesamibu (Zheng et

al., 2010);

e ta ietekm& darbinieku orientaciju uz meérku sasniegSanu, ka ar1 finansialo mérku

sasnieg$anu (Homburg, Pflesser, 2000);

e organizacijas kultira bitiski ietekmé darbinieku gatavibu parmaindm un sp&ju

pienemt tas (Pennington, 2003);

e taictekmé arT negadijumu skaitu darba vieta (O'Toole, 2002);
e neétiskas ricibas daudzumu darba vieta (Moorman, Blakely, 1995).

Katra izglitibas iestade apliikojama ka organizacija. Daudzas izglitibas iestad€s par
organizacijas kultiiru vispar netiek runats, kaut gan tiesi organizacijas kultiira nosaka, ka
skola jutas skolotaji, kada ir savstarpgjo attiecibu specifika, kada veida vadiba riipgjas par
saviem darbiniekiem un ka tiek realizéta sadarbiba ar apkart&jo sabiedribu. Tatad skolas
kulttira ir viens no faktoriem, kas nosaka skolotaju sasniegumu Iimeni, darbibas
motivaciju, izzinas aktivitati, emocionalo noskanojumu, uzticéSanos konkrétai izglitibas
iestadei.

Saistiba par organizacijas kultiiru, G. Hof$téde (Hofstede) (1991) apgalvoja, ka
kultiira vienmer ir kolektiva paradiba, jo ta vismaz dal&ji ir kopiga ar cilvékiem, kuri
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dzivo, vai dzivoja taja pasa socialaja vide, kur ta tika apgiita. Konkrétak, organizacijas
kulttira attiecas uz klimatu un praksi, ko organizacija attista, stradajot ar cilvékiem, vai
organizacijas vértibu un uzskatu ievérosanu (Schein, 2004). ST kultiira acimredzami
ietekmé darbinieku sniegumu, jo atrodas kopigu vértibu, uzskatu un prakses aizsega. J.A.
Vagners Il un J.R. Hollenbeks (2010) uzsvéra, ka organizacijas kultiira ir neformals,
kopigs veids, ka uztvert dzivi un dalibu organizacija, kas sasaista darbiniekus kopa un
ietekme to, ko vini doma par sevi un savu darbu.

Tapat organizacijas kultiira vismaz dalgji tiek izteikta ar uzskatiem, vertibam,
attieksmi un uzvedibas normam, kas ir v&stures, tradiciju un socialas prakses rezultats
(Turner, Hulme, 1997). M. Armstrongs (2001), aprakstot organizacijas kultiiru, papildina
to ar parliecibu un nostadnu kopumu, kas, iesp&jams, neizpauzas vardos, bet nosaka
cilvéku ricibu un darbibu, ka ar1 to, kada veida organizacija tiek sasniegti mérki. Savukart
J. Grinbergs (Greenberg) un R.A. Barons (Baron) (2003) organizacijas kultiru nosauc
par kognitivu struktiiru, kas sastadv no organizacijas dalibnieku atticksmé&m, vertibam,
uzvedibas normam un gaidam. Organizacijas kultiiras nes€ji ir organizacijas darbinieki
un vadiba, tomér iz8kirosa loma kultiiras veida uzturéSanai un attistiSanai ir organizacijas
vadibai. Vaditajs ir svarigs socializacijas agents, kur§ sp&jigs ietekmét kolektiva loceklu
uztveri. Kolektiva Iideris var veicinat kop&ju vides uztveri, jo Iideris kalpo ka biitisko
organizacijas notikumu, pazimju un procesu interpretétajs. Sis apgalvojums nozimé, ka
var biit labakas vai sliktakas kultiras un stiprakas vai vajakas kultiiras, kas ietekm&s
mérku sasniegSanu. Jau kops 20. gadsimta 90. gadiem ir zinams, ka organizacijas kultiira
ir ciesi saistita ar tas efektivitati (Kotter, Heskett, 1992; Johnson, 1996), jo darbinieki tiek
maciti un paklauti kopigam vértibam un uzskatiem attieciba uz darba sniegumu. Sis
apgalvojums nozim& arT to, ka nepareiza kultiira veida rezultata organizacija biis
neefektiva, jo tas darbinieki savu darbu veic saskana ar pretrunigam veérttbam un
uzskatiem. Turklat, ja organizacijas uzskati un veértibas darbojas pretruna ar citiem
uzskatiem un vertibam, rodas organizatorisks konflikts. Tas ir tapéc, ka kopigu uzskatu
un vertibu ir maz vai to nav vispar, vai ar1 organizacija ir parak daudz frakciju grupu ar
atSkirigiem uzskatiem un vertibam.

Organizacijas kultiira darbojas organizacija un tas darbiniekiem tris Iimenos: riciba,
vertibas un darbinieku pamatpienémumi. Veértibas jeb “veids, kada mes Seit daram lietas”,
letver stastus, ceremonijas, ritualus, tradicijas, uzvedibas paraugus un organizacijas
simbolus, kas veido veiksmigas darba grupas vai visas organizacijas vésturi. ST
organizacijas kultira tiek apgiita un macita jauniem darbiniekiem. Riciba ietver,
piem&ram, organizacijas mérku un uzdevumu noteikSanu, kvalitativo un kvantitativo
raditaju uzlaboSana, apnemsanos sniegt konkurétsp€jigu pakalpojumu, ieviest inovativas
idejas vai to, cik svarigi ir ievérot noteikumus. STm vértibam var biit nozimiga loma
cilvéku sasaisté un var dot spécigu motivacijas mehanismu $is kultiiras dalibniekiem.
Kopgji pamatpien€mumi jeb “pienemtas paSsaprotamas patiesibas” ir organizacijas
kulttoras dzilakie un sléptakie aspekti, tostarp, pieméram, “més esam progresivi” vai “mes
esam labakie” (Wood et al., 2006). Sie pienémumi ir zinami un ar tiem dalas organizacijas
darbinieki, nemot véra vinu kopigo pieredzi organizacija. Organizacijas kultira dazadas
organizacijas un dazadas valstis izpauzas atSkirigi. Ista organizacijas kulttira biis radusies
tikai tad, kad kopgjais lietiSkais kredo bils iesaknojies darbinieka individualaja motivacija
labi stradat un cilvéciski attaisnoti uzvesties. Sim nolikam plasi jaizskaidro organizacijas
noluki. Katra zina, organizacijas pamatvértibu apguve un darbinieku identifikacija tas
simboliem, ritualiem un tradicijam prasa nopietnu darbu, kad€] rezultatus atri nevar
gaidit. Tomér ar augstaku kulttiras I[imeni iesp&jams sasniegt lielaku darbibas efektivitati.
Pamatojoties uz min&to autoru organizacijas kultiiras izpratni, autore 1.7. attéla atspogulo
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izglitibas iestazu kulttiras strukturalo modeli, kur organizacijas kultiiras uzturétaji ir
skolotaji.

Veértibas

Socialas

nOrmMas Attieksme

e

Izglitibas

Ticth lestazu Individuala
1C10a - ndividuala
iestades kulttira un grupas
stratégijai uzvediba

Gaidas Parlieciba

Avots: autores veidots pec Schein, 2004; Hofstede, 1991; Wagner, Hollenbeck, 2010; Armstrong,
2001; Greenberg, Baron, 2003; Wood et al., 2006, 2020
1.7. att./ Fig 1.7. Izglitibas iestazu kultiiras biitiba/ The essence of the culture of
educational institutions.

Organizacijas kultiira ir ta, kas vieno organizacija stradajoSos, saliedé kolektivu,
liela méra veicina organizacijas efektivu darbibu. Tadas organizaciju kultiiras iezimes ka
saliedétiba, vienotiba organizacija iesp&jamas, pateicoties stabilai normu un vertibu
sisteémai. 2015. gada aprilt viens no vadoSajiem organizaciju kultiras p&tniekiem D.R.
Denison ar kolégiem publicgja seSus gadus ilgusas izp&tes rezultatus par c€lonsakaribam
starp organizacijas kultiru un darba rezultatiem. Rezultati apstiprinaja pien€émumu, ka
vélamas izmainas organizacijas kultiira ir priekSnoteikums, lai uzlabotos ar1 darbinieku
apmierinatiba un sekojosi art darba sniegums (Boyce et al., 2015). Organizacijas kultiirai
ir iz8kiro8a loma organizacijas mérku sasniegSana, jo ta nosaka darbinieku kompetenci,
nostiprina uzvedibas standartus, veicina lojalitates un piederibas izjttu. To, kada ir un vai
pastav izglitibas iestaZzu kulttras ietekme uz skolotaju sniegumu Latvija, autore izskatis
pétijuma 4. nodala.

Pamatojoties uz autores iepriek§ veikto literatiiras analizi, tika secinats, ka bez
finansiala un nefinansiala atalgojuma, ka ar1 bez organizacijas kultiiras biitiska ietekme
uz darbinieku sniegumu ir politikas klatbttnei. Tiek uzskatits, ka politiska vide arT ir
galvenais snieguma noteic€js valsts un privatajas organizacijas (Pandey, Moynihan,
2006). Politika ir organizaciju dzives fakts: to var definét ka darbibas, kuras individi vai
grupas iesaistas, lai ieglitu un izmantotu varu savu intereSu virziSanai (\Wagner,
Hollenbeck, 2010). Bitiba politika ir vara un spéks darbiba, un tadejadi tai ir bitiska
ietekme uz organizacijas uzvedibu un ta ietekmé& attiecibas starp organizacijas
darbiniekiem un starp aréjam ieinteresétajam personam (Robbins et al., 2010; Wagner,
Hollenbeck, 2010).

Politisko lideru vai organizacijas vaditaju uzvediba ir saistita ar darbibam, kas nav
nepiecieSamas ka dala no formalas lomas organizacija, bet kuras ietekmé vai mégina
ietekmét priekSrocibu un tritkumu sadalijumu organizacija. Lai arT politiska uzvediba nav
formala darba prasiba, ta tomér ir dzivesveids visas organizacijas un tas darbibai ir
ievérojama ietekme uz darbinieku sniegumu (Robbins et al., 2010). Turklat, jo Tpasi valsts
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sektora, politiki ir nozimigi dalibnieki organizaciju politiskaja aréna, jo viniem ir iesp€ja
un sp&ja dzili iekliit sabiedrisko organizaciju iek$¢ja darba (Pandey, Moynihan, 2006).
Biitiba viniem ir vara un vini prot izmantot savas pilnvaras, lai ietekméetu citus savas vai
grupas intereses, nenemot véra ne profesionalitati, ne birokratu atbildibu, veicot savu
darbu. Tadgjadi, J.A. Vagners Il un J.R. Hollenbeks (2010) apgalvo, ka politiki izmanto
varu valsts sektora birokratija - vini izmanto savas sp&jas ietekmét citu cilveku
izturéSanos un parliecina vinus darit lietas, ko citadi nedaritu, un pretoties nevélamai
ietekmei preti.

Saskana ar J. Frenés (French) un B. Ravens (Ravens) (citéts Wagner, Hollenbeck,
2010), ir pieci galvenie varas veidi, kas ir organizacijas. Tie ir $adi:

e atalgojuma vara — atlidzibas pieskirSanas kontrole;
e piespiedu vara — soda uzlik$anas vai icteikSanas kontrole;
e formala (tradicionala) vara — vara, kas iegiita no oficialas varas pozicijas (amata);
e personibas vara — speks no personibas rakstura Tpasibam;
e eksperta vara — spéks no Ipasam zinaSanam vai prasmém.
J.A. Vagners Il un J.R. Hollenbeks (2010) izcgla tris dazadus reakcijas veidus uz varas
izmantoSanas méginajumu. Tie ir:
e atbilstiba — pamata ir vélme iegiit atlidzibu vai izvairities no soda. Tas turpinas tik
ilgi, kamér tiek sanemta atlidziba vai tiek piem&rots sods;
e identifikacija — pamata ir ietekmes pievilciba. Tas turpinas tik ilgi, kamér var
uzturet attiecibas ar ietekmétaju;
e internalizacija— pamata ir pienemtas attiecksmes vai uzvedibas. Tas turpinas tik ilgi,
kamér turpinas apmierinatiba.

Viens no politikas ietekmes veidiem ir patronaza. Patronaza var noteikt varu,
statusu, attiecibas un pat iedzivotaju lomu sabiedriba (Turner, Halligan, 1999).
Patronazas prakse ir sastopama abpusgjas patrona un klienta attiecibas, kuri ieklust valsts
un sabiedriskajas organizacijas, un to var sastapt Tpasi attieciba uz atalgojuma, piespiedu
un formalas varas apvienojumu. Savstarp&jas attieksmes jédziens ir patrona un klienta
attiecibu pamata, kur patronaza dod priekSroku saviem uzticamajiem klientiem, lai
nodro§inatu vinu pastavigo lojalitati (Turner, Halligan, 1999). Patrona un Klienta
attiecibu politika ir ieklauti dazi cilveki, bet citi ir izslegti. Ieklautajiem cilvékiem ir
iesp€jas izdzivot un attistities karjera. Apmaina pret patrona atbalstu klientiem ir jakalpo
savas grupas vai partijas interesém un jabiit lojaliem savai partijai, vienlaikus pieskirot
mazaku nozimi vinu Skietami galvenajiem pienakumiem kalpot sabiedribai. Daliba
patronu un klientu tikla var nodroSinat politisku aizsardzibu, ja biedrs nedarbojas labi, ka
arT vinpam var nodro§inat paaugstinasanas un ienakumu palielinaSanas iesp€jas. Patrona
un klienta attiecibu domingjosa vertiba ir lojalitate patronam.

Politiku un birokratisko vaditaju ietekmes pakape var atSkirties dazadas
organizacijas un dazadas valstis. Tiek uzskatits, ka demokratiska rezima ievéletajiem
politikiem ir vara par birokratiem, bet birokrati, veic sava darba funkcijas pamatojoties
uz profesionalajam prasmém un pieredzi. Tomer Sis idealiz€tais politiku un birokratijas
attiecibu att€lojums biezi ir maldinoSa realitate, bet tas jo 1pasi notiek jaunattistibas
valstis, kur patrona un klienta attiecibas, kuras iesaistitas valdosas politiskas partijas, ir
ieklavusas birokratija un liela méra ietekmé organizacijas ricibu. Pieméram, Latvija ir
demokratisks politiskais rezims. Pat zema ltmena birokrati ir politiski ietekm&ami, un
$ada vide ietekmé vinu darba sniegumu. Sis arguments nozimé, ka skolotaji nevar veikt
savu darbu, pamatojoties uz vinu profesionalitati un formalajiem pienakumiem - vini
drizak darfs to, ko viniem lika darft tie, kas ir virs viniem patronazas tikla.

M. Kans (2005) novérojis, ka misdienu patronazas galvena iezime ir varas
personalizacija situacijas, kad valsts tiek uzskatita par lidera IpaSumu un ar lidera
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noteikumiem, izmantojot klientu palidzibu, kuri sanem atlidzibu par savu atbalstu.
Tadgjadi M. Grindla (Grindle) (2010) paradija, ka patronazas tikli, kas neoficialas
ligumattiecibas iesaista valsts un nevalstisko organizaciju dalibniekus, ir veicinajusi varas
izmantoSanu par valsts resursiem personisku priekSrocibu giiSanai.

Patronazas ietekmes likvidéSana vai samazinasana, izmantojot Iidzeklu dev&ju
finans@tas valsts sektora reformas un labas parvaldibas programmas, biezi ir bijusi ar
neapmierinoSiem rezultatiem. Autore uzskata, ka Latvija joprojam aktuala probléma ir
korupcija, kas aizsakas no patronazas. Ka viens no piemériem Latvija korupcija ir
noveérojama pasvaldibu limeni, kad lideri izmanto “politisko uznémeéjdarbibu”, lai iegiitu
popularitati, un tadgjadi, lai iegiitu balsis, apsola bezmaksas sabiedriskos labumus
nabadzigakajiem. Visbeidzot, D. Bits (Booth) (2011) uzskata, $ada atbildiba no apaksas,
iespgjams, pati par sevi nespgj atbrivot patronazas varu un viennozimigi noved pie
labakas pakalpojumu sniegSanas. Vins apgalvo, ka, lai ta notiktu, ir jabiit gan augSupgju,
gan lejupgju iniciativas apvienojumam un, ka mums jameklé gadijumi, kad ir
acimredzama patronaZza, bet kur ir notikusi biitiska un pastaviga iedzivotaju labklajibas
un pakalpojumu sniegSanas uzlabosanas.

Pamatojoties uz veikto analizi, ir iesp&ams izveidot teorétisku ietvaru, kura
identificéti skolotaju darba snieguma ietekmg&joSie faktori, uz Kkura autore balstis
turpmako pétjjumu (skat. 1.8. att.).

Skolotajs
Sniegums
ZinaSanas ; kl;/[qtivﬁcija o Organizacijas Politikas
un prasmes (uz faktoriem un teorijam kultiira klatbiitne
balstitas motivacijas pieejas)

Atalgojums

(financialaic 1n nefinancialaiq)

Avots: autores veidots, 2020
1.8. att./ Fig 1.8. Teoréetiskais ietvars saiknei starp skolotaju atalgojumu un
sniegumu/ Theoretical framework for the link between teacher remuneration
and performance.

Saja nodala teorétiska pamata skaidrojosais spéks tika izmantots, lai turpmak
parbauditu Latvijas vispar¢jas izglitibas iestadés stradajoso skolotaju atalgojuma ietekmi
uz sniegumu. Atalgojums tiek piedavats ka galvenais individualo un organizacijas
darbibu motivéjosais faktors. PaskaidrojoSaja ietvara ir ierosinata saikne starp atalgojumu
un sniegumu. ST saikne veidojas caur motivaciju, kurai ir noteiktas divas galvenas pieejas.
Pirmas pieejas meérkis ir noteikt faktorus un motivus, kas iedvesmo darbiniekus veikt
darbu. Otra pieeja izmanto motivacijas teorijas, kuras iedala tris lielas grupas: satura
motivacijas teorijas, procesa jeb norises motivacijas teorijas un stimuléSanas motivacijas

52



teorija. Katrai teorijai ir savi pienémumi, ka ar1 stipras un vajas puses, lai izskaidrotu to,
kas motivé cilvékus labi veikt savu darbu. Saskana ar teorijam cilvékiem ir dazadas
vajadzibas, iesp&jas un v€lamais atalgojums, un vinu motivacija ir atkariga no ta, kas un
kur vini atrodas. Atalgojums tiek uzskatits par motivacijas elementu, kas rada ipasu
uzvedibu saistiba uz darba snieguma izpildijumu. Tomer ir arT citi faktori, kas janem vera.
Teorija pienem ari organizacijas kulttiras un politiskas klatbtitnes faktoru, kurai ir ietekme
uz darbinieku sniegumu. Organizacijas kultiira ietekmé& darba izpildi, izmantojot §is
organizacijas vertibas un parliecibu, un tadejadi ietekmé organizacijas uzvedibu. Politikas
klatbiitne ar1 ietekmé individualo un organizacijas sniegumu, jo 1pasi ar to politisko un
birokratisko vaditaju starpniecibu, kuriem ir vara un iesp&ja ietekmét pat sabiedrisko
organizaciju ikdienas darbibu. Izplatits politiskas ietekmes veids ir patrona un klienta
attiecibu prakse. Teorija ari atzits, ka prasmju un zinasanu Iimenis ietekmé snieguma
limeni. Tomér $o faktoru p&tijums neietver, jo pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 569
“Noteikumi par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu” visiem vispargjas izglitibas
skolotajiem ir jabiit augstakajai izglitibai un profesionala kompetence japilnveido, triju
gadu laika apgiistot programmu vismaz 36 stundu apjoma, un to plano sadarbiba ar tas
izglitibas iestades vaditaju, kura persona veic pedagogisko darbibu (Noteikumi par
pedagogiem..., 2018). Tapat Izglitibas likuma 30. pants nosaka, ka izglitibas iestades
vaditajs atbild par izglitibas iestades darbibu un tas rezultatiem, par $a likuma u.c.
izglitibas iestades darbibu reglament€joSo normativo aktu ieveroSanu, ka ari par
intelektualo, finanSu un materialo Iidzeklu racionalu izmantoSanu (/zglitibas likums,
1998). Tika pienemts, ka prasmju un zinaSanu limenis ir neitrals. Sie finansiala
atalgojuma, nefinansiala atalgojuma, politikas un organizacijas kultiiras elementi ir
apvienoti sistéma (skat. 1.8. att.) un tiek noteikti ka darba snieguma ietekmg&josie faktori,
kuri turpmak tiks izmantoti, lai izp@titu, kuram no tiem ir visbiitiskaka ietekme uz
skolotaju darba snieguma paaugstinaSanos.
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SECINAJUMI PAR PIRMAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS
ON THE CONTENT OF THE CHAPTER ONE

. Atalgojumam un darba samaksai ir dazadas nozimes - darba samaksa ir finansialais
atalgojums, kas tiek darbiniekam izmaksats naudas izteiksmé, savukart atalgojumam
ir plasaka nozime. Atalgojumu veido gan finansialie atalgojumi, gan darba devéja
moralie stimuli (atziniba, uzslavas, uztic€Sanas) — nefinansialais atalgojums. Tadejadi
atalgojuma sist€ému veido finansialais atalgojums: pamatalga, piemaksas, prémijas,
atvieglojumi un labumi, ka arT nefinansialais atalgojums: atziniba, atbildiba un
lidzdaliba, attistiba un izaugsme.

2. Atalgojuma jedziens ne mikroekonomika, ne makroekonomika, ne ari Latvijas
normativajos aktos netiek definéts, tacu Latvijas plassazinas lidzeklos plasi tiek lietots
jédziens — “atalgojums”. Autore piedavajusi savu definiciju: “Atalgojums ir
darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu, un tas ietver darba algu un
normativajos aktos, darba kopliguma vai darba liguma noteiktas piemaksas, ka art
premijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu, kd ari moralos stimulus -
atzinibu, atbildibu un lidzdalibu, attistibu un izaugsmi”.

3. Sniegums ir vélamo un paredzamo rezultatu sasniegSana. Skolotajs tiek nodarbinats,
lai kvalitativi Tstenotu macibu procesu. Ja skolotdjs to neveic pietickami kvalitattvi
atbilstodi macibu standartam — par to liecinas dazadi faktori. Saja situacija, resursu
izmantoSana var bt efektiva un lietderiga, nodrosinot labus rezultatus, vai art ta var
bt neefektiva un dot neapmierinosus rezultatus.

4. Zinatnieki (E.E. Lawler I1I; G. Milkovich, J. Newman; V.H. Vroom; J. Wood et al.)
defin&jusi, ka snieguma noteicosie faktori ir motivacija, organizacijas kultiira, politika,
ka arT sp&jas un prasmes. Vairaki autori (M. Armstrong, J. Trevor, E.E. Lawler I11, P.
Tompson u.c.) uzskata, ka atalgojums ir darbiniecku darbibu motivgjosais faktors.
Ieguvumi no atalgojuma sist€mas ietver dazadu atalgojuma veidu kombinaciju, kas
rada dzilaku un ilgstoSaku ietekmi uz darbinieku motivaciju un apnemsanos. Ari darba
attiecibas, kas izveidotas, izmantojot atalgojuma sisteému, lauj maksimali izmantot gan
finansiala atalgojuma, gan nefinansiala atalgojuma priekSrocibas, un tadejadi tas
vairak piesaista darbiniekus.

5. Atalgojums ir cieSi saistits ar sniegumu, un §1 saikne veidojas caur motivaciju, kura
tika izpétita, izmantojot divas motivacijas pieejas — uz faktoriem un teorijam balstitas.
Atalgojums, finansialais un nefinansialais, tiek atzits par motivaciju ietekmg&joSiem
faktoriem, jo tas veicina motivaciju un paaugstina darba sniegumu.

6. Organizacijas kultira ari ietekmé darba sniegumu, izmantojot organizacijas vértibas
un parliecibu. Zinatniskaja literattira tiek atzita ari politiskas klatbuitnes potenciala
ietekme uz darba sniegumu, 1pasi ar politisko un birokratisko vaditaju starpniecibu,
kuriem ir vara un iesp&ja ietekmé&t pat valsts organizaciju ikdienas darbibu. Tiek
uzsverts, ka prasmju un zinaSanu limenis ar1 ietekmé& snieguma ltmeni, tomeér Sis
petijums neietver So Iimenu izpéti: tiek pienemts, ka prasmju un zinasanu limenis
skolotajiem ir neitrals.
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2. IZGLITIBAS NOZARES DARBINIEKU ATALGOJUMA
SISTEMAS NORMATIVAIS IETVARS UN VIETA
TAUTSAIMNIECIBAS STRUKTURA LATVIJAS REGIONOS/ THE
NORMATIVE FRAMEWORK OF THE REMUNERATION SYSTEM
FOR EMPLOYEES IN THE EDUCATION SECTOR AND ITS PLACE
IN THE ECONOMIC STRUCTURE IN THE REGIONS OF LATVIA

2.1. Izglitibas sistéma starptautisko dokumentu konteksta/ Education system in the
context of international documents

Apkopotajos starptautiskajos dokumentos (skat. 2.1.tab.), tados ka ANO Statti,
Starptautiskas darba organizacijas (SDO) Konvencija “Par vienlidzigu atlidzibu”, SDO
Konvencija “Par diskriminaciju darba un nodarbosanas joma” utt. tiek uzsveérta
nediskrimingjosas attiecksmes nozimiba pret ikvienu individu, taja skaita ari skolotajiem.

Tiek uzsverts, ka ir janodrosina vienlidziga atlidziba par Iidzveértigu darbu.

2.1. tabula/ Table 2.1.

Izglitibas sistéma starptautiskajos dokumentos no 1945. lidz 2017. gadam/

Education system in international documents from 1945 to 2017

Pienemts Dokuments Attiecinamais uz izglitibas sistému, t.sk. darba
’ samaksu
1945 ANO Statiti e Jedzivotaju stabilitates un labklajibas
nodrosinasana.
e Progress, attistiba izglitiba.
1948 ANO Vispargja e Taisnigi un labvéligi darba apstakli.
cilvektiesibu deklaracija | e Ikvienam ir tiesibas uz taisnigu, vienadu
atlidzibu par Iidzvertigu darbu.
1951 SDO Konvencija Nr. 110 | e Janodro$ina par vienadu darbu vienlidziga
“Par vienlidzigu atlidzibu” atlidziba.
1958 SDO Konvencija Nr. 111 | e Vienlidzigas atticksmes nodrosinasana.
“Par diskriminaciju darba un
nodarbosanas joma”
1961 Eiropas Sociala harta e Pilsetu, ta lauku iedzivotaju sociala labklajiba.
e Taisnigs atalgojums un vienlidziga samaksa par
vienlidzigas vertibas darbu.
1966 ANO Pakts par e Vienadu atlidzibu par lidzvértigu darbu.
ekonomiskajam, socialajam
un kultiiras tiestbam
2006 Eiropas Savienibas e Vienadas iespgjas.
Ilgtsp&jigas attistibas e Augsts dzives lTmenis un augstas kvalitates
strategija nodarbinatiba.
2010 Stratégija Eiropa 2020 e leguldijumi visu limenu izglitibas un macibu
sistémas.
2015 ANO ilgtspgjigas attistibas | e Vienlidziba (darba samaksas nevienlidziba).
programma 2030. gadam
2017 Eiropas socialo tiesibu pilars | e Vienlidzigas iesp&jas un piekluve darba tirgum.
e Taisnigi darba nosacijumi.

Avots: autores veidots péc ANO Statiiti,

1945; ANO Visparéja cilvéektiesibu..., 1948;

Starptautiskas darba organizacijas..., 1951; Starptautiskas darba organizacijas..., 1958, Eiropas
Sociala Harta, 1961; ANO Starptautiskais pakts..., 1966, ES ligtspéjigas attistibas..., 2006,
Eiropa 2020: Stratégija..., 2010, ANO ligtspejigas attistibas..., 2015; European Pillar of ..., 2017
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ANO Statiitos ir uzsverta iedzivotaju stabilitates un labklajibas nodrosinasana.
Stattti paredz dzives limena, iedzivotaju nodarbinatibas, politisko, ekonomisko un
socialo progresu, progresu un attistibu izglitiba (ANO Statiti, 1945). Savukart to, ka
ikvienam ir tiesibas uz darbu, uz brivu darbavietas izvEli, uz taisnigiem un
labvéligiem darba apstakliem paredz ANO Vispargja cilvéktiesibu deklaracija.
Deklaracija akcent@ts, ka ikvienam ir tiesibas uz vienadu atlidzibu par Iidzvertigu
darbu un ka ikvienam, kas strada, ir tiesibas uz taisnigu un apmierinoSu atlidzibu
par darbu, kas nodro$ina cilvéka cienigu dzivi vinam un vina gimenei un ko
vajadzibas gadijuma papildina citi socialas aizsardzibas lidzekli (ANO Visparéja
cilvektiesibu..., 1948). SDO Konvencija Nr. 110 “Par vienlidzigu atlidzibu” un
Konvencija Nr. 111 “Par diskriminaciju darba un nodarbosanas joma” art tiek akcentéts,
ka janodrosina, ka visiem stradniekiem - virieSiem un sieviet€ém - par vienadu darbu tiek
piemérota vienlidziga atlidziba un vienlidziga attieksme (Starptautiskas darba
organizacijas..., 1951, Starptautiskas darba organizacijas..., 1958). Eiropas Sociala harta
nosaka, ka ir japaaugstina dzives Itmenis un javeicina ka pils€tu, ta lauku iedzivotaju
socialo labklajibu. Harta tieck noteikts, ka visiem stradajoSiem ir janodroS$ina tiesibas uz
taisnigu atalgojumu, kas ir pietickams, lai nodrosinatu pienacigus dzives apstaklus sev un
savam gimeném. Tiek akcentéts, ka janodroSina vienlidzigu samaksu par vienlidzigas
vertibas darbu (Eiropas Sociald harta, 1961). ANO Pakta par ekonomiskajam, socialajam
un kultiras tiestbam tiek noteikts, ka ikvienam ir janodroSina taisnigus un labvéligus
darba apstaklus, kas ieklauj vienadu atlidzibu par lidzveértigu darbu bez jebkadas
atSkiribas, darba apstaklus un attieksmi (ANO Starptautiskais pakts..., 1966).
Eiropas Komisijas (EK) apstiprinataja ES Ilgtsp&jigas attistibas stratégija ir noteikts,
ka dalibvalstim ir javeicina demokratisku, sociali integrgjosu, vienotu, veseligu, drosu un
taisnigu sabiedribu, kura ievéro pamattiesibas un kultiiras daudzveidibu un kas rada
vienadas iesp&jas un apkaro visu veidu diskriminaciju. Stratégija nosaka, ka javeicina
labklajigu, jaunindgjumiem, zinasanam bagatu, konkurétsp&jigu un ekologiski efektivu
ekonomiku, kas visa ES nodroSina augstu dzives limeni un augstas kvalitates
nodarbinatibu (ES llgtspéjigas attistibas..., 2006). ES Izaugsmes un attistibas programma
“Strat€gija Eiropa 20207, ka viens no mérkiem ir definéts - nodroSinat efektivus
ieguldijumus visu limenu izglititbas un macibu sistémas (Eiropa 2020: Stratégija...,
2010). ANO ilgtspgjigas attistibas programma 2030. gadam, kuru pasaules lideri pienéma
Generalaja asambleja 2015. gada tiek noteikti 17 ilgtsp&jigas attistibas mérki (turpmak
teksta - JAM) un 169 apak$mérkus, kas sasniedzami, lai pasaulé mazinatos nabadziba un
pasaules attistiba buitu ilgtsp&jiga. IAM tiek lidzsvaroti tris dimensijas: ekonomika,
socialie aspekti un vide. Latvijai aktualie ANO IAM tiek ieklauti arT miisu planos$anas
dokumentu starpposmu izvértéjuma - gan Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam (turpmak teksta Latvija2030), gan Nacionala attistibas plana (NAP) (ANO
ligtspéjigas attistibas..., 2015). Autore velas akcentét 10 I[AM — samazinat nevienlidzibu
starp valstim un valsts iekSieng, kur viens no apakSmérkiem ir pienemt politikas, jo Tpasi
fiskalas, algu un socialas aizsardzibas politikas, un pakapeniski sasniegt lielaku
vienlidzibu. Visas pasaules valstis sniedz zinojumu ANO par [AM ieviesanu vismaz divas
reizes 15 gadu laika. Latvija izv€l§jas zinot tas simtgadé - 2018. gada 16.-18. julija,
Nujorka Augsta Iimena politikas foruma zinoja par sasniegto progresu IAM istenoSana.
Zinojuma tiek noradits, ka tiks samazinata darba samaksas nevienlidziba starp vienadu
darbu stradajosiem skolotajiem dazada lieluma skolas (Latvijas Zinojums Apvienoto...,
2018).
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2.2. Izglitibas sistema Latvijas stratégisko plano$anas dokumentu konteksta/
Education system in the context of Latvia's strategic planning documents

Latvija planoSanas dokumentos izglitiba tiek noteikta ka viena no prioritatém jau
vairaku gadu garuma - pedagogi ir viena no mérka grupam. Latvijas strateégiskie
planosanas dokumenti tiek analiz&ti 2.2. tabula un tajos ieziméeti jautajumi, kas attiecas
uz pedagogu profesijas prestiza celSanu, uz izglitibas sist€émas reformu — pedagogu
motivacijas sist€émas ievieSanu, uz pedagogu darba samaksas sist€mas uzlabosanu vai
jaunas darba samaksas sist€mas izstradi, nevienlidzibas novérSanu, ka ari, viens no
darbibas virzieniem ir vérsts uz regionu attistibu.

2.2. tabula/ Table 2.2.

Izglitibas sistéma Latvijas stratégiskajos planosanas dokumentos no
2005. Iidz 2021. gadam/ Education system in Latvia's strategic planning documents

from 2005 to 2021

Pienemis Dokuments Attiecinamais uz izglitibas sistému, t.sk. darba
i samaksu
26.10.2005. | Latvijas izaugsmes | oVienadu iesp&ju radiSana.
modelis “Cilvéks | olJapalielina zemaka limena darbinieku loma patstaviga
pirmaja vieta” darba, vairojot sabiedriba motivaciju darboties.
04.07.2006. Latvijas oAtalgojuma pieaugums pedagogiem.
Nacionalais oAtbalsts augsti kvalificgtu cilvékresursu piesaistei,
attistibas plans radot regionu konkurétspgjas picaugumu.
2007-2013 o Sekmét regionu attistibu-darbs tuvak dzivesvietam.
10.06.2010. Latvijas olstenot principu “nauda seko skolénam”.
ilgtspgjigas o Profesijas prestiza cel$ana.
attistibas stratégija | o Motivacijas sistémas pilnveide.
2030. gadam oRadit lidzvertigus dzives un darba apstaklus.
oMazo lauku pamatskolu saglabaSanas programma.
20.12.2012. Latvijas oNediskrimingjosa attieksme.
Nacionalais oMazo lauku skolu attistibas programmas izstrade.
attistibas plans
2014-2020
22.05.2014. | Izglitibas attistibas | o Pedagogu motivacijas paaugstinaSanas programma.
pamatnostadnes | oPedagogu, vecuma lidz 29 gadiem, piesaiste.
2014.- oJauns pedagogu darba samaksas modelis.
2020. gadam olzglitibas politikas un regionalas politikas saskanotiba.
07.05.2019. Deklaracija par | oRacionals skolu tikls.
Artura Kri§jana | o Atalgojuma palielinasana.
Karina vadita o Atalgojuma modela pilnveide.
Ministru kabineta | oBirokratiska sloga mazinasana.
ieceréto darbibu | oProfesijas prestiza cel$ana.
02.07.2020. Nacionalais o Nevienlidzibas mazinasana.
attistibas plans o Piesaistit un noturét jaunus un motivetus pedagogus.
2021. — 2027. o Paaugstinat pedagogu atalgojumu.
gadam o Paaugstinat pedagoga profesijas prestizu.
22.06.2021. | Izglitibas attistibas | oPedagogu atlidzibas modela sakarto$ana un darba
pamatnostadnes samaksas principu parskatiSana.
2021. - oJaunas pedagogu sagatavosanas un atbalsta sistémas
2027. gadam nostiprinasana.

Avots: autores veidots péc Latvijas izaugsmes modelis..., 2005; Noteikumi par Latvijas..., 2006;
Latvijas ilgtspéjigas attistibas..., 2010; Par Latvijas Naciondlo..., 2012; Izglitibas attistibas
pamatnostadnes..., 2014, Par Valdibas ricibas... 2019; Par Latvijas Nacionalo..., 2020; Par
Izglitibas attistibas..., 2021

57



2005. gada Saeima apstiprinataja ilgtermina konceptualaja dokumenta “Latvijas
izaugsmes modelis: Cilvéks pirmaja vieta” ir uzsverts, ka galvenais $aja valstT ir cilveks,
kur§ ar savam prasmém, zinasanam, iemanam un kompetenceém nakotné nodroSinas
strauju un stabilu tuvoSanos ES valstu vidéjam dzives Iimenim, kas atbilst visu
sabiedribas slanu un ikviena individa dabiskajam vélmém un interesém, un Iidz ar to ar1
misu nacionalajam interes€m. Dokumenta akcentéts, ka, galvenais miisu resurss, lai
sasniegtu attistitajam valstim raksturigo visas sabiedribas un katra individa dzives limeni,
ir vienadu iesp€ju radiSana, ka arT japalielina zemaka limena darbinieku loma patstaviga
darba, vairojot sabiedriba motivaciju darboties, paaugstinot individa psihologisko
nozimibu un visu sabiedribas loceklu saliedétibu pasiem savu problému atrisinasanai
(Latvijas izaugsmes modelis..., 2005).

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strateégija ir hierarhiski augstakais planosanas
dokuments, kas nosaka valsts ilgtermina (Iidz 25 gadiem) attistibas stratégiju un telpiskas
attistibas perspektivu nacionala Iimeni (Politikas veidoSanas rokasgramata, 2016).
2010. gada Saeima tika apstiprinata Latvija2030, kura ietvertas septinas prioritates —
kultiiras telpas attistiba, ieguldijumi cilvékkapitala, paradigmas maina izglitiba, inovativa
un ekoefektiva ekonomika, daba ka nakotnes kapitals, telpiskas attistibas perspektiva, ka
arl inovativa parvaldiba un sabiedribas Iidzdaliba. Prioritatei - paradigmas maina
izglitiba, ka izaicinajums tiek noteikts visu izglitibas limenu un vecumu — no pirmsskolas
lidz pieauguso izglitibai pieejamiba un kvalitate, kas ir Latvijas attistibas iesp€ja un
cilvekkapitala vertibas palielinaSanas priekSnosacijums. Viens no ilgtermina ricibas
virzieniem nosaka, ka Latvija pastav nevienlidziga resursu sadale starp valsts, pasvaldibu,
ka arT privatajam skolam un lai to risinatu, vecakiem ir jadod lielakas iesp€jas izv€leties
izglitibas iestadi un ir jaisteno princips “nauda seko skolénam”. Nemot véra geografiski
nevienmerigo demografisko situaciju, jarada ipaSa atbalsta sisttma mazajam lauku
skolam, lai pirmsskolas un sakumskolas vecuma b&rniem nodro$inatu skoloSanos p&c
iesp&jas tuvak dzives vietai. Strategija, ka ilgtermina ricibas virziens tiek noteikts ari
skolotaja profesijas prestiza paaugstinaSana un motivacijas sist€mas pilnveide, lai
skolotaja profesiju izveletos sp&jigakie un talantigakie jauniesi. Stratégija tiek paredzéts,
ka Iidz 2030. gadam Latvija bis raditi lidzvertigi dzives un darba apstakli visiem
iedzivotajiem, neatkarigi no dzives vietas (Latvijas ilgtspéjigas attistibas..., 2010).

Hierarhiski augstakais vidgja termina (Iidz 7 gadiem) planoSanas dokuments ir
NAP, kas nosaka valsts vidgja termina attistibas stratégiju — mérkus, prioritates, ricibas
virzienus, uzdevumus un sasniedzamos politikas rezultatus, ka ari par uzdevumu
istenoSanu atbildigas institiicijas (Politikas veidosanas rokasgramata, 2016). NAP ir
versts uz Ilgtermina konceptuala dokumenta “Latvijas izaugsmes modelis: cilvéks
pirmaja vieta” istenoSanu, kas nosaka uz cilveku centrétu Latvijas izaugsmi un tiek
izstradats, istenojot Latvija2030 un ANO IAM. Latvijas NAP 2014. — 2020. gadam
(turpmak teksta NAP2020) izstradi nodroSinaja MK un to apstiprinaja 2012. gada
Saeima. NAP2020 ieklauj tris prioritates — tautas saimniecibas izaugsme, cilvéka
droSumspgja, izaugsmi atbalstoSas teritorijas un taja noradits ar1 indikativs finans€jums
un ta avoti plana istenoSanai. NAP2020 tiek akcentéta kvalitativa izglitibas sist€éma,
skolas visa Latvijas teritorija ir pieejamas ikvienam b&rnam, jo valsts ir Tstenojusi TpasSu
mazo lauku skolu attistibas programmu. Dokumenta ir uzsverts valsts atbalsts, kas versts
uz nediskrimingjosu attiecksmi darba tirgli (Par Latvijas Nacionalo..., 2012). Savukart,
NAP 2021. — 2027. gadam (turpmak teksta NAP2027) ietvaru veido Cetri stratégiskie
meérki — vienlidzigas iesp€jas, produktivitate un ienakumi, sociala uztic€Sanas un
regionalas attistiba. Autore vélas izcelt strat€gisko mérki - vienlidzigas iespgjas, kas
NAP2027 tiek skaidrots, ka svarigakais sociala taisniguma elements ienakumu
nevienlidzibas mazinasanai (visos Latvijas regionos). Viena no se$am NAP2027
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prioritatétm tiek noteikta - zinaSanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei.
Prioritates ietvara tiek paredzets vispar€jas izglitibas iestazu macibu procesa kvalitates
paaugstinasana, ievieSot izglitibas kvalitates monitoringa sist€ému, izcilu pedagogu
sagatavosana, piesaiste, noturéSana un efektiva profesionala pilnveide, ka ar1 pedagogu
atalgojuma paaugstinaSana, tadejadi celot pedagoga profesijas prestizu un radot
konkurenci uz pedagogu amata vietam (Par Latvijas Nacionalo..., 2020). Autore vélas
uzsvert, ka jau 2006. gada MK apstiprinataja Latvijas NAP 2007. — 2013. gadam viens
no risinamajiem uzdevumiem bija izglitiba nodarbinato prestiza paaugstinasana,
nodroSinot nepartrauktu biitisku darba samaksas paaugstinaSanu un jaunu motivétu
specialistu ieklauSanos izglitibas sisttma. Dokumenta tika paredz€ta ieguldijuma
koncentracija sadarbibas tiklu veidoSanai un atbalsts augsti kvalificétu cilvékresursu
piesaistei, kas lautu efektivak izmantot ierobezotos resursus, radot priek$nosacijumus
regionu un lidz ar to arT valsts konkurétsp&jas picaugumam. Pilsétas un ipasi regionos tika
planots radit labvéligus priek$nosacijumus darba vietu veidoSanai iesp&jami tuvak
dzivesvietam, jo tas mazina nelietderigu migraciju un sekmé regionu attistibu (Noteikumi
par Latvijas..., 2006).

Ja nepiecieSams mainit esoSo politiku un vienoties par jauniem vid€ja termina
politikas virzieniem, tiek izstradatas pamatnostadnes. Izstradajot pamatnostadnes, janem
vera NAP noteiktie strategiskie raditaji, ricibas virzienos noteiktie mérki un to
sasniegSanas raditaji, ka arT ricibas virziena ietvaros veicamie uzdevumi, lai
pamatnostadnes sniegtu ieguldijumu nacionalaja Iimeni noteikto mérku sasniegSana
(Politikas veidosanas rokasgramata, 2016). 2014. gada Saeimas séd¢ tika apstiprinatas
IAP 2014.-2020. gadam, kura tiek akcentéts, ka izglitiba ir viena no politikas jomam,
kurai ir nozimiga loma regionalaja attistiba. Pamatnostadnés viens no ricibas virzieniem
ir noteikts - pedagogu un akadémiska personala motivacijas un profesionalas kapacitates
paaugstinasana. Lai to sasniegtu paredzets ieviest pedagogu kvalitates, atalgojuma un
motivacijas sist€ému, sakartot darba samaksas sisttmu, kas sekmé&tu jauno pedagogu
(vecuma lidz 29 gadiem) piesaisti izglitibas nozarei, ka ari, paredz€ts ieviest jaunu
pedagogu darba samaksas modeli vispargja un profesionalaja izglitiba, kas biitu sasaisté
ar pedagogu darba kvalitati, sekméjot efektivu resursu parvaldibu. Tiek paredzets, ka, lai
nodro$inatu, ka izglitibas politika tiek veidota un istenota, ieverojot administrativi
teritorialo attistibu, nepiecieSams nodrosinat savstarpgju izglitibas politikas un regionalas
politikas saskanotibu (Izglitibas attistibas pamatnostadnes..., 2014). Lai sasniegtu
noteiktos meérkus, kas paredzéti Latvija2030 un Latvijas NAP2020, Deklaracija par
Artura Kri§jana Karina vadita MK ieceréto darbibu, viena no valdibas darba prioritatem
ir izglitibas sist€mas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana. Ka prioritate tiek izvirzita ar1
administrativi teritorialas reformas istenoSana, kas tiesa veida skar petijumu. Deklaracija,
izglitibas joma, planots turpinat izglitibas satura reformu, ieviesot kompetencu pieeju macibu
saturd (Skola 2030), ka ar1 veidot racionalu skolu tiklu. Deklaracija atziméts, ka skolu sist€émas
optimizacijas procesa 1pasu uzmanibu nepiecieSams pieverst pierobezas skolu saglabasanai.
Valdiba apnemas turpinat pedagogiska un akadémiska personala atalgojuma palielinaSanu un
pilnveidot atalgojuma modeli, taja skaita pirmsskolas pedagogiem. Tiek paredz&ts mazinat
birokratisko slogu pedagogiem. Valdiba apnemas celt pedagoga profesijas prestizu (Par
Valdibas ricibas..., 2019). Analizgjot izglitibas sistémas Latvijas stratégiskos planosanas
dokumentus, autore izveidoja un 1. pielikuma attélo izglitibas sist€mas attistibas
planosanas dokumentu hierarhiju, t.sk. pedagogu darba samaksu.

Starptautiskajos dokumentos un Latvijas planosanas dokumentos kopiga iezime ir
nevienlidzibas mazinasana darba samaksas jautajumu konteksta. Visos starptautiskajos
dokumentos tiek uzsverts, ka ir janodroSina vienlidziga atlidziba par lidzvertigu darbu un
nediskrimingjosas attieksmes nozimiba. Savukart Latvijas planoSanas dokumentos tiek
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iezimetas konkrétas darbibas, uzsvaru liekot uz izglitibas kvalitates uzlaboSanu un
izglitibas sistémas reformu — ieviest skolotaju kvalitates, darba algas un motivacijas
sist€ému, sakartot darba samaksas sist€ému, kas sekmé&tu jauno skolotaju (vecuma lidz 29
gadiem) piesaisti izglitibas nozarei un paaugstinatu skolotaju profesijas prestizu, ka ari
paredzets ieviest jaunu skolotaju darba samaksas modeli, TpaSu atbalstu nodroSinot
mazajam lauku skolam. 3.nodala autore parbaudis vai starptautisko dokumentu un
Latvijas planosanas dokumentu noteiktie uzdevumi attieciba pret visparéjas izglitibas
iestades stradajosajiem skolotajiem tiek realizeti.

2.3. Socialekonomisko raditaju analize Latvijas regionos/ Analysis of
socio-economic indicators in the regions of Latvia

Kops 2011. gada 3. janvara Latvijas administrativi teritorialo iedalijumu veido 119
administrativas teritorijas, kuras paSvaldibas savas kompetences ietvaros realize parvaldi.
Valsts administrativi teritorialo iedalfjumu nosaka Saeima, uzskaitot teritorijas
Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likuma (Administrativo teritoriju un
apdzivoto..., 2008). PaSvaldiba Valsts parvaldes likuma konteksta ir atvasinata publiska
persona (Valsts parvaldes iekartas..., 2003). Katras pasvaldibas parzina ir loti plass
jautajumu loks, ar ko iedzivotaji un teritorija darbojoSies uzn@émumi un organizacijas
saskaras ikdienas dzivé un darbiba. Pasvaldiba organizé komunalos pakalpojumus,
ripgjas par savas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu, gada par iedzivotaju
izglitibu, rupgjas par kulttiru un sekmé tradicionalo kultiiras vertibu saglabasanu un tautas
jaunrades attistibu, ka arT nodroSina iedzivotajiem socialo palidzibu un socialo apripi,
veselibas apriipes pieejamibu, veicina iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu, sniedz
palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautdjumu risinasana, sekmé& saimniecisko darbibu
administrativaja teritorija, riip€jas par bezdarba samazinaSanu, ka ar1 veicina virkni citu
funkciju (Par pasvaldibam, 1994). Latvija ir divu veidu pasvaldibas:

e republikas pilsétas — 9 republikas pils€tas — Riga, Daugavpils, Jekabpils, Jelgava,
Jurmala, Liepaja, Rézekne, Valmiera un Ventspils;

e novadi— 110 novadu pasvaldibas, kas p&c platibas iedzivotaju skaita, apdzivojuma,
saimniecibas rakstura un attistibas Iimena ir loti atSkirigas. Administrativo teritoriju
un apdzivoto vietu likums paredz, ka novada pasvaldibas nodro$ina likuma noteikto
funkciju izpildi, novada teritorija ir geografiski vienota un taja ir lauku teritorijas
un apdzivotas vietas (Administrativo teritoriju un apdzivoto..., 2008).

Katrai no 119 paSvaldibam ir ievérojama atbildiba un autonomija sabiedrisko
pakalpojumu sniegSana. 2020. gada sakuma to lielums ievérojami atSkiras — sakot no
627 487 iedzivotajiem Riga Iidz 947 iedzivotajiem Baltinavas novada. Devinas
republikas pilsétas dzivo 52% no visiem iedzivotdjiem (ledzivotaju skaits un ta
izmainas..., 2020).

Ka koordinacijas un sadarbibas institiicijas starp paSvaldibam un starp valsts
institiicijam Latvija pastav un darbojas pieci planosanas regioni - Kurzemes, Latgales,
Rigas, Vidzemes un Zemgales planoSanas regions. Planosanas regions ir atvasinata
publiska persona (Regionalas attistibas likums, 2002). Kurzemes planoSanas regiona
ietilpst 20 pasvaldibas, Latgales — 21, Rigas - 30, Vidzemes — 26, Zemgales planosanas
regiona 22 pasvaldibas (Noteikumi par planosanas..., 2009).

Informacijas uzskaites mérkiem Latvija tiek izmantoti se$i statistikas regioni —
Kurzemes, Latgales, Pierigas, Rigas, Vidzemes un Zemgales statistikas regions.
Statistisko regionu sisttma Rigas planoSanas regions ir sadalits divos statistiskajos
regionos — Rigas (ietver Rigas pilsétu) un Pierigas regiona (ietver pargjo Rigas planosanas
regiona teritoriju). Par€jo Cetru planoSanas un statistisko regionu teritorijas sakrit. P&c
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iedzivotaju skaita 2020. gada sakuma 32.9% no Latvijas iedzivotdjiem bija registréti
Rigas regiona, 19.6% Pierigas regiona, 13.4% Latgales regiona, 12.4% Kurzemes
regiona, 12% Zemgales regiona un 9.6% Vidzemes regiona (ledzivotaju skaits un ta
izmainas..., 2020). 2.3. tabula atspoguloti dati par iedzivotaju skaitu un ta izmainam
statistikas regionos no 2016. — 2020. gadam.

2.3. tabula/ Table 2.3.
Iedzivotaju skaita dinamika statistikas regionos Latvija no 2016. lidz 2020. gadam
(gada sakuma)/ Population dynamics in statistical regions of Latvia from 2016 to
2020 (at the beginning of the year)

Bazes
. pieauguma
Stl,aetfff)'l‘fsas 2016 2017 2018 2019 2020 temps
g 2020./2016.g.
%
Rigas 639630 | 641423 | 637971 | 632614 | 627487 -1.9
regions
Pierigas 366347 | 364954 | 367266 | 370589 | 374466 2.2
regions
Vidzemes | 19c 998 | 191704 | 188494 | 186095 | 183938 6.2
regions
Kurzemes | o188 | 246317 | 243032 | 240113 | 237407 5.4
regions
Zemgales | 09306 | 235417 | 232759 | 230331 | 228409 46
regions
Latgales 276538 | 270211 | 264857 | 260226 | 255968 74
regions
Kopa: | 1968957 | 1950 116 | 1934379 | 1919968 | 1907 675 31

Avots: autores veidots un aprékini péc ledzivotaju skaits un ta izmainas..., 2020

Analizgjot 2.3. tabulas raditajus, var secinat, ka iedzivotaju skaitam Latvija ar katru
gadu ir tendence samazinaties. ledzivotaju skaits Latvija 2020. gada sakuma ir
samazinajies par 61 282 iedzivotajiem jeb 3.1% salidzinot pret 2016. gadu. Iedzivotaju
skaita palielinajums 2020. gada ir bijis vienigi Pierigas regiona — 8 119 iedzivotaji jeb par
2.2% vairak attieciba pret 2016. gada sakumu. Savukart, salidzinot 2020. gada
iedzivotaju skaitu ar 2016. gada raditajiem, visstraujak t.i. samazinajies Latgales regiona
—par 20 570 iedzivotajiem jeb 7.4%. Latvijas regionu novados lielakais iedzivotaja skaita
samazinajums 2020. gada ir Zilupes novada — 16.1%, Aglonas novada — 15.1% un
Dagdas novada — 13.9% attieciba pret 2016. gadu. Savukart iedzivotaju skaita
palielinajums 2020. gada ir 13 novados un 1 republikas pilséta, salidzinajuma ar
2016. gadu. Visstraujakais iedzivotaju skaita palielinajums ir Carnikavas novada —
23.2%, Saulkrastu novada — 15.5% un Babites novada - 11.7% (ledzivotaju skaits un ta
izmainas..., 2020). ledzivotaju skaita samazinasanas ir saistita gan ar iek§€jo, gan ar ar¢jo
migraciju. Galvenais izaicinajums, ar ko Latvija nakas saskarties emigracijas rezultata, ir
kvalificéta darbaspéka, tostarp gimenu ar bérniem, aizbraukSana. LatvieSu migracija kop$
iestaSanas ES ietver gan plasu emigraciju, gan iedzivotaju koncentréSanos valsts
centralaja dala. Iek$€ja migracija notiek galvenokart no laukiem uz pilsétam. Analize par
migracijas plusmu starp pilsétam liecina, ka uz Rigu biezi parcelas dzivot iedzivotaji no
novadu pagastiem. Viena no galvenajam motivacijam dzivesvietas mainai ir labaku
darbavietu pieejamiba galvaspilséta. Tas nozim&, ka novadu pagasti zaudé labi
kvalific€tus specialistus (Krisjane, Ldace, 2012). Otrkart, iedzivotaju skaita samazinaSanas
ir skaidrojama ar to, ka 2019. gada Latvija dzimusSo skaits ir 18 786, savukart mirusos
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skaits ir 27 719 - dzimstibas Iimenis Latvija ir krietni zemaks par mirstibu. 2019. gada
dzimuso skaits ir samazinajies par 17% attieciba pret 2015. gadu, savukart miruso skaits
2019. gada ir samazinajies par 2.7% salidzinajuma ar 2015. gadu (Dzivi dzimusie péc...,
2019; Mirusie péc dzimuma..., 2019). Var secinat, ka Latvija ir ievérojamas atSkiribas
starp regioniem un paSvaldibam. Ipasi Latgales regiona valsts austrumu dala ir daudz
neizdeviga stavokli, par ko liecina negativa migracijas plisma un strauja dzimstibas
limena lejupslide.

Iekszemes kopproduktu (IKP) var uzskatit par vienu no galvenajiem teritorijas
ekonomiskas attistibas raditajiem. Latvijas IKP statistiskajos regionos laika perioda no
2014. — 2018. gadam atspoguloti 2.4. tabula.

2.4. tabula/ Table 2.4.
IKP faktiskajas cenas statistiskajos regionos Latvija no 2014. lidz 2018. gadam,
EUR/ GDP at current prices in statistical regions of Latvia from 2014 to 2018, EUR

Bazes
augsanas
Statistikas | 57, 2015 2016 2017 2018 temps
regions 2018./
2014.g.,
%
Rigas 12731959 | 13359444 | 13761872 | 14 483 156 | 16 395 470 29
regions
Plerigas 3420851 | 3619067 | 3845298 | 4307947 | 4422346 29
regions
Vidzemes | 591971 | 1597002 | 1642910 | 1709276 | 1811796 14
regions
Kurzemes | 504035 | 2297411 | 2375405 | 2519158 | 2578 180 14
regions
zemgales | ) go0991 | 1875715 | 1917874 | 1990557 | 2023431 11
reglons
;g?oﬂgs 1753049 | 1775697 | 1783224 | 1916034 | 1871716 7
Kopa: | 23613907 | 24560 878 | 25 361 173 | 26 962 896 | 29 142 539 23

Avots: autores veidots un aprékini péc lekszemes kopprodukts, tikst...., 2021

Jaunakie IKP dati sadalfjuma pa statistiskajiem regioniem pieejami lidz
2018. gadam. 2.4. tabulas dati parada, ka no 2014. — 2018. gadam Latvija vérojama
izaugsme ekonomika - IKP raditajam ir tendence katru gadu palielinaties. 2018. gada
Latvija raditais IKP apjoms faktiskajas cenas bija EUR 29.14 mljrd., kas ir 1.23 reizes jeb
23% vairak neka 2014. gada. 2018. gada visos seSos statistiskas regionos IKP apjoms
salidzinajuma ar 2014. gadu ir palielinajies. Visstraujaka izaugsme ir Rigas un Pierigas
regionos, kuros IKP apjoms 2018. gada ir pieaudzis 1.29 reizes jeb par 29% salidzinajuma
ar 2014. gadu, vismazakais IKP pieaugums ir Latgales regiona — 1.07 reizes jeb 7%. IKP
sadalijums pa statistikas regioniem skaidri norada uz Rigas regiona izteikto dominanti
Latvijas ekonomika — Rigas statistikas regiona IKP 2018. gada veidoja vairak ka pusi jeb
56.3% no valsts kopg&ja IKP.

2.1. attela atspogulota izglitibas nozares loma IKP veidoSana statistiskajos regionos
Latvija no 2014. — 2018. gadam.
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2014. W370W 461  6.22 5.64 6.25 7.69

2015. NSWENNZTSINTIETS 5.57 6.49 8.25
& 2016, ISHONINZBTINIINGS9 551 6.61 8.28
2017. |NSIBONMINA7ONNTNT.09 5.64 6.82 8.51
2018. |NGIGSHNNZ05NN687 5.70 7.07 9.22
Ipatsvars, %
m Rigas regions m Pierigas regions Vidzemes regions
Kurzemes regions Zemgales regions Latgales regions

Avots: autores veidots péc Pievienotd vertibas ipatsvars..., 2021
2.1. att./ Fig 2.1. Izglitibas nozares ipatsvars IKP faktiskajas cenas kopé&ja
pievienotaja vértiba sadalijuma pa regioniem no 2014. Iidz 2018. gadam, %/ Share
of education sector in GDP at current prices in total value added by regions from
2014 to 2018, %.

P&c 2.1. att€la datiem, kura atspogulots katra regiona ipatsvars izglitibas nozares
IKP raditaja pievienotaja veértiba no 2014. — 2018. gadam var secinat, ka izglitibas nozares
loma IKP veido$ana gandriz visos regionos katru gadu palielinas. Izglitibas nozar€ visus
gadus IKP kopgjas pievienotas vértibas radiSana izteikta bija Latgales regiona dominante.
Latgales regiona ipatsvars 2018. gada bija 9.22% no kopgja Latgales regiona IKP
pievienotas vértibas, kas ir par 20% vairak attieciba pret 2014. gadu. 2018. gada Latgales
regiona ir ari visstraujak pieaugusi izglitibas nozares IKP pievienota vértiba - 1.20 reizes
attieciba pret 2014. gadu. Savukart mazakais kopg&jais IKP pievienotas vertibas 1patsvars
2018. gada bija Rigas regiona — 3.65% no kopgja Rigas regiona pievienotas vertibas.

2.5. tabula atspoguloti dati par izglitibas nozaré nodarbinato iedzivotaju skaitu
statistiskajos regionos Latvija laika perioda no 2015. — 2019. gadam.

2.5. tabula/ Table 2.5.
Izglitibas nozare nodarbinato iedzivotaju skaits statistiskajos regionos Latvija no
2015. Itdz 2019. gadam, tukst./ The population employed in the education sector in
statistical regions in Latvia from 2015 to 2019, thousand

Bazes pieauguma
Statistikas regions 2015 2016 2017 2018 2019 temps
2019./2015.9., %
Rigas regions 25.8 26.2 25.9 23.9 23.7 -8
Pierigas regions 14.8 15.1 13.5 14.7 16.0 8
Vidzemes regions 9.1 9.7 9.6 8.8 8.8 -3
Kurzemes regions 10.7 8.7 9.4 11.1 11.4 7
Zemgales regions 10.0 9.5 10.4 10.8 9.7 -3
Latgales regions 12.9 12.5 13.3 13.9 13.7 6
Kopa: | 834 81.7 82.3 83.3 83.3 0

Avots: autores veidots un aprékini péc Nodarbinatie péc saimniecisko darbibu..., 2020

Pec 2.5. tabula apkopotajiem datiem var secinat, ka piecu gadu perioda izglitiba
nodarbinato kopgjais skaits ir bijis nemainigs. Attieciba pret kop&jo nodarbinato skaitu
gandriz katrs desmitais nodarbinatais ir izglitibas nozaré stradajoss. lzglitibas nozaré
nodarbinato iedzivotaju skaita dinamika Latvijas regionos ir atskiriga. Rigas regiona no
2015. — 2019. gadam izglitiba nodarbinato iedzivotaju skaits ir bijis vislielakais, bet
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salidzinajuma ar par&jiem regioniem, Rigas regionam 2019.gada ir vislielakais
pieauguma tempa samazinajums — par 2.1 tikst. jeb 8% salidzinajuma ar 2015. gadu.
Vismazakais izglitiba nodarbinato iedzivotaju skaits visus gadus ir bijis Vidzemes
regiona. 2019. gadu salidzinot ar 2015. gadu, izglitiba nodarbinato iedzivotaju skaits bija
palielingjies Pierigas regiona - 8%, Kurzemes regiona - 7% un Latgales regiona - 6%.
Savukart Rigas, Vidzemes un Zemgales regionos 2019. gada ir noverojama negativa
tendence - izglitiba nodarbinato skaits ir samazinajies salidzinajuma ar 2015. gadu.

2.4. Izglitibas nozares raksturojums Latvija kopuma un regionu Skérsgriezuma/
Description of the education sector in Latvia as a whole and in regional cross-section

2.4.1. Izglitibas nozares analize finansiala un nodarbinatibas aspekta/ Analysis of
financial and employment aspects of the education sector

Izglitiba ir viena no svarigakajam pakalpojumu sniegSanas nozarém, kas nodro§ina
kvalificetu un konkur€tsp&jigu darbinieku sagatavoSanu visas tautsaimniecibas nozares.

Viens no svarigakajiem ekonomikas [émumiem, kas valdibai japienem, ir lidzeklu
pieskirSana dazadiem valsts budzeta finansétiem uzdevumiem un nozarém. Lidzigi ka
patéretajs, kuram ir atskirigas priekSrocibas attieciba uz dazadam precém, valdiba pieskirs
lidzeklus (resursus) nozarém, kas dos visaugstakos socialos ieguvumus nakotné. Valstis
iegulda izglitiba, lai uzlabotu valsts ekonomiskos apstaklus, sniegtu ieguldijumu socialaja
un personigaja attistiba un mazinatu nevienlidzibu (OECD, 2013a). Augsts izglitibas
nozares Tpatsvars kopgjos valsts izdevumos ir labs raditajs tam, cik nozimiga valdibai ir
izglitibas nozare salidzindgjuma ar citiem sabiedriskajiem pakalpojumiem, pieméram,
socialo aizsardzibu, veselibu, aizsardzibu. Autore secina, ka aprékinot IKP péc izdevumu
metodes, kura ietver patérétaju izdevumus, valdibas izdevumus, investicijas un neto
eksportu. Finans€jums izglitibai tiek nodroSinats no valdibas izdevumiem. Izglitiba ir
nozimiga pakalpojuma nozare, un tas finansgjums tiek nodro$inats no valsts kopbudZeta.
2.2. attela raksturoti Latvijas vispargjas valdibas izdevumi izglitibai no 2014. —
2019. gadam.

6.0 59 59
58 5.8 5.8 5.8
S 56
5.4 5.5
5.2
2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

Gads
Avots: autores veidots péc General government expenditure..., 2021
2.2. att./ Fig 2.2. Visparéjas valdibas izdevumi izglitibai Latvija no 2014. lidz
2019. gadam procentos no IKP/ General government expenditure on education in
Latvia from 2014 to 2019 as a percentage of GDP.

2.2. attela liecina, ka Latvijas kopbudZzeta izdevumi izglitibai procentos no IKP ir
mainigi. 2014. un 2015. gada valsts kopbudzeta izdevumi izglitibai veido 5.9% no IKP.
2016. gada ir verojams samazinajums, kas izskaidrojams ar kop&jo Latvijas valsts
kopbudzeta izdevumu samazinajumu — 5.5% no IKP, jo kopbudzeta izdevumi 2014. un
2015. gada bija 38% no IKP, turprett 2016. gada tie saruka lidz 36.9% no IKP. 2017.,
2018. un 2019. gada Latvijas valsts kopbudzeta izdevumi izglitibai pieauga lidz 5.8% no
IKP. P&c Eirostat datiem, salidzinot ar Baltijas valstim, 2019. gada lielakais izglitibas
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finans€jums ir Igaunijai — 6.0% no IKP, bet Lietuvai — 4.6% no IKP. Autore, analizgjot
Eirostat datus, kur aprékini tiek veikti atbilstos$i EKS 2010 metodologijai, secina, ka
Baltijas valstu térini izglitibai attieciba pret valsts kopbudZeta izdevumu apjomu Latvija
2019. gada veido 15.0% no kopg&jiem valsts kopbudzeta tériniem, Lietuva — 13.3%, bet
Igaunija — 15.5% (General government expenditure..., 2021). Balstoties uz OECD
parskata datiem kopgjie vispargjas valdibas izdevumi izglitibai, sakot no sakumskolas un
ieskatot augstako izglitibu, 2016. gada Latvija bija 4%, kas ir zem OECD dalibvalstu
vidgja raditaja - 4.5% no IKP. Latvija vispargjas izglitibas iestadém valdibas izdevumi
2016. gada ir 2.7% no IKP (Lietuva — 2.3%, Igaunija — 2.9%), profesionalas izglitibas
iestadem — 0.3% no IKP un austakas izglitibas iestadém 1% no IKP (OECD, 2019).

Lai noskaidrotu, cik liels finans&jums no visparéjas valdibas izdevumiem izglitibai
tiek novirzits skolotaju darba samaksai, autore izanalizés Valsts kases operativos naudas
plasmas datus par 2018. gadu.

Likums par budzetu un finansu vadibu nosaka, ka konsolid&tais kopbudzets ir valsts
budzeta, paSvaldibu budzZetu, no valsts budZzeta dal€ji finans€tu atvasinatu publisku
personu budzetu un budzeta nefinans€tu iestazu budzetu summa, no kuras atskaititi
transferti (Likums par budzetu..., 1994). Konsolidéta kopbudzeta tiek uzradits valsts
budzets un pasvaldibu budzets. Tas raksturo to, ka bez valsts budzeta ir arT pasvaldibu
budZeti — 9 republikas pilsétu un 110 novadu. Valsts konsolidétais budzets veidojas no
pamatbudzeta, speciala budzeta, ziedojumiem un davinajumiem un no valsts budzeta
dalgji finans&tas atvasinatu publisko personu un budZeta nefinansétu iestazu budzetiem.
Savukart pasvaldibu konsolidétais budzets veidojas no pamatbudzeta, speciala budzeta,
Z,iedojumiem un davinajumiem. Autore 2.3. att€la ir atspogulojusi budzeta struktiiru.

~\

Valsts konsolidéetais kopbudzets

Valsts konsolid&tais budzets Pasvaldibu konsolidétais budzets
specialais ziedojumi || Atvasinatas specialais ziedojumi
pamatbudzets It))u drets un publiskas pamatbudzets gu dzets un
davinajumi personas davinajumi

Avots: autores veidots péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020
2.3. att./ Fig 2.3. Budzeta struktiira/ Budget structure.

Valsts konsolidétais kopbudzets tiek analiz&ts, balstoties uz 2. pielikuma 1. tabulu.
2018. gada valsts kopbudzeta ien@émumi sasniedza EUR 10 877 994 467. Konsolidéta
kopbudZeta ien@mumus nodroSina nodoklu ienémumi, nenodoklu ienémumi, arvalstu
finan§u palidziba, maksas pakalpojumi un ziedojumi un davinajumi. Kopbudzeta
ien€mumu struktira 2018. gada parsvara ir nodoklu ieneémumi — EUR 8 657 738 453 jeb
79.6%, pargjie ienémumi ir 20.4%. 2018. gada konsolidéta kopbudzeta izdevumi ir
EUR 11 093 410 788 vértiba no kuriem atbilsto$i valdibas funkcijam izglitibai tiek
izlietoti EUR 1 620 181 051 jeb 14.6%. Parskata gada kopbudzZeta finansialas bilances
rezultats ir deficits EUR 215 416 321 vértiba jeb 0.7% no IKP. Konsolidétais kopbudzeta
finansialas bilances rezultats veidojas no valsts konsolidéta budZzeta finansialas bilances
rezultata, kas p&c naudas plismas principa 2018. gada ir deficits EUR 64 452 660 vértiba
jeb 0.2% no IKP, un pasvaldibu konsolidéta budzeta finansialas bilances rezultata, kas
2018. gada ir deficits EUR 150 963 661 vértiba, kas ir augstakais fiksétais pasvaldibu
budZeta deficits kop$ ekonomiskas un finanSu krizes. BudZeta deficits ir skaidrojams ar

65



kapitalo izdevumu straujo pieaugumu, ko ietekmé aktiva ES politiku instrumentu
lidzfinans@tu projektu Tstenosana (Latvijas Republikas 2018..., 2018).

Valts konsolidétais kopbudzets, pirmkart veidojas no valsts konsolidéta budzeta.
Valsts konsolidéta budzeta planu izstrada FM sadarbiba ar nozaru ministrijam, akcepté
MK un divos lastjumos apstiprina Saeima. Valsts konsolidétais budzets tiek analizets,
pamatojoties uz 2. pielikuma 2. tabulu. Valsts konsolidéta budzeta ienémumi 2018. gada
ir EUR 9059 379 319 vértiba. Valsts budzeta ienémumos péc ekonomiskas biitibas
2018. gada lielako dalu EUR 7 025 966 892 vértiba veido nodoklu ienémumi. Savukart
2018. gada valsts konsolidéta budzeta izdevumi veidoja EUR 9 123 831 979 vértiba.
2.4. attela tiek att€lots valsts konsolidéta budzeta izdevumu 1patsvars pa funkcionalajam
kategorijam.

vispargjas valdibas dienesti 14.3% aizsardziba
6.4%

sociala aizsardziba 33.6%

sabiedriska kartiba un

A dro%iba 6.3%

ekonomiska darbiba

izglitiba 10.0% 15.5%
vides aizsardziba
0.6%
atputa, ku12tu2r§1/un religiia " yeseliba teritoriju un majoklu apsaimniekoSana
£70 11.0% 0.2%

Avots: autores veidots un aprekini péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020
2.4. att./ Fig 2.4. Valsts konsolidéta budZeta izdevumu ipatsvars pa funkcionalajam
kategorijam 2018. gada, %/ Proportion of central government consolidated budget
expenditure by functional categories in 2018, %.

Bitiskakie budZeta izdevumi atbilstoSi funkcionalajam kategorijam 2018. gada
veikti socialas aizsardzibas joma, kas veido 33.6% no kopgjiem valsts konsolid&tajiem
izdevumiem, turpreti izglitibas nozarei 2018. gada ir EUR 914 832 355 jeb 10.0% no
kopgjiem izdevumiem. Izdevumi izglitibas nozarei tiek nodroSinati no pamatbudzeta,
ziedojumiem un davinajumiem un no valsts budZeta dal&ji finans&tas atvasinatu publisko
personu un budZeta nefinansétu iestaZzu budzetiem. Lielaka izdevumu dala ir no
pamatbudzeta — EUR 624 311 766 veértiba. Valsts konsolidéta budzeta izglitibas nozarei
sanemto ziedojumu un davinajumu izlietojums parskata gada ir EUR 337 270. Sanemtie
ziedojumi izlietoti Skolénu dziesmu un deju svétku pasakumiem atlidzibas
nodro$inasanai, biroja preCu un inventara iegadei, ka ar1 seminaru un konferencu
organizéSanai un informativo un reprezentacijas materialu iegadei. Savukart no valsts
budZeta dal€ji finansétas atvasinatu publisko personu un budzeta nefinansétu iestazu
budZetiem izdevumi izglitibai 2018. gada ir EUR 290 183 309. Atvasinatas publiskas
personas ir parsvara Latvijas augstskolas un institiiti, kuram finans€jums lielakoties tiek
pieskirts, ka Iidzfinans€jums dazadiem projektiem. Lai detaliz&tak analiz&tu, cik un kur
tiek novirzits valsts budzeta finans€jums izglitibai, 2.6. tabula atspoguloti valsts budzeta
izdevumi izglitibai péc budZeta programmam 2018. gada.
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2.6. tabula/ Table 2.6.
Valsts pamatbudZeta izdevumi izglitibai péc budZeta programmam 2018. gada/
State basic budget expenditures for education by budget programs in 2018

BudZeta programmas EUR Ipatsvars, %
Vispargja izglitiba 389 256 459 50.2
Profesionala izglitiba 74727 018 9.6
Augstaka izglitiba 119 209 279 154
Sports 52 934 233 6.8
Valsts valoda 1687 552 0.2
Jaunatnes politika 8 322 252 1.1
Starptautiska sadarbiba un ES lietas 39 690 239 5.1
Strukttirfondu investicijas 73 848 284 9.5
Nozares vadiba 15 816 725 2.1

Kopa: 775 492 041 100

Avots: autores veidots un aprékini péc \zglitibas un zindtnes ministrijas 2018. gada publisko
parskatu datiem, 2020

IZM 2018. gada publisko parskatu datos kopgjie pamatbudzeta izdevumi izglitibai
ir EUR 775492 041, savukart LR 2018. gada parskata datos pamatbudZeta izdevumi
izglitibai ir EUR 624 311 776. Summas atskiriba veidojas, jo LR parskata dati, ka jau
iepriek§ minéts, atspogulo ar1 ziedojumus un davinajumus un dal&ji no valsts budZeta
finans@tas atvasinatas publiskas personas, kurus apvienojot veidojas konsolidacija un lidz
ar to LR parskata datos pamatbudzeta izdevumi izglitibai ir mazaki. Pamatojoties uz
2.6. tabulu, autore secina, ka lielaka dala jeb 50.2% no valsts pamatbudZzeta izdevumiem
izglitibai tiek izlietoti vispargjas izglitibas istenoSanai. Nemot véra, ka autore
pétnieciskaja darba padzilinati p&ta vispargjas izglitibas iestades, 2.7. tabula padzilinati
analizéti 2018. gada valsts pamatbudZeta vispargjas izglitibas programmas izdevumi pa
apaksSprogrammam.

2.7. tabula/ Table 2.7.
Valsts pamatbudZeta visparéjas izglitibas programmas izdevumi péc
apak$programmam 2018. gada/ Expenditures of the general education program of
the state basic budget by sub-programs in 2018

BudZeta apakSprogrammas EUR Ipatsvars, %
Socialas korekcijas izglitibas iestade 840 441 0.22
Dotacija privatajam macibu iestadém 7704 864 1.98
Dotflcgas brlvpusdlenu nodroS§inasanai 1.,2.,3. un 4. klases 18 799 556 484
izglitojamiem
Vispargjas izglitibas atbalsta pasakumi 18 793 0.00
Pedagogu profesionalas kompetences pilnveidosana 1275253 0.33
Macibu literatiiras iegade 4 585 563 1.18
Sociala atbalsta programma vispargjas izglitibas pedagogiem 45 498 0.01
Finans&jums asistenta pakalpojuma nodrosinasanai personai
ar invaliditati parvietosanas atbalstam un paSapripes 834 843 0.21
veikSanai
62 resora “Merkdotacijas paSvaldibam” 354 982 511 91.23

Kopa: | 389 087 322 100

Avots: autores veidots un aprekini péc Izglitibas un zindtnes ministrijas 2018. gada publisko
parskatu datiem, 2020

Ka rada 2.7. tabulas dati, 2018. gada vispargjas izglitibas programmas uzturéSanai
visvairak valsts pamatbudzeta Iidzeklu novirziti 62. resoram “Merkdotacijas
pasvaldibam” — EUR 354 982 511 jeb 91.23% no kopgjiem izdevumiem. 62. budzeta
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resors “Merkdotacijas pasvaldibam” valsts pamatbudZeta programmas izdevumu izpildi
ir apguvusi pilna apméra, kas nozimé, ka nav notikusi konsolidacija. Balstoties uz 2.6. un
2.7. tabulas datiem, var secinat, ka mérkdotacijam pasvaldibam tiek paredzeti 39% no
valsts budzeta kop&jiem izdevumiem izglitibas nozarei,. 2.8. tabula tiek atspogulots valsts
pamatbudzeta izglitibas apakSprogrammas 62. resora “Meérkdotacijas pasvaldibam”
izdevumu sadalijumu 2018. gada.

2.8. tabula/ Table 2.8.
Valsts pamatbudzZeta visparéjas izglitibas apakSprogrammas 62. resora
“Meérkdotacijas pasvaldibam” izdevumu sadalijums 2018. gada/ Distribution of
Expenditures of Section 62 “Target Grants to Local Governments” of the General
Education Sub-program of the State Basic Budget in 2018

62. resora “Meérkdotacijas pasSvaldibam” EUR Ipatsvars
Merkdotacijas izglitibas pasakumiem 64 439 503 18.1
Merkdotacijas paSvaldibam — pasSvaldibu izglitibas
iestazu pedagogu darba samaksai un valsts socialas 256 915 842 72.4

apdro$inaSanas obligatajam iemaksam
Merkdotacijas paSvaldibam — pasSvaldibu izglitibas
iestadés beérnu no piecu gadu vecuma izglitoSana

nodarbinat pedagogu darba samaksai un valsts socialas 29 337970 8.3

apdro$inaSanas obligatajam iemaksam

Lidzeklu neparedzetiem gadijumiem izlietojums 4 289 196 1.2
Kopa: 354 982 511 100

Avots: autores veidots un aprekini péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020

2.8. tabulas dati atspogulo, ka 2018. gada 62. resora “Mérkdotacijas pasvaldibam”
izdevumu lielakais Tpatsvars — EUR 256 915 842 jeb 72.4% tick paredzéts pasvaldibu
izglitibas iestazu pedagogu darba samaksai un VSAOI. P&tijuma 3. nodala autore analizes
62. resora sadalu “Meérkdotacijas paSvaldibam — pasvaldibu izglitibas iestazu pedagogu
darba samaksai un valsts socialas apdroSinasanas obligatajam iemaksam” padzilinati,
izpetot skolotaju darba algas noteicoSos faktorus pie §1 briza finansé€Sanas kartibas, ka ar1
analizés mérkdotacijas dinamikas apjomu skolotaju darba algam.

Valts konsolidétais kopbudZets, otrkart veidojas no paSvaldibu konsolidéta budzeta.
Pasvaldibu konsolidéto budzetu sagatavo atbilstosi naudas pliismas principam un taja
apkopota informacija par 119 pasvaldibu parskata gada ien€mumiem, izdevumiem un
budZeta finanséSanu. PaSvaldibam ir zinama autonomija savu budzetu pienemsana. Tacu
pasvaldibu budZeta deficita apmérus ierobezo valsts budZeta likuma noteiktie paSvaldibu
aiznémumu griesti. PaSvaldibu konsolidétais budzets tiek analiz&ts, pamatojoties uz
2. pielikuma 3. tabulu. 2018. gada pasvaldibu konsolidéta budzeta ienémumi ir
EUR 2 644 812 445. Proporcionali lielako ien€mumu dalu, jeb 61.7% no kopgja
ienémumu apjoma 2018. gada veido nodoklu ien@mumi. Otru lielako paSvaldibu budzeta
ienémumu dalu — 31.0% no kopgja ien@mumu apjoma, veido valsts konsolidéta budzeta
transferti jeb ieskaitijumi. Parsvara tie ir ieziméti noteiktu funkciju izpildei, pieméram,
un balstoties uz pétijumu, tas ir 2.8. tabula atspogulotas valsts budzeta mérkdotacijas.
Pasvaldibu konsolidéta budzeta ietvaros darbojas armt mehanisms, kas nodroSina
ienémumu pardali no turigakajam paSvaldibam uz nabadzigakajam paSvaldibam.
Konsolidéta budzeta izdevumi 2018. gada ir EUR 2 795 776 106. 2.5. att€la tiek att€lots
paSvaldibu konsolidéta budzeta izdevumu T1patsvars atbilstoSi funkcionalajam
kategorijam.
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vispargjas valdibas dienesti aizsardziba sabiedriska kartiba un
sociala aizsardziba 7.5% 0.0% drosiba
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ekonomiska
darbiba
18.6%

vides aizsardziba
1.4%

izglitiba
40.7%
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Avots: autores veidots un aprekini péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020
2.5. att./ Fig 2.5. Pasvaldibu konsolidéta budZeta izdevumu ipatsvars atbilstosi
funkcionalajam kategorijam 2018. gada, %/ Proportion of local government
consolidated budget expenditure by functional categories in 2018, %.

Viena no pasvaldibu autonomajam funkcijam ir gadat par iedzivotaju izglitibu
(iedzivotajiem noteikto tiesibu nodroSinasana pamatizglitibas un vispargjas vidéjas
izglitibas iegiiSana; pirmsskolas un skolas vecuma b&rnu nodrosinasana ar vietam macibu
un audzinasanas iestadés; organizatoriska un finansiala palidziba arpusskolas macibu un
audzinasanas iestadém un izglitibas atbalsta iestadém u.c.) (Par pasvaldibam, 1994).
Mingétas funkcijas izpildes noluka pasvaldibas izveido izglitibas iestades un atbild par to
darbibas nodrosinasanu, taja skaita pieskirot skolam nepiecieSamo finanséjumu. Lielakie
paSvaldibu konsolidéta budzeta izdevumi atbilstoSi funkcionalajam kategorijam
2018. gada ir veikti izglitibas funkcijas nodrosinasanai, kur nozares darba nodrosinasanai
pasvaldibas izlieto 40.7% no to konsolidéta budzeta izdevumiem - 2018. gada tie veidoja
EUR 1137 886 739. Tai pat laika valsts pieskir ikgad&ju merkdotaciju pedagogu darba
samaksai un VSAOI veiksanai, ka arf citu ar izglitibas jomu saistitu izdevumu segsanai.
Izdevumi izglitibas nozarei tiek nodroSinati no pamatbudzeta, speciala budzeta un
ziedojumiem un davinajumiem. Lielaka izdevumu dala ir no pamatbudZeta. Salidzinot
valsts konsolideéta budzeta izdevumus izglitibai — EUR 914 832 355 ar pasvaldibu
konsolidéta budzeta izdevumiem izglitibai — EUR 1 137 886 739, iesp&jams secinat, ka
pasvaldibu budzeta izdevumi ir par EUR 223 054 384 lielaki neka valsts budzeta
izdevumi. Tas ir izskaidrojams ar to, ka gan valsts konsolidéta budzeta, gan pasvaldibu
konsolidéta budzeta izglitibas izdevumos tiek uzradits 62. resors “Merkdotacijas
pasvaldibam” EUR 354 982 511 apjoma un no paSvaldibu konsolidéta budzeta tiek
nodroSinata pirmsskolas izglitibas pedagogu darba samaksa, visas izglitibas pakap€s un
veidos stradajoso tehnisko darbinieku darba samaksa, izglitibas iestazu uzturéSanu,
investicijas izglitibas infrastruktiira u.c.

Autore secina, ka valsts konsolid&tais budzets un pasvaldibu konsolidétais budzets
ir jaanaliz€ kopa ar valsts konsolidéto kopbudzetu, jo taja ir veikta konsolidacija valsts
budZzeta un paSvaldibu budZetos. Valsts konsolidétaja kopbudzeta 62. resors
“Merkdotacijas paSvaldibam” ir pasvaldibu konsolidéta budzeta izdevumi.

Kopgjas pievienotas vértibas sadalijums pa nozarém parada katras nozares lomu
IKP veidosana (Callen, 2020). 2.6. attela atspogulots izglitibas pievienotas vertibas
ipatsvars IKP Latvija faktiskajas cenas no 2014. — 2019. gadam.
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Avots: autores veidots péc Kopéjas pievienotas vertibas..., 2020
2.6. att./ Fig 2.6. Izglitibas pievienotas vértibas ipatsvars IKP faktiskajas cenas
Latvija no 2014. lidz 2019. gadam, %!/ Share of value added in education at current
prices in Latvia from 2014 to 2019, %.

Autore, analiz&jot CSP datus par kopgjas pievienotas vértibas sadalijumu IKP pa
nozarém, konstaté, ka izglitibas nozares devums IKP ir viens no zemakajiem. Pé&c
2.6. att€la datiem var secinat, ka laika perioda no 2014. — 2019. gadam izglitibas
pievienotas veértibas ipatsvars IKP ir robezas no 4.7% - 4.9%, lielakais pievienotas
vertibas Tpatsvars IKP tika sasniegts 2017. gada — 4.9%.

Nodarbinato iedzivotaju skaits péc saimnieciskas darbibas veidiem Latvija laika
perioda no 2015. — 2019. gadam attelots 2.9. tabula.

2.9. tabula/ Table 2.9.
Nodarbinato iedzivotaju sadalijums péc saimnieciskas darbibas veidiem Latvija no
2015. Iidz 2019. gadam, tukst./ Distribution of employed population by types of
economic activity in Latvia from 2015 to 2019, thousand

Bazes
Darbibas veids 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2ussanas
temps 2019./
2015.9.
Lauksaimnieciba,
meZzsaimnieciba un 71.1 68.7 61.4 63.3 66.3 0.93
zivsaimnieciba
Apstrades un ieguves
ripnieciba u.c. razo$anas 1399 | 149.2 | 1454 | 140.2 | 1344 0.96
nozares
Biivnieciba 71.9 66.1 63.1 74.6 81.1 1.13
Tirdzniectba, izmitinaSanaun | 1595 | 1547 | 1610 | 1717 | 169.6 1.07

€dinasanas pakalpojumi
Transports, uzglabasana,
informacijas un 111.3 | 107.2 | 1079 | 109.7 99.9 0.90
komunikacijas pakalpojumi
Finansu, apdrosSinasanas,

zinatniskie, administrativie 102.2 102.0 | 106.9 104.9 | 107.3 1.05
pakalpojumi

Valsts parvalde un 501 | 622 | 630 | 589 | 633 1.07
aizsardziba

Izglitiba 83.4 81.7 82.3 83.3 83.3 1.00
Veseliba un sociala apriipe 55.8 53.6 55.3 55.9 58.0 1.04
Pargjie darbibas veidi 41.7 47.4 48.0 45.3 45.4 1.09
;f(‘;‘i’ga‘s nodarbinato 896.1 | 8933 | 894.8 | 909.4 | 910.0 1.02
Ipatsvars izglitiba, % 9.3 9.1 9.2 9.2 9.2 -

Avots: autores veidots un aprekini péc Nodarbindtie pec saimniecisko darbibu..., 2019
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Tabula 2.9 apkopotie dati ir pamats autorei secinat, ka minétaja perioda nodarbinato
skaits ir pieaudzis 1.02 reizes jeb 2%. Salidzinot 2019. gadu ar 2015. gadu, nodarbinato
iedzivotaju skaits dazados saimniecisko darbibu veidos, visizteiktak samazinajies
transporta, uzglabaSanas, informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozarés - 0.90
reizes jeb par 10%, savukart nodarbinato skaits visvairak pieaudzis biivnieciba — 1.13
reizes jeb par 13%. Izglitibas nozare nodarbinato iedzivotaju skaits ir strauji samazinajies
2016. gada — 81.7 tukst. cilvéku, salidzinajuma ar 2015. gadu — 83.4 takst. cilvéku, bet
no 2017. gada ir raksturigs nodarbinato skaita pieaugums. Izglitibas nozaré nodarbinato
skaits ir nemainigs, ja salidzina izmainas 2019. gada ar 2015. gadu. 2019. gada izglitiba
nodarbinato skaita Tpatsvars ir 9.2% no visos saimnieciskas darbibas veidos
nodarbinatajiem.

Nodarbinatiba tieSi ietekm& iedzivotaju labklajibu. Izglitibas nodarbinato
iedzivotaju skaits piecu gadu perioda nav krasi mainijies, bet t.i. ietekmgjis stradajoso
darba samaksu. StradajoSo ménesa vidgja bruto darba samaksas dinamika pa darbibas
veidiem Latvija, t.sk. izglitiba stradajosajiem, att€lota 2.7. attela.

2015 [rglgT 853 797 799 673
2016 |ENSSUNNINEE5N 836 845 699
g 2017 IENCZGENO4 g 904 915 771
2018 ENNOUZEEEENNO28N 985 991 818
2019 IEENNO7CEENNNgGN. 1055 1067 862
Meénesa vidéja bruto darba samaksa, EUR
B Vidgji valstt m Sabiedriskaja sektora Vispargjas valdibas sektora
Privataja sektora Izglitiba stradajosajiem

Avots: autores veidots péc Stradajoso ménesa videja..., 2020
2.7. att./ Fig 2.7. Stradajoso ménesa vidéja bruto darba samaksas dinamika pa
darbibas veidiem Latvija no 2015. lidz 2019. gadam, EUR/ Dynamics of average
monthly salary earnings of employees by type of activity in Latvia
from 2015 to 2019, EUR.

2.7. att€la dati parada, ka perioda no 2015. — 2019. gadam ménesa vidgja bruto
darba samaksa ik gadu ir pieaugusi visos darbibas veidos. Vidéja darba samaksa valsti
2019. gada palielinajas par EUR 258 jeb 32% attieciba pret 2015. gadu. Privataja sektora
2019. gada vidgjais ménesa darba samaksas pieaugums bija vislielakais, salidzinot ar
2015. gadu. Savukart vismazakais darba samaksas pieaugums ir bijis izglitiba
stradajosajiem, kas 2019. gada bija palielingjies par EUR 189 jeb 28% attiecinot pret
2015. gadu. Viszemaka darba samaksa darbibas veidu struktiira piecu gadu perioda ir bija
izglitibas nozaré stradajosajiem. Pamatojoties uz jau pétijuma veikto analizi, izglitibas
nozare atrodas vispargjas valdibas sektora, kurai 2019. gada ménesa vidgja bruto darba
samaksa veido EUR 1055, kas ir par EUR234 jeb 21% vairak neka izglitiba
stradajosajiem.

2.4.2. Visparégjas izglitibas sistémas raksturojums Latvija kopuma un regionu
skersgriezuma/ Description of the general education system in Latvia as a whole and
in regional cross-section

Izglitibas likuma 6. pants nosaka tris izglitibas veidus — vispargja izglitiba,
profesionala izglitiba un akadémiska izglitiba. Balstoties uz Vispargjas izglitibas likumu,
2.8. att€la atspogulota Latvijas vispargjas izglitibas sist€mas struktiira p&c pakapem un
izglitibas iestazu veidiem.
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Avots: autores veidots péc Visparéjas izglitibas likums, 2019
2.8. att./ Fig 2.8. Visparejas izglitibas pakapes un izglitibas iestaZzu veidi Latvija/
General education degrees and types of educational institutions in Latvia.

No izglitibas veidiem Latvija autore darba analiz&s vispargjo izglitibu, no izglitibas
pakapém - pamatizglitibu (sakumskolas, pamatskolas) un vidgjo izglitibu (vidusskolas,
gimnazijas) ar izglitibas programmas veidu - vispargjas izglitibas programmas.

Izglitibas likuma 17. punkta 2. pants nosaka, ka lai nodrosinatu iesp&ju apmeklét
izglitibas iestadi péc brivas izv€les bérnam, kura dzivesvieta deklaréta paSvaldibas
administrativaja teritorija, bet kur§ macas izglitibas iestadg, kas atrodas citas pasvaldibas
administrativaja teritorija, paSvaldibai atbilstoSi MK noteiktajai kartibai ir pienakums
slegt ligumu par piedaliSanos attiecigas pasvaldibas padotiba esosSas izglitibas iestades
uzturéSanas izdevumu finanséSana (Izglitibas likums, 1998).

Lémumu par izglitibas iestazu dibinaSanu, reorganizaciju vai slégSanu pienem
pasSvaldibas ka izglitibas iestazu dibinatajs. Par savu 1émumu pasvaldibas informe 1ZM,
iesniedzot nepiecieSamos dokumentus un informaciju, lidzot ministrijai So lémumu
saskanot. Atbilstosi noteiktajai kartibai ministrija, izskatot jautdjumu par saskanojuma
sniegSanu pasvaldibas [emumam, izverte sanemto informaciju izvert€ un sniedz atbildi,
nepiecieSamibas gadijuma pieprasot pasvaldibai ari papildu skaidrojumu. Izskatot
jautajumus par saskanojumu vispargjas izglitibas iestades likvidaciju vai reorganizeéSanu,
tiek izvertets pasvaldibas sniegtais skaidrojums par:

e izglitibas iestades darba kvalitati — skolénu macibu rezultati, izglitibas iestades
vaditaja darba kvalitate u.c.;
turpmakas izglitibas pieejamibu;
transporta nodroSinajumu;
izglitibas iestazu tikla turpmako attistibu novada;
pedagogu, vecaku un skolénu savlaicigu inform&tibu un viedokli (Reorganizétas,
slegtas un dibinatas..., 2020).
2.10. tabula autore ir atspogulojusi datus par pasvaldibu vispargjo izglitibas iestazu
skaitu Latvija p&c izglitibas iestazu veidiem no 2014./2015. - 2019./2020. m.g.

72



2.10. tabula/ Table 2.10.

Visparejo izglitibas iestazu skaits Latvija no 2014./2015. Iidz 2019./2020. m.g./
Number of general education institutions in Latvia from 2014/2015 until

2019/2020 school year

Izglitibas 2014./15. | 2015./16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.
iestades
Sakumskolas 46 45 44 52 50 44
Pamatskolas 313 305 206 284 262 245
Vidusskolas 282 278 270 262 254 252
Gimnizijas 45 45 43 42 41 41
Kopa: | 686 673 653 640 607 582

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020

Analizgjot 2.10. tabula atspogulotos datus var secinat, ka demografisko parmainu
del izglitibas iestazu absoliitais skaits laika posma no 2014./2015. — 2019./2020. m.g. ir
patstavigi samazinajies - 1ZM ir saskanojusi 104 pasvaldibu lémumus par izglitibas
iestazu reorganizaciju vai likvidaciju. Kop$ 2014./2015. m.g. strauji Samazinas
vidusskolu skaits - tas reorganizé par pamatskolam, un pamatskolas - tas reorganizé par
sakumskolam. Skolu tikla optimizacijas rezultata 2019./2020. m.g. vispargjo izglitibas
iestazu skaits tika samazinats par 15% attieciba pret 2014./2015. m.g., kad kopégjais
izglitibas iestazu skaits bija 686, turprett 2019./2020. m.g. - 582. Salidzinot
2015./2016. m.g. ar 2014./2015. m.g., izglitibas iestazu samazinasanas tendence vél nav
izteikta, savukart turpmakos gadus bitiski pieaudzis likvidéto un reorganizéto un
izglitibas iestazu skaits. Peéc autores domam pasvaldibu 1émumi par izglitibas iestazu
likvidésanu vai reorganizéSanu ir izskaidrojami ar to, ka 2016. gada 5.jilija MK
apstiprinatajos MK noteikumos Nr. 447 “Par valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba
samaksai pasvaldibu vispargjas izglitibas iestad€s un valsts augstskolu vispargjas vidgjas
izglitibas iestadés™ 23. punkta tika noteikts, ka pasvaldibam, sadalot mérkdotaciju ir
tiesibas pardalit starp izglitibas iestadem 2016./2017. m.g. ne vairak ka 10% no
aprekinata finans€juma, 2017./2018. m.g. — ne vairak ka 6% apmeéra no aprékinata
finansg€juma. Savukart no 2018./2019. m.g. finans€juma pardale starp izglitibas iestadem
vairs nav atlauta. L1dz ar to paSvaldibam Sobrid ir janovirza katrai izglitibas iestadei tads
finans€juma apjoms, ka to nosaka normativais akts. Lidz §1 punkta apstiprinasanai, ar
pardales principu pasvaldibas vargja atbalstit izglitibas iestades, kuras ir mazs skolénu
skaits. Valdiba pienemot $adu reguléjumu, piespiez pasSvaldibas izglitibas iestades
likvidét vai reorganizet, jo tas nevar no paSvaldibu budzetiem nodroSinat, ka skolotaji
sanem MK noteikumos Nr. 445 “Pedagogu darba samaksas noteikumi” noteikto zemako
meénesa darba algas likmi. Pasvaldibas atrodas kompromisa pozicija starp valsts politiku
un vietgjiem mérkiem. Svarigs apsvérums ir arl vinu spga lidzfinansét valsts
meérkdotaciju ar papildu resursiem, jo paSvaldibu iesp€jas papildinat valsts finanséjumu
no saviem lidzekliem atSkiras. Autoresprat, 2017. gada paSvaldibu veléSanas ir
izskaidrojums tam, ka 2018./2019. m.g. ir bijis visstraujakais izglitibas iestazu skaita
samazinajums — 33 izglitibas iestades salidzinajuma ar 2017./2018. m.g., savukart
vélesanu gada ir bijis vismazakais — 2017./2018. m.g. likvid&tas vai reorganizétas 13
izglitibas iestades salidzinajuma ar 2016./2017. m.qg.

2.11. tabula un 3. pielikuma autore ir veikusi analizi un aprékinus, lai noskaidrotu,
kuram regionu republikas pilsétu un novadu pasvaldibam l€émums par vispargjo izglitibas
iestazu skaita likvidaciju vai reorganizaciju ir bijis japienem visbiezak.
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2.11. tabula/ Table 2.11.
Visparéjo izglitibas iestazu skaita dinamika Latvijas statistikas regionos no
2014./2015. Iidz 2019./2020. m.g./ Dynamics of the number of general education
Institutions in the statistical regions of Latvia from 2014/2015 until
2019/2020 school year

Bazes
Statistikas | 2014./ | 2015/ | 2016. | 2017. | 2018/ | 2019/ , Pleauguma

regions 15 16 17 18 19 20, | temps 2019./20.

' ' ' ' ' © | pret 2014./15.,
%
Rigas 100 08 98 97 97 98 )
Pierigas 107 106 106 106 105 103 -4
Vidzemes 130 125 118 112 102 94 -28
Kurzemes 113 | 112 | 108 | 108 | 102 94 17
Zemgales 103 | 101 98 95 89 85 17
Latgales 133 | 131 | 125 | 122 | 112 | 108 19
Kopa: | 686 | 673 | 653 | 640 | 607 | 582 15

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020

2.11. tabula apkopotie dati liecina, ka vispargjo izglitibas iestazu skaita
samazinasanas ir notikusi visu Latvijas regionu republikas pilsétas un novados. Rigas
regiona 2019./2020. m.g. vispargjo izglitibas iestazu skaits ir par 2 izglitibas iestadém jeb
2% mazak neka 2014./2015. Rigas regiona no Latvijas statistikas regioniem izglitibas
iestazu samazinajums ir bijis vismazakais. Pierigas regiona 2019./2020. m.g. vispargjo
izglitibas iestazu skaits ir par 4 izglitibas iestadém jeb 4% mazak neka 2014./2015. m.g.
P&c 3. pielikuma, kur autore sniedz detaliz&tu informaciju par vispargjo izglitibas iestazu
skaitu Latvijas regionu republikas pilsétu un novadu griezuma, autore secina, ka Pierigas
regiona Jurmalas pilséta, Kandavas, Malpils un Ropazu novadu pasvaldiba ir likvid&jusi
val reorganiz€jusi vienu izglitibas iestadi.

Vidzemes regiona izglitibas iestazu skaita samazinajums ir bijis vislielakais -
2019./2020. m.g. ir par 36 vispargjas izglitibas iestadem jeb 28% mazak neka
2014./2015. m.g. Vispargjas izglitibas iestazu skaits Vidzemes regiona visvairak
samazinajies Gulbenes novada, kur 2019./2020. m.g. ir par 8 izglitibas iestadem jeb 50%
mazak ka 2014./2015. m.g., Aluksnes novada, kur 2019./2020. m.g. durvis véra par 5
izglitibas iestadém jeb 33% mazak neka 2014./2015. m.g., Madonas novada, kur
izglitibas iestazu skaits ir 2019./2020. m.g. ir samazinajies par 4 izglitibas iestadém
attieciba pret 2014./2015. m.g. Ligatnes novads ir vieniga pasvaldiba Vidzemes regiona,
kurai izglitibas iestazu skaits ir palielingjies — 2018./2019. m.g. Ligatnes novada
pasvaldiba dibina Augsligatnes Jauno sakumskolu.

Kurzemes regiona 2019./2020. m.g. vispargjo izglitibas iestazu skaits ir
samazinajies par 19 izglitibas iestadém jeb 17% attieciba pret 2014./2015. m.g. Bitisks
vispargjo izglitibas iestazu skaita reorganizacija ir notikusi Kurzemes regiona Grobinas
novada, kur 2019./2020.m.g. ir par 5 izglitibas iestadéem jeb 83% mazak ka
2014./2015. m.g. Grobinas novada pasvaldiba 2019./2020. m.g. pien€ma l€mumu sesu
izglitibas iestazu vieta veidot vienu - Zentas Maurinas Grobinas novada vidusskolu.
Grobinas gimnazijas vieta tika izveidota Zentas Maurinas Grobinas novada vidusskola
un jaunajai vidusskolai tika pievienota ar1 Bartas pamatskola, Grobinas un Grobinas
pagasta sakumskolas, Kapsédes un Gaviezes pamatskola. Turpreti Kurzemes regiona
Aizputes novada 2019./2020. m.g. salidzinot ar 2014./2015. m.g. vispargjo izglitibas
iestazu skaits ir palielindjies par 1 izglitibas iestadi. Aizputes novada pieaugums ir saistits
ar to, ka Aizputes novada Neklatienes vidusskolai, tikai mainits vispargjas izglitibas
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iestades veids no vakara (mainu) vidusskolas uz vidusskolu un Iidz ar to arT nosaukums —
Aizputes novada vidusskola. P&tijums neietver vakara (mainu) vidusskolas.

Zemgales regiona vispargjo izglitibas iestazu skaits 2019./2020. m.g. samazinajies
par 18 izglitibas iestadém jeb 17% mazak neka 2014./2015. m.g. Vidzemes regiona
vispargjo izglitibas iestazu skaits nav palielinajies neviena republikas pilséta vai novada.
Turpreti vislielakais izglitibas iestazu samazinajums noticis Bauskas novada, kur
izglitibas iestazu skaits 2019./2020. m.g. ir par 4 izglitibas iestadém jeb par 31% mazak
ka 2014./2015. m.qg.

Viskrasako vispargjo izglitibas iestazu skaita samazinajumu izjuta Latgales regions,
J0 2019./2020. m.g. izglitibas iestades durvis atvéra par 25 izglitibas iestadém jeb 19%
mazak ka 2014./2015. m.g. Latgales regiona 2019./2020. m.g. lielakais izglitibas iestazu
skaita samazinajums ir Kraslavas novada, kura pasvaldiba pienéma lémumu likvidét vai
reorganizet 4 izglitibas iestades jeb 36%, Aglonas novada 3 izglitibas iestades jeb 60%
un Daugavpils novada 3 izglitibas iestades jeb 19% attieciba pret 2014./2015. m.g.

Pasvaldibam, kad ir japienem 1€mums par kadas izglitibas iestades likvidaciju, tas
primari izvelas slégt izglitibas iestades, kuras skolénu skaits ir neliels. Autore izsaka
pienémumu, ka tas atrodas novadu pagastos, kuros iedzivotaju blivuma raditaji uz vienu
kvadratkilometru ir zemi. Likvid&jot izglitibas iestadi, skolotaji mekle citas darba iesp&jas
un notiek depopulacija jeb iedzivotaju skaita samazinaSanas un migracijas pliisma
(ieks€ja un areja). Autoresprat, $is ir viens no iemesliem tam, ka Latvija novadu pagasti
ir arvien neapdzivotaki, jo izglitibas iestades parasti ir kultiiras centri. Vieta, kur apkart ir
dziviba. Ja slédz kadu izglitibas iestadi pils€ta, tas neietekm€ pils€tas kulttrvidi,
sabiedrisko dzivi un attistibas raditajus. Savukart, ja sledz izglitibas iestadi maza novada
val mazpils€ta, tas var radit nopietnas sekas. Autore uzskata, ka iedzivotaju skaita
samazinasanas, 1pasi pierobeza, ir ne tikai izglitibas jautajums, t.i. regionalas politikas un
valsts drosibas jautajums. PaSvaldibai, pienemot l€émumu par izglitibas iestades
likvidaciju, jaizverte vai tas neradis lielaku launumu neka ietaupitie lidzekli. Pasvaldibai
janem véra ari, ka saglabasies izdevumi par €kas uzturéSanu, saimnieciskie izdevumi, biis
janodroSina transports uz citu paSvaldibu izglitibas iestadém, palielinas savstarpgjie
noréekini starp pasvaldibam u.c.

2.12. tabula atspoguloti dati par skolu sadalijumu péc skolénu skaita vispargjas
izglitibas iestadés Latvija. Sadu skolénu skaita sadalfjumu noteica MK noteikumi Nr. 445
“Pedagogu darba samaksas noteikumi”, jo izglitibas iestazu vaditajiem zemaka méneSa
darba algas likme tiek noteikta péc $sada skolénu skaita izglitibas iestadg.

2.12. tabula/ Table 2.12.

Skolu sadalijums péc skolénu skaita visparejas izglitibas iestades Latvija no
2014./2015. Iidz 2019./2020. m.g./Distribution of schools by the number of students in
general education institutions in Latvia from 2014/2015 until 2019/2020 school year

Skolénu skaits | 2014./15. | 2015./16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.
lidz 100 231 233 220 215 188 180
101 Iidz 150 82 76 75 70 71 56
151 Iidz 300 132 121 112 110 104 105
301 Iidz 500 108 99 97 100 99 90
501 Iidz 800 99 102 103 98 93 96
801 Iidz 1000 19 24 26 25 25 25
1001 Iidz 1500 15 18 19 21 25 27
1501 Iidz 2000 0 0 1 1 2 2
2001 Iidz 2500 0 0 0 0 0 1

Kopa: 686 673 653 640 607 582

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020
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2019./2020. m.g. Latvija ir 180 jeb 31% no visam vispargjas izglitibas iestadem,
kuras skolénu skaits ir mazaks par 100. Vairakums izglitibas iestazu ir lauku skolas, kuras
macas lidz 100 skoléniem. Salidzinot 2019./2020. m.g. ar 2014./2015. m.g. var secinat,
ka visstraujak ir samazinajies izglitibas iestazu skaits ar skolénu skaitu no 101 Iidz 150 —
par 26 izglitibas iestadem jeb 32% un izglitibas iestazu skaits ar skolénu skaitu lidz 100
— par 51 izglitibas iestadi jeb 22%. Savukart izglitibas iestazu skaits 2019./2020. m.g.
visstraujak ir palielinajies ar skolénu skaitu no 1001 Iidz 1500 — par 12 izglitibas iestadém
jeb 80% salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. Kopuma, pétamaja perioda ir noveérojams, ka
palielinas izglitibas iestazu skaits ar skolénu skaitu virs 801. No 2016./2017. m.g. lidz
2018./2019. m.g. ir izglitibas iestades ar skolénu skaitu no 10501 Iidz 2500 un
2019./2020. m.g. ir 1 izglitibas iestade, kura skolénu skaits ir no 2001 lidz 2500, ta ir
Rigas Klasiska gimnazija. Autore secina, ka valdibas noteiktais regul&jums, ka
paSvaldibas nevar pardalit valsts mérkdotaciju pedagogu darba samaksai starp izglitibas
iestadem, ir attaisnojis merki — samazinas izglitibas iestazu skaits ar mazu skolénu skaitu
un palielinas izglitibas iestazu skaits ar lielu skolénu skaitu.
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SECINAJUMI PAR OTRAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS
ON THE CONTENT OF CHAPTER TWO

1. Starptautiskajos un Latvijas planosanas dokumentos pastav kopiga iezime — tajos ir
akcenteti jautdjumi par nevienlidzibas mazinaSanu darba samaksas jautajumu
konteksta. Visos starptautiskajos dokumentos tiek uzsverts, ka ir bitiski nodroSinat
vienlidzigu atlidzibu par lidzvértigu darbu un nediskrimingjosu attieksmi. Savukart
Latvijas planoSanas dokumentos tiek iezimé&tas konkrétas darbibas, uzsvaru liekot uz
izglitibas sist€émas reformu — ieviest skolotaju kvalitates, darba algas un motivacijas
sist€ému, sakartot darba samaksas sistemu, kas sekmétu jauno skolotaju (vecuma lidz
29 gadiem) piesaisti izglitibas nozarei un paaugstinatu skolotaju profesijas prestizu, ka
ar1 paredz€ts ieviest jaunu skolotaju darba samaksas modeli, Tpasu atbalstu nodrosSinot
mazajam lauku skolam.

2. Analizgjot tautsaimniecibas datus, autore secina, ka:

e laika perioda no 2014. — 2019. gadam Latvijas kopbudzeta izdevumi izglitibai
procentos no IKP bija mainigi, visaugstako Iimeni sasniedzot 2014. un 2015. gada
—5.9% no IKP, savukart no 2017. gada valsts izdevumi izglitibai ir stabili - 5.8%
no IKP;

e 2018. gada 62. resoram “Mérkdotacijas pasvaldibam” tiek novirziti 39% no valsts
budZeta kopgjiem izdevumiem izglitibas nozarei,

e laika perioda no 2014. — 2019. gadam izmainas izglitibas nozares pienesuma IKP
bija nebiitiskas, un 2019. gada pievienotas vertibas 1patsvars IKP ir 4.8%);

e péc darbibas veidiem izglitiba stradajosajiem ir bijis vismazakais darba samaksas
pieaugums, kas 2019. gada bija pieaudzis par EUR 189 jeb 28%, salidzinot ar
2015. gadu. Izglitiba stradajosajiem salidzinamo piecu gadu laika darba samaksa
ir bijusi viszemaka attieciba pret pargjiem darbibas veidiem.

3. Demografisko parmainu dg] izglitibas iestazu absolitais skaits laika ~ posma  no
2014./2015. — 2019./2020. m.g. ir pastavigi samazinajies - IZM ir saskanojusi 104
pasvaldibu lémumus par izglitibas iestazu reorganizaciju vai likvidaciju - attiecigaja
laika perioda izglitibas iestazu skaits Latvija ir samazinajies par 15%. Vidzemes
regiona izglitibas iestazu skaita samazinajums ir bijis vislielakais - 2019./2020. m.g.
par 36 vispargjas izglitibas iestadém jeb 28%, vismazakais t.i. Rigas regiona - par 2
izglitibas iestadeém jeb 2%.
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3. SKOLOTAJU FINANSIALA ATALGOJUMA ANALIZE
LATVIJAS REGIONOS/ ANALYSIS OF TEACHERS FINANCIAL
REMUNERATION IN LATVIAN REGIONS

3.1. Skolotaju darba samaksas finanséSanas kartiba “Nauda seko skoléenam”/ The
procedure for financing teachers’ salaries ""Money follows the student"

Lidz 2009. gada 1.septembrim pedagogu darba samaksa tika aprékinata péc
principa “Nauda seko izglitibas iestadei”, kas bija atkariga no macibu plana un klasu
komplektu skaita. Finansé$anas kartiba “Nauda seko izglitibas iestadei” paredzg&ja lielus
finansialos Iidzeklus, ko vairs nevar&ja nodrosinat, kad 2009. gada, valsts ekonomiskas
situacijas konteksta, tika veikti valsts budzeta grozijumi un finans€jumu pasvaldibam
mérkdotacijam pedagogu darba samaksai samazinaja aptuveni par 50% (Ls 101 milj.
(EUR 143.71 milj.)) un darba samaksas sisttma tika veiktas bitiskas parmainas.
2009. gada 24. aprila MK sédes protokollémuma Nr. 26 2.§ “Zinojums par izglitibas
sistémas strukturalo reformu” tiek atbalstits IZM priekslikums ar 2009. gada 1. septembri
finans€jumu pedagogu darba samaksai aprékinat péc kartibas “Nauda seko skolénam”.
IZM tiek dots uzdevums veikt mérkdotacijas sadali pedagogu darba samaksai atbilstosi
mingtajam modelim, ka arT paredz&t visa finans€juma un uzdevumu, kas saistiti ar
vispargjas izglitibas iestazu darbibas nodroSinasanu, nodoSanu pasvaldibam un
nodroSinat izglitibas parvalzu informéSanu par izmainam finansé€$ana (Zinojums par
izglitibas..., 2009a). Pamatojoties uz $o protokollémumu 2009. gada 15. septembri MK
séde tika prezentets informativais zinojums par izglitibas sist€mas strukturalas reformas
norisi un planotajiem pasakumiem tas talakai istenoSanai. Informativaja zinojuma
paredzets mérkdotacijas pedagogu darba samaksai no 2009. gada 1. septembra aprekinat
atbilstosi finans€Sanas principam “Nauda seko skolénam”, kura mérkis ir rosinat macibu
iestazu konkurétspeju, dazadojot izglitibas programmu piedavajumu, to maksimalu
attistibu skolénu sp&am un interes€m, ka ar1 nodroSinat vienlidzigu un caurskatamu
finansgjuma sadalijumu uz katru skolénu, vienlaikus veicinot efektivu izglitibai pieskirta
finans€juma izlietojumu, izglitibas iestazu tikla sakartoSanu, tadejadi veidojot optimalu
skolu tiklu un paaugstinot kvalitati un izmaksu efektivitati. Informativaja zinojuma tiek
noradits, ka finans€Sanas principa ievieSana un ta planota attistiba nakotng, paredz
butiskus ieguvumus skoléniem, pasvaldibam un izglitibas sist€émai kopuma:

Skoléniem:
e skolas biis motivetas nodroSinat kvalitativu izglitibas piedavajumu, lai piesaistitu
péc iespgjas vairak skolénu;
e skolas bis ieinteresétas piedavat alternativas izglitibas programmas (vispargjas un/
vai profesionalas), un skoléniem bis iespgja izveleties atbilstigako no tam;
e iespgja ieglt kvalitativu izglitibu konkurétsp&jigas vidusskolas;
e iespgja Iidz 6.klasei iegt izglitibu p&c iesp&jas tuvak dzives vietai.
Pasvaldibam:
e iespéja paSiem apsaimniekot izglitibai pieejamo finans€jumu;
e iespéja novada robezas, ka ari starp novadiem planot skolu tikla optimalu attistibu
pieskirta finans€juma ietvaros;
e iespgja nodroSinat caurskatamu finans€juma sadali, tadejadi mazinot lidzeklu
nelietderigu izmantos$anu (Zinojums par izglitibas sistemas..., 2009b).

Lidz ar pedagogu darba samaksas aprékinasanas kartibu “Nauda seko skolénam”
tika ieviesta VIIS, kuras parzinis ir IZM. MK noteikumi Nr. 276 “Valsts izglitibas
informacijas sist€émas noteikumi” nosaka, ka sist€ma ir valsts informacijas sist€éma, kuras
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darbibas mérkis ir nodro$inat valsts, pasvaldibu un izglitibas iestazu funkciju Tstenosanu
izglitibas joma, ka arT psihologu profesionalas darbibas izvértéSanas un uzraudzibas joma.
Noteikumi paredz, ka IZM ir janodroSina, ka VIIS tiek atspogulota detalizéta centralizeta
informacija par izglitibas iestadém, licencétam un akreditétam izglitibas programmam,
izglitojamiem, pedagogiem, u.c. informacija (Valsts izglitibas informacijas..., 2019).
Pasvaldibu uzdevums ir nodrosinat, ka VIIS Iidz attieciga gada 5. septembrim tiek
ievaditi un apstiprinati dati par bérnu un skolénu skaitu attieciga gada 1. septembri
izglitibas iestades (pa klas€m (grupam) un izglitibas programmam) (Par valsts budzeta...,
2016). Principus un kartibu, kada tiek aprékinata un sadalita valsts budzeta mérkdotacija,
nosaka MK noteikumi Nr. 447 “Par valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba
samaksai paSvaldibu vispargjas izglitibas iestad€s un valsts augstskolu vispargjas videjas
izglitibas iestades”. Autore nakamaja apakSnodala detaliz&ti analiz@s vispargjas izglitibas
iestadés stradajoso skolotaju darba algas ietekmé&josos faktorus Latvijas regionos,
republikas pilsétas un novados.

3.2. Skolotaju darba algu ietekméjoSie faktori Latvijas regionu izvérsuma/ Factors
influencing teachers' wages in the breakdown of Latvia's regions

3.2.1. Skolénu skaits izglitibas iestadé/ Number of students in an educational
Institution

Pamatojoties uz novadu un republikas pilsétu VIIS ievadito informaciju par skolénu
skaitu uz 1. septembri, IZM aprékina katrai pasvaldibas vispargjas pamatizglitibas un
vispargjas vidgjas izglitibas iestadei merkdotacijas apméru pedagogu darba samaksai.
Finans&Sanas principa ‘“Nauda seko skolénam”, skolotaju darba algas apmé&ru galvenokart
ietekme skolénu skaits izglitibas iestadé. Nauda seko skolénam uz attiecigo novadu vai
republikas pils€tas pasvaldibu un ja Iidz 2018./2019. m.g. pasvaldibam, sadalot
mérkdotaciju, bija tiesibas pardalit [ZM aprékinato finans€jumu starp izglitibas iestadeém,
tad kopS 2018./2019. m.g. tas nav atlauts. Tadel katra izglitibas iestade ir ieintereséta
piesaistit pec iesp&jas vairak skolénu, kas rada cinu starp izglitibas iestadém. K. Rebinova
atzimé, ka, “kops nauda seko skoleénam, ir ta, ka vasara viens skolas direktors zvana otras
skolas bérnu vecakiem un piedava pariet uz vina skolu, jo tas vards ir labaks, skanigaks,
pazistamaks”. Autore uzskata, ka finans€$anas modela ietekmé skoléns izglitibas iestadei
un pasvaldibai kliist par ienakumu objektu, kuru pievilina ar stipendijam, apmaksatiem B
kategorijas autovaditaju kursiem, skolu autobusu specialos marsSrutos, brivpusdienam,
bezmaksas dienesta viesnicu u.C. piedavajumiem. Tapat, finanséSanas modelis var
pastiprinat spriedzi starp skolénu, skolotaju un administraciju izglitibas iestade, jo
administracija fokus€jas uz lielaku skolénu skaitu, publicitati un reputaciju, nevis
izglitibas kvalitati. Pasvaldibas ir ar ieinteresétas, lai skoléns macitos izglitibas iestadg,
kuras administrativaja teritorija ir deklaréts, jo Izglitibas likuma 2. pants nosaka, ka, lai
nodroSinatu iesp&u apmekleét izglitibas iestadi p&c brivas izv€les bérnam, kura
dzivesvieta deklaréta paSvaldibas administrativaja teritorija, bet kur§ macas izglitibas
iestadg, kas atrodas citas pasvaldibas administrativaja teritorija, pasvaldibai atbilstosi MK
noteiktajai kartibai ir pienakums slégt ligumu par piedaliSanos attiecigas pasvaldibas
padotiba esosas izglitibas iestades uzturéSanas izdevumu finansésana (Izglitibas likums,
1998). Pamatojoties uz MK noteikumu Nr. 418 “Kartiba, kada veicami pasvaldibu
savstarpgjie norékini par izglitibas iestazu sniegtajiem pakalpojumiem” 4. punktu,
paSvaldiba, kuras administrativaja teritorija sniegtos pakalpojumus izmanto citas
pasSvaldibas administrativaja teritorija deklarétie iedzivotaji, lidz attieciga saimnieciska
gada 1. aprilim vai triju méneSu laika péc tam, kad izglitojamie saku$i izmantot
pasvaldibas izglitibas iestades sniegtos pakalpojumus, sagatavo un nosiita pakalpojuma
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sanémé&jam parakstiSanai liguma projektu par viena izglitojama izmaksam ménesi
pasvaldibas izglitibas iestadg€, ka ar1 par kartibu, kada veicami pasvaldibu savstarpgjie
norekini (Kartiba, kada veicami..., 2016). Autoresprat, situacija, ka pasvaldibam ir javeic
savstarp&jie maksajumi par skol€niem, kuri macas citas pasvaldibas administrativaja
teritorija, stimulé konkurenci starp pasvaldibam. Pasvaldibas, kuras ir finansiali
turigakas, skoléniem sp&j piedavat plasakas pakalpojumu iesp&jas, tadejadi “pievilinot”
skolénus. Autore secina, ka skolénu skaits izglitibas iestadé ietekmé ne tikai skolotaju
darba algu, bet arT pasvaldibu budzetus. Nemot véra, ka pasvaldibam nav tiesibas IZM
aprékinato finans€jumu pardalit starp izglitibas iestadém, tad paSvaldibai, lai skolotajiem,
kuri strada izglitibas iestad€s ar mazu skolénu skaitu varétu nodrosinat normativajos aktos
noteikto zemako ménesa darba algas likmi ir jaiegulda savs finans€jums vai japienem
lémums par izglitibas iestades likvidaciju.
Skolénu skaits vispar¢jas izglitibas iestadés Latvija un regionos att¢lots 3.1. tabula.
3.1. tabula/ Table 3.1.
Skolenu skaita dinamika paSvaldibu visparejas izglitibas iestades Latvijas
statistikas regionos no 2014./2015. lidz 2019./2020. m.g./ Dynamics of the number of
students in municipal general education institutions in the statistical regions of Latvia
from 2014/2015 until 2019/2020 school year

Bazes
pieauguma
- temps
Statistikas | 2014./ 2015./ 2016./ 2017./ 2018./ 2019./ 2019./20
regions 15. 16. 17. 18. 19. 20. o
pret
2014./15.,
%
Rigas 60 623 62198 | 63309 | 64021 | 64445 | 66620 10
Pierigas 32792 | 34265 | 35360 | 36093 | 37019 | 38093 16
Vidzemes | 20414 | 20334 | 19956 19 528 19 080 18 913 -7
Kurzemes | 25980 | 26001 | 25762 | 25734 | 25305 | 25638 -1
Zemgales | 24 147 24398 | 24398 | 24325 | 24056 | 24084 0
Latgales 27 402 27048 | 26707 | 26037 | 25389 24 827 -9
Kopa: 191358 | 194244 | 195492 | 195738 | 195294 | 198175 4

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020

Péc 3.1.tabula dotajiem datiem var secinat, ka vispargjas izglitibas iestadés
2019./2020. m.g. macas 198 175 skoléni, kas ir par 6 817 skoléniem jeb 4% vairak neka
2014./2015. m.g. Autore 4. pielikuma atspogulo datus par skolénu skaitu vispargjas
izglitibas iestad@s republikas pilsétu/ novadu griezuma. 2019./2020. m.g. skolénu skaits
vispargjas izglitibas iestadés salidzinajuma ar 2014./2015. m.g ir palielindjies divos
statistikas regionos: Rigas regiona par 5997 skoléniem jeb 10% un visvairak t.i.
palielinajies Pierigas regiona — 5 301 skoléniem jeb 16%. Péc 4. pielikuma datiem un
aprékiniem var secinat, ka 2019./2020. m.g. skolénu skaita samazinajums ir septinos
Pierigas regiona novados — Kandavas (-171), Limbazu (-117), Malpils (-111), Salacgrivas
(-102), Sgjas (-46), Alojas (-35) un Jaunpils (-4) attieciba pret 2014./2015. m.g. Pargjos
Pierigas regiona novados ir skolénu skaita pieaugums — vislielakais pieaugums ir
Marupes novada, kur skolénu skaits ir pieaudzis par 1 169 skoléniem jeb 72%.

Vidzemes regions saskaras ar krasu skolénu skaita Samazinajumu, jo
2019./2020. m.g. skolu uzsaka par 1 501 skoléniem jeb 7% mazak neka 2014./2015. m.g.
Vidzemes regiona skolénu skaits ir palielingjies Valmieras pilséta, kur veérojams
vislielakais skoléna skaita pieaugums - 2019./2020. m.g. macas par 232 skoléniem jeb
6% attieciba pret 2014./2015. m.g., Nauksénu novada, kur 2019./2020. m.g. uzsaka
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macibas par 9 skoléniem jeb 5% vairak neka 2014./2015. m.g. un C&su novada, kur
skolénu skaits 2019./2020. m.g. palielinajies par 3 skoléniem salidzinajuma ar
2014./2015. m.g. Pargjie Vidzemes regiona novadi izjuta skolénu skaita samazinajumu.

Kurzemes regiona skolénu skaits 2019./2020. m.g. ir samazindjies par 342
skoléniem jeb 1% salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. Vislielakais skoléna skaita
pieaugums 2019./2020. m.g. ir Liepajas pilséta par 430 skoléniem jeb 6%, bet procentuali
lielakais skoléna skaita pieaugums ir Aizputes novada —226 skoléni jeb 25%
salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. Aizputes novada skolénu skaita picaugums ir saistits
ar to, ka Aizputes novada Neklatienes vidusskolai, tikai mainits vispargjas izglitibas
iestades veids no vakara (mainu) vidusskolas uz vidusskolu un lidz ar to ar1 nosaukums —
Aizputes novada vidusskola. Kurzemes regiona skolénu skaits visvairak ir samazinajies
Saldus novada, kur 2019./2020. m.g. macas par 440 skoléniem jeb 16% mazak, savukart
procentuali skolénu skaits visvairak ir samazinajies Aizputes novada — 226 skoléni jeb
25% mazak salidzinajuma ar 2014./2015. m.g.

Zemgales regiona 2019./2020. m.g. vispargjas izglitibas iestadés macas par 63
skoléniem mazak attieciba pret 2014./2015. m.g. Skolénu skaits visvairak samazinajies
Bauska, Koknesé un Sala, savukart lielakais skoléna skaita pieaugums ir verojams
Jelgavas pilséta un Jekabpils pilséta.

Latgales regionu 2019./2020. m.g. skolénu skaita samazinajums skara visvairak, jo
tas ir samazinajies par 2 575 skoléniem jeb 9% salidzinajuma ar 2014./2015. m.g.
Latgales regiona 2019./2020. m.g. skolénu skaits ir pieaudzis Daugavpils pilséta par 274
skoleéniem jeb 3%, pargjos novados un republikas pilséta skolénu skaits nav palielinajies
attieciba pret 2014./2015. m.g. Lielakais skoléna skaita samazinajums 2019./2020. m.qg.
ir R€zeknes novada — 409 skoléniem jeb 18% salidzinajuma ar 2014./2015. m.g.

Autore, salidzinot vispargjo izglitibas iestazu skaita (3. pielikums) un skolénu skaita
(4. pielikums) dinamiku Latvijas statistikas regionu republikas pilsétas un novados no
2014./2015. — 2019./2020. m.g. secina, ka regionos, kur skolénu skaits ir samazinajies
visvairak — Vidzeme un Latgale arT izglitibas iestaZu skaita samazinajums ir vislielakais.
Sadu sakaribu var novérot ari regionu republikas pilsétu un novadu konteksta. Pieméram,
Vidzemes regiona 2019./2020. m.g. skolénu skaits visvairak samazinajies Aluksnes,
Gulbenes un Madonas novada un ari izglitibas iestazu skaits Vidzemes regiona $ajos
novados ir samazingjies visvairak attieciba pret 2014./2015. m.g. Vidzemes regiona
Gulbenes novada izglitibas iestazu skaits ir samazinats uz pusi - 2014./2015. m.g. 16
vispargjas izglitibas iestades, 2019./2020. m.g. 8 visparejas izglitibas iestades.

3.2. tabula autore ir veikusi aprékinus par skolénu skaita Ipatsvaru pasvaldibu
vispargjas izglitibas iestadés no kopgja skolénu skaita Latvijas regionos.

3.2. tabula/ Table 3.2.
Skolénu skaita ipatsvars pasvaldibu visparéjas izglitibas iestadés Latvijas regionos
no 2014./2015. Iidz 2019./2020. m.qg., %/ Proportion of the number of students in
municipal general education institutions in the regions of Latvia from 2014/2015
until 2019/2020 school year, %

Statistikas | 2014./ | 2015./ | 2016./ | 2017./ | 2018./ | 2019./ | Bazes izmainas,

regions 15. 16. 17. 18. 19. 20. procentpunkti
Rigas 31.7 32.0 32.4 32.7 33.0 33.6 1.9
Pierigas 17.1 17.6 18.1 18.4 18.9 19.3 2.1
Vidzemes 10.7 10.5 10.1 10.1 9.8 9.5 -1.1
Kurzemes 13.6 13.4 13.2 13.1 13.0 12.9 -.0.6
Zemgales 12.6 12.6 12.5 12.4 12.3 12.2 -.0.5
Latgales 14.3 13.9 13.7 13.3 13.0 12.5 -1.8

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020
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3.2. tabula aprékinatie dati parada, ka skolénu skaita ipatsvars 2019./2020. m.g.
Rigas regiona palielingjies par 1.9 procentpunktiem attieciba pret 2014./2015. m.g.
Pieaugums ir arl Pierigas regiona, kur skolénu skaita ipatsvars 2019./2020. m.g.
salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. palielinajies par 2.1 procentu punktiem. Savukart
Zemgales, Kurzemes un Vidzemes regiona skolénu skaita ipatsvars 2019./2020. m.g. ir
samazinajies attiecigi par 0.5, 0.6 un 1.1 procentu punktiem. Visvairak skolénu skaita
patsvars 2019./2020. m.qg. ir samazinajies Latgales regiona — par 1.8 procentu punktiem
salidzinajuma ar 2014./2015. m.g.

3.2.2. Izglitibas pakapes koeficients un ta piemérosana republikas pilsétas un
novados/ Education level coefficient and its application in the cities and counties of
the Republic

Otrs no skolotaju darba algas ietekm&osSiem faktoriem ir izglitiba pakapes
koeficients. MK noteikumu Nr. 447 3. punkts paredz, ka mérkdotaciju pedagogu darba
samaksai apréekina, ievérojot $adus raditajus:

e bernu no piecu gadu vecuma vai skolénu skaits izglitibas pakapée;
o izglitibas iestade istenojamas programmas.

Atbilstoso noteikumu 6. punkts nosaka, ka balstoties uz novadu un republikas
pilsétu pasvaldibu VIIS ievadito un apstiprinato informaciju par bérnu un skolénu skaitu
attiecigd gada 1. septembri izglitibas iestades (pa klas€m (grupam) un izglitibas
programmam ministrija aprékina norméto bérnu un skolénu skaitu katra izglitibas pakapé
(Par valsts budzeta..., 2016). Autore, pamatojoties uz 2016. gada 5. julija MK s&dé
izskatito IZM sagatavoto sakotngjas ietekmes noveért€§juma zinojumu (anotaciju) “Par
valsts budZeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksai un pasvaldibu vispargjas izglitibas
iestad@s un valsts augstskolu vispargjas vidgjas izglitibas iestades”, ir izveidojusi un
3.3. tabula atspogulo republikas pilseétu un novadu grup&umu, kurus IZM ievéro,
aprekinot valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksai.

3.3. tabula/ Table 3.3.
Republikas pilsétu un novadu grupéjums piemérojot koeficientus valsts budzeta
mérkdotaciju pedagogu darba samaksai aprékinos/ Grouping of cities and counties
of the Republic by applying coefficients to the calculation of state budget earmarked
grants for teachers’ salaries

Grupa Republikas pilsétu un novadu identificeSanas pazimes

1.grupa novadi, kuru administrativaja teritorija skolénu skaits ir 0.5 skoléni uz vienu
kvadratkilometru un mazak (Amata, Burtnieki, Cibla, Jekabpils, Nereta, Pargauja,
Pavilosta, Rucava, Rugaji, Varkava, Ventspils)

2.grupa pilsétu novadi, kuru administrativaja teritorija skolénu skaits ir 0.5 skoléni uz
vienu kvadratkilometru un mazak (Madona, Gulbene, Smiltene, Limbazi, Balvi,
Aluksne, Preili, Kuldiga, Kraslava, Ludza, Valka)

3.grupa Pierigas paSvaldibu novadi, kuru administrativaja teritorija skolénu skaits ir 3.5
skoléni un vairak uz vienu kvadratkilometru (Adazi, Babite, Carnikava, Ikskile,
Incukalns, Kekava, Marupe, Olaine, Salaspils, Saulkrasti, Stopini)

4.grupa pargjie novadi

5.grupa regionalas nozimes pilsétas (Aizkraukle, Bauska, C&sis, Dobele, Livani, Ogre,
Saldus, Sigulda, Talsi, Tukums)

6.grupa Riga

7.grupa pargjas republikas pilsétas

Avots: autores veidots pec Noteikumu projekts "Par..., 2016

IZM aprékina norméto bérnu un skolénu skaitu katra izglitibas pakapé pieme&rojot
Sadus koeficientus:
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e 1.-6. klases skolénu skaitam — koeficientu 1, bet, ja skolénu skaits sakumskola ir
70 skolénu vai mazak, — koeficientu 1.25;

e 7.-9. klases skolénu skaitam — koeficientu 1.3, bet koeficientu 1, ja skolénu skaits
izglitibas iestade 7.-9. klasu grupa katra izglitibas programma ir mazaks par:

o 27 skoléniem 3.3. tabulas 1. grupas, 2. grupas un 4. grupas novados;

o 48 skoléniem 3.3. tabulas 3 grupas novados;

o 60 skoléniem 3.3. tabulas 5. grupas regionalas nozimes pilsétas;

o 66 skoléniem 3.3. tabulas 6. grupas un 7. grupas republikas pilsétas.

e 10.-12. klases skolénu skaitam — koeficientu 1.4, bet koeficientu 1.25, ja skolénu
skaits izglitibas iestadé 10.—12. klasu grupa katra izglitibas programma ir mazaks
par:

32 skoléniem 3.3. tabulas 1. grupas, 2. grupas un 4. grupas novados;

48 skoléniem 3.3. tabulas 3 grupas novados;

48 skoléniem 3.3. tabulas 5. grupas regionalas nozimes pilsétas;

58 skoléniem 3.3. tabulas 6. grupas un 7. grupas republikas pilsétas (Par

valsts budzeta..., 2016).

Aprekinot norm&to skolénu skaitu, tiek pieme@roti v&l papildus 7 koeficienti
atbilstosi izglitibas iestade Tstenotajai izglitibas programmai. Autore pétijuma aprékinos
izmantos koeficientu 1.1, kuru 2019./2020. m.g. pieskir valsts gimnaziju Tstenotajas
programmas (Par valsts budzeta..., 2016).

Autore secina, ka skolotaju darba alga netiek aprékinata péc reala skolénu skaita,
bet gan p&c norméta. Norméto skolénu skaitu iegiist skolénu skaitu izglitibas pakapgs,
reizinot ar klaSu grupas koeficientu. Nemot vera, ka kopgjais aprékinatais norméto
skolénu skaits netiek atspogulots pa Latvijas statistikas regioniem, novadiem un
republikas pilsétam VIIS, autore, lai varétu izdarit pamatotus secinajumus, veiks aprékinu
un atspogulos datus, ka mainas normétais un realais skolénu skaits divos Latvijas
statistikas regionu novados. Pamatojoties uz 3.1. tabula veikto datu analizi autore izvélas
Latgales regionu, kura skolénu skaits 2019./2020. m.g. ir samazinajies visvairak attieciba
pret 2014./2015. m.g. No Latgales regiona novadiem un republikas pilsétam tiek izvelets
Rézeknes novads, jo 2019./2020. m.g. taja bija lielakais skoléna skaita samazinajums
salidzinagjuma ar 2014./2015. m.g. Otrs regions ir Pierigas, kur skolénu skaits
2019./2020. m.g. ir visvairak palielinajies salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. No Pierigas
regiona tiek izvelets Marupes novads, kura 2019./2020. m.g. ir vislielakais skolénu skaita
pieaugums attieciba pret 2014./2015. m.g.

Reézeknes novads, kura 2019./2020. m.g. ir 13 vispargjas izglitibas iestades ar
dazadu skolénu skaitu p&c 3.3. tabulas atbilst 4.grupai. 3.4. tabula atspoguloti dati par
Rézeknes novada vispargjam izglitibas iestadem péc reala skolénu skaita un norméta
skolénu skaita.

©)
@)
©)
@)

3.4. tabula/ Table 3.4.
Rezeknes novada visparejas izglitibas iestades péec reala skolénu skaita un norméta
skolenu skaita 2019./2020. m.g./ Rezekne district general education institutions by
real number of students and standardized number of students in
2019/2020 school year

Realais skolenu skaits Normétais. skolenu
Izglitibas iestade Kopa skaits Kopa
1-6. | 7.-9. | 10.-12. 1-6. | 7.-9. | 10.-12.
Verému pamatskola 75 28 - 103 75 36.4 - 111.4
Tiskadu vidusskola 85 40 46 171 85 52 64.4 201.4
R&znas pamatskola 46 30 - 76 46 39 - 85
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3.4.tabulas turpinajums/ Continuation of Table 3.4

Realais skolenu skaits Normétais. skolenu
Izglitibas iestade Kopa skaits Kopa
1-6. | 7.-9. | 10.-12. 1-6. | 7.-9. | 10.-12.
Sakstagala Jana
Klidzgja pamatskola 85 41 - 126 85 53.3 - 138.3
Nautrénu vidusskola 76 51 61 188 76 66.3 85.4 227.7
Maltas vidusskola 281 | 155 89 525 281 | 2015 | 1246 | 607.1
Licijas Rancanes
Makasanu Amatu 43 31 36 110 43 40.3 50.4 133.7
vidusskola
Kaunatas vidusskola | 97 57 54 208 97 741 | 756 | 246.7
JaunstruZanu
pamatskola 31 12 - 43 31 12 - 43
Gaigalavas 40 | 20 - 60 | 40 | 20 - 60
pamatskola
Feimanu pamatskola 35 35 - 70 35 45.5 - 80.5
Dricanu vidusskola 71 49 41 161 71 63.7 57.4 192.1
Audrinu pamatskola 24 19 - 43 24 19 - 43

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020

P&c 3.4.tabulas datiem, var secinat, ka skoléna vértiba palielinas, palielinoties
izglitibas pakapei — vidusskolas posma norméta skoléna koeficients ir visaugstakais.
Norméto skolénu skaits pie $adiem koeficientiem nekad nebiis mazaks par realo skolénu
skaitu. Tie var biit vienadi, bet tas nozimé, ka izglitibas iestade neatbilst [ZM noteiktajiem
kriterijiem. Nosakot samazinatus koeficientus izglitibas iestadém, kuras neizpilda
normativos noteikto skolénu skaitu izglitibas pakapés (7.-9.klase un 10.-12.klase), uz
pasvaldibam tiek izdarits spiediens parskatit izglitibas iestazu tiklu, jo iestadém ar mazu
skolénu skaitu, valsts finans€jums skolotaju darba algu nodroSinasanai ir nepietickams,
ja pasSvaldiba neiegulda papildus Iidzeklus. Savukart, lai sakumskola tiktu nodroSinata
péc iesp€jas tuvak beérna majam, papildu koeficients ir noteikts sakumskolam (1.-6.klase)
ar bernu skaitu Iidz 70. Rezeknes novada nav nevienas sakumskolas, un Iidz ar to visam
pamatskolam 1.-6. klasu posma tiek pielietots pazeminats koeficients - 1. 7.-9. klasu
posma Rézeknes novada, lai aprékinatu norméto skolénu skaitu tiek izmantots koeficients
1.3, bet, ja skolénu skaits 7.-9. klasu posma ir mazaks par 27 — koeficients 1. Pazeminats
koeficients tiek piemerots JaunstriZzanu pamatskolai, Gaigalavas pamatskolai un Audrinu
pamatskolai. Tadejadi, uz pasSvaldibu izdarot spiedienu, ka §is 3 izglitibas iestades ir
jareorganize no pamatskolam uz sakumskolam un tad, aprékinot norméto skolénu skaitu,
tiks pielietots augstakais koeficients. R€zeknes novada visas izglitibas iestades, kas isteno
10.-12. klasu posmu, skolénu skaits ir vairak neka 32 un tam, aprékinot norméto skolénu
skaitu, tiek piemérots augstakais koeficients — 1.4. Tomér Lucijas Rancanes Makasanu
Amatu vidusskolai 2020./2021. m.g., samazinoties skolénu skaitam par 4, tiks piemérots
zemakais koeficients un tas nozimétu, ka paSvaldibai biitu jasak risinat visparéjas
izglitibas iestades reorganizaciju — no vidusskolas uz pamatskolu, lai izglitibas iestade
spetu nodro§inat no valsts budZeta mérkdotacijas skolotajiem zemako ménesa darba algas
likmi.

Marupes novads, kura 2019./2020. m.g. ir 4 vispargjas izglitibas iestades ar lielu
skolénu skaitu péc 3.3. tabulas atbilst 3.grupai. 3.5. tabula atspoguloti dati par Marupes
novada vispargjam izglitibas iestadém p&c reala skolénu skaita un norméta skolénu skaita.
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3.5. tabula/ Table 3.5.
Marupes novada visparejas izglitibas iestades péc reala skolenu skaita un normeéta
skolénu skaita 2019./2020. m.g./ General education institutions of Marupe
municipality by real number of students and standardized number of students in
2019/2020 school year

Izglitibas Realais skolenu skaits Kopi Normeétais skolenu skaits Kopa
iestade 1-6. | 7.-9. | 10.-12. P2 16 | 7-9. | 10.-12. P
Marupes 479 | 121 | - 600 | 479 | 157.3 . 636.3
pamatskola
Marupes
novada
Skultes 44 - - 44 55 - - 55
sakumskola
Jaunmarupes | g7, | 146 - 820 | 674 | 1898 - 863.8
pamatskola
Marupes
Valsts 697 367 274 1338 766.7 | 524.81 421.96 | 1713.47
gimnazija

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020

Izanalizgjot 3.5. tabula atspogulotos datus, var secinat, ka Marupes novada visam
vispargjas izglitibas iestadém tiek piemérots augstakais koeficients. Paaugstinats
koeficients nozimé, ka visas izglitibas iestadés normétais skolénu skaits ir lielaks neka
realais skolénu skaits un pasvaldiba skolu tikls ir efektivs. Marupes Valsts gimnazija
norméto skolénu skaita palielinajums ir vislielakais, jo, péc MK noteikumiem Nr. 445,
tiek piemé&rots koeficients 1.1 un noteikta piemaksa par istenoto programmu 10 procentu
apmgéra - gimnazija, ka rezultata normé&to izglitojamo skaits ir 375.47 skoléni jeb par 28%
vairak neka realais skolénu skaits. Marupes novada ir sakumskola ar realo bérnu skaitu
44, kurai tiek piemérots papildu koeficients — 1.25, kurs ir noteikts sakumskolam ar bérnu
skaitu Iidz 70. Autore vélas atzimét, ka Marupes novada Skultes sakumskola
2019./2020. m.g. 22 skoléni jeb 50% apgiist specialas izglitibas programmas specialas
izglitibas klas€s (grupas). Skoléniem, kuri macas specialas izglitibas programmas tiek
piemérots papildus koeficients — 2, bet pétijuma aprékinos autore to neieklauj. Izglitibas
iestadé atbilstosi katra berna specialajam vajadzibam, tiek noteikti macibu procesa
organizacijas principi, individualizeti atbalsta pasakumi macibu satura apguvei, macibu
un tehniskie Iidzekli macibu vides nodroSinaSanai, ka arm nepiecieSamais atbalsta
personals. Tas lauj secinat, ka Marupes novada paSvaldiba, domajot par skolénu
vajadzibam, vecakiem, kuriem ir skoléns ar specialajam vajadzibam, piedava iesp&ju
macities Skultes sakumskola, kura katram skolénam ir individuala pieeja un atbilstosi
skoléna diagnozei - pakalpojumu klasts. Péc autores domam, nemot veéra §1 briza
finans€Sanas modeli “Nauda seko skolénam”, lai palielinatu izglitibas iestadés skolénu
skaitu, palielinas tendence 1stenot ieklaujoSo izglitibu, integr&jot skolénus ar specialajam
vajadzibam vispargjas izglitibas iestades. Papildus, skolénam, kur§ macas vispargjas
izglitibas iestade specialas izglitibas programma seko lielaks finanséjuma daudzums, jo
tiek piemeérots papildu koeficients. Autore pielauj iesp&ju, ka izglitibas iestades, kuras ir
liels skoleénu skaits, finans€jums no merkdotacijas ir pietickams, lai nodroSinatu
nepiecieSamo atbalsta personalu, pieméram, skolotaju paligus, bet, izglitibas iestad€s ar
mazu skolénu skaitu mérkdotacija §Tm vajadzibam nepietieck. Noteiktais papildu
koeficients izglitojamajiem specialas izglitibas programmas nerisina problému — tadgjadi
nevar nodro§inat nepiecieSamo atbalsta personalu. Savukart, integréjot skolénu ar
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specialajam vajadzibam klasg ar lielu skolénu skaitu, autore uzskata, ka rezultata cies pats
skoléns, pargjie skoléni un skolotaji.

3.2.3. Skolotaju likmju skaits Latvijas Republikas pilsétas un novados/ Number of
teacher rates in cities and counties of the Republic of Latvia

Tresais skolotaju darba algas ietekméjosais faktors ir skolotaju likmju skaits. Tapat
ka realais skolénu skaits neietekmé skolotaju darba algu, to neietekmé ar1 skolotaju skaits,
bet gan skolotaju likmju skaits. Skolotaju likmju skaits ir aprékinats skaitlis. Skolotaju
algam meérkdotacija tiek pieskirta, pamatojoties uz izglitibas iestadé norm&to skoleénu
skaitu. Lai aprékinatu skolotaju likmju skaitu, normétais skolénu skaits tiek dalits ar MK
noteikumos Nr. 447 9. punkta skolénu skaita attiecibu pret skolotaju:

e 10 skoléni pret 1 skolotaju 3.3. tabulas 1. grupas novados;

e 10.5 skoléni pret 1 skolotaju 3.3. tabulas 2. grupas pilsétu novados;

e 14 skoléni pret 1 skolotaju 3.3. tabulas 3. grupas novados;
11.5 skoléni pret 1 skolotaju 3.3. tabulas 4. grupas novados;
13 skoléni pret 1 skolotaju 3.3. tabulas 5. grupas regionalas nozimes pilsétas;
16.5 skoleni pret 1 skolotaju Riga (3.3. tabulas 6. grupa);
15.5 skoleni pret 1 skolotaju pargjas republikas pilsetas (3.3. tabulas 7. grupa) (Par
valsts budzeta..., 2016).
Biezi plassazinas lidzeklos izskan, ka Latvija skoléna un skolotaja attieciba,
salidzinajuma ar citam valstim ir maza un ta ir japalielina. OECD parskata, kas ir
starptautiski atzits informacijas avots par izglitibu visa pasaul€, noradits, ka 2017. gada
Latvija attieciba bija viens skolotajs uz 12 skoléniem 1.-6. izglitibas pakapg, 8 skoléni 7.-
9. izglitibas pakapé un 8 skoléni 10.-12. izglitibas pakap€. Salidzinot ar OECD
dalibvalstim, Latvija 2017. gada raditaji ir vieni no zemakajiem. Vidgji visas OECD
dalibvalstis 2017. gada bija viens skolotajs uz 15 skoléniem 1.-6. izglitibas pakapg, 13
skoleni 7.-9. izglitibas pakapé un 13 skoléni 10.-12. izglitibas pakapé. Sie vidgjie raditaji
tomér slépj ieverojamas atskiribas pat starp kaiminvalstim — Lietuvu (11, 7, 8) un Igauniju
(13, 10, 14) (OECD, 2019). Latvija zema skoléna un skolotaja attieciba ir saistita ar mazu
skolénu skaita piepildijumu klas€s. Latvija skolénu skaits klas€ ir mazaks par vidgjo gan
sakumskola (17 skoléni klasg, salidzinot ar vidéjo OECD raditaju — 21), gan
pamatizglitibas otraja posma (16 skoléni klasg, salidzinot ar vidéjo OECD raditaju — 23).
Tas ir zemakais raditajs starp OECD dalibvalstim un partnervalsttim (OECD, 2019). Klasu
lielums un skolénu un skolotaju attieciba ir galvenie mainigie lielumi, kurus politikas
veidotaji izmanto, lai kontrol€tu izglitibas izdevumus. Latvija ir mazas novadu pagastu
vidusskolas, tapec loti mazas klases varétu kliit nevis par izglitibas kvalitates problému,
bet gan par izglitibas finansé$anu visa valsti (OECD, 2014b). Autore grib uzsvért, ka §1
attieciba ir jaskata arT komplekta ar citiem faktoriem, pieméram, blivuma koeficientu. P&c
Eirostat datubazes datiem 2018. gada vidgjais iedzivotaju blivums Latvija bija 30.4
cilv./km?. Valsts iedzivotaju skaitam samazinoties, pazeminas ari iedzivotaju blivuma
raditajs. Salidzinajuma ar vidgjo blivumu visas ES valstis (118.0 cilv./km?) - Latvija t.i.
ievérojami zemaks (3.9 reizes) — Latvija ir valsts ar piekto zemako iedzivotaju blivumu
ES, vél zemaks t.i. tikai Somija, Zviedrija, Islandé un Norvégija (Population density,
2020).

2014./2015. m.g. un 2015./2016. m.g. viena méneSa darba algas likme bija 21
kontaktstunda nedéla un papildus 40% apmera tika aprékinats finans€jums skolotaju
papildu pienakumu (SagatavoSanas macibu stundam, klases audzinaSana, skolénu darbu
labosana, individualais darbs ar skoléniem) nodrosSinaSanai, bet no 2016./2017. m.g.
viena ménesa darba algas likme ir 30 darba stundas nedgla, t.sk. — macibu stundas un
fakultativas nodarbibas, to sagatavoSana, izglitojamo rakstu darbu laboSana, individualais
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un grupu darbs ar izglitojamiem un konsultacijas, klases audzinasana, metodiskais darbs
izglitibas iestade, projektu vadiba u.c. ar izglitibas iestades attistibu saistitas darbibas
(Pedagogu darba samaksas..., 2016). 3.6. tabula tiek atspogulots pasvaldibu vispargjo
izglitibas iestazu tarifikacijas dati no 2014./2015. m.g. Iidz 2019./2020. m.g. uz 15.
novembri, atlasot personas, kas ienem skolotaja amatu (sakumizglitibas skolotdjs,
vispargjas pamatizglitibas skolotajs, vispargjas vid€jas izglitibas skolotajs), nevis [ZM
aprékinatais. Datos nav ieklauti amati — skolas direktors, direktora vietnieks, izglitibas
metodikis, atbalsta personals (izglitibas psihologs, skolotajs logopéds, pedagoga paligs
u.c.), ka ar1 citi skolu tarifikacijas minétie amati, pieméram, koncertmeistars u.c., tadé] ka
iepriek$ minétajiem amatiem ir atSkiriga darba slodze nedgla, ka ar1 p&c citiem principiem
tiek veidoti darba pienakumi. Sabiedriba biezi izskan, ka skolotaju Latvija ir par daudz,
samazinas skolénu skaits, bet nesamazinas skolotaju skaits, bet autore uzskata, ka
vienigais salidzinamais lielums ir tarificéto likmju skaits. Skolotaju skaitu nav korekti
salidzinat, jo skolotaji stradajot vairakas izglitibas iestades, tiek pieskaititi katra no tam.

Nemot veéra, ka 2016./2017. m.g. ir mainits vienas méneSa darba algas likmes
apmgérs, lai datu salidzinaSana butu objektiva, autore 3.6.tabulas analizi veiks no
2016./2017. m.g. lidz 2019./2020. m.g.

3.6. tabula/ Table 3.6.
Tarificeto skolotaju likmju skaita dinamika visparejas izglitibas iestadeés Latvijas
statistikas regionos no 2014./2015. lidz 2019./2020. m.g./ Dynamics of the number of
tariffed teacher rates in general education institutions in the statistical regions of
Latvia from 2014/2015 until 2019/2020 school year

Absoliitais
pieaugums
Statistikas | 2014./ 2015./ 2016./ 2017./ 2018./ 2019./ 2019./20.

regions 15. 16. 17. 18. 19. 20. pret
2016./17.,

skaits
Rigas 58784 | 5996.5 | 4317.6 | 43111 | 4278.0 | 43436 26.0
Pierigas 36727 | 3770.7 | 2870.9 | 2898.8 | 2900.8 | 2958.1 87.2
Vidzemes 27335 | 26757 | 19559 | 1853.7 | 17926 | 17853 -170.6
Kurzemes | 3375.6 | 33485 | 23964 | 23754 | 2258.3 | 2260.7 -135.7
Zemgales 30552 | 3011.1 | 22115 | 21834 | 2123.0 | 21158 -95.7
Latgales 36074 | 3527.8 | 2516.2 | 24317 | 2306.2 | 2240.2 -191.5

Kopa: | 22 322.8 | 22 330.3 | 16 268.5 | 16 054.1 | 15658.8 | 15 703.7 -564.8

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020

Pedgjos gados strauji samazinajies tarificéto skolotaju likmju skaits: no 16 268.5
likmé 2016./2017. m.g. lidz 15 703.7 likmém 2019./2020. m.g. Skolotaju likmju skaita
samazinajums ir pamatojams ar to, ka Saja laika perioda izglitibas iestades tika strauji
likvidétas vai reorganizétas, ko pierada ari 2.10. tabulas dati. Izglitibas iestazu likvidacija
un reorganizacija visvairak notika Vidzemes, Kurzemes, Zemgales un Latgales regionos,
kuros arT tarificéto skolotaju likmju skaits ir samazinajies visstraujak. Piem&ram, regiona
likvidgjot vienu pamatizglitibas iestadi, kura nav apvienotas klases, skolotaju likmju
skaits samazinas vismaz par 8.43 likm&m, jo, pamatojoties uz Vispargjas izglitibas likuma
33. panta noteikto skoléna maksimalo macibu stundu slodzi nedéla, lai istenotu
pamatizglitibas programmu, ir nepiecieamas 253 stundas. So autores apgalvojumu
pierada ar1 3.1. tabula un 3.2. tabula, kuras atspogulotas realo skolénu skaita izmainas
vispar¢jas izglitibas iestadés Latvijas statistikas regionos. Latvijas regionos, kuros
skolénu skaits palielinas — Riga un Pieriga, palielinas art skolotaju likmju skaits. Riga un
Pieriga tarificeto skolotaju likmju skaita palielinajums ir salidzinosi neliels attieciba pret
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skolénu skaita palielinajumu, jo izglitibas iestad€s ir liels klaSu piepildijums un tas spgj
nodro$inat macibu procesu ar esoSo skolotaju likmju skaitu, bet [ZM aprékinato skolotaju
likmju finans€jumu, izglitibas iestades izmanto skolotaju zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasanai, kas tiks atspogulots nakamaja apaksnodala. Izglitibas iestadeém,
kuras ir liels skolénu skaits klasé bitisks ir valdibas 2015. gada MK noteikumu Nr. 610
“Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas steno vispargjas pamatizglitibas, vispargjas
vidgjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas vid€jas
izglitibas programmas” papildinajums ar 24. pantu, kur§ paredz, ka no 2020. gada
1. septembra izglitibas iestadém ir janodroSina minimalo platibu vienam izglitojamam
macibu telpa - 2 m? (Higiénas prasibas izglitibas..., 2002). Sads valdibas lemums tiek
pamatots, lai telpas tiktu nodroSinats svaigs gaiss, samazinatos infekcijas un traumu riski.
Tomér, nemot véra, ka ne visas izglitibas iestades ar to sp&jusas tikt gala, 2020. gada
26. maija valdibas séde tika izskatiti un apstiprinati MK noteikumos Nr. 610 grozijumi,
pagarinot terminu par trim gadiem - norma stasies spéka ar 2023. gada 1. septembri
(Noteikumu projekts "Higiénas..., 2020). Autore izsaka mingjumu, ka Rigas un Pierigas
pasvaldibas, lai situaciju labotu, izglitibas iestadém izbiives piebives. Tomer, ja izglitibas
iestades telpas nesp€s sakartot, pasvaldibam bis jaizskiras, ko ar izglitibas iestadi darit
turpmak.

Autore 5. pielikuma sniedz detalizétu informaciju par tarificéto skolotaju likmju
skaita dinamiku vispargjas izglitibas iestadés republikas pilsétu/ novadu griezuma. Var
secinat, ka Riga 2019./2020. m.g. skolotaju likmju skaits ir palielinajies par 26 likmém
jeb 0.6% attieciba pret 2016./2017. m.g. Ari Pierigas regions skolotaju likmju
samazinajumu, lidzigi ka skolénu skaita samazinasanos, neizjuta. Pierigas regiona
skolotaju likmes 2019./2020. m.g. pieauga par 87.2 likmém jeb 3%, attieciba pret
2016./2017. m.g. Pierigas novada 2019./2020. m.g. likmju skaits visvairak samazinajies
Limbazu novada — par 15.9 likmé&m, Malpils — par 12.7 likmém, Salacgrivas — par 10.9
likmém un Baldones — par 10.2 likmém salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Limbazu,
Malpils un Salacgrivas novados bija vérojams arT lielakais skolénu skaita samazinajums,
savukart Marupes un Kekavas novados, kur skolénu skaits pieauga visstraujak arl
skolotaju likmju skaits ir palielingjies visvairak — 2019./2020. m.g. Marupes novada par
48.8 likmém un Kekavas novada par 29.9 likmém salidzinajuma ar 2016./2017. m.g.

Vidzemes regiona tarificéto skolotaju likmju skaits 2019./2020. m.g. ir
samazinajies par 170.6 likmém jeb 8.7% salidzinot ar 2016./2017. m.g. Skolotaju likmju
skaits 2019./2020. m.g. ir palielingjies Valmieras pilséta par 12.1 likmi un triis Vidzemes
regiona novados: Césu — par 4.9 likmg, Nauksénu — par 0.8 likmém un Lubanas par 0.4
likmém salidzinagjuma ar 2016./2017. m.g. Lielakais skolotaju likmju skaita
samazinajums 2019./2020. m.g. ir Gulbenes novada, kur likmju skaits ir samazinajies par
38.8 likmeém jeb 18.2% un Aliksnes novada, kur likmju skaits ir samazinajies par 28.5
likmém jeb 17%, salidzinot ar 2016./2017. m.qg.

Kurzemes regiona tarificéto skolotaju likmju skaits 2019./2020. m.g. samazinajies
135.7 likmém jeb 5.7%. 2019./2020. m.g. skolotaju likmju skaits ir palielinajies Aizputes
novada — par 10.1 likmi jeb 10.5%, Nicas novada — par 4.6 likm&m jeb 17.6%, Grobinas
novada — par 2.3 likmém jeb 2.7% un Alsungas novada — par 10.1 likmi jeb 10.5%.
Savukart vislielako likmju skaita samazinajumu 2019./2020. m.g., tapat ka skolénu skaita
samazinajumu, piedzivoja Saldus novads, kur tarificéto skolotaju likmju skaits
samazinajas par 43.3 likmém jeb 15.2% attieciba pret 2016./2017. m.g. Talsu novada un
Kuldigas novada 2019./2020. m.g. ar7 ir notikusi strauja likmju skaita samazinasana:
Talsu novada par 30.2 likm&m jeb 11.7% un Kuldigas novada par 16.4 likmém jeb 6.9%
salidzinajuma ar 2016./2017. m.g.
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Zemgales regiona 2019./2020. m.g. skolotaju likmju skaits samazinajies par 95.7
likmém jeb 4.3% attieciba pret 2016./2017. m.g. Skolotaju likmju skaits ir nedaudz
pieaudzis Jelgavas novada — par 8.5 likmém, Skriveru novada — par 3.3 likme, Plavinu
novada — par 1.9 likmém, Auces novada — par 1.3 likme&m, Jekabpils pilséta — par 1.2
likmém, Jelgavas pilséta — par 1 likmi, Jekabpils novada — par 0.9 likmém, Aizkraukles
novada — par 0.2 likmém un Rundales novada — par 0.1 likmi. Skolotaju likmju skaits
visvairak ir samazinajies Bauskas novada, kur 2019./2020. m.g. to skaits sarucis par 26
likmém jeb 10.9%, Vecumnieku novada — par 17.1 likmi jeb 19.1%, Dobeles novada —
par 17 likmém jeb 9.6% un Kokneses novada — par 16.4 likmém jeb 23.9% attieciba pret
2016./2017. m.g.

Latgales regiona kopgjais tarificéto skolotaju likmju skaits, tapat ka skolénu skaits
ir samazinajies visstraujak - 2019./2020. m.g. par 191.5 likmém jeb 11% salidzinajuma
ar 2016./2017. m.g. Skolotaju likmju skaita palielinajumu 2019./2020. m.g. Latgales
regiona ir bijis tikai Varkavas novada, kur likmju skaits pieauga par 0.2 likm&m
salidzinajuma ar 2016./2017. m.g., savukart vislielako likmju skaita samazinajumu
2019./2020. m.g. piedzivoja Ilukstes novads — par 32.6 likmém jeb 36.7%, Kraslavas
novads — par 29.9 likmém jeb 21.1%, Rézeknes novads — par 21.3 likmém jeb 8.8% un
Daugavpils novads — par 21.1 likmi jeb 12.7% attieciba pret 2016./2017. m.qg.

Autore secina, ka skolénu skaita samazinasanas un izglitibas iestazu tikla
optimizacija ir pamats skolotaju likmju samazinajumam, jo novados, kur samazinajies
skolénu skaits demografiskas situacijas dél, samazinajies ari tarific€to skolotaju likmju
skaits. P&c autores domam S§is situacijas rezultata skolotajiem, kuri strada izglitibas
iestadés ar mazu skolénu skaitu nepietiek ar valsts apmaksato likmju skaitu, lai
nodro$inatu, ka tiek tarificétas un apmaksatas stundas pargjo pienakumu veiksanai - darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem (konsultacijas) un
klases audzinaSana. Vispargjas izglitibas likuma 33. pants paredz, ka macibu stundu
slodze nedéla viena sakumskolas programma nedrikst parsniegt 153 macibu stundas,
pamatizglitibas programma 253 macibu stundas, un pamatojoties uz likuma 44. pantu -
vispargjas vidgjas izglitibas programma 108 macibu stundu (Visparéjas izglitibas likums,
1999). P&c autores aprékiniem, nemot véra, ka viena ménesa darba algas likme ir 30 darba
stundas nedéla, ka minimums, lai Tstenotu izglitibas programmu sakumskola
nepiecieSamas 5.1 likmes, pamatskola - 8.43 likmes un vidusskola - 12.03 likmes. Ar $adu
likmju skaitu skolotajiem tiek apmaksatas kontaktstundas, bet nepietiek finans€jums, lai
apmaksatu pargjos skolotaju pienakumus. Autore, analiz€jot VIIS tarifikacijas datus uz
2019. gada 15. novembri, secina, ka Latvija ir 81 pamatskola ar skolénu skaits no 15 —
81, kura nepietiek valsts mérkdotacija, lai nodroSinatu pamatizglitibas programmas
izpildi jeb skolotajiem apmaksatu kontaktstundas, 17 sakumskolas ar skolénu skaits no
7 — 37 un 5 vidusskolas ar skolénu skaitu no 65 - 105. Var secinat, ka Latvija ir 103
vispargjas izglitibas iestades, kuras ir nepietiekams valsts mérkdotacijas finans€jums, lai
skolotajiem apmaksatu kontaktstundas. STprobléma galvenokart ir attiecinama uz novadu
pagastu pasSvaldibu izglitibas iestadém, jo 99 atrodas to teritorija. Autore izsaka
pienémumu, ka Sajas izglitibas iestades tiek veidotas apvienotas klases un paSvaldiba
piedalas ar savu lidzfinansgéjumu, lai izglitibas iestade nodroSinatu izglitibas programmas
izpildi. Nemot véra, ka Latvija tiek lietoti termini “maza lauku skola” un “maza skola”,
bet nav noteikts vienots termins un skaidrojums, ko tiesi $aja konteksta nozimé “mazs”,
autore, balstoties uz analiz€tajiem datiem, piedava definiciju: maza izglitibas iestdade —
izglitibas iestade, kura ar valsts pieskirto likmju skaitu nevar nodrosinat izglitibas
programmas izpildi jeb apmaksat skolotajiem kontaktstundas.

Lai izvertetu, vai vispargjas izglitibas iestades var skolotajiem apmaksat visus
veicamos pienakumus ar valsts aprékinato likmju skaitu, autore analiz€ un atspogulo
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skolotaju tarificéto stundu skaitu divos blakus esoSos Latgales statistikas regionu
novados/pilsétas: 1. Re€zeknes novadu, kura ir 13 vispargjas izglitibas iestades ar skolénu
skaitu 2019./2020. m.g. no 43 lidz 525 skoléniem; 2. Rézeknes pilsétu, kura ir 7 izglitibas
iestades ar skolénu skaitu 2019./2020. m.g. no 396 Iidz 588 skoléniem.

3.7. tabula atspoguloti dati par Rézeknes novada vispargjo izglitibas iestazu
skolotaju tarific€to stundu skaitu.

3.7. tabula/ Table 3.7.
Rézeknes novada visparejo izglitibas iestazu skolotaju tarificéto stundu un likmju
skaits uz 15.11.2019./ Number of tariffed hours and rates for teachers of general
education institutions of Rezekne region as of 15.11.2019.

o Tarificéto stundu skaits

Izghtibas Kontakt- | Sagata- | Konsul- | Labo- | Audzi- Stund_as S.IOdEe
iestade v _ .. N v kopa likmeés

stundas voSana tacijas Sana | naSana

Veremu 257 0 0 0 48 305 10.17
pamatskola
Tiskadu 391 0 0 0 39 430 | 1433
vidusskola
Sakstagala Jana
Klidzgja 281 0 0 0 30 311 10.37
pamatskola
Reznas 222.02 0 0 0 12 234.02 7.8
pamatskola
Nautrénu 371 0 0 0 27 398 13.27
vidusskola
Maltas 1039 90.2 90.57 | 1221 | 107 | 144886 | 483
vidusskola
Lucijas
Rancanes
Makaganu 372 0 17.1 0 22 411.1 13.7
Amatu
vidusskola
Kaunatas 539 3333 | 3505 | 21.21 @ 50 678.50 | 22.62
vidusskola
JaunstriZany 120 0 0 0 101 | 121.01 | 4.03
pamatskola
Gaigalavas 184 0 0 0 6 190 6.33
pamatskola
Feimanu
vamatskola 212 0 0 0 7 219 7.3
Dricanu 386 17.04 17.04 7.53 50 47761 | 15.92
vidusskola
Audriqu 117.25 0 0 0 3 120.25 4.0
pamatskola

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020

Péc 3.7. tabulas datiem var secinat, ka, jo izglitibas iestad€ lielaks skolénu skaits,
jo skolotajiem ir iesp&jams tarificét un apmaksat vairak stundas. R€zeknes novada 3
vispargjas izglitibas iestad€s valsts apmaksato likmju skaits ir pietieckams, lai skolotajiem
vismaz dal&ji tiktu apmaksati veicamie pienakumi. Maltas vidusskolai, kura ir lielakais
skolénu skaits novada — 525 skoléni 2019./2020. m.g., autoresprat skolotajiem tiek
apmaksati visi veicamie pienakumi. P&c tarifikacijas datiem autore uzskata, ka arl
Kaunatas vidusskola, kura péc skolénu skaita ir otra lielaka izglitibas iestade novada —
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208 skoleni 2019./2020. m.g., skolotajiem tiek apmaksati visi veicamie pienakumi.
Dricanu vidusskola, kura p&c skolénu skaita ir ceturta lielaka izglitibas iestade novada —
161 skoléns 2019./2020. m.g. péc autores domam skolotajiem dal€ji apmaksa veicamos
pienakumus, jo tarificétdas 7.53 stundas rakstu darbu laboSanai ir par maz. Lidz
2018./2019. m.g., kad pasvaldibai bija iesp&ja pardalit valsts budzeta mérkdotaciju starp
izglitibas iestadém, skolas ar lielaku izglitojamo skaitu kluva par mazo skolu “donoriem”.
Autore izsaka mingumu, ka no 2018./2019. m.g. Maltas vidusskolas, Kaunatas
vidusskolas un Dricanu vidusskolas skolotajiem palielinajas tarificéto stundu skaits un
darba algas likme. R€zeknes novada 5 visparejas izglitibas iestades - Verému pamatskola,
Tiskadu vidusskola, Sakstagala Jana Klidz&ja pamatskola, Nautrénu vidusskola un
Licijas Rancanes Makasanu Amatu vidusskola valsts apmaksato likmju skaits ir
nepietiekams, lai skolotajiem apmaksatu sagatavoSanos stundam, konsultacijas un rakstu
darbu labosanu, bet tas sp&j nodrosinat izglitibas programmas izpildi. Skolotajiem tiek
apmaksatas kontaktstundas. Autore pienem, ka Tiskadu vidusskola, kura p&c skolénu
skaita ir tre$a lielaka izglitibas iestade novada — 171 skoléns, skolotajiem tiek palielinata
zemaka ménesa darba algas likme. Sis apgalvojums tiks parbaudits p&tijuma nakamaja
apaksSnodala. Savukart, péc autores aprékiniem, 5 Rézeknes novada izglitibas iestades —
Réznas pamatskola, Jaunstrizanu pamatskola, Gaigalavas pamatskola, Feimanu
pamatskola un Audrinu pamatskola ar valsts aprékinato likmju skaitu nesp&j nodrosinat
izglitibas programmas izpildi. Sajas izglitibas iestades Rézeknes novada 2019./2020. m.g.
ir vismazakais skoleénu skaits. Pieméram, Audrinu pamatskolai no valsts budzeta
mérkdotacijas skolotajiem tiek pieskirtas 4 likmes, bet pe&c autores aprékiniem
pamatizglitibas programmas TistenoSanai nepiecieSamas 8.43 likmes. Autore pielauj
iespeju, ka Sajas izglitibas iestadés tiek veidotas apvienotas klases, ka ar1 pasvaldiba
piedalas ar savu lidzfinans€jumu. PasSvaldibam, ieguldot Iidzfinans€jumu izglitibas
programmu TstenoSanai, ir grutak atbalstit skolotaju kvalifikacijas celSanu, sniegt
izglitibas iestadei nepiecieSamo finanSu lidzeklus telpu tehniskajam iekartojumam un
uzturéSanai, intereSu izglitibas realiz€Sanai. Tadejadi, vecaki ripgjoties par bérna
kvalitativu izglitibu un vispusigu attistibu, izv€las izglitibas iestades, kuras Sie nosacijumi
ir kvalitativaki. Veidojas skolénu plisma no vienas izglitibas iestades uz otru, jo otra ir
spejiga piedavat progresivaku izglitibas vidi, jaunas programmas u.C. attistibas iespé&jas.
Autoresprat, arl maciSana apvienotajas klas€s rada sarezgijumus. SagatavoSanas $adam
stundam prasa vairak laika, stundas jaizmanto 1pasas darba metodes.

Lai uzskatami veiktu datu salidzinasanu, 3.8. tabula atspoguloti dati par Rézeknes
novada blakus eso$as Rézeknes pilsétas vispar€jo izglitibas iestazu skolotaju tarificéto
stundu skaitu.

3.8. tabula/ Table 3.8.

Rezeknes pilsetas visparejo izglitibas iestazu skolotaju tarificeto stundu un likmju

skaits uz 15.11.2019./ Number of tariffed hours and rates for teachers of Rezekne city
general education institutions as of 15.11.2019.

Tarificéto stundu skaits Stundas | Slodze

Izglitibas iestade | Kontakt- | Sagata- | Konsul- | Labo- | Audzi- - A
~ _ .. . — kopa likmes
stundas voSana tacijas Sana | naSana

Rezeknes valsts 966 59.40 | 59.40 | 63.72 | 80 |122851| 40.95
polu gimnazija
Rezeknes Valsts 683 6376 | 6191 | 7067 | 43 | 922.34 | 30.74
1. gimnazija
Rezeknes 548 50.34 | 4856 | 4538 | 68 760.29 | 25.34
sakumskola
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3.8.tabulas turpinajums/ Continuation of Table 3.8.

Tarificéto stundu skaits Stundas | Slodze
Izglitibas iestade | Kontakt- | Sagata- | Konsul- | Labo- | Audzi- - A
Y .. N — kopa | likmeés
stundas vosana tacijas Sana | naSana
Rezeknes 6. 1044 50.15 50.15 | 50.31 | 110 | 1304.61 | 43.49
vidusskola
Rezeknes 5. 931 4586 | 4653 | 4268 | 71 |1137.07| 37.9
vidusskola
Rezeknes 3. 727.15 59.46 59.44 | 67.50 67 980.55 | 32.69
vidusskola
Rezeknes 2. 734 5220 | 5229 | 5228 | 74 | 964.85 | 32.16
vidusskola

Avots: autores veidots un aprékini pec VIIS datiem uz 15.11., 2020

P&c 3.8. tabulas datiem var secinat, ka visas R&zeknes pilsétas vispargjas izglitibas
iestades valsts aprekinatais un pieSkirtais likmju skaits ir pietickams, lai skolotajiem
tarificetu un apmaksatu visus veicamos pienakumus. Autore arl pienem, ka zemaka
meénesa darba algas likme R&zeknes pilsétas izglitibas iestades ir augstaka neka valsti
noteikta, jo visas izglitibas iestad@s ir liels klasu piepildijjums. R&zeknes pilseta
2019./2020. m.g. vismazaka izglitibas iestade ir Rézeknes Valsts 1. gimnazija, kura
macas 396 skoléni. Sis pienémums tiks parbaudits pétijuma nakamaja apaksnodala.

Analizgjot VIIS tarifikacijas datus, autore veica aprékinus par pasvaldibu vispargjo
izglitibas iestazu skolotaju vidéjo darba slodzi uz 2019. gada 15. novembri. Autore
secina, ka skolotaju vidgjais noslogojums ir zem likmes — 0.8 likmes jeb 24 darba stundas
ned¢la. Pasvaldibu vispargjas izglitibas iestadés skolotaju slodze ir atkariga no skolénu
skaita skola un skolas vadibas vélmes un prasmes risinat personalpolitikas jautajumus. Ja
tiktu analiz&ti dati par skolotaju reali nostradato darba slodzi, autore izvirza pienémumu,
ka ta butu lielaka, jo tiktu apmaksati visi skolotaja veiktie pienakumi, kuri nepietickama
finanséjuma de] Sobrid netiek apmaksati skolotajiem, kuri strada izglitibas iestades ar
mazu skolénu skaitu. Tas liecina par esoSas skolotaju darba algas neatbilstibu realajai
darba slodzei. Autore uzskata, ka mérkdotacijas aprékinasanas un sadales kartiba ir jabiit
fiksétam kontaktstundu skaitam un stundu skaitam papildu pienakumu veikSanai. Uz to
norada art OECD pétnieki, ka skolotajiem ir nepiecieSams laiks sagatavot macibu stundas
un izstradat parbaudes darbus, lai vini varétu skoléniem sniegt kvalitativu macibu stundu.
Skolotajs maca, sagatavo un plano macibu stundas, veido un labo majas darbus un
parbaudijumus, ka art strada ar skoléniem individuali — gan ar tiem kuri atpaliek, ka art
ar talantigajiem. Tie ir skolotdja pienakumi, un tiem vajadzetu biit dala no vinu darba
apraksta. Tas nav izvéles ekstras, kas jafinansé pec iesp&jam, bet funkcijas, kuras atzist
vairums OECD valstu un ta ir regulara skolotaja pienakumu dala. Tomér Latvija skolas
direktors, iesp&ams, neuzskatis sagatavoSanos par nedélas pienakumu dalu (OECD,
2014b). Autore vélas piebilst, ka direktoram nepietiek valsts aprékinatas mérkdotacijas,
lai skolotajiem apmaksatu sagatavoSanos macibu stundam.

Peéc 3.7. un 3.8. tabulas datiem var secinat, ka Latvijas vispargjas izglitibas iestades
skolotajiem nepietiekamo valsts finanséto likmju d&l pastav liela nevienlidziba tarificéto
stundu skaitd, jo papildu veicamie pienakumi (laboSana, sagatavoSanas stundam,
konsultacijas, klases audzinasana) tiek tarificéti dazada apjoma, kas rezultata ietekmé
skolotaju méneSa darba algu. Skolotajiem, kas strada blakus esos$as izglitibas iestades,
pasniedzot vienu macibu priekSmetu ar vienadu kontaktstundu skaitu, var but atskirigs
tarificéto stundu skaits. Pieméram, Rézeknes novada attalums starp Maltas vidusskolu un
Feimanu pamatskolu ir 12.7 km, attalums starp Rézeknes novada Audrinu pamatskolu un
Rézeknes pilsétas Rézeknes 2. vidusskolu ir 11 km. Autore izsaka pien€mumu, ka
izglitibas iestadém ar mazu skolénu skaitu ir griiti piesaistit labakos skolotajus vai jaunus,
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jo skolotaji izvéelas stradat izglitibas iestades, kur tiek apmaksati visi pienakumi. Sada
situacija ir netaisniga un diskrimingjoSa ari attieksmé pret skoléniem, kuri macas
izglitibas iestadeés ar mazu skolénu skaitu, jo iestades ir spiestas veidot apvienotas klases.
Autore secina, ka izglitibas iestadei ar mazu skolénu skaitu pie §1 finans€Sanas principa
“Nauda seko skolénam” ir gandriz neiesp&jami pastavét, ja netiek ieguldits papildu
finans€jums no pasvaldibas budzeta. Novadu pagastu izglitibas iestades ir jasaglaba un
lai tajas biitu motivéeti stradat labakie specialisti un jaunie skolotaji, kuri nesen pabeigusi
studijas, ir jamekle atSkirigs finanséSanas modelis vai jauzlabo esoSais, iestradajot
mehanismus, kas izlidzina nevienlidzibu starp izglitibas iestadém ar lielu skolénu skaitu
Un mazu skolénu skaitu. Latvija2030, IAP 2014.-2020. gadam, Deklaracija par Artura
Kri§jana Karina vadita MK ieceréto darbibu, ka ar1 NAP2027 ir paredz€ta jaunu
specialistu ienak3ana izglitibas sistéma un profesijas prestiZa celsana. Sads uzdevums bija
paredzéts art NAP2020, bet Iidz Sim nav izstradata motivacijas sist€éma, kas stimulé&tu
jaunu skolotaju ienakSanu izglitibas sistéma. Pieméram, daudzas valstis tiek nodroSinatas
ieveérojamas algas piemaksas par macisanu sarezgitos apgabalos, transporta palidziba, lai
nokliitu uz attaliem regioniem vai papildu maksajumus par specializétam prasmém, lai
nodro§inatu, ka visas skolas strada lidzigas kvalitates skolotaji (Schleicher, 2012).
Pieméram, Igaunija jaunajiem skolotajiem, kuri p&c studijam izv€las stradat arpus
Tallinas un Tartu pilsétam, lai mudinatu vinus stradat mazpils&tas un lauku apvidos, valsts
izmaksa finansialu stimulu EUR 12 728 apméra ar noteikumu, ka jaunais skolotajs
izveletaja izglitibas iestade strada piecus gadus vai ilgak. Gandriz tr1s ceturtdalas OECD
valstu nodrosSina §ada veida kvotas (OECD, 2011; OECD, 2014c). P&c autores domam,
bez novadu pagastu izglitibas iestadem lauki nebis dzivotsp&jigi, un ari novadu pagastos
eso$ajam izglitibas iestadém ir sava vieta izglitibas sisttma. Mazo lauku pamatskolu
saglabasanas programmai, pamatojoties uz Latvijas NAP2020 un NAP2027 jau bija jabut
izstradatai, ka ar programmas izstradi paredz arT Latvija2030.

3.2.4. Pedagogiska darba algas likme Latvijas regionos/ Pedagogical wage rate in the
regions of Latvia

Ka ceturtais skolotaju darba algas ietekmgjoSais faktors ir skolotaju darba alga par
likmi. Lai noteiktu valsts meérkdotacijas apjomu skolotaju darba algam, izglitibas
iestadem apréekinatais skolotaju likmju skaits tiek reizinats ar MK noteikumos (lidz
2016./2017. m.g. MK noteikumos Nr. 836, no 2016./2017. m.g. MK noteikumos Nr. 445)
noteikto zemako ménesa darba algas likmi. Skolotaju zemaka ménesa darba algas likme

no 2014./2015. — 2019./2020. m.g. atspogulota 3.1. attela.
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3.1. att./ Fig 3.1. Skolotaju zemakas ménesa darba algas likmes dinamika
visparé€jas izglitibas iestadeés Latvija no 2014./2015. Iidz 2020./2021. m.g, EUR/
Dynamics of the minimum monthly wage rate of teachers in general education
institutions in Latvia from 2014/2015 until 2020/2021 school year, EUR.
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Lidz 2016./2017. m.g. viena méneSa darba algas likme bija 21 kontaktstundu
nedgla, savukart kops 2016./2017. m.g. skolotaju darba algas likme tiek aprékinata par 30
darba stundam ned€lam. 2016./2017. m.g. un 2017./2018. m.g. zemaka ménesa darba
algas likme bija EUR 680. 2018. gada zemaka méneSa darba algas likme radija
neapmierinatibu skolotaju vida, uz ko reag€ja LIZDA un panaca, ka 2018. gada
15. janvari MK seédg¢ tika apstiprinats pedagogu daba samaksas pieauguma grafiks laika
periodam no 2018. gada 1.septembra lidz 2022. gada 31. decembrim. Balstoties uz
grafiku 2018./2019. m.g., skolotaju zemaka ménesa darba algas likme tika palielinata uz
EUR 710. Péc 2019. gada 20. marta LIZDA organiz&ja piketu pie LR Sacimas, kura
pulcgjas aptuveni 2 500 izglitibas darbinieki, kuri politikiem pieprasija pildit 2018. gada
MK apstiprinato pedagogu darba samaksas paaugstinasanas grafiku. Rezultata
skolotajiem no 2019./2020. m.g. tika palielinata zemaka ménesSa darba alga uz EUR 750
grozijumus MK noteikumos, kas paredz skolotaju zemakas ménesa darba algas likmes
paaugstinasanu uz EUR 790 par likmi no 2020. gada 1. septembra. Tapat 2021. gada 6.
julija, pamatojoties uz grafiku, valdiba MK noteikumos apstiprinaja zemakas ménesa
darba algas likmes pieaugumu no 2021. gada 1. septembra uz EUR 830. Grafiks turpmak
paredz zemako ménesa darba algas likmi skolotdjiem palielinat uz EUR 900 — 2022. gada
septembri (Par pedagogu darba..., 2018). Balstoties uz 2021. gada 24. septembri MK
apstiprinato informativo zinojumu "Par prieks§likumiem valsts budzeta ien@mumiem un
izdevumiem 2022. gadam un ietvaram 2022.-2024. gadam”, autore secina, ka
likumprojekta “Par valsts budzetu 2022. gadam” pedagogu darba samaksas pieaugumam
2022. gada tiks pieskirti papildus EUR 15.2 milj., tadejadi nodrosinot zemakas ménesa
darba algas likmes palielinasanu Iidz EUR 900 saskana ar indikativo pedagogu darba
samaksas pieauguma grafiku laikposmam no 2018. gada 1. septembra lidz 2022. gada
31. decembrim (Informativais zinojums "Par..., 2021).

Pamatojoties uz 2.7. att€lu, zemaka ménesa darba likme nav konkur€tspgjiga ar
privataja sektora, vispargja valdibas sektora, ka art sabiedriskaja sektora stradajoso videjo
darba samaksu un ta pat nav konkurétsp€jiga ar izglitiba stradajoso videjo darba samaksu.
Zemas darba algas nozimé zemu socialo statusu. Autore uzskata, ka sabiedriba veidojas
nepareizs priekSstats par skolotaja zemako meéneSa darba algu, jo normativaja akta
noteikta zemaka ménesa darba likme ir par 30 darba stundu nedélu. Sis faktors nelauj
skolotaja profesijai kliit par pievilcigu karjeras izveéli un pazemina skolotaja profesijas
prestizu sabiedriba. Skolotaji, kuri vispargjas izglitibas iestadeés strada normalo ned€las
darba laiku — 40 stundas ned¢la jeb 1.33 likmes, balstoties uz MK noteikumos noteikto
zemako ménesa darba algas likmi, ménesi sanem ne mazak par EUR 1 000 2019./2020.
m.g. un ne mazak par EUR 1 053.33 2020./2021. m.g. Pamatojoties uz 2.7. attelu, autore
secina, ka 2019./2020. m.g. skolotajiem ménesa darba alga par 40 stundu darba nedglu ir
par EUR 138 lielaka neka 2019. gada vid€ja darba samaksa izglitibas nozaré
stradajosajiem un ta ir par EUR 76 mazaka neka 2019. gada vid&ja darba samaksa valsti.
Bitiski arT atzimét, balstoties uz 1. nodalas analizi, darba samaksa veidojas no darba
algas, piemaksam, prémijam u.c. finansialiem atvieglojumiem un labumiem. Tas nozimé,
ka valsti videja darba samaksa tiek salidzinata ar skolotaju darba algu, kura nav ieklautas
piemaksas, prémijas vai citi finansiali atvieglojumi un labumi.

Pamatojoties uz OECD parskata datiem, Latvija 2018. gada skolotajiem bija 2.5
reizes zemaka likuma noteikta minimala darba alga neka OECD valstis vidgji (Latvija —
USD 14 494 gada, OECD valstis vidgji — USD 35 859 gada). Ta ir zemaka starp visam
OECD dalibvalstim un partnervalstim. Starp Baltijas valstim Latvija skolotaju likuma
noteikta zemaka darba alga ir par 35% zemaka neka Igaunija (USD 22 178 gada) un par
28% zemaka neka Lietuva (USD 20 255 gada) (OECD, 2019). Savukart 2017. gada
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vispargjas izglitibas iestades stradajoso skolotaju videja darba samaksa gada Latvija ir
USD 23 767, t.i. apméram 1.8 reizes mazak par USD 42 979 OECD valstis vidgjo. Latvija
skolotaju vid€ja darba samaksa gada ir 3 zemaka starp OECD dalibvalstim un
partnervalstim. Vispargjas izglitibas iestades stradajoSajiem skolotajiem Lietuva vid&ja
darba samaksa ir USD 21 264 gada, kas ir par 11% mazaka neka Latvija, turpreti Igaunija
skolotaju vidgja darba samaksa gada ir USD 25 333 jeb par 6% lielaka neka Latvija
(OECD, 2019). Kopuma Latvijas skolotaju zema darba alga ir pretruna ar valdibas
mérkiem, kas noteikti IAP 2014.-2020. gadam, proti - pedagogu un akadémiska personala
motivacijas un profesionalas kapacitates paaugstinasana. Labako absolventu piesaistiSana
profesijai un kvalitativa un motiveta darbaspéka saglabasana, visticamak, ar1 turpmakajos
gados biis izaicinajums. Latvijas izglitibas iestad@s var pasliktinaties macibu kvalitate, ja
netiks veikti nekadi pasakumi (OECD, 2014b).

Prioritate, lai ieglitu augstu skolotaju sniegumu izglitibas sistéma tiek noteiktas
liclakas algas skolotajiem (OECD, 2013b). Esosie p&tijumi par skolotaju cilvékkapitalu
norada, ka skolotaji, kuru sniegums ir augsts, pieméram, Kanada, Somija un daudzas no
ekonomiski turigam Austrumazijas un Dienvidaustrumazijas valstis, sanem tadas darba
algas, lai akademiski spgjigie skolotdji nekavétos uzsakt darba gaitas sava profesija
(OECD, 2014a). Viniem ir arT augsts statuss sabiedriba, un viniem bieZzi ir janokarto
konkursa eksameni, lai saktu macibas vai uzsaktu darbu profesiju. Pieméram, Somija,
skolotaja profesija ir viena no pieprasitakajam profesijam — studentiem, kuri velas iegiit
skolotaja profesiju ir jaiztur konkurss, kura rezultata tiek uznemti tikai aptuveni 10% no
visiem kandidatiem (OECD, 2014a). Latvijas skolotaju zema darba alga un vienota darba
samaksas struktiira ir pretruna ar valdibas ambicijam paaugstinat skolotaju un akadémiska
personala motivaciju un profesionalo kapacitati. Papildus esoso skolotaju motivésanai,
labako absolventu piesaistiSana profesijai un vinu noturé$ana, ari turpmakos gados biis
izaicinajums Latvijas izglitibas sist€mai, ja $ada situacija saglabasies. Augstakas darba
algas palidz izglitibas iestadém nodroSinat kvalitativu macibspeku. To darot, tiek raiditi
signali, ka skolotaji tiek uzskatiti par profesionaliem. Laba darba samaksa skolotajiem ir
tikai dala no vienadojuma: skolu sisttmam ir arT jaaudzina un jasaglaba labakie skolotaji
(OECD, 2013b). Batiski ir kvalitativi, labi motivéti skolotaji. Tapéc biutu jaizstrada
universala politika, lai pienemtu darba augsti kvalific€tus absolventus, piedavatu
pastavigu profesionalo izaugsmi un nodroS$inatu karjeras attistibu, ka ar1 pievilcigus darba
apstaklus un darba algas (Schleicher, 2011). Jarékinas arf ar to, ka daudzas OECD valstis
liela dala skolotaju nakamaja desmitgade sasniegs pension€Sanas vecumu, tadejadi,
valdibam bis spiediens piesaistit un noturét darba jaunus skolotajus. Latvija ir loti zems
jauno skolotaju ipatsvars - 10.2% vispargjas izglitibas iestades stradajoSie skolotaji
2018. gada bija jaunaki par 30 gadiem. Savukart, gandriz puse — 44.6% skolotajiem ir
vairak par 50 gadiem (Classroom teachers and academic..., 2020). Autoresprat, lai gan
Latvija skolotaju darbaspeks noveco, demografiskas lejupslides un ieksgjas un argjas
migracijas rezultata varétu mazinaties spiediens pienemt darba jaunus skolotajus.

Balstoties uz VIIS pasvaldibu apstiprinato vispargjo izglitibas iestazu tarifikaciju,
3.9. tabula tiek atspogulota vidgja skolotaju darba alga par likmi no 2014./2015. m.g. Iidz
2019./2020. m.g. uz 15. novembri. 3.9., 3.11. un 3.12. tabulas un 6. pielikuma ir
atspogulota augstaka videja skolotaju ménesa darba alga par likmi vispargjas izglitibas
iestades, bet direktoram ir tiesibas nepardalit visu ministrijas aprékinato un izglitibas
iestadei pieSkirto skolotaju darba algas finans&jumu, rezervéjot to skolotaju piemaksam
vai prémijam (sk. 3.3.1. un 3.3.2. apaks$nodalu). Tapat, skolas direktoram saskana ar skola
apstiprinatajiem kriterijiem, kas saskanoti ar pasvaldibu, izvertgjot skolotaja darba
intensitati un personigo ieguldijumu skolas attistiba, apstiprinata valsts budzeta
finansgjuma ietvaros ir tiesibas noteikt Iidz 50 procentiem augstaku skolotaja ménesa
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darba algas likmi par zemako pedagoga ménesa darba algas likmi (Pedagogu darba
samaksas..., 2016). Tatad, 2019./2020. m.g. augstaka iesp&jama skolotaju algas likme
bija EUR 1 125. Nemot véra, ka 2016./2017. m.g. ir mainits ménesa darba algas likmes
apmers — no 21 darba stundas uz 30 darba stundam, objektivai datu salidzinaSanai, autore
3.9. tabulas analizi veiks no 2016./2017. m.g. 1idz 2019./2020. m.g.

3.9. tabula/ Table 3.9.
Visparéjo izglitibas iestazu skolotaju vidéja méneSa darba algas dinamika par
likmi Latvijas statistikas regionos no 2014./2015. lidz 2019./2020. m.g., EUR/
Dynamics of the average monthly wage of teachers in general education institutions
at the rate in the statistical regions of Latvia from 2014/2015 until 2019/2020
school year, EUR

Pieauguma
temps pa
Statistikas | 2014./ 2015./ 2016./ 2017./ 2018./ 2019./ periodu
regions 15. 16. 17. 18. 19. 20. 2016./17.
lidz
2019./20.,%
Rigas 543.12 | 544.72 | 814.49 | 840.08 | 870.74 | 923.71 13
Pierigas 535.96 | 542.48 | 818.71 | 837.85 | 859.08 | 909.62 11
Vidzemes | 476.39 | 482,73 | 753.00 | 767.23 | 794.36 | 829.08 10
Kurzemes | 490.41 | 483.98 | 737.19 | 743.36 | 778.02 | 830.23 13
Zemgales | 492.44 | 491.20 | 769.82 | 784.21 | 827.54 | 869.69 13
Latgales 475.11 | 476.69 | 74198 | 741.94 | 767.13 | 798.80 8
Videji: | 502.24 | 503.63 | 772,53 | 785.78 | 816.14 | 860.19 11

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020

Pamatojoties uz 3.9. tabula aprékinatajiem raditajiem, var secinat, ka pie pasreizgja
finans€Sanas principa “Nauda seko skolénam” skolotdji nesanem lidzvertigu ménesa
darba algas likmi. Skolotaju darba algas likme ir atkariga no skolénu skaita izglitibas
iestades, jo vairak skolénu, jo lielaku darba algu par likmi nosaka izglitibas iestade.
Tarifikacijas dati liecina, ka vid€ja algas likme pasvaldibu vispargjas izglitibas iestades
Latvija 2019./2020. m.g bija EUR 860.19 par darba slodzi 30 stundas ned€la un ta ir
pieaugusi vidgji par EUR 87.66 jeb 11%, attieciba pret 2016./2017. m.g. Latvijas
regionos 2019./2020. m.g. Rigas regiona skolotajiem ir par 16% augstaka daba alga neka
skolotajiem Latgales regiona. Rigas regiona 2019./2020. m.g. skolotajiem vid&ja darba
alga ir EUR 923.71 par likmi, jo izglitibas iestadgs ir liels skolénu skaits un lielas klases,
savukart skolotajiem, kas strada Latgales regiona — EUR 798.80 par likmi, jo ir daudz
1zglitibas iestades ar nelielu skolénu skaitu. P€tijuma jau tika secinats, ka §adas izglitibas
iestades skolotajiem netiek apmaksata darbu labosana, gatavosanas, individualais darbs
ar skoléniem, ne klases audzinaSana, jo skolénu skaits ir tik mazs, ka finans€jums pietiek
tikai macibu plana TstenoSanai.

6. pielikuma ir atspogulota novadu un pilsétu griezuma vidgja skolotaju darba alga
par likmi vispargjas izglitibas iestadeés. 2019./2020. m.g. Rigas regiona skolotaju darba
alga par likmi ir pieaugusi vidgji par EUR 109.22 jeb 13%, attieciba pret 2016./2017. m.g.
Pierigas regiona skolotaju darba alga par likmi 2019./2020. m.g. ir pieaugusi vid&ji par
EUR 90.91 jeb 11%, attieciba pret 2016./2017. m.g. To, ka ir pieaugusi darba alga, no
Pierigas regiona novadiem visvairak izjuta Ropazu novada stradajosie skolotaji, kam
2019./2020. m.g. darba alga par likmi ir vid&i par EUR 197.60 lielaka neka
2016./2017. m.g. Savukart viszemako pieaugumu pie darba algas izjuta Salacgrivas
novada skolotaji, kuriem ta palielinajas vid&ji par EUR 28.77 ¢etru gadu laika. Pierigas
regiona 2019./2020. m.g. visaugstaka darba alga par likmi ir Olaines novada skolotajiem
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—EUR 1 065.58, savukart viszemaka darba alga par likmi ir Alojas novada skolotajiem —
EUR 772.95. Autore secina, ka skolotajiem vid&ja darba algas atskiriba 2019./2020. m.g.
Pierigas regionu novados ir 1idz 27%. Pierigas regiona Siguldas novada Siguldas Valsts
gimnazija 2019./2020. m.g. skolotajiem ir augstaka darba alga valsti — EUR 1 227.76 par
likmi.

Vidzemes regiona skolotaju darba alga par likmi 2019./2020. m.g. pieauga vidgji
par EUR 76.07 jeb 10% salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Vislielako darba algas
picaugumu izjuta Strencu novada skolotdji, kas 2019./2020. m.g. pie likmes sanéma
vid&ji par EUR 183.71 vairak neka 2016./2017. m.g. Turpreti skolotaju darba algu par
likmi 2019./2020. m.g. ir nacies samazinat Jaunpiebalgas novadam — par EUR 3.26,
salidzinot ar 2016./2017. m.g. Vidzemes regiona 2019./2020. m.g. skolotajiem vid&ja
darba algas atSkiriba par likmi novados un pilséta ir 1idz 23%. Aukstaka ir Priekulu
novada — EUR 970.08 par likmi un zemaka Apes novada, kura skolotdji sanem valsti
noteikto zemako ménesa darba algu — EUR 750.00 par likmi.

Kurzemes regiona skolotaju darba alga par likmi 2019./2020. m.g. ir pieaugusi
vid&ji par EUR 93.04 jeb 13%. Durbes novads 2019./2020. m.g. Kurzemes regiona ir
visvairak palielingjis skolotaju darba algu par likmi — vidgji par EUR 197.68
salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Turpreti Brocénu novada skolotajiem 2019./2020. m.g.
ir viszemakais darba algas palielinajums, kam ta ir pieaugusi par EUR 33.84 par likmi jeb
5% salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Kurzemes regiona 2019./2020. m.g. augstaka
darba alga ir Grobinas novada — vid&ji EUR 891.07 par likmi, savukart zemaka ir Rucavas
novada — vidgji EUR 750.07 par likmi. Vidgja darba algas atSkiriba 2019./2020. m.g.
Kurzemes regiona novados un pilsétas ir 1idz 16%.

Zemgales regiona skolotaju darba alga par likmi 2019./2020. m.g. ir palielinajusies
vid&ji par EUR 99.88 jeb 13%, attieciba pret 2016./2017. m.g. Aknistes novads izjuta
visvairak darba algas pieaugumu par likmi, jo 2019./2020. m.g. skolotaji par darba likmi
sanéma vidgji par EUR 203.14 wvairak neka 2016./2017.m.g. Viesites novada
2019./2020. m.g. skolotajiem ir bijis vismazakais picaugums pie darba algas likmes, ta ir
palielinajusies par EUR 53.13 jeb 7%, salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Zemgales
regiona 2019./2020. m.g. skolotajiem vid&ja darba algas atskiriba par likmi novados un
pilsétas ir lidz 22%. Aukstaka meneSa darba algas likme Zemgales regiona ir Aknistes
novada — vidgji EUR 978.74 par likmi un zemaka Krustpils novada — vid&ji EUR 764.59
par likmi.

Latvijas statistikas regionos vismazakais skolotaju darba algas pieauguma temps
2019./2020. m.g. ir Latgales regiona, kura palielinajums ir vidgji par EUR 56.83 par likmi
jeb 8% salidzinajuma ar 2016./2017. m.g. Darba algas palielinajumu pie likmes visvairak
izjuta Rézeknes pilséta stradajosie skolotaji, kuri 2019./2020. m.g. sanéma vidgji par
EUR 104.46 vairak neka 2016./2017. m.g. Rézeknes pilséta 2019./2020. m.g ir ar1
visaugstaka vidéja darba alga Latgales regiona — EUR 868.60 par likmi. Savukart
vismazako skolotaju darba algas palielinajumu izjuta Aglonas novada stradajosie
skolotaji, kuriem darba likme 2019./2020. m.g. ir vid&ji par EUR 3.49 vairak neka
2016./2017. m.g. Latgales regiona 2019./2020. m.g. Aglonas novada ir ari viszemaka
vidéja darba alga par likmi — EUR 750.11. Autore secina, ka Latgales regiona
2019./2020. m.g. skolotajiem vidgjas darba algas atskiribas par likmi ir vismazakas -
novados un pilsétas ir [idz 14%.

Latvija kop$ 2014. gada normativajos aktos nav nostiprinats iztikas minimums jeb
dzivei nepiecieSama alga uz vienu iedzivotaju, jo tas vairs neatbilda realajai situacijai.
Lidz 2020. gada beigam LM plano izveidot jaunu iztikas minimuma grozu, kas atspogulos
iedzivotaju minimala patérina vajadzibas. 2019. gada personalvadibas konsultaciju un
pétijumu kompanija "Fontes" veica petijumu par darbinieku atalgojumu, kura ietvaros ir
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noteikta dzivei nepiecieSama alga majsaimniecibai, kura dzivo 1 cilvéks un 3 cilveki.
P&tijuma par darbinieku atalgojumu 2019. gada piedalijas 369 organizacijas visa Latvija.
Kopuma atalgojuma informacija apkopota par 82 105 darbinickiem. Iztikas minimuma
groza tiek ieklauta majokla ire, komunalie maksajumi, apgerbs, ediens, sadzives preces,
sabiedriskais transports, arsts, higi€nists, 5% uzkrajums, 1 reizi ménesi izklaide arpus
majas un 1 reizi ménesi maltite arpus majas. P&c veikta pétijuma datiem, lai sp&tu
nodro$inat pamatvajadzibas, majsaimnieciba dzivojot 1 cilvékam, nepiecieSamai algai
bitu jabut: Riga — EUR 1 238 bruto, regionos — EUR 986 bruto (Valsts Kanceleja, 2019).
Nemot véra, ka 3.9. tabulas datos tiek atspogulota skolotaju vidéja darba alga par likmi,
autore, lai dati blitu savstarpgji salidzinami, veica aprékinu par skolotaju vidéjo darba algu
par 40 stundu ned€lu jeb 1.33 likmém 2019./2020. m.g.: Riga — EUR 1 232, Pieriga —
EUR 1213, Vidzemé — EUR 1 105, Kurzemé — EUR 1 107, Zemgale — EUR 1 160 un
Latgale — EUR 1065. Autore secina, ka skolotaju vidéja darba alga Riga, ja
majsaimnieciba dzivo 1 cilveks, ir loti tuvu iztikas minimumam - par EUR 6 mazaka.
Savukart skolotajiem, kuri strada pargjo regionu izglitibas iestadés un kuru
majsaimnieciba dzivo 1 cilvéks, vid€ja darba alga ir nedaudz lielaka par dzivei
nepiecieSamo minimumu. P&c veikta pétijuma datiem majsaimnieciba, kura dzivo 3
cilveki (2 pieaugusie un berns), pienemot, ka pelna gan virietis, gan sieviete un abi sanem
vienadu algu, lai spétu nodro§inat pamatvajadzibas, nepiecieSamais iztikas minimumam
bitu jabut: Riga — EUR 1 353 bruto, regionos — EUR 1 159 bruto (Valsts Kanceleja,
2019). Autore secina, ka tikai Pierigas regiona stradajoSie skolotaji, kuriem
majsaimnieciba ir 3 cilveki, sanem tik lielu algu, lai var€tu nodroSinat savas
pamatvajadzibas. Latgales regiona skolotajiem vidgja darba alga ir par EUR 94 mazaka
par dzivei nepieciesamo minimumu. Bitiski atzimé&t, ka skolotajiem Latvijas regionu
izglitibas iestadeés ar mazu skolénu skaitu, viena izglitibas iestadé nav iesp&ams
nodrosinat pilnu darba slodzi un skolotaji ir spiesti stradat vairakas izglitibas iestades,
samierinaties ar esoSo darba slodzi vai meklét citas papildu darba iesp€jas. Nemot véra
ari to, ka ne visiem ir mazas gimenes, ne visas gimenés abi pieaugusie ir stradajosi, ka
citiem ir jauztur art vecaki, autore pielauj iesp&ju, ka liela dala skolotaji sanem darba algu,
kas ir zem dzivei nepiecieSamas algas un t.i. izdzivosanas jautajums.
3.10 tabula ir paraditi aprékinatie statistiskie raditaji skolotaju vidéjam darba algam
pa likmi regionu griezuma.
3.10. tabula/ Table 3.10.
Skolotaju vidéjas darba algas statistisko raditaju dinamika par likmi visparejas
izglitibas iestades Latvijas regionos no 2016./2017. Iidz 2019./2020. m.g./ Dynamics

of statistical measures of teachers’ average wage by the rate in general education
institutions in the regions of Latvia from 2016/2017 until 2019/2020 school year

Lielums Apzimgjums | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.
Minimala vertiba min 737.19 741.94 767.13 798.8
Maksimala vertiba max 818.71 840.08 870.74 923.71
Amplitiida A 81.52 98.14 103.61 124,91
Vidgja veértiba H 772.53 785.78 816.15 860.19
Standartnovirze o 32.82 40.27 39.34 45.1
Variaciju koeficients, % V 4.2 5.1 4.8 5.2

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2021

Salidzinot vispargjo izglitibas iestazu skolotaju vidéjo ménesa darba algu par likmi
Latvijas regionos, var secinat, ka amplitiidai (starpibai starp liclako un mazako algu) ir
tendence pieaugt: ja 2016./17 m.g. ta bija EUR 81.52, tad jau 2019./20 m.g. ta sasniedza
EUR 124.91. Pozitivi ir tas, ka izkliede starp regioniem nav liela (ta ir mazaka par 10%).
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Bet izkliedei ir tendence pieaugt. P&tijuma 7. pielikuma ir atspoguloti statistiskie raditaji
skolotaju darba algam par likmi vispargjas izglitibas iestadés Latvijas regionu republikas
pilsétu un novadu griezuma, pamatojoties uz 6. piclikuma datiem. P&c autores veiktajiem
aprékiniem var secinat, ka, salidzinot vid€jas darba algas izmainas 2019./20. m.g. pret
2016./17. m.g., visvairak minimala darba alga ir paliclinajusies Zemgales regiona
republikas pilsétas un novados — par EUR 61.76, savukart maksimala darba alga
visstraujak ir palielinajusies Pierigas regiona — par EUR 140.65, sasnhiedzot EUR 1065.58
2019./2020. m.g. Amplitidai arT ir tendence pieaugt — visstraujakais picaugums ir
Pierigas regiona republikas pilséta un novados, kur 2016./17 m.g. ta bija EUR 208.71, bet
2019./20 m.g. ta jau sasniedza EUR 292.63, savukart vismazakais piegums ir Kurzemes
regiona republikas pilsétas un novados, kur 2016./17 m.g. ta bija EUR 112.3, bet 2019./20
m.g. ta sasniedza EUR 141.00. Pozitivi ir tas, ka izkliede starp regionu republikas
pilseétam un novadiem nav liela (ta ir mazaka par 10%). Vislielakas svarstibas ir
vérojamas Pierigas regiona republikas pilséta un novados. Savukart vismazakas izmainas
ir Latgales regiona republikas pilsétas un novados, bet ilgtermina tas vérstas uz
palielinajumu. Kopuma visas Latvijas regionu republikas pilsétas un novados izkliedei ir
tendence pieaugt.

Lai varétu izdarit secinajumus, kadas ir skolotaju darba algas atSkiribas viena
novada ietvaros, ka pieméru, autore 3.11. tabula atspogulos Latgales statistikas regiona
R&zeknes novada esoso vispargjo izglitibas iestazu skolotaju vidéjo darba algu par likmi
2019./2010. m.g.

3.11. tabula/ Table 3.11.
Skolotaju vidéja darba alga par likmi visparejas izglitibas iestadés Rézeknes
novada 2019./2020. m.g., EUR/ Average wage of teachers at the rate in general
education institutions in Rezekne region in 2019/2020, EUR

Izglitibas iestade Vidéja darba alga par likmi
Verému pamatskola 763.92
Tiskadu vidusskola 770.15
Sakstagala Jana Klidzgja pamatskola 757.50
R&znas pamatskola 750.00
Nautrénu vidusskola 760.10
Maltas vidusskola 799.72
Licijas Rancanes Makasanu Amatu vidusskola 750.12
Kaunatas vidusskola 791.61
Jaunstriizanu pamatskola 753.68
Gaigalavas pamatskola 758.14
Feimanu pamatskola 750.01
Dricanu vidusskola 750.00
Audrinu pamatskola 752.41

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020

Rézeknes novada ir 13 vispargjas izglitibas iestades un starp tam vid€ja darba alga
par likmi atSkiras l1dz 6%. Augstaka darba alga ir Maltas vidusskola — EUR 799.72 par
likmi, bet zemaka Réznas pamatskola un Dricanu vidusskola — EUR 750.00 par likmi.
P&c pétijuma veiktas analizes autore secina, ka Maltas vidusskola un Kaunatas
vidusskola, kuras ir lielakais skolénu skaits novada, valsts aprékinatais finansgéjums ir
pietickams, lai skolotajiem apmaksatu un tarificétu visus veicamos pienakumus, ka ar1
pietiek finans€jums, lai palielinatu zemako ménesa darba algas likmi. Tiskadu vidusskola,
kura péc skolénu skaita ir tre$a lielaka izglitibas iestade novada, skolotajiem tarificé
kontaktstundas un audzinasanu, bet rakstu darbu laboSanu, konsultacijas un
sagatavoSanos stundam, péc autores domam, skolotajiem apmaksa palielinot zemako

99



méneSa darba algas likmi — EUR 770.15. Savukart Dricanu vidusskola ir pret&ji —
skolotajiem tiek tarificéti un apmaksati visi veicamie pienakumi, bet nepietiek
finans€jums, lai palielinatu zemako méneSa darba algas likmi. Pargjas Rézeknes novada
vispargjas izglitibas iestadeés skolotajiem netiek apmaksata rakstu darbu laboSana,
konsultacijas, sagatavoSanas stundam un ar valsts aprékinato finans€jumu tiek
nodroSinata zemaka ménesa darba algas likme.
3.12. tabula atspoguloti dati par Pierigas statistikas regiona Marupes novada
vispargjas izglitibas iestazu skolotaju vid&jo darba algu par likmi 2019./2020. m.g.
3.12. tabula/ Table 3.12.
Skolotaju vidéja darba alga par likmi visparejas izglitibas iestades Marupes
novada 2019./2020. m.g., EUR/ Average wage rate of teachers in general education
institutions in Marupe municipality in 2019/2020, EUR

Izglitibas iestade Videja darba alga par likmi
Marupes pamatskola 924.29
Marupes novada Skultes sakumskola 750.00
Jaunmarupes pamatskola 1072.45
Marupes Valsts gimnazija 1189.97

Avots: autores veidots un aprekini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020

Marupes novada ir 4 vispargjas izglitibas iestades un starp tam vidgja darba alga
par likmi atSkiras lidz 37%. Augstaka darba alga ir Marupes Valts gimnazija —
EUR 1 189.97 par likmi, bet zemaka Marupes novada Skultes sakumskola — EUR 750.00
par likmi. Marupes Valsts gimnazija 2019./2020. m.g. ir tre$a augstaka darba alga par
likmi valsti. Izglitibas iestade no valsts aprékinata finans€juma spg nodrosinat
skolotajiem $adu darba algu par likmi, jo ta pec skolénu skaita ir astota lielaka izglitibas
iestade Latvija un papildus izglitibas iestadei valsts gimnazijas statuss. Jaunmarupes
pamatskola un Marupes pamatskola ir liels skolénu skaits, attiecigi 820 un 600 skoléni.
Savukart Skultes sakumskola, autore jau petijuma mingja, ka ir mazs skolénu skaits - 44,
jo taja lielakoties macas skoléni ar specialajam vajadzibam (valodas trauc€jumi,
macisanas trauc€jumi, garigas attistibas trauc€jumi). P&c autores domam, Skultes
sakumskolas skolotajiem paSvaldiba no sava budzeta piemaksa, lai nodroSinatu
lidzvertigu darba algu par likmi, ka paréjas Marupes novada vispar€jas izglitibas iestades.

Salidzinot Rézeknes novada un Marupes novada vispargjo izglitibas iestazu
skolotaju videjo darba algu par likmi, autoresprat, Latvija ir liela diferenciacija skolotaju
darba alga par likmi. Skolotajiem par atbilstosu darbu ir jasanem lidzvertiga darba alga
neatkarigi no izglitibas iestades lieluma un atraSanas vietas. Protams, stradajot lielakas
klas@s skolotajam ir lielaka gariga slodze, nepiecieSams vairak darba klases audzinasanai
un rakstu darbu laboSanai, Zurnalu un dokumentacijas izpildiSanai. Savukart, skolotajs,
kur§ strada izglitibas iestad€ ar mazu skolénu skaitu, stradajot tas paSas darba stundas,
veicot tos pasus pienakumus, sanem ievérojami mazaku darba algu.

P&c 6. pielikuma tabulas datiem var secinat, ka 2019./2020. m.g., balstoties uz
2.7. attelu, skolotajiem stradajot normalo nedélas darba laiku - 40 stundas nedgla, vidgja
ménesa darba alga 83 (no 119) Latvijas regionu republikas pilsétas un novados ir lieclaka
par 2019. gada valsti vidéjo darba samaksu — EUR 1 076. Visizteiktaka tendence ir
novérojama Pierigas statistikas regiona, kur 28 novados (no 29) skolotajiem vid&ja
ménesa darba alga ir lielaka par valsti vid€jo darba samaksu. Jaatzimé, ka no 36 Latvijas
statistikas regionu republikas pilsétam un novadiem, kur skolotaju vidéja ménesa darba
alga ir zemaka par valsti vidéjo darba samaksu 15 jeb 42% atrodas Latgales regiona.
Autore vElas uzsvert, ka, pamatojoties uz 3.11. un 3.12. tabulas datiem, skolotaju vidéja
ménesa darba alga par likmi biitiski atSkiras viena novada ietvaros. Autore uzskata, ka,
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skolotaji, kuri strada izglitibas iestadés ar liclu skolénu skaitu un kuriem darba slodze ir
1.33 likmes (40 stundu ned€la) sp& nodroSinat pamatvajadzibas. P&c analizétajiem
datiem labvéligaka situacija ir Rigas un Pierigas regiona stradajosajiem skolotajiem, jo
Sajos regionos izglitibas iestadgs ir liels skolénu skaits un 1idz ar to skolotajiem ir augstaka
meéneSa darba algas likme, tarificéti visi papildu pienakumi un ir iesp€ja stradat pilnu
darba slodzi viena izglitibas iestade. Skolotajiem, kuri strada izglitibas iestades ar mazu
skolénu skaitu nav iesp&jams nodroSinat pilnu darba slodzi, kas atbilst 1.33 likm&m, jo
nepietiek finans€juma, lai apmaksatu papildus veicamos pienakumus. Autoresprat,
skolotaji ir spiesti macit vairakus priekSmetus, kas savukart samazina skolotaju darba
kvalitati, jo vini parsvara nav gatavi straujam situacijas izmainam. Darba slodzi nosaka
arT macibu priekSmets, kuru skolotajs pasniedz. Piem&ram, socialo zinibu un ekonomikas
skolotajiem macibu programma ir mazs stundu skaits, tadejadi ir jastrada vairakas
izglitibas iestades, lai nodrosinatu pilnu likmi — 30 stundas (minimala darba alga par to
ir2020./2021. m.g. ir EUR 780) un no darba algas ir japaredz ari térini cela izdevumiem
nokltiSanai no vienas izglitibas iestades uz otru.

Autore secina, ka ir milziga nevienlidziba un diferenciacija pret vispargjo izglitibas
iestazu skolotajiem, kuri veic vienadu darbu gan apmaksato tarific€to stundu skaita
(3.2.3. apaksnodala), gan darba alga starp Latvijas statistikas regioniem, regionu
novadiem un pilsétam, ka arT novadu un pilsétu izglitibas iestazu starpa. PE&tjjuma
2.nodala tika secinats, ka visos starptautiskajos dokumentos tiek uzsverts, ka ir
janodrosina vienlidziga atlidziba par lidzvertigu darbu un nediskrimingjosas atticksmes
nozimiba. Savukart finans€Sanas modelis “Nauda seko skolénam” veicina nevienlidzibu.
Pamatojoties ar uz I.Prizevoites veikto pétijumu nevienlidziba pastav izglitibas iestades
iek$ieng, jo pétijuma 16% (n= 854) no Latvijas regionu vispargjo izglitibas iestazu
skolotajiem uzskata, ka tarifikacijas process netiek veikts objektivi (Prizevoite, 2013).
Autore uzskata, ka t.i. saistits ar to, ka politiska vide ir novérojama ar Latvijas izglitibas
iestades, kuras darba devéjs izmanto savas pilnvaras, pieméro atalgojuma varu. Sada
situacija palielina iesp&jamibu, ka skolotajiem sava starpa veidojas domstarpibas, ko
apstiprina art LIZDA 2016. gada veiktas interneta aptaujas rezultati, kura no 1773
pedagogiem 34.8% drizak piekrit, 17.7% pilniba piekrit un 22.7% ne piekrit, ne nepiekrit
apgalvojumam, ka pedagogu kolektivos biezi noveérojama spriedze un ieksgja
konkurence, kas rada saspilétu psihologisko klimatu (LIZDA, 2016).

3.2.5. Finanséjums skolotaju darba algam/ Funding for teachers’ wages

Izanaliz&jot MK noteikumus Nr. 447, autore izveidoja formulu, lai uzskatami
paraditu, kada ir kartiba un principi, péc kuriem tiek aprékinata un sadalita valsts budzeta
mérkdotacija skolotaju darba algam. Meérkdotacijas apjoms:

e skolénu skaits izglitibas iestadé uz attieciga gada 1. septembri * izglitibas pakapes
koeficients * istenojama programma (pétijuma — gimnazija) = normétais skolénu
skaits;

e normeétais skolénu skaits / skolénu skaita attiecibu pret skolotaju = skolotaju likmju
skaits;

e skolotaju likmju skaits * zemaka méneSa darba algas likme + VSAOI (24.09%) =
mérkdotacijas apjoms skolotaju darba algam, kas seko uz novadu vai republikas
pils€tu ménesT.

Peéc sada principa IZM veic finans€juma aprékinu skolotaju darba algam un
informé par pieskirta finanséjuma apjomu katru republikas pilsétu un novadu pasvaldibu.
Pasvaldibas uzdevums ir informét katru izglitibas iestadi par ministrijas aprékinato
mérkdotacijas apjomu, to nepardalot starp paSvaldiba esoSajam izglitibas iestadeém.
Savukart skolas direktora pienakums ir pieSkirto finans€jumu sadalit skolotajiem ta, lai
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tiktu nodro$inats macibu plans un ievéroti MK noteikumi Nr. 445 (t.i. zemaka méneSa
darba algas likme — EUR 790 2020./2021. m.g.). Nemot véra, ka mérkdotacijas aprekins
tiek veikts, pamatojoties uz skolénu skaitu 1. septembri, skolotaji uzsakot macibu gadu
nav informé&ti par darba algas apméru, jo nav apstiprinata tarifikacija, kura nosaka
skolotaja darba slodzi un ménesa darba algas likmi. Skolotajiem ir jagaida, kamér IZM
veiks aprékinus, MK apstiprinas rikojumu par meérkdotacijas sadali pasvaldibam,
paSvaldibas sanem mérkdotaciju, paSvaldibas inform@s izglitibas iestades direktoru,
izglitibas iestades direktors vai administracija izveidos tarifikaciju, tarifikaciju saskano
ar pasvaldibu un skolas direktors informé skolotajus. Skolotaji par savu darba algas
apmeru uzzina septembra beigas vai oktobra sakuma (Noteikumu projekts "Grozijumi...,
2018). Nemot véra, ka izglitibas iestades vaditajam jau augusta ir zinams provizoriskais
skolénu skaits izglitibas iestade, tad zinot mérkdotacijas aprékina un sadales kartibu ir
iesp&ja prognozet izglitibas iestadei pieskirta finans€juma apjomu. Normativie akti
paredz, ka ar izmainam darba Iiguma ir jaiepazistina vismaz ménesi ieprieks (Darba
likums, 2001), tomér, pamatojoties uz LIZDA veikto p&tijumu par pedagogu darba
tiesibam izglitibas iestade, tikai 6.9% no aptaujatajiem (n-2055) pedagogiem ir bijusi Sada
iesp€ja. 57.6% no pedagogiem tiek iepazistinati ar prognoz&jamo darba algas likmi tikai
péc 1. septembra, savukart 13.2% wuzzina tikai algas diena, p&c merkdotacijas
apstiprinaSanas MK u.c. (LIZDA, 2017).

Lielaka dala vispargjo izglitibas iestazu atrodas pasvaldibu uzraudziba un
pasvaldibas ir to dibinatajas, bet tas ir paklautas IZM vispargjai parraudzibai. Balstoties
uz Izglitibas likuma 60. panta 3. punktu pedagogu darba samaksa valsts vai pasvaldibas
izglitibas iestades tiek nodroSinata no valsts budZeta Iidzekliem un valsts budzeta
mérkdotacijam. Savukart izglitibas iestazu dibinataji — pasvaldibas nodrosina izglitibas
iestazu uzturé8anas un saimnieciskos izdevumus, t.Sk. saimnieciska personala darba
algas, izglitojamo uzturéSanas izdevumus, ka arl ar starptautisko sadarbibu saistitos
izdevumus (Izglitibas likums, 1998). 2.7. tabula tika attéloti dati par to, ka 2018. gada
valsts pamatbudZeta vispargjas izglitibas apakSprogrammas 62. resora “Merkdotacijas
pasvaldibam” lielakais izdevumu Tipatsvars —EUR 256 915842 jeb 72.4% tika
apstiprinats pasvaldibu izglitibas iestazu pedagogu darba samaksai un VSAOI. Nemot
vera, ka pétijuma analize tiek veikta par skolotajiem, autore 3.2. att€la atspogulo valsts
mérkdotacijas apméru, kuru pieskir pasvaldibu vispargjas izglitibas iestadés stradajoso
skolotaju darba algam un VSAOIL 3.2.attela atspogulotais finansgjums neieklauj
1zglitibas iestades administracijas, atbalsta personala un interesu izglitibas finans€jumu.
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3.2. attéla dati parada, ka no 2014./2015. m.g. 1idz 2019./2020. m.g. mérkdotacijas
apjoms pasvaldibam skolotaju darba algam ir paliclingjies par EUR 29.75 milj. jeb par
21.16%. Valsts finans€jums skolotaju darba algam katru gadu ir palielinats. Vislielakais
mérkdotacijas palielinajums ir bijis 2016./2017. m.g., kad salidzinajuma ar
2015./2016. m.g. t.i. palielinats par EUR 13.98 milj. jeb 9.86%. Autore pienem, ka $ads
finans€juma palielinajums skolotaju darba algam ir izskaidrojams ar zemakas méneSa
darba algas likmes palielinagjumu (skat. 3.1. att.) — 2016./2017. m.g. skolotaju zemaka
ménesa darba algas likme tika palielinata par EUR 60, salidzinajuma ar 2015./2016. m.qg.

Analizgjot skolotaju darba algas aprékinaSanas metodiku, autore secina, ka ta ir
sarezgita un pielauj iesp&ju, ka daudziem Latvijas vispargjas izglitibas skolotajiem nav
pilnigas informacijas par visiem faktoriem, kas ietekme vinu darba algu:

e skolénu skaits izglitibas iestadg;

e norméto skolénu skaits izglitibas iestade - 6 klases grupas koeficienti, kuri tiek
pieméroti atbilstosi izglitibas iestades atrasanas vietai (7 regionalie koeficienti);

e Tstenojamas programmas - papildus koeficients (p&tijuma — gimnazija);

e skolénu skaita attieciba pret skolotaju - 7 regionalie koeficienti, kuri tiek pieme&roti
atbilstosi izglitibas iestades atraSanas vietai

e zemaka ménesa darba algas likme.

3.3. Skolotaju piemaksu, prémiju, atvieglojumu un labumu ietekméjosie faktori/
Factors affecting teachers' allowances, bonuses, reliefs and benefits

3.3.1. Piemaksas/ Allowances

Skolotajiem ir iesp&ja katru ménesi sanemt piemaksu, ja balstoties uz 2017. gada 1.
septembrT apstiprinatajiem MK noteikumiem Nr. 501 “Pedagogu profesionalas darbibas
kvalitates novertéSanas organizé€Sanas kartiba” ir iegiita kada no tris iesp&jamajam
kvalitates pakapeém. Ka svarigakais pedagoga darba kvalitates novert€juma kriterijs ir
1zvirzits pedagoga ikdienas darbs macibu stunda, sadarbibas prasmes un skolotaja atbalsts
skolénu sp€ju attistiba un virziba. Autore pienem, ka pedagogu profesionalas kvalitates
novertésanas sistéma ir viens no NAP2020, Latvija2030 un IAP 2014.-2020. gadam
noteiktajiem uzdevumiem - pedagogu motivacijas paaugstinaSana jeb motivacijas
sistémas izstrade. Jauna kvalitates pakapes pieSkirSanas sist€ma paredz, ka IidzSin€jo
piecu pakapju vieta pedagogs var pretendét un iegut kadu no trim kvalitates pakapem.
Kvalitates pakape ir pedagoga profesionalas darbibas novértéSanas rezultats, un ta ir
speka tikai taja izglitibas iestadé, kura veikta pedagoga novértéSana (Pedagogu
profesionalds darbibas..., 2017). Tas nozimé: ja pedagogs strada vairakas izglitibas
iestadés un vins velas sanemt piemaksu par sava darba kvalitati, tad vina darba
novertéSana javeic tajas visas. Izglitibas likums nosaka, ka pedagogam ir tiesibas, bet nav
pienakums prasit pedagoga profesionalas darbibas kvalitates novertgjumu — ta ir
pedagoga brivpratiga izvele (Izglitibas likums, 1998). Tapat pedagogam ir tiesibas
pretendét uz jebkuru kvalitates pakapi, neieverojot péctecigumu. Pieteikties noverteéSanai
var visi pedagogi, kuru darba stazs konkrétaja izglitibas iestadé nav mazaks par vienu
gadu. Normativie akti paredz, ka izglitibas iestades kolektivs izstrada pedagogu
profesionalas darbibas novértéSanas kartibu, kuru saskano ar savas izglitibas iestades
dibinataju un to apstiprina izglitibas iestades vaditajs. Pasvaldiba var noteikt vienotus
nosactjumus, kuri izglitibas iestadém jaieklauj novértéSanas kartiba. Izglitibas iestades
vaditajs izveido novertéSanas komisiju vismaz triju cilvéku sastava un apstiprina
komisijas darbibas kartibu, kura jaietver noveérté€Sanas norises un laika planojums,
rezultatu apkopoSanas un lémuma pienemsSanas procediira. Komisija veérté skolotaju
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vaditas macibu stundas. Kvalitates pakapi skolotajiem pieskir uz vienu, diviem vai trim
gadiem (Pedagogu profesionalas darbibas..., 2017). Grozijumi Izglitibas likuma ari
paredz, ka piemaksas apmeru par kvalitates pakapi nosaka tas izglitibas iestades vaditajs,
kura noveértéta pedagoga profesionalas darbibas kvalitate. Piemaksa tiek noteikta, nemot
vera noverteéSanas procesa rezultatus un pieejamos finansu lidzeklus (Izglitibas likums,
1998). MK noteikumi Nr. 445 27.! punkts nosaka, ka izglitibas iestades vaditajs izglitibas
iestadei pieskirta finans€juma ietvaros ar iek$€jo normativo aktu nosaka piemaksas
apméru 1., 2. un 3. kvalitates pakapei, kas iegiita no 2017. gada 10. augusta, par darba
slodzi, kas atbilst ménesa darba algas likmei. Pedagogiem, kuri ir ieguvusi kadu kvalitates
pakapi, nosaka piemaksu proporcionali pedagoga darba slodzei (Pedagogu darba
samaksas..., 2016). Autore secina, ja izglitibas iestades vaditajs, pamatojoties uz
komisijas priekslikumu, pienem I€mumu par kvalitates pakapes pieskirsanu, tad
skolotajiem ir iesp&ja piemaksu sanemt katru ménesi, bet tas apjoms ir atkarigs no
izglitibas iestadei pieskirta piemaksu fonda apjoma. Piemaksu fonda apjomu IZM
aprékina pamatojoties uz MK noteikumu Nr. 447 8.3. punktu, kas nosaka, ka katrai
izglitibas iestadei no macibu stundu plana istenoSanai aprékinatas mérkdotacijas tiek
aprékinats papildu finansgjums 14.5% apméra — samaksai par pedagogu papildu
pienakumiem, profesionalas darbibas kvalitates piemaksam pedagogiem, kuri ir ieguvusi
1., 2. un 3. kvalitates pakapi, ka arT pedagoga ménesa darba algas likmes palielinasanai
(Par valsts budzeta..., 2016). Autoresprat, tas, ka finanséjums nav noteikts konkrétam
mérkim - profesionalas darbibas kvalitates piemaksam pedagogiem, kuri ir ieguvusi 1.,
2. un 3. kvalitates pakapi un tas, ka katrai kvalitates pakapei nav noteikta konkréta
piemaksas summa rada nevienlidzibu, jo:

e izglitibas iestades, kuram nepietiek finans€jums, lai skolotajiem tarific€tu un
apmaksatu stundas pargjo pienakumu veikSanai - darbu laboSana, gatavoSanas
nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem (konsultacijas), klases audzinasana,
So finans€jumu izmanto to apmaksai;

e izglitibas iestadem, kuram nepietiek finans€jums zemakas ménesSa darba algas
likmes nodros$inasanai, So finans€jumu izmanto tas nodroSinasanai;

e izglitibas iestades, kuram pietiek finans€jums, lai apmaksatu skolotajiem visus
pienakumus un nodroSinatu zemako ménesa darba algas likmi So finans€jumu
izmanto, lai visiem skolotajiem palielinatu zemako ménesa darba algas likmi;

o izglitibas iestad€s, kuras profesionalas darbibas kvalitates pakapes ir ieguvusi
salidzino8i daudz skolotaju, piemaksas apjoms ir mazs;

e izglitibas iestadés, kuras profesionalas darbibas kvalitates pakapes ir ieguvusi
salidzino$i maz skolotaju, piemaksas apjoms ir liels;

e izglitibas iestades var atrasties viena novada, netalu viena no otras, bet [ZM
aprékinatais papildus finans€jums, var tikt izlietots dazadiem mérkiem un dazados
apjomos.

MK noteikumu Nr. 445 30. punkts paredz, ka izglitibas iestades pedagogu darba
samaksas fondu, veido pedagogu darba algas fonds un piemaksu fonds (Pedagogu darba
samaksas..., 2016). Faktori, kas ietekmé skolotaju darba algu fondu, tika izpétiti p&tijuma
3.2. apakSnodala. Piemaksu fonda apjoms jeb papildus finans€juma apjoma lielums ir
14.5% no aprekinata pedagogu darba algas fonda. Tas nozimé, ka ar1 skolotaju piemaksu
fonda apjoms ir atkarigs no skolénu skaita izglitibas iestadés - samazinoties skolénu
skaitam, samazinas gan skolotaju darba algas fonds, gan piemaksu fonds. Autore uzskata,
ka skolotaji buitu motivétaki pieteikties profesionalas darbibas kvalitates novertésanai, ja
vini biitu informéti par piemaksas apjomu, iegiistot kadu no kvalitates pakapem. Sobrid,
pamatojoties uz MK noteikumu Nr. 501 7. punktu pieskirto kvalitates pakapi apliecina
izglitibas iestades vaditaja rikojums, kas izdots 1idz kartgja gada 31. maijam. Skolotajs
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itkméneSa piemaksu par ieglto kvalitates pakapi sanem no jauna macibu gada sakuma
(1. septembra), bet to, kada apjoma ta biis, skolotajs uzzina tikai p&c IZM veikta aprékina
par mérkdotacijas apjomu. Var veidoties situacija, ka viena gada skolotajs par 3.
kvalitates pakapi sanem, pieméram, EUR 100, bet nakamaja gada, samazinoties skolénu
skaitam un pieaugot izglitibas iestade kvalitates pakapi ieguvuso skolotajam skaitam,
finans€jums par 3. kvalitates pakapi pietiek tikai EUR 20.

Skolotajiem, balstoties uz MK noteikumu Nr. 445 25. punktu ir iespgja sanemt
piemaksu par papildu pedagogisko darbu, kas nav ieklauts pedagoga amata apraksta
(darba apjoma palielinaSanas, iznemot promesoSu pedagogu aizvietoSanu). Pedagogam
pieskir un piemaksas apméru nosaka attiecigas izglitibas iestades vaditajs iestades darba
samaksas fonda ietvaros. Piemaksu nosaka 1idz 30 procentiem no pedagogam tarifikacija
aprekinatas darba algas par stundam, kas noteikta papildu darba veicgjam.

No finan$u lidzekliem, zemako ménesa darba algas likmi var paaugstinat ar1 tiem
skolotajiem, kas strada specialajas klasés (Pedagogu darba samaksas..., 2016). Nemot
vera, ka piemaksa tiek noteikta darba samaksas fonda ietvaros, autore pamatojoties uz
3.2. nodalas analizi secina, ka daudzam izglitibas iestadeém ir nepietickams finansgjums,
lai skolotajiem nodros§inatu piemaksu par papildu pedagogisko darbu.

3.3.2. Prémijas/ Bonuses

Prémijas tiek pieSkirtas par ieprieksgja laika perioda sasniegtiem uznémuma
kopgjiem vai konkréta darbinieka darba rezultatiem. MK noteikumu Nr. 445 26. punkts
paredz, ka pamatojoties uz personisko darba ieguldijumu, pedagogam var pieskirt prémiju
vai naudas balvu, izmantojot ietaupitos darba samaksai paredz&tos budzeta Iidzeklus. No
valsts budzeta dotacijas un mérkdotacijas izmaksato prémiju un naudas balvu kopg€jais
apmérs kalendara gada nedrikst parsniegt 120 procentus no pedagoga ménesa darba algas,
bet kopgjais kalendara gada izmaksato prémiju un naudas balvu apjoms valsts un
pasvaldibas izglitibas iestad€s, nedrikst parsniegt 175 procentus no pedagoga ménesa
darba algas. Pedagogiem naudas balvas vai prémijas apméru nosaka iestades vaditajs
saskana ar izglitibas iestadé apstiprinato naudas balvu vai prémiju pieskirSanas kartibu
(Pedagogu darba samaksas..., 2016). Tas nozimg, ja skolotajs 2020./2021. m.g. strada 40
stundas nedéla jeb 1.33 likmi un sanem MK noteikumos Nr. 445 noteikto zemako ménesa
darba algas likmi — EUR 1 053.33 ménesT, tad kopgjais izmaksajamais prémijas apmérs
nedrikst parsniegt EUR 1843.33 kalendara gada: no valsts budzeta mérkdotacijas
prémijas apmeérs nedrikst parsniegt EUR 1 264.00 kalendara gada un pasvaldiba no sava
budzeta drikst piemaksat papildus lidz EUR 579.33 kalendara gada. Ja izglitibas iestadei
no valsts budZeta mérkdotacijas ir ietaupijums, lai, piem&ram, skolotajam izmaksatu
EUR 500.00 prémiju kalendara gada, tad paSvaldibai ir iesp€&a skolotajam pieSkirt
prémiju lidz EUR 1 343.33 kalendara gada. Ja izglitibas iestadei no valsts budzeta
mérkdotacijas nepietiek finans€jums, lai skolotajam izmaksatu prémiju, tad paSvaldibai
to ir iesp&ja izmaksat [idz EUR 1 843.33 kalendara gada.

3.3.3. Atvieglojumi un labumi/ Reliefs and benefits

Ta ka pedagogs visbiezak strada tiesi paSvaldibas iestade, bet darba samaksu tiem
maksa valsts, biitu logiski domat, ka uz skolotaju attiecas Valsts un pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums un uz ta pamata izdotie MK noteikumi Nr.
565 "Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku
socialajam garantijam", tomér skolotajiem nav noteiktas socialas garantijas, kas biitu
lidzvertigas valsts un paSvaldibu institiicijas stradajoSo socialajam garantijam. Valsts un
paSvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 1. panta
3. dala nosaka: uz pedagogiem atbilstosi pedagogu amatu sarakstam attiecas tikai $a
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likuma 3. panta astota un devita dala par atalgojuma publiskosanu (Valsts un pasvaldibu
institiiciju..., 2009). Lidz ar to uz skolotajiem socialas garantijas, ko nosaka mingtais
likums, neattiecas.

Sobrid minétajos normativajos aktos noteiktds socialas garantijas valsts tie$aja
parvalde stradajosajiem tiek laikus paredzetas So iestazu budzetos, bet izglitibas iestad€s
stradajosajiem netiek ne planotas, ne izmaksatas. Valsts un pasvaldibu institiiciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums nosaka tiesibas uz naudas balvu,
atvalinajuma pabalstu, piemaksu par darba kvalitati, pabalstu sakara ar gimenes locekla
vai apgadajama navi, macibu maksas apmaksu, kompensaciju macibu kursu un
profesionalas pilnveides un ar to saistito izdevumu apmaksai, darbinieku veselibas
apdrosSinasanu un apdroSinasanu pret nelaimes gadijumiem, bérna piedzimsanas pabalstu
utt. (Valsts un pasvaldibu institiciju..., 2009) un tos var sanemt izglitibas iestazu
darbinieki, kas nav pedagogi. Péc autores domam skolotaji tick nostaditi nevienlidziga
situacija, veidojas butiski atSkiriga un diskrimingjosa attiecksme pret skolotajiem un
tehniskajiem darbiniekiem vienas izglitibas iestades ietvaros. Piem&ram, pasvaldiba
nodroSina veselibas apdrosinaSanas polises izglitibas iestade stradajoSajiem tehniskajiem
darbiniekiem, bet tas nenodroSina skolotdjiem, jo to neparedz likumdoSana. Vai
pasvaldiba izmaksa pabalstus tehniskajiem darbiniekiem saistiba ar gimenes locekla navi,
bet skolotajiem netiek izmaksats, jo Valsts un paSvaldibu institiiciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likums uz viniem neattiecas. Autore uzskata, ka nav pielaujama tada
situacija, kad valstt kopuma, ka ar1 vienas paSvaldibas robezas vai vienas iestades ietvaros
veidojas biitiski atskiriga socialo garantiju sist€ma izglitibas iestades stradajosajiem.

Jautajums par socialo garantiju nodro$inaSanu, kas tiesa veida noraditu uz tiestbam
pedagogiem sanemt socialas garantijas, nebija nostiprinats normativajos aktos gandriz 10
gadus. 2018. gada 16. aprilim spéka stajas grozijumi Izglitibas likuma, kura 52. panta
1. dala papildinata ar 7. punktu, kas nosaka, ka pedagogam ir tiesibas no izglitibas
iestades dibinataja finansu lidzekliem sanemt pabalstu sakara ar gimenes locekla (laulata,
bérna, vecaku, vecvecaku, adoptétaja vai adoptéta, brala vai masas) vai apgadajama navi
ne vairak ka vienas minimalas ménesa darba algas apméra. Sis punkts pilna apméra stajas
speka 2019. gada 1. septembri. Izglitibas likuma 52. pants papildinats ar 1.! dalu, kas
nosaka, ka valsts un pasvaldiba pieejamo finanSu Iidzeklu ietvaros pedagogam var noteikt
ar1 pabalstu par bérnu invalidu un veselibas apdroSinasanu (Grozijumi izglitibas likuma,
2018).

Tapat, Izglitibas likuma 52. pants paredz, ka pedagogiem ir tiesibas uz:

e astonu nede€lu garu atvalinajumu. Atbilstosi Darba likumam katram darbiniekam ir
tiesibas prasit ikgad€jo atvalinajumu, ja vin$ pie konkréta darba devgja ir bijis
nodarbinats nepartraukti vismaz seSus meéneSus. lkgad€jais apmaksatais
atvalinajums pienakas visiem pedagogiem neatkarigi no ta, uz kadu darba slodzi tas
pienemts darba;

e radosa darba atvalinagjumu macibu Iidzekla izstradei. Pedagogs var sanemt
apmaksatu I1dz trijiem méneSiem ilgu radosa darba atvalinajumu vai Iidz seSiem
ménesiem ilgu bezalgas atvalindjumu, lai macibu lidzekla izstradasanai. So
pieskirSanu regule MK noteikumi Nr.404 "Kartiba, kada pedagogam pieskir
atvalinajumu macibu lidzekla izstradei";

e 30 dienas profesionalas meistaribas pilnveidei. Saglabajot savu pamatalgu skola,
pedagogs 30 kalendaras dienas triju gadu laika var izmantot savas izglitibas un
profesionalas meistaribas pilnveidei (Izglitibas likums, 1998). So pilnveidi
pedagogs plano sadarbiba ar savas skolas direktoru. Atbilstosi MK
noteikumiem Nr.569 "Noteikumi par pedagogiem nepiecieSsamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
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kartibu" pedagogs savu profesionalo kompetenci pilnveido, triju gadu laika

apgustot programmu vismaz 36 stundu apjoma (Noteikumi par pedagogiem...,

2018).

Darba likuma 151. pants paredz, ka arT pedagogiem, tapat ka jebkuriem citiem
algotiem darbiniekam, kuriem ir tris vai vairaki bérni vecuma lidz 16 gadiem vai bérns
invalids Iidz 18 gadu vecumam ir tiesibas uz tris darba dienu ikgad&jo apmaksato
papildatvalinajumu (Darba likums, 2001).

Pasvaldibas savu finansialo iesp&ju robezas var skolotajiem nodro$inat ar citas
socialas garantijas, ja tas noteiktas ar&jos normativajos aktos vai ar1 pasvaldibu saistosajos
noteikumos. So socidlo garantiju Tstenoanai nedrikst izmantot valsts budZeta
mérkdotaciju pedagogu darba samaksai.

Pasvaldibas socialas garantijas pedagogiem lielakoties tiek izmaksatas, balstoties
uz noslégto vienosSanos vai darba kopligumu. Par to noslégsanu riip§jas arodbiedriba -
LIZDA, kura socialaja dialoga aizstav skolotaju intereses. Arodbiedribu likuma 3. pants
nosaka, ka arodbiedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kas nodibinata, lai parstavétu
un aizstavétu stradajoso darba, ekonomiskas, socialas un profesionalas tiesibas un
intereses (Arodbiedribu likums, 2014). LIZDA ir neatkariga sabiedriska organizacija, kas
dibinata 1990. gada 19. maija un sobrid ir lielaka un ietekmiga nozaru arodbiedriba
Latvija. 2020. gada 1. janvart LIZDA uzskaité registrétas 1110 arodorganizacijas, kuras
kopuma ir 24 218 izglitibas un zinatnes nozaré stradajoso. LIZDA sastava ir 41.8%
izglitibas un zinatnes nozares stradajoso, kas aktivi iestajas par savu darba un dzives
apstaklu uzlabosanu un izglitibas un zinatnes nozaru attistibu. Latvijas paSvaldibas
parstav teritorialo arodorganizaciju (novadu/starpnovadu/pilsétu) priekssedétaji. Lai
veicinatu sadarbibu un sociala dialoga attistibu starp pasvaldibu arodorganizaciju tiek
slegta vienoSanas, kura tiek ietverta ar1 sadala par profesionalajam, darba un socialajam
garantijam. Peéc LIZDA nepublicétajiem datiem uz 2020. gada 1. janvari ar pasvaldibam
vai Izglitibas parvaldém noslégtas 34 vienoSanas. Ja pasvaldibas nav noslégta vienoSanas,
tad arodbiedriba riip€jas par to, lai izglitibas iestades tiktu noslégts darba kopligums, kura
tiek ietvertas pedagogu socialas garantijas. Darba likuma 17. pants reglamentg, ka darba
kopliguma puses vienojas par noteikumiem, kas regul€ darba tiesisko attiecibu saturu, it
1paSi darba samaksas un darba aizsardzibas organizaciju, darba tiesisko attiecibu
nodibinaSanu un izbeigSanu, darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanu, ka ari darba
kartibas, darbinieku socialas aizsardzibas u.c. ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus
jautajumus, un nosaka savstarp&jas tiesibas un pienakumus (Darba likums, 2001). Péc
LIZDA nepublicgtajiem datiem uz 2020. gada 1. janvari LIZDA uzskaitg ir registréti 720
darba kopligumi, ko slédz arodorganizacijas prieks$seédetajs un iestades vaditajs.

LIZDA biedriem arT nodro$ina socialas garantijas — labumus. Viens no labumiem
ir socialas palidzibas fonds. Pamatojoties uz LIZDA teritorialo arodorganizaciju
(novadu/starpnovadu/pilsetu) apstiprinatajiem nolikumiem biedriem tiek sniegts dazads
finansials atbalsts dazados dzives gadijumos, pieméram — stihiska nelaime, arstéSanas
izdevumu dal€ja apmaksa, bérnu piedzimSana, arodbiedribas biedra vai biedra tuva
radinieku nave, kvalifikacijas cel$ana u.c. gadijumos. Fonds izveidots 2001. gada un lidz
2019. gada 1.janvarim, arodbiedriba saviem biedriem p&c solidaritates principa ir
sniegusi socialo palidzibu EUR 5.4 milj. apméra. Arodbiedriba ir izveidojusi arT Nelaimes
gadijumu fondu, kura arodbiedribas biedriem tiek sniegta finansiala palidziba nelaimes
gadijumos — iesp&ja stradajoSam LIZDA biedram 24h/7 dienas ned€la giit materialo
palidzibu Iidz EUR 2 500 (kompensaciju par traumu, dienas naudu, slimnicas un
arst€Sanas izdevumu atlidzibu u.tml.), ja biedrs cietis nelaimes gadijuma Latvijas
teritorija. LIZDA fonda lidzeklus veido stradajoso arodbiedribas biedru iemaksatas biedra
naudas. LIZDA ir pirma no nozaru arodbiedribam Latvija, kura no biedru naudam 2005.
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gada izveidoja $adu solidaritates fondu. Lidz 2020. gada 1. janvarim LIZDA fonds ir
izskatijis 10 637 nelaimes gadijumu pieteikumus un cietuSajiem arodbiedribas
biedriem ir sniegta materiala palidziba EUR 1.68 milj. apméra.

Pamatojoties uz 3. nodala veikto analizi, autore 3.3. attéla atspogulo skolotaju
finansiala atalgojuma, t.i. darba algas, piemaksu, prémiju, atvieglojumu un labumu
ietekm&joSos faktorus vispargjas izglitibas iestadés Latvija. Savukart 8. pielikuma ir
3.3. attels lielaka formata.

/» . . //,«» .\\ /A ‘\7\\ ' /A l ‘\\‘ ’//"
/ \ / / S \ / Atvieglojumi /
Darba alga [ Piemaksas / Pr‘elntu]as { + labumi ) / Darba
| . (valsts ) | { . (valsts y | 1‘ p(;éav;usirlnu;s | | (asvaldibas | samaksa
inans&jums ' \ inans&jums \ = \  finansgjums un
\ \ \ finans&jums) \ L1ZDA ) \
‘\\ - / \\: // ‘\\\ Y / -\\ Y / \\\. .//
‘ 1. Skolénu skaits | Pedagogiskidarba | | Valsts budzeta | | Pagvaldiba
| | | kvalitates pakiipes | | mérkdoticija |\
* uz attieciga gada 1. TS e~ _ _ _ ~ « pabalsts sakara ar gimenes locekla vai
septembri 1,2 un 3. _ * kalendara gada nedrikst apgadajama navi ne vairak ka vienas
( y kvalitates pakape parsniegt 120 procentus no minimalas ménesa darba algas apméra
i‘ szgl‘itibas+p_a kﬁpgs = [ S — pedagoga ménesa darba « astonu nedélu atvalinajums ’
p‘r)sgl:::::zas lﬁzz‘.:;’;ﬁzs ‘ Par papildu | algas * idz trijiem menesiem ilgu radoda darba
| pedagogisko darbu | Patvaldiba 1 atvalinajumu vai lidz sesiem menesiem ilgu
* skolas veids (sakumskola/ hdz 30%mo ) bezalgas atvalingjumu o
pamatskola / vidusskola pedagogam « kopejais valsts un « 30 kalendﬁrés d1ena§ triju gadl} la].kfi nglitibas
« gimnazija tarifikacija pasvaldibu apmers un profesionalas meistaribas pilnveidei )
p - aprekinatas darba kalendara gada nedrikst * tiis darba dienu ikgadgjs papildatvalinajums, ja
3. Pedagogisko likmju | ; - arsnieet 175 ir tris vai vairaki bérni vecuma lidz 16 gadiem
! algas par stundam parsniegt 175 procentusno U1s val 3 K1 DE
| skaits | pedagoga menesa darba vai bems invalids lidz 18 gadu vecumam
« apdzivota vieta (novads/ . algas * socialas garantijas, ja tas noteiktas argjos
pilsetu novads/ Pierigas ‘ normativajos aktos vai ait pasvaldibu
novads/ regionalas nozimes ) saistosajos notefkumos
pilséta/ Riga/ republikas Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku

pilseta | arodbiedriba

| » socialas palidzibas fonds
J * nelaimes gadijumu fonds
* 2019./2020. m.g. EUR 750

Avots: autores veidots, 2020
3.3. att./ Fig 3.3. Skolotaju finansiala atalgojuma sistémas ietekméejosie faktori
visparejas izglitibas iestades Latvija/ Factors influencing the system of teachers’
financial remuneration in general education institutions in Latvia.

{4‘ Darba algas likme

Skolotaju darba alga tiek nodroSinata no valsts budZeta mérkdotacijas un tas apjoms
ir atkarigs no skolénu skaita izglitibas iestades, klases grupas koeficienta un istenojamas
programmas, aprékinato pedagogisko likmju skaita izglitibas iestadei un valsti noteiktas
zemakas ménesa darba algas likmes. Skolotajiem piemaksas ir iesp€ja sanemt, ja ir iegtita
kada no pedagogiska darba kvalitates pakapem, ka ari, ja no aprékinatas valsts budzeta
meérkdotacijas pietiek finans€jums, tad piemaksas ir iesp€ja sanemt par papildus
pedagogisko darbu. Prémijas skolotajiem var nodro$inat gan no valsts budZeta
meérkdotacijas, gan no pasvaldibas lidzekliem. Skolotajiem atvieglojumi un labumi tiek
nodro§inati no paSvaldibas finans&juma, ka arT ir iesp€ja to sanemt no LIZDA, ja skolotajs
ir tas biedrs - ta ir brivpratiga izvéle.

Pamatojoties uz iepriekséjas darba nodalas veikto analizi, autore identificgja
vispargjas izglitibas iestazu skolotaju darba samaksas finanséSanas kartibas stipras puses,
vajas puses, iesp€jas un draudus.

Stipras puses:
o izglitibas iestad€s ar lielu skolénu skaitu skolotajiem tiek apmaksati visi papildus
veicamie pienakumi;
e izglitibas iestadés ar lielu skolénu skaitu skolotaju zemaka ménesa darba algas
likme ir augstaka par normativajos aktos noteikto;
o izglitibas iestadém ar lielu skolénu skaitu ir iesp&ja izmaksat piemaksas un prémijas
no piemaksu fonda;
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lielakaja dala novadu/ republikas pilsétu skolotaju vidg€ja darba alga par pilnu darba
slodzi ir augstaka neka vidéja darba samaksa valsti;

izglitibas iestades ar lielu skolénu skaitu ir iesp&ja apmaksat nepiecieSamo atbalsta
personalu;

izglitibas iestades vaditajam ir iesp€jas skolotaju motivacijas celSanai un skolotaju
iniciativu atbalstiSanai;

izglitibas iestades kolektivs kopigi izstrada skolotaju profesionalas darbibas
novértéSanas kartibu.

Vajas puses:

skoléns klust par preci - pievilina ar stipendijam, apmaksatiem B kategorijas
autovaditaju kursiem u.c. piedavajumiem;

neveseliga konkurence starp pasvaldibam, jo par katru skolénu, kur§ macas
izglitibas iestadg, kas atrodas citas pasvaldibas administrativaja teritorija, ir javeic
savstarp&jie norékini;

konkurence starp izglitibas iestadém, lai skolotajiem nodroSinatu papildu
pienakumu apmaksu, augstaku ménesa darba algu, piemaksas par profesionalas
darbibas kvalitates pakapem un prémijas;

nevienlidziba starp izglitibas iestadém tarific€to stundu skaita pargjo pienakumu
veikSanai - darbu labosanai, gatavojoties nodarbibam, individualajam darbam ar
skoléniem (konsultacijam) un klases audzinasanai;

nevienlidziba un liela diferenciacija par vienadu darba slodzi starp izglitibas
iestadeém skolotaju ménesa darba algas likmes lieluma,

netaisniga un diskrimingjosa atticksme pret skoléniem, jo nepietiekamais
finans&juma apjoms nesekme vienlidzigas iesp&jas iegut kvalitativu izglitibu;
izglitibas iestades ar mazu skolénu skaitu ir spiestas veidot apvienotas klases;
Rigas un Pierigas regionos veidojas liels skolénu skaits klases;

likvidgjot izglitibas iestades, novadu pagasti kliist arvien neapdzivotaki;
izglitibas iestad€s ar mazu skolénu skaitu, skolotajiem, lai nodrosinatu pilnu darba
slodzi izglitibas iestadés ar mazu skolénu skaitu, skolotajiem ir jastrada vairakas
1zglitibas iestad€s vai spiesti macit vairakus macibu priekSmetus;

samazinoties skolénu skaitam, klasu komplektu skaits var palikt nemainigs, bet
valsts pieskirta mérkdotacija skolotaju darba algdm samazinas;

uzsakot macibu gadu, skolotaji nav informéti par darba algas apméru, jo katru
macibu gadu skolotaju darba alga var mainities neatkarigi no skolotaja darba
kvalitates;

pasvaldibas tiek spiestas pienemt lemumu par izglitibas iestades likvidaciju vai
reorganizaciju;

nevienlidziga darba alga par vienadu darba slodzi rada nelabvéligu mikroklimatu
skolotaju starpa;

piemaksas apmers par 1., 2., un 3. profesionalas darbibas kvalitates pakapi ir
atkarigs no skolotaju skaita izglitibas iestade, kas ieguvusi kadu no pakapeém un
pieejamajiem finansu resursiem;

prémiju apmers no valsts budZeta mérkdotacijas ir atkarigs no izglitibas iestades
ietaupijumiem;

prémiju apmérs un socialas garantijas ir atkarigas no paSvaldibas budZzeta
iespéjam;

nav noteiktas socialas garantijas, kas biitu lidzvertigas valsts un pasvaldibu
institlicijas stradajosajiem.
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Iesp€jas:

pasvaldibas no sava budzeta nodroSina finans€jumu skolotaju zemakas ménesa
darba algas likmes paaugstinasanai;

pasvaldibas préme skolotajus par augstiem skoléna sasniegumiem;

ta ka skolotaji ir motiveéti stradat pie izglitibas kvalitates nodroSinasanas un
izglitibas iestades attistibas, tos nakotné vairak iesaista $aja procesa,

pasvaldibas slédz vienoSanos vai darba kopliguma atruna vienlidzigas (ka
pargjiem pasvaldiba stradajosiem darbiniekiem) socialas garantijas;

skolotaji aktivak iesaistas LIZDA darba, tadejadi veicinot sadarbibu, ka arT sanem
LIZDA biedru labumus.

Draudi:

darba algas apmérs skolotajiem nenodroSinas iztikas minimumu, tadejadi netiks
nodros$inata pamatvajadzibu apmierinasana;

pasvaldibas (ipasi novados, kur ir izglitibas iestades ar mazu skolénu skaitu),
nepiedaloties ar savu lidzfinans€jumu, bis spiestas likvidet izglitibas iestades, jo
valsts mérkdotacijas apjoms biis nepietiekams;

lai palielinatu skolénu skaitu, vispargjas izglitibas iestades arvien vairak tiks
uznemti skoléni ar specialajam vajadzibam, bet lidzeklu visu nepiecieSamo
atbalsta pasakumu nodrosinasanai nepietiks;

gruti piesaistit labus un jaunus skolotajus, ka ari skolotajus, kas pasniedz
konkretus priekSmetus, jo skolotaji izvelesies stradat izglitibas iestade, kur tiks
apmaksati visi papildu pienakumi, tiks nodrosSinata pilna darba slodze un bus
augstaka ménesa darba algas likme par MK noteikumos noteikto;

darba algas apméru ietekmé demografiska situacija valsti, tadejadi skolotaji triiks
izglitibas iestad€s ar mazu skolénu skaitu (1pasi Latvijas novados), jo skolotaji dos
prieksroku izglitibas iestadém ar lielu skolénu skaitu tajas;

pasvaldibam, piedaloties ar savu lidzfinans§jumu izglitibas programmas
istenoSanai, arvien gritak bis atbalstit skolotaju profesionalas kvalifikacijas
celSanu, sniegt izglitibas iestadei nepiecieSamos finanSu lidzeklus telpu
tehniskajam iekartojumam un uzturéSanai, intereSu izglitibas realizéSanai;
palielinasies izglitibas iestaZzu skaits ar lielu skolénu skaitu, bet ne vienmér
kvantitativi lielas izglitibas iestades varés nodroSinat augstas kvalitates izglitibu
konkréta skoléna vajadzibam;

samazinoties skolénu skaitam regionos, skoléns aizvien biezak kliis par preci —
starp pasvaldibam, izglitibas iestadém notiks skolénu “pirk$ana” un
“parpirksana”, paplasinot piedavajuma klastu;

augstskolu absolventi neizvélesies skolotaja profesiju, jo nebls apmierinati ar
zemakas ménesa darba algas likmes apmeéru;

skolotajiem nebils iespgjas pretendét uz 1., 2. vai 3. profesionalas darbibas
kvalitates pakapi, jo Viss papildu finans€juma fonds tiks izlietots, lai izglitibas
iestade nodroSinatu izglitibas programmas izpildi.
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1

2.

4.

5.

6.

SECINAJUMI PAR TRESAS NODALAS SATURU/ CONCLUSIONS
ON THE CONTENT OF CHAPTER THREE

. Skolotaju darba algas apméru ietekmé: 1. skolénu skaits izglitibas iestad€; 2. norméeto
skolénu skaits izglitibas iestadé — atkarigs no grupas (6 grupas), kura novada/
republikas pilséta atrodas izglitibas iestade, no izglitibas pakapes (1.-6., 7.9., 10.-12.
klase) un no izglitibas iestadé istenotds izglitibas programmas (7 koeficienti); 3.
skolénu skaita pret skolotaju skaitu attieciba - 7 koeficienti atbilstosi grupai (6 grupas),
kura novada/ republikas pilséta atrodas izglitibas iestade; 4. valstl noteikta zemaka
meénesa darba algas likme.

FinanséSanas modela ietekmé skoléns kliist par ienakumu objektu izglitibas iestadei un
pasvaldibai, kuru pievilina ar stipendijam, apmaksatiem B kategorijas autovaditaju
kursiem, skolu autobusu specialos marsrutos, brivpusdienam, bezmaksas dienesta
viesnicu u.C. piedavajumiem. Tapat finans€Sanas modelis var pastiprinat spriedzi starp
skolénu, skolotaju un administraciju izglitibas iestadg, jo administracija fokusgjas uz
lielaku skolénu skaitu, publicitati un reputaciju, nevis izglitibas kvalitati. Situacija, ka
pasvaldibam ir javeic savstarp&jic maksajumi par skoléniem, kuri macas citas
paSvaldibas administrativaja teritorija, stimulé konkurenci starp paSvaldibam.
Pasvaldibas, kuras ir finansiali turigakas, skoléniem sp&j piedavat plasakas
pakalpojumu iespg€jas, tadejadi “pievilinot” skolénus. Skolénu skaits izglitibas iestade
ietekm@ ne tikai skolotaju darba algu, bet arT pasvaldibu budzetus.

Skolénu skaita ipatsvars 2019./2020. m.g., salidzinot ar 2014./2015. m.g., Rigas
regiona palielinajies par 1.9 procentu punktiem, un Pierigas regiona - par 2.1
procentpunktiem. Vidzemes, Zemgales, Latgales un Kurzemes regiona skolénu skaita
Ipatsvars 2019./2020. m.g. ir samazinajies attiecigi par 0.5, 0.6, 1.1 un 1.8 procentu
punktiem salidzinajuma ar 2014./2015. m.g. Rigas un Pierigas regiona izglitibas
iestad@s ir liels skolénu skaits, un 11dz ar to skolotajiem ir augstaka ménesa darba algas
likme, tarificéti visi papildu pienakumi un ir iesp&ja stradat pilnu darba slodzi viena
1zglitibas iestade.

Bitiski samazinajies valsts apmaksato tarificéto skolotaju likmju skaits: no 16268.5
likmém 2016./2017. m.qg. lidz 15703.7 likmé&m 2019./2020. m.g.

Izglitibas iestadeém ar mazu skolénu skaitu ir griiti piesaistit labakos vai jaunus
skolotajus, jo skolotdji izvelas stradat izglitibas iestades, kur tiek apmaksati visi
pienakumi un ir augstaka zemaka ménesa darba algas likme.

Latvija ir loti zems jauno skolotaju ipatsvars - 10.2% vispargjas izglitibas iestades
stradajosie skolotaji 2018. gada bija jaunaki par 30 gadiem. Savukart gandriz pusei
(44.6%) skolotaju ir vairak par 50 gadiem. Jaunie skolotdji neizvélas skolotaja
profesiju, jo zemaka ménesa darba algas likme samazina profesijas prestizu, ka ari
nenodroSina iesp&ju saglabat kvalitativu, motiveétu darbaspéeku.
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4. SNIEGUMA PILNVEIDES VIRZIENI VISPAREJAS 1ZGLITIBAS
IESTADES LATVIJA/ PERFORMANCE IMPROVEMENTS IN
GENERAL EDUCATION INSTITUTIONS IN LATVIA

4.1. Visparejas izglitibas iestazu skolotaju un administracijas viedokla izvertéjums
par sniegumu ietekméjosiem faktoriem Latvijas regionos/ Evaluation of the opinion
of teachers and administration of general education institutions on the
factors influencing performance in the regions of Latvia

Promocijas darba pétijuma ietvaros izmantota sociologiska pétijuma kvantitativa
metode, kas iegiita reprezentativa aptauja péc petijuma autores izstradatiem jautajumiem.
Petijuma meérkis bija noskaidrot vispargjas izglitibas iestades stradajoso skolotaju
viedokli par darba sniegumu ietekmgjosiem faktoriem un definét, kur§ no tiem
visbiitiskak un visefektivak paaugstinatu skolotaju sniegumu. Lai skolotaju snieguma
ietekmé&josie faktori tiktu analizéti vairakos aspektos, autore aptauju veica divam
respondentu grupam: visparejas izglitibas iestades stradajosiem skolotajiem un vispargjas
izglitibas iestadés stradajoSiem direktoriem un direktoru vietniekiem. Kopgjo
respondentu izlasi veidoja 603 skolotaji un 121 direktors/direktora vietnieks. Tadgjadi
skolotaju darba snieguma ietekméjosie faktori tika me&rita no divam pozicijam — skolotaju
viedokla un izglitibas administracijas viedokla. Sada respondentu grupas izvéle izdarita,
pamatojoties uz to, ka cilvéku domas var atSkirties atkariba no ta, kura ltmeni (darba
némejs vai darba devgjs) cilveks strada, tadgjadi atbildes tiks salidzinatas, un tiks
noskaidrots, ka viedoklis par skolotaju darba snieguma ietekmgjosiem faktoriem mainas
atkariba no respondentu grupas. Aptaujato izlase ir reprezentativa, jo ir ieklauti dazadu
kategoriju respondenti (skolotaji, direktori, direktoru vietnieki) ar dazadu darba stazu un
no dazada lieluma (p&c skolénu skaita) izglitibas iestadém visos Latvijas regionos (110
novadi un 9 republikas pilsétas). Lai noskaidrotu p&tijuma izmantoto aptauju ticamibu,
tika izmantota Kronbaha alfas (Cronbach’s alpha) metode, izmantojot datu apstrades
programmu SPSS (Statistical Package for the Social Sciences). Kronbaha alfa koeficienti
liecina, ka iegiito aptaujas datu ticamibai ir augsta savstarp&ja atbilstiba un raditaji
uzskatami par piemérotiem (Iidz 0,2 - loti vaja piemérotiba, Iidz 0,5 - vaja piemérotiba,
lidz 0,7 - vidgja piemerotiba, lidz 0,9 - augsta piemérotiba, virs 0,9 - loti augsta
piemérotiba) turpmakai datu interpretacijai. leksgja saskanotiba tika parbaudita visam
pétljuma izmantotajam aptaujam — par skolotaju viedokli par snieguma ietekmé&josajiem
faktoriem (0=0.869) un par direktoru un direktoru vietnieku viedokli par skolotaju
snieguma ietekmgjoSajiem faktoriem (0=0.933) —, kas lava secinat, ka ieglto datu
ticamiba ir augsta un tos ir iesp&jams izmantot turpmaka datu analize.

P&tijuma parskata atspogulotas respondentu atbildes att€los un tabulas ir paraditas
procentos, nevis absolttos skaitlos. Dati, kuri apstradati pétijuma empiriskaja dala, ir
ieglti aptaujas rezultata. Anketu izstradaja un adapt€ja promocijas darba autore.

Aptaujas tika veiktas, izmantojot timekla vietni visidati.lvno 2020. gada
19. septembra Iidz 23. oktobrim. Informacija par aptauju tika izplatita elektroniski,
nosttot e-pasta vestuli ikvienai Latvijas vispar€jas izglitibas iestadei ar ligumu piedalities
pétljuma, izmantojot LIZDA organizacijas skolas un socialajos tiklos. Pamatojoties uz
promocijas darba veiktas literatliras analizi, ir izvirziti §adi skolotaju darba snieguma
letekmg@josie faktori: 1. finansialais atalgojums — pamatalga, piemaksas, prémijas,
atvieglojumi un labumi; 2. nefinansialais atalgojums — atziniba, atbildiba un Iidzdaliba,
attistiba un izaugsme; 3. organizacijas kultiira; 4. politika (skat. 4.1. att.).
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Pamatalga
Piemaksas
Finansialais
Prémijas
Atvieglojumi un
Atalgojums labumi
Skolotaja Organizacijas Atziniba
sniegums kulttra
.- Nefil’lansiﬁlais Atbildiba un
Politikas lidzdaltba
klatbiitne
Attistiba un
izaugsme

Avots: autores veidots, 2020
4.1. att./ Fig 4.1. Skolotaju darba sniegumu ietekméjoSie faktori/ Factors
influencing teacher performance.

Pamatojoties uz p&tijuma teorétisko ietvaru, datu analizi, izvirzito mé&rki un §1 briza
situaciju Latvija, autore aptaujas izvirzija apgalvojumus katram skolotaju darba snieguma
ietekm@joSam faktoram. Skolotaju un direktoru/direktoru vietnieku viedoklis tika
analiz&éts pa Latvijas regioniem. P&tijuma ietvaros autore uzskatija par nozimigu analiz&t
detalizeti ieglto informaciju, lai var€tu salidzinat, vai viedoklos nepastav regionalas
atSkirtbas. Abas aptaujas tika veiktas, pamatojoties uz tieSsaistes aptaujas
metodologiskajiem un &tiskajiem principiem (Roberts, Allen, 2015; Toepoel, 2015).
Aptauja bija anonima, un rezultati tiek izmantoti tikai apkopota veida.

Aptaujas jautajumi tika iedaliti divas grupas: atvértajos un slégtajos jautajumos, kas
ietveéra vairakus atbilzu variantus, no kuriem respondentam ir iesp&ja izvél&ties vienu vai
vairakus atbilZzu variantus. Gan skolotaju, gan direktoru/direktoru vietnieku viedokla
noskaidroSanai tika piedavati dazadi apgalvojumi, kuri respondentiem bija jaizverte péc
Likerta skalas (Likerta skala noskaidro respondentu piekriSanas “noteikti ja”, “drizak ja”,
“griiti pateikt”, “drizak n€”, “noteikti ng”).

Apgalvojumi un jautajumi tika grupéti tematiskos blokos, ietverot jautajumus un
apgalvojumus par to, ka skolotaji Sobrid verte savu sniegumu, vai ir zinasanas par kartibu
un faktoriem, kas ietekmé vinu darba algu jeb finanséSanas modeli “Nauda seko
skolénam”, ka arT noskaidrojot, kur§ no snieguma ietekméjosiem faktoriem visvairak
ietekmé skolotaju sniegumu un kur§ no apaksfaktoriem visbiitiskak paaugstinatu
skolotaju darba sniegumu.

Aptauja tika slégta 2020. gada 24. oktobri un iegiitie aptaujas rezultati tika
matematiski parstradati (analiz€ti) datu apstrades programma SPSS. Savukart
informacijas grafiskai analizei tika izmantota grafiska metode - izmantotas Microsoft
Excel for Windows iespgjas.

Respondentu grupas tika sadalitas péc stratifikacijas pazimes - geografiskais
aspekts regionu griezuma.

113



4.1.1. Visparejas izglitibas iestazu skolotaju viedokla par sniegumu ietekméjoSiem
faktoriem un darba snieguma mijsakaribu izpéte/ Research of general education
teachers’ opinion on the factors influencing performance and interrelationships of
work performance

Kopuma skolotaju aptaujas konstrukcija ictverti 30 jautajumi (9. pielikums).
Pétijuma izlasi veidoja 603 respondenti no visiem Latvijas statistikas regioniem, no tiem
21% strada Vidzemes regiona 18% - Kurzemes, 13% - Zemgales, 20% - Latgales, 13% -
Pierigas un 15% - Rigas regiona vispargjas izglitibas iestadés. No aptaujatajiem
skolotajiem 555 jeb 92% ir sievietes, savukart 48 jeb 8% - viriesi. Butiski uzsvert, ka tika
parstaveti visi 110 Latvijas novadi un 9 republikas pils€tas. Respondenti parstavéja
visparizglitojosas dienas skolas - pamatizglitibu (sakumskolas un pamatskolas) un vidgjo
izglitibu (vidusskolas un gimnazijas). P&tijjuma izlasé ieklauti respondenti no visam
vecuma grupam. Divas tresdalas (62%) skolotaju ir sasniegusi vecumposmu no 40 lidz
59 gadiem. P&tfjuma rezultati liecina: jo lielaka pedagogiska darba pieredze, jo lielaks
respondentu Ipatsvars pétijuma izlas€. Respondentu darba stazs vari€ diapazona no 1 gada
lidz 56 gadiem, vidg&jais raditajs — 25 gadi. 37% aptaujato darba stazs ir vairak neka 30
gadi, 27% respondentu darba stazs ir no 21 1idz 30 gadiem, 19% darba stazs ir no 11 lidz
20 gadiem, savukart 17% darba stazs ir no 1 Iidz 10 gadiem.

Lai noskaidrotu, vai respondenti visos Latvijas regionos parstav dazada lieluma
izglitibas iestades, aptauja tika noskaidrots, kads ir skolénu skaits izglitibas iestade, kura
skolotajs strada. Aptaujato respondentu atbilzu rezultati pa Latvijas regioniem atspoguloti
4.2. attela.
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4.2. att./ Fig 4.2. Skolénu skaits izglitibas iestade, kura skolotajs strada (vertéjums
sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ Number of
students in the educational institution where the teacher works (evaluation by
regions, % of the number of evaluation answers in the region).

4.2. attela ietvertie dati ir pamats autorei secinat, ka izglitibas iestadés ar mazu
skolénu skaitu visvairak strada respondenti no Latgales regiona — 21% respondentu
sadaltjuma Iidz 100 skoléniem, ka ar1 21% respondentu sadalijuma no 101 lidz 150
skoléniem. Autore vélas atzimét, ka 2. nodalas pétijuma dati atklaja, ka tiesi Latgales
regiona ir visvairak izglitibas iestazu, kuras skolénu skaits ir mazs. Savukart no Pierigas
regiona nav neviens respondents, kurs strada izglitibas iestadgs ar skolénu skaitu 1idz 100,
un izglitibas iestad@s ar skolénu skaitu no 101 Iidz 150 skoléniem vismazak respondentu
ir no Rigas regiona — 7%. Autores veikta pétijuma dati atklaja, ka tie$i Rigas regiona un
Pierigas regiona ir daudz izglitibas iestazu ar lielu skolénu skaitu, jo iedzivotaju blivuma
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raditaji uz vienu kvadratkilometru ir augsti. 4.2. att€éla apkopotie dati atspogulo, ka,
salidzinot Latvijas regionus, izglitibas iestad€s, kuras macas liels skolénu skaits, visvairak
strada respondenti no Rigas regiona (33% respondentu sadalifjuma no 501 lidz 800
skoléniem, 12% respondentu sadalijuma no 801 lidz 1000 skoléniem) un no Pierigas
regiona (24% respondentu sadalijuma no 1001 un vairak skoléniem).

Lai noskaidrotu, ka skolotaji defingé jédzienu “sniegums”, sakuma tika uzdots
atklatais jautajums: Kadi faktori liecina par to, ka Jasu sniegums ir bijis labs? Apkopojot
atbilzu variantus, visbiezak respondenti noradija, ka vinu sniegums ir labs, kad “rezultati
tiek sasniegti, ka planots”, “rezultati tiek iegiti/raditi, ka planots” un “ja mes varam
sasniegt savus rezultatus saskanda ar noteikto laika grafiku un izvirzito merki’.
Respondenti noradija, ka tad, kad vini sasniedz planoto, nozimé, ka vini savu darbu ir
veikusi efektivi. Kads no respondentiem noradija:

Grafikam jabut labi sagatavotam ar skaidru redzéjumu, grafiku un mérki. Loti
bittisks ir izglitibas iestades kopéjais izvirzitais merkis, lai sasniegtu savu mérki. Merki
var sasniegt, kad ir izstradata stratégija un darba plans. Pieméram, man ir darba plans,
kas atspogulo manu darba gaitu ar raditdju par to, ko esmu sasniedzis. Saja gadijuma,
ja es nesasniedzu planoto, ta ir mana neveiksme. Tomeér, ja es sasniedzu planoto, tas
liecindja, ka esmu sasniedzis to, ko vélos. Tas noziméja, ka mans sniegums bija [oti
efektivs.

Biezi respondenti noradija, ka vinu sniegums ir labs p&c skolénu sasniegtajiem
rezultatiem - sasniegumi macibu priekSmetu olimpiad€s, dazados konkursos, valsts
centraliz&to eksamenu rezultati. Biezi tika mingta atbilde, ka bitiski ir tas, ka to pasaka
augstaka amatpersona — direktors un direktora vietnieks. P&c vinu teikta, “rezultati tika
sasniegti, jo ta teica vaditajs”. Respondenti mingja, ka sniegums ir bijis labs, jo par to
liecina “skolénu un vecdku atsauksmes par paveikto darbu un ieguldijumu bérnu
audzinasanas un izglitoSanas procesa’, “smaidigi un ar dzivi apmierinati skoléni”,
“skoléni saka paldies péc daudziem gadiem”.

Respondenti savu snieguma Itmeni méra, izmantojot atsauksmes un veértgjumu no
saviem vaditajiem, kas pazistams ka “snieguma noveértéSana”. Tapat respondenti noradija,
ka vinu snieguma limenis ir “kolégu un vaditaju atsauksmes” un “regulari novértéjumi”.
Izplatita respondentu atbilde bija, ka vinu sniegumu noveérté koleégi un vaditaji:
“Rezultatu sasniegSana atspogulojas kolegu un vaditaju uzslavas, atsauksmés par
paveiktajiem piendkumiem un sasniegumiem”. Citi respondenti noradija, ka vini zina,
kadi ir rezultati, izmantojot formalu procesu: “Més zinam miisu rezultatus, izmantojot
novertésanas mehanismu, kas ieviests izglitibas iestade”. Citi respondenti atzina gan
atgriezenisko saiti, gan formalo vert€§jumu: “Par rezultatiem liecina katru gadu veiktie
mana darba novértejumi, ka art atsauksmes un uzslavas no kolegiem, vadibas komandas
un pilsétas méroga novertéjums”.

Rezumgjot, respondenti parsvara uzskata, ka sniegums ir “rezultati, kas tiek
sasniegti, ka planots”. Respondenti uzsvéra, ka vini savu snieguma Itmeni nosaka,
izmantojot skolénu rezultatus, kolégu, vecaku un vaditaju atsauksmes, ka ari formalu
novertgjumu.

Atbildot uz jautajumu: “Ka Jiis novertetu savu §1 briza sniegumu?”, visos Latvijas
regionos respondenti savu darba sniegumu novertgja, ka labu, tadejadi sasniedzot, ko bija
planojusi (skat. 4.3.att.).
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4.3. att./ Fig 4.3. Skolotaju novértéjums par savu §1 briZza darba sniegumu (atbildes
sadalijuma pa regioniem, % no atbilZu skaita regiona)/ Teachers' assessment of
their current work performance (answers by regions, % of the number of answers
in the region).

Salidzinot respondentu atbildes par savu ST briza sniegumu, jasecina, ka butiskas
atSkiribas starp regioniem nav vérojamas. Analizgjot izv€les kopumu “teicami” un “labi”,
visaugstak savu sniegumu veért€ Pierigas regiona stradajosie respondenti — 96% no
respondentu, kam seko Rigas regiona respondenti — 92%, Zemgales regiona — 91%
respondentu, Kurzemes un Latgales regiona — 90% respondentu, bet Kurzemes regiona -
89% no respondentiem savu sniegumu veérté ka augstaku par vidéjo. Kurzemes regiona
respondenti, vert€jot savu §1 briza darba sniegumu ir bijusi viskritiskakie — 4% no
respondentiem ir atbildgjusi “apmierino$i” un “vaji”. Savukart Pierigas regiona neviens
no respondentiem savu §1 briza darba sniegumu nav vertgjis zemak par “vidgji”.

Var bt daudz materialu un nematerialu aspektu, kas motive skolotajus veikt savus
uzdevumus un pienakumus vai, gluzi pretgji, - attur vinus no to veikSanas. Lai noteiktu
Sos faktorus, 2. jautajums tika formuléts $adi: “Kas Jiis motive pildit darba pienakumus
un uzdevumus ar lielaku atdevi?” Atbildes uz So jautajumu sniedza 456 respondenti jeb
75.6% no kopgja respondentu skaita, turpreti 147 respondenti jeb 24.4% no kopgja
respondentu skaita atbildi uz $o jautajumu nesniedza. Atbildes uz $o jautajumu bija loti
dazadas. Lielaka dala respondentu min€ja vairak neka vienu faktoru. Respondenti
visbiezak identificgja 12 faktorus, kuri atspoguloti 4.4. attela.

Labs mikroklimats,

Apzina, ka to, ko - - savstarpgja
es daru, palidz Piemaksas Patlkar;ndr;lrgasﬁba uzticésanas,
cilvékiem attistities P sadarbiba ar citiem
skolotajiem
Darba algas _
N Atbalsts un : Vadibas
Profes1qnala§ atsauciba no pieaugums (tsk. novertgjums un
attistibas iesp&jas vadibas paaugstinata darba LEEe
algas likmei)
_ . Apmierinati
Skolenu prieks par skolgni pateiciba
STEMEID) TR, Socialas garantijas ~ un paldies vardi no Prémijas

novertejums pec

- vecakiem un
macibu stundas

bijuSiem skoléniem
Avots: autores peétijums, 2021; n=603
4.4. att./ Fig 4.4. Skolotaju viedoklis par faktoriem, kas paaugstina vinu darba
sniegumu/ Teachers' opinion on factors that increase their work performance.
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Autore secina, ka vairums no respondentu minétajiem faktoriem, kas motive pildit
darba pienakumus un uzdevumus ar lielaku atdevi, atbilst autores veikta pétijuma
definétajiem snieguma noteicosajiem faktoriem:

¢ finansialais atalgojums - darba algas pieaugums (t.sk. paaugstinata darba algas
likmei), piemaksas, prémijas, socialas garantijas;

¢ nefinansialais atalgojums — vadibas noveért€jums un uzslavas, atbalsts un atsauciba
no vadibas, profesionalas attistibas iespgjas;

e organizacijas kultiira - labs mikroklimats, savstarpgja uztic€sanas, sadarbiba ar
citiem skolotajiem.

Biitiski atzimét, ka kaut ar1 darba alga tika miné&ta, ka viens no darba snieguma
motivacijas faktoriem, tas bija viens no retak min&tajiem, tad&jadi darba algai ir loti maza
nozime, lai motivétu skolotajus paaugstinat darba rezultatus. Tam piekrit M.A.
Grocovska (Grochoska) un A.B. Govea (Gouveia) pétijuma atklajot, ka darba algas
paaugstinasanai ir nebiitiska saistiba ar skolotaju darba sniegumu, bet ir nepiecieSama
vértésanas politika - darba sniegums uzlabotos, ja darba vietas biitu izstradati un ieviesti
skaidri verteéSanas kriteriji, tadejadi veicinot skolotajiem tiekties uz augstako rezultatu
veértésanas skala (Grochoska, Gouveia, 2020). Garais ietekmé&joso faktoru saraksts un
att€la noraditas atbildes liecina, ka pastav ievérojamas atSkiribas faktoros, kas motive
respondentus veikt savus uzdevumus un pienakumus. Visbiezak mingtais faktors bija labs
mikroklimats izglitibas iestadé, savstarpgja uzticéSanas un sadarbiba ar citiem
skolotajiem.

No autores definétajiem snieguma ietekmé&josiem faktoriem respondenti nenorada
politikas klatbtuitnes ietekmi un icjaukSanos ikdienas darba. Péc autores domam, tas ir
tapéc, ka $is faktors vairak samazina skolotaju darba sniegumu. Respondenti norada, ka
darba pienakumus un uzdevumus motivé pildit apmierinati skoléni, pateicibas vardi no
vecakiem un bijuSiem skoléniem; skolénu prieks par sasniegto rezultatu, novertejums péc
macibu stundas; patika un milestiba pret darbu; apzina, ka to, ko es daru.

Kad tika jautats, kadi faktori samazina darba kvalitati un atdevi ikdienas darba, tika
sniegtas dazadas atbildes. Atbildes uz $o jautajumu sniedza 423 respondenti jeb 70.1%
no kopgja respondentu skaita, turpreti 180 respondenti jeb 29.9% no kopgja respondentu
skaita atbildi uz So jautajumu nesniedza. Daudzi respondenti identific€ja vairakus
faktorus, kas vinu darba sniegumu samazina, bet citi noradija vienu vai divus. 4.5. attéla
ir atspoguloti respondentu visbiezak minétie faktori, kas samazina vinu darba sniegumu.
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4.5. att./ Fig 4.5. Skolotaju viedoklis par faktoriem, kas samazina vinu darba
sniegumu/ Teachers® opinion on factors that diminish their work performance.
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Viens no visbiezak miné€tajiem faktoriem, kas samazina skolotaju sniegumu bija
nevienlidziba. Kads skolotajs atzina, ka “skolotaji, kas loti labi veic savus piendkums,
neko nesanem par saviem piiliniem, kameér cilveki, kas veic savu darbu pavirsi, sanem
gan paaugstinatu darba algas likmi, vairak tarificétas stundas, piemaksas - 10, Ko nav
pelnijusi”. Biezi bija saprotams, ka iepriekSminétajiem skolotajiem ir privilégijas,
pamatojoties uz vinu labo saikni ar izglitibas iestades vadibu vai augstako lIimeni. Citiem
vardiem sakot, papildu labumi ir saistiti ar esamibu patronazas tiklos.

4.5. attela redzams, ka arT zemu darba algu skolota;ji ir identific€jusi ka faktoru, kas

samazina darba kvalitati un atdevi ikdienas darba. Darba alga bija otrs svarigakais
demotivgjosais faktors, kas ietekm&ja un kav€ja skolotaju darba izpildi. Kads skolotajs
atzim&ja, ka “darba alga joprojam ir zema un més censamies nopelnit iztiku”. Vairaki
respondenti pie skolénu vienaldzibas, motivacijas truikuma atticksmes un agresijas
papildus noradija “skolénu bezkauniga uzvediba un pavirsa attieksme pret macibam rada
skolotajam lielu atbildibu. Skolenu tiesibas ir pirmaja vieta, bet kur paliek skolénu
piendakumi? .
Respondenti uzskata, ka cilvékresursu trikums ir faktors, kas ietekme darba sniegumu.
Tas attiecas uz darba uzdevumu parslodzi ierobezoto kvalificéto cilvékresursu d€]. Tapat
respondenti atzist, ka vinu darba sniegumu samazina parliecku liela birokratija -
nevajadzigu, parmérigi daudz formalu dokumentu rakstiSana. Péc respondenta domam,
vinu darba kvalitati ietekmé vadibas mobings, kur skolotaji atzimgja: “nepartraukts
spiediens no vadibas puses”, “tiek dotas nesaprotamas instrukcijas”, “nepartraukti tiek
mekléts iemesls, lai kritizétu”.

Nakamais jautajums 1pasi attiecas uz darba samaksu jeb finansialo atalgojumu. Tika
jautats: Vai jisu pasreizgja darba samaksa ir pietickama, lai nodrosinatu savas un gimenes
pamatvajadzibu apmierinaSanu? (skat. 4.6. att.). Ja respondenti atbild€ja ar “drizak ng&”
vai “noteikti n&” tika uzdots papildjautajums: Ka jis nodrosinat lidzeklus savu un savas
gimenes pamatvajadzibu apmierinasanai?
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4.6. att./ Fig 4.6. Skolotaju pasreizéja darba samaksa ir pietiekama, lai nodrosinatu
savas un gimenes pamatvajadzibu apmierinasanu (vértéjums sadalijuma pa
regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ The current salaries of teachers
are sufficient to ensure the satisfaction of basic needs of oneself and one's family
(evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

Uz jautajumu, vai vingu pasreiz€ja darba samaksa ir pietieckama, lai nodroSinatu
gimenes pamatvajadzibu apmierinasanu, vairak ka puse jeb 53% no visiem
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respondentiem atbildéja “drizak ne&” vai “noteikti n€”. To, ka darba samaksa ir
nepietickama, visvairak ir atzZim&jusi respondenti no Zemgales regiona— 62% un
respondenti no Rigas regiona — 61%. Savukart, analiz&jot izvéles kopumu “noteikti ja”
un “drizak ja”, var secinat, ka respondenti no Pierigas regiona ir visvairak apmierinati ar
darba samaksas apjomu — 39% no respondentiem sp&j nodro$inat savas un gimenes
pamatvajadzibas. Biutiski atzimét, ka arT autores veiktaja pétjjuma (3. nodala) tika
secinats, ka, balstoties uz skolotaju vidéjo algu regionos, tikai Pierigas regiona stradajosie
skolotaji, kuriem majsaimnieciba ir 3 cilvéki, sanem tik lielu algu, lai varétu nodroSinat
savas pamatvajadzibas, savukart, ja majsaimnieciba dzivo 1 cilvéks, to nespgj tikai Rigas
regiona dzivojosie skolotaji. Nemot véra 4.6. att€la apkopotos datus, iesp&jams secinat,
ka ievérojamai respondentu dalai (no 41% Pierigas regiona lidz 62% Zemgales regiona)
viena pelnitaja darba samaksa ir nepietickama, lai nodroSinatu savas un gimenes
pamatvajadzibas. Skolotajiem ir nepiecieSami citi ienakumu avoti.

Jautajot, ka vini nodrosina Iidzeklus savu un savas gimenes pamatvajadzibu
apmierinasanai, tika sniegtas dazadas atbildes. No sniegtajam atbildém viena treSdala
respondentu jeb visbiezaka atbilde Rigas, Pierigas, Vidzemes, Zemgales un Latgales
regiona ir: “palaujos uz saviem gimenes locekliem”. Visbiezaka atbilde, kuru mingja 30%
respondentu Kurzemes regiona, bija “papildu ienakumus giistu, stradajot papildu darbu,
kas nav skolotaja darbs” — ta ir otra izplatitaka respondentu atbilde arT pargjos Latvijas
regionos. Tapat respondenti norada, ka péc darba izglitibas iestadé pasniedz privatstundas
vai strada veél cita izglitibas iestade par skolotaju. Autore pienem, ka papildu ienakumu
gisana liek skolotajiem veltit mazak uzmanibas savam pamatdarbam. Visos regionos
respondenti atbild€ja arT “cits”, tadejadi ierakstot, ka tiek nodroSinati Iidzekli savu un
savas gimenes pamatvajadzibu apmierinaSanai. Latgales regiona atbildi “cits”
respondenti atzim&ja visbieZzak — viena ceturtdala jeb 18%. Gandriz visi respondenti
Latgales regiona atklaja vienu veidu, ka vini nodroSina savas un gimenes
pamatvajadzibas: “ir sava piemdjas saimnieciba”, “audzéju sava mazdarzind produktus”.
Pargjos Latvijas regionos respondentu atbildes bija daudzveidigas, visizplatitakas:
“iztieku ar to kas ir”, “sanemu pensiju”, “nav laika, lai stradatu papildus”, “macos, lai
mainitu darbu”.

Turpmak aptauja ir sadalita 4 kategorijas atbilstosi darba snieguma ietekmgjoSiem
faktoriem — finansialais atalgojums, nefinansialais atalgojums, organizacijas kultiira un
politika. P&tijuma 3. nodala tika analizéti skolotaju finansiala atalgojuma ietekméjoSie
faktori Latvijas regionos. Skolotaju darba samaksa tiek aprékinata atbilstosi finans€$anas
principam “Nauda seko skolénam”, un, analiz€jot skolotaju darba algas aprékinaSanas
metodiku, autore secinaja, ka ta ir sarezgita, un pielava iesp&u, ka daudzi Latvijas
vispargjas izglitibas skolotaji nav informéti par visiem faktoriem, kas ietekmé vinu darba
algu: skolénu skaits izglitibas iestadé, norméto skolénu skaits izglitibas iestade,
Istenojama programma, skolénu skaita attieciba pret skolotaju un zemaka ménesa darba
algas likme. Lai parbauditu autores izvirzito apgalvojumu, respondentiem tika uzdots
jautajums: Vai Jus zinat, kadus principus un kartibu 1ZM ievéro, sadalot valsts budzeta
mérkdotaciju skolotaju darba algam jeb kadi faktori ietekmé Jisu darba algas apméru?
Respondentu atbilzu sadalijums pa regioniem ietverts 4.7. attéla.
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4.7. att./ Fig 4.7. Skolotaju informétiba par principiem un kartibu, kadu 1ZM
ievero, sadalot valsts budZeta merkdotaciju skolotaju darba algam jeb kadi faktori
ietekmé skolotaju darba algas apméru (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no
vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' awareness of the principles and
procedures followed by the MES when allocating the state budget earmarked grant to
teachers’ wages or what factors affect the amount of teachers’ wages (evaluation by
regions,% of the number of evaluation answers in the region).

P&tijuma dati parada, ka vairak neka puse no Rigas, Pierigas, Vidzemes, Kurzemes
un Zemgales regiona skolotajiem atzist, ka nezina kadi faktori ietekmé vinu darba algas
apmeru. Izveles kopumu “drizak n€” un “noteikti n€” visvairak atzimé&jusi respondenti no
Rigas regiona (68%), savukart vismazak — respondenti no Latgales regiona (42%), kas
nozimé, ka 58% no respondentiem Latgales regiona ir atbildgjusi “drizak ja” vai “noteikti
ja”. Autore ari secina, ka Latgales regiona respondenti ir visparliecinosakie savas
zinaSanas par principiem un kartibu, kadu IZM ieveéro, sadalot valsts budZeta
meérkdotaciju skolotaju darba algam, jo “noteikti ja” ir atbildéjusi 10% no respondentiem,
savukart Vidzemes regiona $adu respondentu ir vismazak — 1% no respondentiem.

Jarespondenti atbild€ja ar “drizak ja” vai “noteikti ja”, tika uzdots papildjautajums:
Kadi faktori ietekmé Jasu darba algas apmeru? P&c respondentu atbildém autorei ir
pamats secinat, ka neviens no respondentiem neviena regiona nenosauca visus faktorus,
kas ietekmé vinu darba algas apméru. Visizplatitakas atbildes bija: “skolénu skaits
izglitibas iestade”, “nauda seko skolenam”™, “izglititba”, “darba stazs”, “‘stundu skaits
nedéla/ darba slodze”, “kvalitates pakape”, “eksamena rezultati/ skolenu sasniegumi”,
“pasvaldibas lidzfinansejums”, “direktora laba griba”.

Autore izpétis katru finansiala atalgojuma sist€émas komponenti atseviski —
pamatalgu, piemaksas, prémijas, atvieglojumus un labumus. 4.8. att€la autore,
pamatojoties uz veikto pétijumu par skolotaju darba algas ietekm&joSiem faktoriem
Latvijas regiona un §1 briza situaciju vispargjas izglitibas iestadés Latvija, izvirza astonus
apgalvojumus, atspogulojot skolotaju viedokli par to, vai darba sniegums uzlabotos, ja
tiktu nodroSinats kads no nosauktajiem aspektiem. Savukart 11. pielikuma 1. tabula ir
detalizets skolotaju viedoklis, ieklaujot visus izvéles kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”,
“griiti pateikt”, “drizak n€”, “noteikti ne”.
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4.8. att./ Fig 4.8. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinats kads no
nosauktajiem nosacijumiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”,
vertéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/
Teachers' performance would improve if one of the following conditions was met
(optional set “definitely yes” and “rather yes”, evaluation by regions, % of the
number of evaluation answers in the region).

Pétijuma dati liecina, ka regionu dalijuma skolotaju viedokli nedaudz atskiras, bet
atSkiribas nav biitiskas. To, ka skolotaja darba sniegumu visvairak paaugstinatu papildus
atbalsta personals skoléniem ar specialajam vajadzibam, uzskata lielakais vairakums
skolotaju Latvijas regionos - 95% no aptaujatajiem respondentiem Pierigas regiona,
Vidzeme - 96%, Kurzeme - 93%, Zemgalg - 97% un Latgalg€ - 93%. Autore v€las atzimet,
ka finanséSanas principa ‘“Nauda seko skolénam” viens no darba algas ietekmé&joSiem
faktoriem ir tas, ka skoléniem, kuri macas specialas izglitibas programmas, tiek piemérots
papildus koeficients — 2, tadejadi skolotajiem, kuri strada klas€s, kur ir integréts skoléns
ar specialajam vajadzibam, ir lielaka darba algas likme. Tomér, ka atzist skolotaji, lai
paaugstinatu darba kvalitati, ir nepiecieSams papildus atbalsta personals klases, kur ir
skoléni ar specialajam vajadzibam. Savukart Rigas regiona skolotaju darba sniegumu
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visvairak uzlabotu mazaks skolénu skaits klasé — 88% no aptaujatajiem skolotajiem.
Autore v€las atzimét, ka visos Latvijas statistikas regionos stradajosie skolotaji uzskata,
ka vinu darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestade tiktu apmaksati visi papildu
veicamie pienakumi (darbu labosana, gatavosanas nodarbibam, individualais darbs ar
skoléniem, klases audzinaSana), 1pasi Latgalé - 88% no aptaujatajiem skolotajiem,
Vidzeme - 90%, Zemgal€ - 89%, un ja skolotajiem nebiitu jastrada vairakas izglitibas
iestad€s, lai nodroSinatu pilnu darba slodzi; ipasi Zemgalé - 93% no aptaujatajiem
skolotajiem, Kurzeme - 89% un Latgalé - 88%.

Pétijuma tika noskaidrots respondentu viedoklis par piemaksam, kas ir finansiala
atalgojuma komponente. Pamatojoties uz ieprieks$ veikto analizi, katrai izglitibas iestadei
no macibu stundu plana istenoSanai aprékinatas mérkdotacijas tiek aprékinats papildu
finans€jums 14.5% apméra — samaksai par pedagogu papildu pienakumiem, profesionalas
darbibas kvalitates piemaksam pedagogiem, kuri ir ieguvusi 1., 2. un 3. kvalitates pakapi,
ka arT pedagoga ménesa darba algas likmes palielinasanai. Autore izteica apgalvojumu,
ka skolotaji biitu motivétaki pieteikties profesionalas darbibas kvalitates novértésanai, ja
vini butu informéti par piemaksas apjomu, iegiistot kadu no kvalitates pakapem. Tapéc
loti nozimigi p&tijuma ietvaros bija noskaidrot skolotaju viedokli, vai pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates pakape uzlabo/-tu vinu darba sniegumu (skat. 4.9. att.).
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Avots: autores peétijums, 2021; n=603
4.9. att./ Fig 4.9. Skolotaju darba sniegums uzlabojas/tos, iegiistot kadu no
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapém (vértéjums sadalijjuma pa
regioniem, % no vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers ‘performance
improves / they obtain one of the levels of quality of teachers' professional activity
(evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

Lidzigi ka ieprieks§jo apgalvojumu mérijumos ari apgalvojuma par pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates pakapju ietekmi uz skolotaju darba sniegumu biitiskas
atSkiribas starp regioniem nav vérojamas. 4.9. att€la dati it pamats autorei secinat, ka
kvalitates pakape minimali ietekm& skolotaju sniegumu — visvairak atbildes (18%)
“noteikti ja” un “drizak ja” ir sniegusi Rigas un Pierigas regiona stradajoSie respondenti,
savukart vismazak darba sniegums uzlabotos Zemgales regiona (10%) stradajoSiem
respondentiem. Izvéles kopumu “drizak n€” vai “noteikti n€” visvairak atzim&jusi
respondenti no Kurzemes regiona (62%), tadejadi, iegtistot kadu no kvalitates pakapém,
skolotaja darba sniegums neuzlabojas.

Salidzinajuma ar 4.8. att€la datiem, kur skolotajam bija janoveérté vairaku
nosacijumu ietekme uz darba sniegumu, autore secina, ka profesionalas darbibas
kvalitates pakapes skolotaju darba sniegumu ietekme vismazak.
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Petijuma tika noskaidrots, ka pedagogiem var pieskirt prémiju vai naudas balvu,
izmantojot ietaupitos darba samaksai paredz€tos budzeta Iidzeklus. Tap€c svarigi
petijuma ietvaros noskaidrot, vai skolotajiem tiek pieskirtas prémijas no valsts budZeta
mérkdotacijas un vai tas tiek pieskirtas no pasvaldibu budzeta. Skolotaju atbildes att€lotas
4.1. tabula.

4.1. tabula/ Table 4.1.
Skolotajiem pieSkirto prémiju bieZums no valsts budZeta mérkdotacijas un no
pasvaldibas budZeta (atbildes sadalijjuma pa regioniem, % no atbilZu skaita
regiona)/ Frequency of bonuses granted to teachers from the state budget earmarked
grant and from the local government budget (answers by regions, % of the number of
answers in the region)

Fmansg(‘;?,:g avots/ Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale
No valsts budZeta mérkdotacijas

Ble%ak ka 2 reizes 5 2 0 1 0 0
gada

Vienu reizi gada 26 17 20 14 31 18
Nekad 20 28 37 36 27 41
Nezinu 49 53 43 49 42 41
No pasvaldibas budzeta

Blegak ka 2 reizes 3 3 2 0 0 1
gada

Vienu reizi gada 45 44 21 34 27 32
Nekad 8 20 40 28 32 42
Nezinu 44 33 37 38 41 25

Avots: autores pétijums, 2021; n=603

Aptauja iegtta informacija liecina par to, ka ir verojamas butiskas atSkiribas starp
regioniem prémiju izmaksu biezuma gan no valsts budzeta mérkdotacijas, gan no
pasvaldibas budZeta. No valsts budzeta mérkdotacijas prémiju biezak ka reizi 2 gados
visbiezak sanem Rigas regiona stradajosie skolotaji — 5% no respondentiem, savukart
Vidzemes, Zemgales un Latgales regiona stradajosie skolotdji tas nesanem biezak ka
vienu reizi gada. Tom@r pozitivi vérojams, ka Zemgales regiona stradajosie skolotaji
visbiezak sanem prémijas reizi gada — 31% no respondentiem. P&c 4.1. tabulas datiem var
secinat, ka atbildi “nekad” visbiezak ir atzim&jusi Latgales regiona stradajosie skolotaji —
41% respondentiem netiek izmaksatas prémijas no valsts budZeta. Biitiski atzimét, ka
visos regionos (no 41% Latgalé 1idz 53% Riga) skolotaji nav informé&ti — nezina par
prémijas izmaksu bieZumu no valsts budzeta mérkdotacijas. Atbilde “nezinu” domin€ ar1
skolotaju atbild@s attieciba uz prémijas izmaksu biezumu no pasvaldibas budzeta - lidz
pat 44% no respondentiem Rigas regiona. Gandriz pusei respondentu no Rigas (45%) un
Pierigas (44%) regiona pasvaldiba izmaksa prémijas vienu reizi gada, savukart visretak —
Vidzemes regiona (21%) stradajoSiem skolotajiem. To, ka prémijas no pasvaldibu
budZeta netiek izmaksatas nekad, visvairak atzim&jusi skolotaji no Latgales regiona —
42% no respondentiem, vismazak Rigas regiona stradajosie skolotaji — 8% no
respondentiem.

Lai noteiktu vai skolotaju sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas, tika
uzdots jautajums: Vai Jusu darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas vai tas
tiktu pieskirtas biezak? Respondentu atbildes sadalijuma pa regioniem atspogulotas
4.10. attela.
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4.10. att./ Fig 4.10. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas
vai tas tiktu pieskirtas biezak (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no
vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance would improve if bonuses
were awarded or awarded more frequently (evaluation by region, % of the number of
evaluation answers in the region).

Aptaujas rezultati liecina (skat. 4.10. att.), ka vairak neka puse no skolotajiem visos
Latvijas regionos (Rigas — 52%, Pierigas un Vidzemes — 69%, Kurzemes — 55%,
Zemgales — 72%, Latgales — 67%) atzim&jusi izvéles kopumu “noteikti ja” un “drizak ja”
apgalvojuma par to, ka vinu darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas vai tas
tiktu pieskirtas biezak. Savukart, pieSkirot prémijas vai tas pieskirot biezak, visminimalak
darba sniegums uzlabotos Kurzemes regiona stradajoSiem skolotajiem — 16% no
respondentiem.

Petijuma ietvaros svarigi bija izpetit ar1 finansiala atalgojuma aspektu —
atvieglojumi un labumi. 11. pielikuma 2. tabula atspogulots skolotaju viedoklis par
atvieglojumu un labumu pieejamibu skolotajiem, pamatojoties uz pasvaldibu ar&jiem
normativajiem aktiem vai pasvaldibu saistoSajiem noteikumiem, ieklaujot visus izvéles
kopumus — “nodro$ina” “nenodro$ina”, “dalgji”, “nezinu”. Savukart 4.2. tabula sniegti
dati par atvieglojumiem un labumiem, kas tiek nodroSinati (atbilZu variants - “nodroSina’)
skolotajiem.

4.2. tabula/ Table 4.2.
Atvieglojumi un labumi, kas tiek nodroSinati skolotajiem, balstoties uz pasvaldibu
aréjiem normativajiem aktiem vai pasSvaldibu saistoSajiem noteikumiem (izveles
kopums “nodrosina”, atbildes sadalijjuma pa regioniem, % no atbilZu skaita)/
Benefits and reliefs provided to teachers on the basis of external regulatory
enactments or binding regulations of local governments (optional set “provides”,
answers by regions,% of the number of answers)

Socialas garantijas Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale
Veselibas . 80 80 50 42 47 10
apdros$inasanas polises
%pmaksatas brilles vai 35 27 o4 19 42 26
1&cas
Apmakge}ts acu arsta 14 33 20 15 26 9
apmeklgjums
Bérnu piedzimsanas vai
stasanas lauliba pabalsts 20 25 28 23 23 31
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4.2. tabulas turpinajums/ Continuation of Table 4.2.

Socialas garantijas Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale
1 apmaksata brivdiena
pirmaja skolas diena
sakara ar bérna skolas 38 39 43 48 32 44
gaitu uzsaksanu 1.-4.
klase
1 apmaksata brivdiena,
darbiniekam vai vina
b&rnam absolvejot
izglitibas iestadi
3 apmaksatas brivdienas
sakara ar stasanos 18 28 23 16 20 32
lauliba
Bezmaksas maltites
darba laika
Apmaksati
talakizglitibas vai 39 45 35 35 42 31
macibu kursi
Apmaksata ekskursija
vismaz reizi gada
Pabalsts/ balva par
ilggadigu (5, 10, 15, 20
gadi) darbu izglitibas
iestade
Avots: autores peétijums, 2021; n=603

19 31 27 23 23 33

20 4 4 1 0 3

17 17 28 15 37 22

P&c 4.2. tabulas datiem autore secina, ka regionos pastav biitiskas atskiribas starp
skolotajiem nodrosinato socialo garantiju klastu. Visbutiskaka atskiriba ir pasvaldibas
apmaksatajas veselibas apdroSinaSanas polis€s: Pierigas un Rigas regiona lielakais
vairakums skolotaju (80%) norada, ka paSvaldiba nodroSina veselibas apdroSinaSanas
polises, savukart Latgales regiona polises tiek nodro$inatas tikai 10% no respondentiem
(75% netiek nodroSinatas, 8% - dal&ji, 7% - nezina). Salidzinot ar citiem autores
piedavatajiem iesp&jamajiem atvieglojumiem un labumiem, respondenti no Rigas (80%),
Pierigas (80%), Vidzemes (50%) un Zemgales regiona (47%) veselibas apdroSinasanas
polisi ir atzim&jusi visbiezak. Kurzemes (48%) un Latgales (44%) regiona respondenti
visbiezak atzimé&jusi, ka pasvaldiba apmaksa 1 brivdienu pirmaja skolas diena sakara ar
bérna skolas gaitu uzsaksanu 1.-4. klase. Savukart visretak respondenti no Pierigas (4%),
Vidzemes (4%), Kurzemes (1%), Zemgales (0%) un Latgales regiona (3%) ir atzimg&jusi,
ka pasvaldiba apmaksa bezmaksas maltites darba laika. Rigas regiona stradajosie
skolotaji ka visretak apmaksato ir pabalstu/ balvu par ilggadigu (5, 10, 15, 20 gadi) darbu
izglitibas iestadé noradijusi 7% no respondentiem. Salidzinot skolotaju sniegtas atbildes
péc socialo garantiju veidiem, var secinat, ka pasvaldibas budZeta atvieglojumi un
labumi vismazak tiek nodro$inati Latgales regiona stradajoSiem skolotajiem — 6 no 11
socialo garantiju veidos procentuali lielakais respondent skaits izvelgjies atbildi
“nenodro$ina”, Zemgales regiona — 4 socialo garantiju veidos, un Rigas regiona — 2.

P&tijuma autore noskaidroja, vai skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja paSvaldiba
paplaSinatu socialo garantiju klastu. Respondentu atbilzu rezultati ir ietverti 4.11. attela.

125



50 48 49
43
40 394
3534
30 26 o5
23 29
20 19 < 16
2 I 3
0 I 0 J I m! m!
Riga Pieriga Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale
Regions
B Noteikti ja Drizak ja m Gruti pateikt B Drizak né Noteikti n€

Avots: autores peétijums, 2021; n=603
4.11. att./ Fig 4.11. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja pasvaldiba paplaSinatu
socialo garantiju klastu (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma
atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance would improve if the municipality
expanded the range of social guarantees (evaluation by regions, % of the number of
evaluation answers in the region).

Aptaujas rezultati apliecina, ka vairak neka tris piektdalas skolotaju visos Latvijas
regionos uzskata, ka darba sniegums noteikti uzlabotos vai drizak uzlabotos, ja
pasvaldibas argjos normativajos aktos vai pasvaldibu saistoSajos noteikumos paplaSinatu
atvieglojumu un labumu klastu. Socialo garantiju piedavajuma pilnveide visvairak darba
sniegumu uzlabotu Zemgales regiona stradajosiem skolotajiem — 80% no respondentiem,
savukart vismazak uzlabotu Pierigas regiona — 63% no respondentiem. P&tijjuma dati ari
parada, ka loti maza dala no skolotajiem visos regionos uzskata, ka vinu darba sniegumu
drizak neietekmétu vai noteikti neietekmétu socialo garantiju klasta paplasinasana: Rigas
regiona — 10% no respondentiem, Pierigas regiona — 9%, Vidzemes regiona — 10%,
Kurzemes regiona — 11%, Zemgales regiona un Latgales regiona — 4%.

Pamatojoties uz visu regionu skolotaju sniegtajam atbildém, autore aprékina vid&jo
sverto aritmétisko raditaju katram izvirzitajam apgalvojumam un saaranzZé tos augosa
seciba (1 - visvairak paaugstina skolotaju sniegumu):

1.  skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek nodroSinats nepiecieSamais atbalsta
personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds, psihologs) — 93% no
visiem respondentiem;

2. nav jastrada vairakas izglitibas iestadgs, lai nodro$inatu pilnu darba slodzi — 88%
no visiem respondentiem;

3. izglitibas iestadé tiek apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavosanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases
audzinasana) — 87% no visiem respondentiem;
tiek nodrosinats mazaks skolénu skaits klasé — 86% no visiem respondentiem;
5. nav nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni (tas pastavésanu) 82%

no visiem respondentiem;

6.  valstl noteikta skolotaju zemaka ménesSa darba algas likme tiek paaugstinata —

76% no visiem respondentiem;

&

7.  pasSvaldiba paplasina socialo garantiju klastu - 71% no visiem respondentiem;
8.  netiek veidotas apvienotas klases — 68% no visiem respondentiem;
9. tiek pieSkirtas prémijas vai tas tiek pieSkirtas biezak — 64% no visiem

respondentiem;
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10. visiem skolotajiem valstt neatkarigi no izglitibas iestades liecluma pie vienada
kontaktstundu skaita tiek vienadi tarificéts darba stundu skaits nedg€la papildu
pienakumu veik$anai — 60% no visiem respondentiem;

11. visiem skolotajiem valstl neatkarigi no izglitibas iestades lieluma tiek noteikta
vienada ménesa darba algas likme par vienadu darba slodzi - 55% no visiem
respondentiem;

12. iegustat kadu no pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapém - 14% no
visiem respondentiem.

Autorei biitiski izpetit ar1 katra nefinansiala atalgojuma sist€mas komponentes
(atziniba, atbildiba un lidzdaliba, attistiba un izaugsme) ietekmi uz skolotaju sniegumu
Latvijas regionos. Lai noskaidrotu vai izglitibas iestadé, kura strada skolotajs, vaditajs
izsaka atzinigu novert€jumu par vina darba sniegumu, tika jautats: Vai Jisu izglitibas
iestades vaditajs Jums izsaka atzinigu noveért€jumu par Jiisu darba sniegumu? P&tljuma
dati parada, ka visvairak skolotaju darba sniegumu atzinigi novérté Latgales regiona
1zglitibas iestades vaditaji — atbildi “vienmeér” atzime&jusi 44% no respondentiem, savukart
vismazak to ir atzim&juSi Pierigas regiona skolotaji — 20% no respondentiem.
Vispopularaka atbilde visos Latvija regionos bija “dazreiz”, kuru atzim&jusi 45% - 67%
respondentu. Atbilde “nekad” veido mazako procentualo dalu visos regionos. Autore,
pamatojoties uz literatiiras izpéti, izvirzija piecas nefinansiala atalgojuma komponentes —
atzintbas veidus, ka izglitibas iestades vaditajs var izteikt atzinigu novert§jumu
skolotajiem par vinu darba sniegumu. 4.12. attéla redzams skolotaju viedoklis par to, vai
darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodrosinats (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak
ja”) kads no autores izvirzitajiem atzinibas veidiem. Savukart detalizéts skolotaju
viedoklis, 1ek1aujot visus 1zveles kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”, “gruti pateikt”,
“drizak n&” un “noteikti n&” - atspogulots 11. pielikuma 3. tabula.
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Avots: autores pétijums, 2021; n=603
4.12. att./ Fig 4.12. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devéjs izteiktu
atzinigu novertéjumu kada no nosauktajiem veidiem (izvéles kopums “noteikti ja”
un “drizak ja”, vertéjums sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu skaita
regiona)/ Teachers' performance would improve if the employer gave a positive
evaluation in one of the mentioned ways (optional set “definitely yes” and “rather
yes”, evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).
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No autores pieciem izvirzitajiem nefinansiala atalgojuma — atzinibas veidiem, visos
regionos visvairak skolotaju darba sniegumu paaugstinatu, ja darba devgjs uzslavétu vai
izteiktu pateicibu skolotdjam personigi. So atzinibas veidu visaugstak novértétu skolotaji
no Zemgales regiona — 81% no respondentiem. No autores izvirzitajiem atzinibas veidiem
Rigas (43%), Pierigas (52%) un Zemgales (65%) regiona vismazak skolotaju darba
sniegumu uzlabotu, ja izglitibas iestade pieskirtu pateicibas rakstu, turprett skolotajiem
no Vidzemes (52%), Kurzemes (43%) un Latgales regiona (54%), ja darba devgjs aicinatu
pasvaldibu pieteikt skolotaju IZM atzinibas vai pateicibas rakstam. Autore vélas arl
atzimet, ka izglitibas iestades vaditaja atziniba visbiitiskak paaugstinatu darba sniegumu
Zemgales regiona skolotajiem — Visos (piecos) izvirzitajos atzinibas veidos skolotaji ir
sniegusi augstako procentualo veértéjumu salidzinajuma ar paréjiem regioniem.

Attieciba uz nefinansiala atalgojuma aspektu — atbildibu un Iidzdalibu, lai gutu
informaciju par skolotaju iesp&jam piedalities izglitibas iestadei svarigu lémumu
pienemsana, brivi izsakot savas domas un lidzdarbojoties, skolotajiem tika lugts novertet
to. Rezultati pierada, ka starp regioniem pastav bitiskas atSkiribas - visspilgtak §1
tendence iezimé&jas Latgalg, kur vairak neka pusei skolotaju (56%) vienmér ir dota iesp&ja
piedalities izglitibas iestadei svarigu lémumu pienemsana, bet Riga stradajoSiem
skolotajiem vismazak - 38% no respondentiem. 4.13. attéla ietvertas respondentu atbildes
par to, vai skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja viniem biitu iespg&ja bt klat, brivi izteikt
savas domas un lidzdarboties svarigu Ilémumu pienemsana.
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Avots: autores peétijums, 2021; n=603
4.13. att./ Fig 4.13. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja biitu iespéja but klat,
brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu léemumu pienemsana (vertejums
sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers'
performance would improve if they had the opportunity to be present, express their
thoughts freely and participate in making important decisions (evaluation by regions,
% of the number of evaluation answers in the region).

Visos novadu regionos vairak neka puse no skolotajiem uzskata, ka vinu darba
sniegums noteikti uzlabotos vai drizak uzlabotos, ja biitu iesp&ja but klat, brivi izteikt
savas domas un Iidzdarboties svarigu lemumu pienemsana: Riga to apgalvo 56%, Pieriga
- 56%, Vidzemé - 58%, Kurzemé - 60%, Zemgal€ - 62% un Latgalé - 57% atbild&juso
skolotaju. Salidzinot 4.11. un 4.12. att€la datus, var secinat, ka Rigas un Pierigas regiona
stradajosiem skolotajiem Sobrid ir vismazakas iesp&jas piedalities izglitibas iestadei
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svarigu lémumu pienemsana, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties, bet, salidzinot ar
pargjiem regioniem, vinu darba sniegums uzlabotos vismazak, ja tada iesp&ja biitu.

P&edgjais un tresais nefinansiala atalgojuma aspekts, kurs tiks izpétits, ir attistiba un
izaugsme. PE&tljuma rezultati rada, ka vairak neka pusei Latgales regiona stradajoso
skolotaju (56%) darba devejs vienmér nodroSina nepiecieSamas profesionalas attistibas
iesp&jas. Salidzinot ar citiem regioniem, Latgales regiona $ada iesp&ja ir vislielaka,
savukart vismazaka — Pierigas regiona (36%). To, ka darba devéjs nekad nenodrosina
nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas, visvairak ir noradijusi Rigas regiona
stradajosSie skolotaji — 15% no respondentiem, turpreti atbildi “nekad” vismazak ir
atztmg&jusi respondenti no Latgales regiona (3%).

Pétijuma ietvaros autore noskaidroja, vai skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja
darba devéjs nodrosinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas. Respondentu
atbilzu rezultati atspoguloti 4.14. attéla.
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4.14. att./ Fig 4.14. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devéjs
nodroSinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iespéjas (vertéjums sadalijjuma
pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu skaita regiona)/ Teachers' performance
would improve if the employer provided the necessary professional development
opportunities (evaluation by regions, % of the number of evaluation answers
in the region).

Pavisam noteikti var apgalvot, ka vairak neka tris ceturtdalas skolotaju visos
Latvijas regionos apliecina, ka vinu darba sniegums drizak uzlabotos vai noteikti
uzlabotos, ja darba dev€js nodroSinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp€jas
(skat. 4.14. att.). Sadu parliecibu visaktivak pauda Pierigas regiona stradajosie skolotaji
—94% no respondentiem, savukart vismazak darba sniegumu tas uzlabotu Rigas regiona
- 78% no respondentiem. To, ka skolotaju darba sniegums drizak neuzlabotos vai noteikti
neuzlabotos, ja darba dev€js nodroSinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iespgjas,
pauda maza dala no skolotajiem visos Latvijas regionos: Riga to apgalvo 6%, Pieriga -
4%, Vidzeme - 3%, Kurzeme - 3%, Zemgal€ - 4% un Latgale tikai 2% atbildgjuso
skolotaju.

Pamatojoties uz visu regionu skolotaju sniegtajam atbildém, autore aprékina vid&jo
sveérto aritmétisko raditaju katram nefinansiala atalgojuma sistémas komponentes
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izvirzitajam apgalvojumam un saaranz€ tos augos$a seciba (1 - visvairak paaugstina
skolotaju sniegumu):

1.

2.

3.

4.

5.

darba devéjs nodrosinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas - 83%
no visiem respondentiem;

darba dev@js uzslavétu vai izteiktu pateicibu personigi - 75% no visiem
respondentiem;

darba devgjs uzslavétu vai izteiktu mutisku pateicibu kolektiva prieksa - 69% no
visiem respondentiem;

tiktu dota iesp€ja biit klat, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu
lémumu pienemsana - 58% no visiem respondentiem;

darba devéjs pieteiktu Jus paSvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai - 57%
no visiem respondentiem;

6./7. darba devgjs pieskirtu izglitibas iestades pateicibas rakstu - 53% no visiem

respondentiem;

6./7. darba devgjs aicinatu pasvaldibu pieteikt Jiis [ZM atzinibas vai pateicibas rakstam

- 53% no visiem respondentiem.

Autore ir izpétijusi ar skolotaju viedokli par treSo darba snieguma ietekmé&joSo

faktoru - organizacijas kulttiru. Lai noskaidrotu, vai skolotaju darba sniegums uzlabotos,
ja izglitibas iestad€ tiek vai tiktu pieversta uzmaniba organizacijas kultiirai, balstoties uz
zinatniskas literaturas izpéti, autore izvirzija 12 organizacijas kultiiras izpausmes veidus.
4.15. attela atspoguloti autores veikto aprékinu rezultati, kuros skolotaji ir paudusi savu
viedokli par katru organizacijas kultiras izpausmes veida ietekmi uz darba sniegumu,
apvienojot atbilzu variantus “noteikti ja” un “drizak ja”. Savukart 11. pielikuma 4. tabula
ir detalizets skolotaju viedoklis, ieklaujot visus izvéles kopumus — “noteikti ja”, “drizak

1S9

Ja,

=% «¢

griti pateikt”, “drizak n&”, “noteikti ng”.
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4.15. att./ Fig 4.15. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades
tiek/tiktu nodrosinats kads no nosauktajiem organizacijas kultiiras izpausmes
veidiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”, atbildes sadalijuma pa
regioniem, % no atbilzu skaita)/ Teachers' performance would improve if one of the
mentioned forms of organizational culture expression is / would be provided in
educational institutions (optional set “definitely yes” and “rather yes”, answers by
regions, % of the number of answers).

Péc 4.15. attéla redzamajiem datiem var secinat, ka organizacijas kultdrai ir
butiska ietekme uz skolotaju darba sniegumu. Visos Latvijas regionos parliecinosi
domingé divi organizacijas kultliras izpausmes veidi, kuriem ir bitiskaka ietekme uz
skolotaju sniegumu: Rigas (84%), Vidzemes (84%), Kurzemes (90%) uz Zemgales (90%)
regiona skolotaju sniegumu noteikti paaugstinatu vai drizak paaugstinatu kopiga
parlieciba, ka més esam komanda, savukart Pierigas (85%) un Latgales (90%) regiona -
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labs mikroklimats (ciena, uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba). Tapat autore secina, ka
visos Latvijas regionos vismazak skolotaju darba sniegumu ietekmé vai ietekmé&tu kopiga
piedalisanas pasakumos, kas stiprina skolas un valsts garu (Rigas regiona - 53%, Pierigas
- 62%, Vidzemes - 61%, Kurzemes un Zemgales - 64% un Latgales - 65% no
respondentiem). Salidzinot skolotaju sniegtas atbildes péc organizacijas kultaras
izpausmes veidiem, var secinat, ka organizacijas kultira vismazak ietekmé darba
sniegumu skolotajiem Rigas regiona — 9 no 12 organizacijas kultiiras izpausmes veidos
procentuali mazakais vért€§jums attieciba pret par€jiem regioniem. Savukart Latgales
regiona stradajoSiem skolotajiem organizacijas kultira darba sniegumu paaugstinatu
visvairak - 8 no 12 organizacijas kultiiras izpausmes veidos procentuali augstakais
vertéjums attieciba pret par€jiem regioniem.

Pamatojoties uz visu regionu skolotaju sniegtajam atbildém, autore aprékina vidgjo
sverto aritmétisko raditaju katram organizacijas kultiras komponentes izvirzitajam
izpausmes veidam un saaranz€é tos augo$a seciba (1 - visvairak paaugstina skolotaju
sniegumu):

1.  Kkopiga parlieciba, ka més esam komanda - 87% no visiem respondentiem;

2. labs mikroklimats (ciena, uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba) - 85% no visiem
respondentiem;

3./4. vadiba ripgjas par saviem darbiniekiem - 75% no visiem respondentiem;

3./4. kolektiva jutos nepiespiesti, iesp&ja brivi izteikt savu viedokli- 75% no visiem
respondentiem;

5. organizéti saliedéSanas pasakumi kolektivam - 74% no visiem respondentiem;

6./7. kopigu mérku un uzdevumu noteik$ana, kvalitativo un kvantitativo raditaju
uzlabo$ana, kopigi ieviestas inovativas idejas - 72% no visiem respondentiem;

6./7. iespgja piedalities modernas un musdienigas macibu vides veidosana - 72% no
visiem respondentiem;

8./9. ar savu painiciativu iesp&jams veicinat savu un skolas izaugsmi - 71% no visiem
respondentiem;

8./9. toleranta, iejutiga, demokratiska atticksme vienam pret otru- 71% no visiem
respondentiem;

10. Kkopigu socialo normu un uzskatu ievérosana - 69% no visiem respondentiem;

11. Kkopigas vértibas (vésture, tradicijas, simboli, rituali, stasti utt.) - 66% no visiem
respondentiem;

12. kopigi piedalamies pasakumos, kas stiprina skolas un valsts garu - 62% no
visiem respondentiem.

Petijuma biitiski noskaidrot, vai Sobrid izglitibas iestades tiek pieversta uzmaniba
un atbalstita organizacijas kultiira, un salidzinat, vai viedoklos nepastav regionalas
atSkiribas (skat. 4.16. att.).
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4.16. att./ Fig 4.16. Izglitibas iestades Sobrid tiek pievérsta uzmaniba un atbalstita
organizacijas kultiira (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma
atbilZu skaita regiona)/ At present, educational institutions pay attention to and
support the organizational culture (evaluation by regions, % of the number of
evaluation answers in the region).

P&tijuma dati liecina, ka izglitibas iestad€s pastav organizacijas kulttira - trTs piektas
dalas skolotaju visas Latvijas regionu izglitibas iestadés atbild¢ja, ka tiek pievérsta
uzmaniba un atbalstita organizacijas kultiira: visvairak - Vidzemes (75%) regiona,
vismazak — Kurzemes (62%) regiona. To, ka drizak netiek vai noteikti netiek pievérsta
uzmaniba un atbalstita organizacijas kultiira izglitibas iestades, visvairak apgalvo Rigas
regiona stradajosie skolotaji — 11% no respondentiem.

Pétijuma ietvaros autore uzskatija par nozimigu detaliz€ti analizét ar1 ceturto un
pédgjo darba snieguma ietekmgjosos faktoru — politiku. Autore, balstoties uz literatiiras
1zpéeti, izvirzija 12 politiskas klatbiitnes veidus, kuri varétu ietekmét skolotaju darba
sniegumu. Lai noskaidrotu vai skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestade
nebiitu noveérojams kads no autores izvirzitajiem politiskajiem aspektiem, skolotajiem
tika liigts atbildét uz jautajumu: Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas
iestade netiktu praktizeéts kads no zemak min&tajiem politiskas klatbiitnes un tas ietekmes
veidiem? 4.17. attela tiek atspoguloti dati, kur skolotaji izteikusi savu viedokli par katru
no politiska aspekta ietekmi uz darba sniegumu, apvienojot atbilZzu variantus “noteikti ja”
un “drizak ja”. Savukart 11. pielikuma 5. tabula ir detalizéts skolotaju viedoklis, ieklaujot
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4.17. att./ Fig 4.17. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades
netiktu praktizets kads no nosauktajiem politiskas klatbiitnes un tas ietekmes
veidiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”, vértéjums sadalijjuma pa
regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance would
improve if one of the mentioned types of political presence and its influence were not
practiced in educational institutions (optional set “definitely yes” and “rather yes”,
evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

Pétijuma dati parada, ka izglitibas iestad€s pastav politiska klatbiitne un tas ietekme.
P&c 4.17. attéla atspogulotajiem datiem var secinat, ka visos Latvijas regionos skolotaju
darba sniegumu visvairak uzlabotu, ja izglitibas iestadés tiktu noversti divi politiskie
aspekti: 1. prémijas sadales kritériji buitu skaidri un visiem saprotami; 2. politiskajai
piederibai nebiitu nozimiga loma (pieméram, skolas attistibai, pasvaldibas finans€juma
pieskirsana u.c.). To, ka skolotaju sniegums noteikti uzlabotos vai drizak uzlabotos, ja
tiktu nodroSinati skaidri un visiem saprotami prémijas sadales kriteriji visvairak
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atzZimg&jusi Rigas regiona stradajosie skolotaji — 26% no respondentiem, Pierigas — 27%
un Zemgales— 19%. Savukart Vidzemes regiona — 22%, Kurzemes — 18% un Latgales
regiona stradajoSiem skolotajiem — 17% no respondentu skaita visvairak darba sniegumu
uzlabotu, ja nozimiga loma nebiitu politiskajai piederibai (pieméram, skolas attistibai,
paSvaldibas finans€juma pieSkirSana u.c.). Salidzinot skolotaju sniegtas atbildes péc
politiskas klatbiitnes un tas ietekmes veidiem, var secinat, ka politikas aspekts visvairak
skolotaju darba sniegumu ietekmé Rigas regiona stradajoSiem skolotajiem — 9 no 12
politikas klatbiitnes veidos procentuali lielakais vertgjums attieciba pret pargjiem
regioniem. Autore pienem, ka Rigas regiona stradajoSie skolotdji izglitibas iestadgs
visvairak izjut politikas ietekmi. Savukart Latgales regiona stradajoSiem skolotajiem
politikas klatesamiba darba sniegumu ietekmé& vismazak - 7 no 12 politikas izpausmes
veidiem procentuali zemakais veértéjums attieciba pret pargjiem regioniem.

Balstoties uz visu regionu skolotaju sniegtajam atbildém, autore aprékina vidgjo
sverto aritmétisko raditaju katram politikas komponentes izvirzitajam aspektam un
saaranze tos augosa seciba (1 - visvairak paaugstina skolotaju sniegumu):

1. prémijas sadales kriteriji ir skaidri un visiem saprotami - 19% no visiem
respondentiem;

2.  politiskajai piederibai nav nozimiga loma (piem&ram, skolas attistibai,
pasvaldibas finans&juma pieskir$ana u.c.) - 16% no visiem respondentiem;

3. vaditajam pietuvinatajam personam netiek tarificéts lielaks darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veiksanai - 13% no visiem respondentiem;

4./5. nepastav birokratiska politika - 12% no visiem respondentiem;

4./5. nav augSupversta hierarhija - 12% no visiem respondentiem;

6. izglitibas iestades vaditajs neizmanto varu savu intereSu virzisanai - 11% no
visiem respondentiem;
7. izsludinot jaunu vakanci, prioritate netick dota radiem un draugiem - 10% no

visiem respondentiem;

8.  vaditajam pietuvinatajam personam netiek noteikta augstaka ménesa darba algas
likme - 9% no visiem respondentiem;

9./10.skolotaji netiek apbalvoti par lojalitati vaditajam - 8% no visiem respondentiem;

9./10.izglitibas iestades vaditajam nav politiska aizsardziba - 8% no visiem
respondentiem;

11. profesionalas attistibas iesp€jas netiek piedavatas pietuvinatajiem cilvekiem -
7% no visiem respondentiem;

12. netiek lobgtas politisko partiju intereses - 6% no visiem respondentiem.

Lai gitu skolotaju viedokli par to vai izglitibas iestadés ir novérojama politiska
klatbuitne un tas ietekme, skolotajiem tika ltigts novértet to (skat. 4.18. att.).
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4.18. att./ Fig 4.18. Skolotaju novértéjums par politisko klatbiitni un tas ietekmi
izglitibas iestades (veértéjums sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu
skaita regiona)/ Teachers' assessment of political presence and its impact in
educational institutions (assessment by regions, % of the number of assessment
answers in the region).

Pamatojoties uz 4.18. attéla datiem, var secinat, ka izteikta politiska klatbttne un
tas ietekme nav novérojama neviena no Latvijas regioniem. Politisko ietekmi visvairak
izjut skolotaji Rigas regiona, jo gandriz viena piekta dala (18%) no skolotajiem paudusi,
ka vinu izglitibas iestade noteikti ir vai drizak ir novérojama politiska klatbiitne un tas
ietekme, savukart, vismazak to novéro Zemgalé — 5% no respondentiem. Tapat autore
secina, ka no 5 autores izvirzitajam iesp&jamajam atbildém visbiezak atziméta visos
Latvijas regionos bija — “mana izglitibas iestadé nav jutama politiska klatbttne un tas
ietekme”. Salidzinot skolotaju atbildes pa Latvijas regioniem, vismazako politisko
klatbiitni un tas ietekmi jit skolotaji Pierigas un Zemgales regiona — tris piektas dalas jeb
60% no respondentiem, savukart to, ka izglitibas iestadé nav novérojama politiska
klatbiitne un tas ietekme vismazak ir atbildgjusi Rigas regiona stradajosie skolotaji — 48%
no respondentiem.

Péc skolotaju aptaujas un veikto datu analizes, saaranzgjot katru péc svariguma
autores izvirzito apgalvojumu atseviski, skolotaju darba sniegumu visvairak paaugstinatu
(1 - visvairak paaugstina skolotaju sniegumu) zemak noraditie faktori.

1.  finansiala atalgojuma apgalvojums - Skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek
nodroSinats nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais
pedagogs, logopéds, psihologs) - 93.2% no respondentiem;

2. finansiala atalgojuma apgalvojums - nav jastrada vairakas izglitibas iestadgs, lai
nodros$inatu pilnu darba slodzi - 87.7% no respondentiem;

3.  finansiala atalgojuma apgalvojums - izglitibas iestadeé tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu laboSana, gatavo$anas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem, klases audzinasana) — 86.7% no
respondentiem;

4.  organizacijas kultiras aspekts - Kopiga parlieciba, ka m&s esam komanda —
86.5% no respondentiem;

5. finansiala atalgojuma apgalvojums - tiek nodroSinats mazaks skolénu skaits
klasé — 86.0% no respondentiem.

Savukart, aprékinot vidéjo svérto aritmétisko raditaju katram skolotaju darba
snieguma ietekmé&josam faktoram, pamatojoties uz skolotaju noveért&jumu par autores
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izvirzitajiem apgalvojumiem katra skolotaju darba snieguma ietekméjosa faktora, autore
secina, ka pe€c vidgja aritmé&tiska raditaja skolotdju darba sniegumu visbiitiskak
paaugstinatu organizacijas kultira (73.1%), tam seko finansialais atalgojums (70%),
nefinansialais atalgojums (64%) un politika (11%). Autoresprat, butiskaki ir
iepriekSminétie aprékini — Katra apgalvojuma vidgjais aritmétiskais raditajs, tadejadi
autore secina, ka no darba snieguma ietekmg&josiem faktoriem skolotaju sniegumu
visvairak paaugstinatu: 1. finansialais atalgojums; 2. organizacijas kultora; 3.
nefinansialais atalgojums; 4. politikas klatbiitnes samazinasana. No finansiala atalgojuma
komponentém, skolotaju darba sniegumu visbitiskak ietekm& pamatalga un tas
ietekméjosie faktori — finansé$anas princips “Nauda seko skolénam”.

4.1.2. Visparejas izglitibas iestazu direktoru un direktoru vietnieku viedokla par
skolotaju sniegumu ietekméjoSiem faktoriem un darba snieguma mijsakaribu
izpéte/ Research of general education director and deputy director opinion on the
factors influencing performance and the relationship between work performances

Izglitibas iestazu direktoru un direktoru vietnieku aptauja par skolotaju snieguma
ietekméjosiem faktoriem sastav no 24 jautajumiem (10. pielikums). Aptauja tika ietverti
tikai tie jautajumi no skolotaju aptaujas, kas attiecas uz skolotaju darba snieguma
ietekm@joSiem faktoriem. P&tfjuma izlasi veidoja 121 respondents no visiem Latvijas
statistikas regioniem, no tiem 17% strada Vidzemes regiona vispargjas izglitibas iestades,
14% - Kurzemes regiona, 15% - Zemgales regiona, 17% - Latgales regiona, 14% -
Pierigas regiona un 23% - Rigas regiona. No aptaujatajiem direktoriem un direktoru
vietniekiem 110 jeb 91% ir sievietes, savukart 11 jeb 9% - viriesi. Respondenti parstavéja
visparizglitojosas dienas skolas - pamatizglitibu (sakumskolas un pamatskolas) un videjo
izglitibu (vidusskolas un gimnazijas). P&tijuma izlas€ ieklauti respondenti no visam
vecuma grupam. Divas treSdalas (70%) direktoru un direktoru vietnieku ir vecumposma
no 40 lidz 59 gadiem. Respondentu darba stazs varié diapazona no 1 gada lidz 44 gadiem,
vidgjais raditajs — 15 gadi. 44% aptaujato darba stazs ienemamaja amata ir no 1 lidz 10
gadiem, 31% ir no 11 Iidz 20 gadiem, 13% ir no 21 1idz 30 gadiem, bet 12% respondentu
darba staZzs ienemamaja amata ir virs 30 gadiem.

Lai uzzinatu, vai petijuma aptvertas dazada lieluma izglitibas iestades, direktoriem
un direktoru vietniekiem tika lligts atzimét, kads ir skolénu skaits izglitibas iestade, kura
vini strada. Respondentu atbildes ir atspogulotas 4.19. attgla.
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Avots: autores pétijums, 2021, n=121
4.19. att./ Fig 4.19. Skolénu skaits izglitibas iestadé, kura direktors/direktora
vietnieks strada (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu
skaita regiona)/ Number of students in the educational institution where the director
/ deputy director works (evaluation by regions, % of the number of evaluation
answers in the region).
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Direktori un direktoru vietnieki, kuri Sobrid strada izglitibas iestadés lidz 100
skoléniem, visvairak ir no Kurzemes regiona (35%), vismazak — Pierigas regiona (0%).
Izglitibas iestades ar skolénu skaitu [idz 101 1idz 150 skoléniem visvairak respondentu ir
no Vidzemes regiona (41%), savukart vismazak - no Kurzemes regiona (6%). Izglitibas
iestades, kuras skolénu skaits ir lielaks par 1001, visvairak respondentu ir no Pierigas
regiona (19%), savukart nav neviena respondenta no Vidzemes, Kurzemes un Latgales
regioniem.

P&tijuma ietvaros loti nozimigi bija noskaidrot atbildi uz jautajumu, ka direktori un
direktoru vietnieki novert€ skolotaju $1 briza darba sniegumu, un iegtitos datus salidzinat
ar skolotaju aptaujas rezultatiem (skat. 4.20. att.).
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Avots: autores peétijums, 2021; n=121
4.20. att./ Fig 4.20. Direktoru/direktoru vietnieku novértéjums par skolotaju 1
briza darba sniegumu (atbildes sadalijjuma pa regioniem, % no atbilZu skaita
regiona)/ Assessment of principals / deputy principals on teachers’ current
performance (answers by region, % of the number of answers in the region).

Rezultati apliecina, ka regionu dalfjuma direktoriem un direktoru vietniekiem
viedoklis par skolotaju §1 briza darba sniegumu butiski atSkiras, pieméram, Pieriga
izvéles kopumu “teicami” un “labi” atzim&jusi 100% no respondentiem, turpreti Riga —
72% no respondentiem. Salidzinot skolotaju vert€jumu par savu §1 briza sniegumu un
direktoru un direktoru vietnieku vert€jumu par skolotaju §1 briza sniegumu, jasecina, ka
starp regioniem atskiribas nav butiskas. Vidzemes un Zemgales regiona stradajosie
skolotaji savu §1 briZza darba sniegumu vérté nedaudz augstak neka direktori un direktoru
vietnieki, bet Pierigas, Vidzemes un Kurzemes regiona ir pretgji - direktori un direktoru
vietnieki skolotaju darba sniegumu veérté nedaudz augstak par paSiem skolotajiem.
Visbiitiskakas skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku datu rezultati atSkiribas ir
veérojamas Rigas regiona: savu sniegumu ka “teicamu” vai “labu” ir novert&jusi 92% no
skolotajiem, savukart skolotajiem $adu novért€§jumu ir devusi 72% no direktoriem un
direktoru vietniekiem.

Tapat ka skolotajiem, ari vispargjas izglitibas iestazu direktoriem un direktoru
vietniekiem aptauja tika ieklauti identiski jautajumi par katru finansiala atalgojuma
sistemas komponenti atseviski — pamatalga, piemaksas, prémijas, atvieglojumi un labumi.
4.21. attela autore atspogulo direktoru un direktoru vietnieku viedokli par to, vai,
vinuprat, skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinats kads no nosauktajiem
aspektiem. Savukart 12. pielikuma 1. tabula ir detalizéts direktoru un direktoru vietnieku
viedoklis, ieklaujot visus izvéles kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”, “griti pateikt”,
“drizak ne&”, “noteikti n&”.
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4.21. att./ Fig 4.21. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinats kads
no nosauktajiem nosacijumiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”,
vertéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu skaita regiona)/
Teachers' performance would improve if one of the following conditions were met
(optional set “definitely yes” and “rather yes”, evaluation by regions, % of the
number of evaluation answers in the region).

P&tfjuma dati liecina, ka skolotaju un direktoru/direktoru vietnieku viedokli butiski
neatSkiras — abas respondentu grupas uzskata, ka skolotaja darba sniegumu visvairak
paaugstinatu, ja skoléniem ar specialajam vajadzibam tiktu nodroSinats nepiecieSamais
atbalsta personals, ka arT ja skolotajiem nebttu jastrada vairakas izglitibas iestades, lai
nodro$inatu pilnu darba slodzi. Salidzinot skolotaju sniegtas atbildes ar direktoru/
direktoru vietnieku atbildém pé&c nosauktajiem aspektiem, var secinat, ka direktori un
direktoru vietnieki uzskata, ka Siem aspektiem ir lielaka ietekme uz skolotaju darba
sniegumu — 8 no 9 nosauktajiem aspektiem procentuali lielakais veértéjums attieciba pret
skolotaju procentualo vertgjumu. Petijuma ietvaros autore vélas atzimét, ka gan skolotaji,
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gan direktori/ direktoru vietnieki uzskata, ka zemakas méne$a darba algas likmes
paaugstinasana uzlabotu skolotaju darba sniegumu (abas respondentu grupas ir devusas
procentuali augstu vertejumu), bet tas nav visbitiskakais faktors, jo péc autores
veiktajiem aprékiniem (skat. 12. pielikuma 1. tab.) no 9 nosauktajiem aspektiem abas
respondentu grupas So aspektu uzskata tikai ka sesto butiskako skolotaju darba snieguma
paaugstinasanai. Autore pienem, ka darba algas palielinajums biitu visbiitiskakais faktors,
lai nodroSinatu profesijas prestiza celSanu, jaunu skolotaju ienakSanu nozar€, bet Sim
apgalvojumam ir nepiecieSams padzilinats petijums.

Loti nozimigi petijuma ietvaros bija noskaidrot art direktoru un direktoru vietnieku
viedokli par piemaksam, kas ir finansiala atalgojuma komponente. 4.22. attela uzskatami
paraditi autores veikto aprékinu rezultati sadalijuma pa regioniem, kuros direktori un
direktoru vietnieki izteikusi savu viedokli par to, vai, vinuprat, pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates pakape uzlabo/-tu skolotaju darba sniegumu.

60
48
38
3333
2525 2425
18
I II 8 10 I 11 10
Riga Pieriga Vidzeme Kurzeme Zemgale Latgale
Regions
B Noteikti ja Drizak ja = Griiti pateikt B Drizak né Noteikti né
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4.22. att./ Fig 4.22. Skolotaju darba sniegums uzlabojas/tos, iegiistot kadu no
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapem (vértéjums sadalijuma pa
regioniem, % no vértéjuma atbilzu skaita regiona)/ Teachers ‘performance
improves / they obtain one of the levels of quality of teachers' professional activity
(evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

Pamatojoties uz 4.22. attéla datiem autorei ir pamats secinat, ka pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates pakapem nav biitiskas ietekmes uz skolotaju sniegumu
- visos Latvijas regionos mazak ka puse no respondentiem ir sniegusi atbildi ‘“noteikti
ja” un “drizak ja”. Tomer ir vérojamas atskiribas starp regioniem. Direktori un direktoru
vietnieki Latgales regiona visvairak uzskata, ka kvalitates pakapes iegiiSana ietekmé&tu
skolotaju sniegumu — 48% no regiona stradajosiem respondentiem ir sniegusi atbildi
“noteikti ja” un “drizak ja”, savukart vismazak darba sniegums uzlabotos Kurzemes
regiona (18%) stradajoSiem respondentiem. TieSi respondenti no Kurzemes regiona
(59%) 1izveles kopumu “drizak n€” vai “noteikti n&” ir atzZim&jusi visvairak, tadejadi
direktori un direktoru vietnieki norada, ka iegtistot kadu no kvalitates pakapem, skolotaja
darba sniegums neuzlabotos.

Salidzinot skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku sniegtas atbildes, var secinat,
ka visos regionos direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka kvalitates pakapei ir liclaka
ietekme uz skolotaju sniegumu - pieméram, Pierigas regiona 38% no direktoriem un
direktoru vietniekiem uzskata, ka kvalitates pakapes iegliSana paaugstinatu skolotaju
sniegumu, savukart $adi uzskata tikai 18% no Pieriga stradajoSiem skolotajiem. Starp
abam respondentu grupam bitiska viedoklu atSkiriba ir ari Rigas Vidzemes, Zemgales
un Latgales regiona.

Autore velgjas noskaidrot un salidzinat skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku
viedokli par to, vai skolotajiem tiek un cik bieZi tiek pieskirtas prémijas no valsts budZeta
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meérkdotacijas un vai tas tiek pieskirtas no pasvaldibu budzeta. Direktoru un direktoru
vietnieku atbildes atspogulotas 4.3. tabula.

4.3. tabula/ Table 4.3.
Skolotajiem pieSkirto prémiju bieZums no valsts budZeta mérkdotacijas un no
pasvaldibas budzZeta (atbildes sadalijjuma pa regioniem, % no atbilzu skaita
regiona)/ Frequency of bonuses granted to teachers from the state budget earmarked
grant and from the local government budget (answers by regions, % of the number of
answers in the region)

Fmansggiltl: avots/ Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale

No valsts budZeta mérkdotacijas

Blegak ka 2 reizes 8 0 0 6 0 0
gada

Vienu reizi gada 46 56 52 35 72 38
Nekad 25 25 33 41 17 48
Nezinu 21 19 15 18 11 14

No pasvaldibas budzZeta

Ble%ak ka 2 reizes 7 6 0 0 0 0
gada

Vienu reizi gada 79 44 38 18 44 43
Nekad 4 31 57 71 50 48
Nezinu 10 19 5 11 6 9

Avots: autores pétijums, 2021; n=121

Tapat ka skolotaju aptaujas rezultata, ar1 direktoru un direktoru vietnieku aptauja
iegtta informacija liecina par to, ka ir vérojamas butiskas atSkiribas starp regioniem
piemaksu izmaksu biezuma gan no valsts budzeta mérkdotacijas, gan no pasvaldibas
budZeta. Ar1 direktoru un direktoru vietnieku aptaujas rezultati atklaj, ka no valsts budzeta
mérkdotacijas prémiju biezak ka reizi 2 gados visbiezak sanem Rigas regiona stradajosie
skolotaji — 8% no respondentiem, savukart Pierigas, Vidzemes un Latgales regiona
stradajosie skolotaji tas nesanem bieZak ka vienu reizi gada. Salidzinajuma ar skolotaju
aptauju direktori un direktoru vietnieki arf norada, ka prémijas reizi gada visbiezak sanem
skolotaji no Zemgales regiona — 72% no respondentiem. P&c 4.3. tabula atspogulotajiem
datiem var secinat, ka skolotajiem prémijas no valsts budZeta visbiezak netiek izmaksatas
Latgales regiona— 48% no respondentiem. Bitiski atzimét, ka visos regionos (no 11%
Zemgalg lidz 21% Riga) direktori un direktoru vietnieki nav informé&ti — nezina par
skolotajiem izmaksato prémiju bieZumu no valsts budZeta mérkdotacijas. Attieciba uz
pasvaldibu budzetu vairak ka tris ceturtajam dalam respondentu no Rigas (79%) regiona
pasvaldiba izmaksa prémijas vienu reizi gada, savukart visretak — Kurzemes regiona
(18%) stradajoSiem skolotajiem. To, ka prémijas no pasvaldibu budZeta netiek izmaksatas
nekad, visvairak atzimg&jusi direktori un direktoru vietnieki no Kurzemes regiona — 71%
no respondentiem, vismazak Rigas regiona stradajosie direktori un direktoru vietnieki —
8% no respondentiem. Bitiski atzimét, ka kopuma skolotaji ir skeptiskaki neka direktori/
direktoru vietnieki par prémiju izmaksu biezumu gan no valsts budzeta mérkdotacijas,
gan no pasvaldibu budZeta, jo visos regionos skolotajiem ir procentuali daudz mazaks
respondentu skaits.

Lai noskaidrotu direktoru un direktoru viedokli par to, vai skolotaju sniegums
uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas, tika uzdots jautajums: Vai, Jisuprat, skolotaju
darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieSkirtas prémijas vai tas tiktu pieskirtas biezak?
Respondentu atbildes sadalijuma pa regioniem atspogulotas 4.23. attela.
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Avots: autores pétijums, 2021; n=121
4.23. att./ Fig 4.23. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas
vai tas tiktu pieskirtas biezak (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no
vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance would improve if bonuses
were awarded or awarded more frequently (evaluation by region, % of the number of
evaluation answers in the region).

Salidzinajuma ar skolotaju atbilzu rezultatiem arT vairak neka puse no direktoriem
un direktoru vietniekiem visos Latvijas regionos (Rigas — 64%, Pierigas — 56%, Vidzemes
— 76%, Kurzemes — 59%, Zemgales — 61%, Latgales — 71%) atzimg&jusi izvéles kopumu
“noteikti ja” un “drizak ja”, apgalvojot, ka skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja viniem
tiktu pieskirtas prémijas vai tas tiktu pieskirtas biezak. Savukart to, ka skolotaju darba
sniegums neuzlabotos, pieskirot prémijas vai tas pieskirot biezak, nav mingjis neviens no
Kurzemes regiona stradajosiem direktoriem un direktoru vietniekiem.

Izanaliz&jot ar1 finansiala atalgojuma aspektu, — atvieglojumi un labumi, autore
secindja, ka ir novérojama biitiska korelacija starp regioniem skolotaju un direktoru/
direktoru vietnieku atbilZzu rezultatos. Salidzinot skolotaju sniegtas atbildes p&c socialo
garantiju veidiem ar direktoru un direktoru vietnieku atbildém, var secinat, ka skolotaji
ir mazak informéti par paSvaldibas budzeta atvieglojumiem un labumiem — 9 no 11
socialo garantiju veidos procentuali lielaks respondentu skaits ir direktoriem un direktoru
vietniekiem. Autore $o jautajumu padzilinati nepéta, bet direktoru un direktoru atbildes
uz jautajumu “Kadas socialas garantijas Jiisu paSvaldibas noteiktajos ar€jos normativajos
aktos vai pasvaldibu saistoSajos noteikumos tiek nodroSinatas skolotdjiem izglitibas
iestade, kura Jus stradajat? ” atspogulotas 12. pielikuma 2. tabula.

Pétijuma ietvaros autore ari noskaidroja direktoru un direktoru viedokli, vai,
vinuprat, skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja paSvaldiba paplaSinatu socialo garantiju
klastu. Respondentu atbilzu rezultati ir ietverti 4.24. attela.
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Avots: autores pétijums, 2021, n=121
4.24. att./ Fig 4.24. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja pasvaldiba paplasinatu
socialo garantiju klastu (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma
atbilzu skaita regiona)/ Teachers' performance would improve if the municipality
expanded the range of social guarantees (evaluation by regions, % of the number of
evaluation answers in the region).
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Aptaujas rezultati apliecina, ka direktori un direktoru vietnieki ir skeptiskaki par to,
ka skolotaju sniegums uzlabotos vai drizak uzlabotos, ja pasvaldibas argjos normativajos
aktos vai pasvaldibu saistosajos noteikumos paplasinatu atvieglojumu un labumu klastu
attieciba pret skolotajiem. Vairak neka tris piektdalas no skolotajiem visos regionos
uzskatija, ka vinu sniegums uzlabotos, savukart no direktoriem un direktoru vietniekiem
sadi uzskata vairak neka viena puse visos regionos. Socialo garantiju piedavajuma
pilnveide direktoru un direktoru vietnieku skatijuma visvairak darba sniegumu uzlabotu
Pierigas regiona stradajoSiem skolotajiem — 87% no respondentiem, savukart Pieriga
stradajosie skolotaji aptauja noradija, ka tas vismazak ietekmé&tu vinu darba sniegumu
salidzinajuma ar pargjiem regioniem. P&tljuma dati parada, ka loti maza dala no
direktoriem un direktoru vietnickiem visos regionos uzskata, ka skolotaju darba sniegumu
drizak neietekmétu vai noteikti neietekméetu socialo garantiju klasta paplasinasana: Rigas
regiona — 14% no respondentiem, Pierigas regiona — 6%, Vidzemes regiona — 14%,
Kurzemes regiona — 6%, Zemgales regiona -0% un Latgales regiona — 5%.

Pamatojoties uz visu regionu direktoru un direktoru vietnieku sniegtajam atbildeém,
autore aprékina vidgjo sverto aritm&tisko raditaju katram finansiala atalgojuma
izvirzitajam apgalvojumam un saaranz€ tos augosa seciba (1 - visvairak paaugstina
skolotaju sniegumu):

1.  navjastrada vairakas izglitibas iestadgs, lai nodrosinatu pilnu darba slodzi — 98%
no visiem respondentiem;
2.  skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek nodroSinats nepiecieSamais atbalsta

personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds, psihologs) — 97% no

visiem respondentiem;

3./4 izglitibas iestadé tiek apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases
audzinasana) — 94% no visiem respondentiem;

3./4. nav nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni (tas pastavésanu) - 94%
no visiem respondentiem;

4.  tiek nodro$inats mazaks skolénu skaits klasé — 91% no visiem respondentiem;

valst1 noteikta skolotaju zemaka ménesa darba algas likme tiek paaugstinata —

78% no visiem respondentiem;

6.  pasvaldiba paplasina socialo garantiju klastu - 75% no visiem respondentiem;

netiek veidotas apvienotas klases — 68% no visiem respondentiem;

8.  tiek pieskirtas prémijas vai tas tiek pieskirtas biezak — 65% no visiem
respondentiem;

9.  visiem skolotajiem valsti neatkarigi no izglitibas iestades lieluma pie vienada
kontaktstundu skaita tiek vienadi tarificéts darba stundu skaits nedéla papildu
pienakumu veikSanai — 63% no visiem respondentiem;

10. visiem skolotajiem valstl neatkarigi no izglitibas iestades lieluma tiek noteikta
vienada ménesa darba algas likme par vienadu darba slodzi - 49% no visiem
respondentiem;

11. iegustat kadu no pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapeém - 34% no
visiem respondentiem.

Autore secina, ka skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku viedokli butiski
neatsSkiras — korelacija ranz&juma péc apgalvojumiem, kas visvairak paaugstina skolotaju
darba sniegumu, ir novérojama neliela. Abu respondentu atbilzu rezultati pierada, ka, ja
lielaka dala no autores izvirzitie apgalvojumi tiktu Tstenoti, tad skolotaju sniegums biitiski
paaugstinatos, jo procentuali ir liels respondentu skaits, kas noteikti piekrit vai drizak
piekrit Siem apgalvojumiem.
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Biitiski izpétit un salidzinat direktoru un direktoru viedokli ar skolotaju viedokli art
par katras nefinansiala atalgojuma sistémas komponentes (atziniba, atbildiba un
lidzdaliba, attistiba un izaugsme) ietekmi uz skolotaju sniegumu Latvijas regionos. Lai
noskaidrotu direktoru un direktoru vietnieku viedokli par to, vai izglitibas iestadé, kura
strada skolotajs, vaditajs izsaka atzinigu novért€jumu par vina darba sniegumu, tika
jautats: Vai Jis skolotajiem izsakat atzinigu novertgjumu par vinu darba sniegumu?
Rezultati apliecina, ka, salidzinot direktoru un direktoru vietnieku atbildes ar skolotaju
atbildem, direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka atzinigu novértgjumu skolotajiem
par vinu darba sniegumu izsaka daudz biezak, neka parada skolotaju aptaujas rezultati.
Direktoru un direktoru vietnieku sniegtas atbildes visos regionos ir procentuali uz pusi
augstakas neka skolotajiem. Atbildi “nekad” nav atzimgjis neviens direktors vai direktora
vietnieks visos Latvijas regionos, savukart skolotajiem to ir atzim&jusi 10% - 15% no
respondentiem visos regionos. Direktori un direktoru vietnieki Vidzemes regiona
skolotaju darba sniegumu atzinigi noveérté visbiezak - atbildi “vienmér” atzimg&jusi 90%
no respondentiem, savukart skolotaji visvairak to bija atzim&jusi Latgales regiona - 44%
no respondentiem. Tapat ka skolotaju aptauja, arT direktoriem un direktoru vietniekiem
tika Ifigts novertet autores izvirzitos piecus atzinibas veidus, ka izglitibas iestades vaditajs
var izteikt atzinigu novért§jumu skolotajiem par vinu darba sniegumu. 4.25. attéla
atspogulots direktoru un direktoru vietnieku viedoklis par to, vai darba sniegums
uzlabotos, ja tiktu nodrosinats (izv€les kopums “noteikti ja” un “drizak ja”) kads no
autores izvirzitajiem atzinibas veidiem. Savukart detalizets skolotaju viedoklis, ieklaujot
Vlsus izv€les kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”, “griti pateikt”, “drizak n&” un “noteikti

”, atspogulots 12. pielikuma 3. tabula.
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Avots: autores pétijums, 2021, n=121
4.25. att./ Fig 4.25. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devéjs izteiktu
atzinigu novertéjumu kada no nosauktajiem veidiem (izveles kopums “noteikti ja”
un “drizak ja”, vertéjums sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilzu skaita
regiona)/ Teachers' performance would improve if the employer gave a positive
evaluation in one of the mentioned ways (optional set “definitely yes” and “rather
yes”, evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

Pétijuma dati parada, ka regionu daljjuma skolotaju un direktoru/ direktoru
vietnieku viedokli biitiski atSkiras attieciba uz skolotaju darba snieguma ietekmi, ja darba
devgjs izteiktu atzinigu novert€jumu visos autores izvirzitajos atzinibas veidos. Direktori
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un direktoru vietnieki uzskata, ka darba devéja izteiktai atzinibai ir butiski liclaka ictekme
uz skolotaju sniegumu, neka uzskata pasi skolotaji. Pierigas (100%), Vidzemes (95%),
Kurzemes (100%), Zemgales (94%) un Latgales (95%) regiona direktori un direktoru
vietnieki uzskata, ka visvairak skolotaju darba sniegumu paaugstinatu, ja darba devéjs
uzslavetu vai izteiktu mutisku pateicibu kolektiva prieksa. Biitiski atzimét, ka skolotaju
aptaujas dati atklaja, ka visos regionos visvairak skolotaju darba sniegumu paaugstinatu,
ja darba dev€js uzslavétu vai izteiktu pateicibu skolotajam personigi. Skolotaji un
direktori/ direktoru vietnieki visos regionos bija vienispratis, ka vismazak skolotaju darba
sniegumu uzlabotu, ja izglitibas iestade pieskirtu pateicibas rakstu un ja darba devéjs
aicinatu pasvaldibu pieteikt skolotaju IZM atzinibas vai pateicibas rakstam.

Lai giitu informaciju par skolotaju iesp&jam piedalities izglitibas iestadei svarigu
lémumu pienemsana, brivi izsakot savas domas un Iidzdarbojoties, direktoriem un
direktoru vietniekiem tika ltigts arT novertét nefinansiala atalgojuma aspektu — atbildiba
un Iidzdaliba. Rezultati parada, ka, salidzinot direktoru un direktoru vietnieku atbildes pa
regioniem, pastav atskiribas - visspilgtak $1tendence iezimgjas Vidzemg, kur direktori un
direktoru vietnieki uzskata, ka gandriz visiem skolotajiem (95%) vienmér ir dota iesp€ja
piedalities izglitibas iestadei svarigu l@mumu pienemsSana, bet Pieriga stradajoSiem
skolotajiem vismazak - 75% no respondentiem. Salidzinot skolotaju un direktoru/
direktoru vietnieku viedokli par iesp&ju skolotajiem but klat un piedalities izglitibas
iestadei svarigu lémumu pienemsana, ir butiskas atSkiribas abu grupu atbildes. Direktori
un direktoru vietnieki uzskata, ka skolotajiem $ada iespgja tick nodrosinata daudz biezak,
neka uzskata pasi skolotaji: 75 — 95% no direktoriem un direktoru vietniekiem visos
Latvijas regionos, 38 — 56% no skolotajiem visos Latvijas regionos. Bitiski atzimét, ka
atbildi “nekad” bija atzim&jusi 2 - 12% no skolotajiem Latvijas regionos, bet 5 regionos
neviens no direktoriem un direktoru vietniekiem $o atbildi nav atzZimgjis.

4.26. attela ietvertas direktoru un direktoru vietnieku atbildes par to, vai, vinuprat,
skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja viniem biitu iesp€ja biit klat, brivi izteikt savas
domas un lidzdarboties svarigu lémumu pienemsana.
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Avots: autores pétijums, 2021, n=121
4.26. att./ Fig 4.26. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja biitu iespéja but klat,
brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu lemumu pienemsana (vertejums
sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers'
performance would improve if they had the opportunity to be present, express their
thoughts freely and participate in making important decisions (evaluation by regions,
% of the number of evaluation answers in the region).
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Visos novadu regionos vairak neka divas tresas dalas no direktoriem un direktoru
vietniekiem uzskata, ka skolotaju darba sniegums noteikti uzlabotos vai drizak uzlabotos,
ja butu iesp€ja but klat, brivi izteikt savas domas un Iidzdarboties svarigu lémumu
pienemsSana: Riga to apgalvo 75%, Pieriga - 88%, Vidzemé - 81%, Kurzeme - 82%,
Zemgal@ - 72% un Latgal€ visvairak - 91% atbild€juso direktoru un direktoru vietnieku.
Salidzinot skolotaju un direktoru aptaujas rezultatus, var secinat, ka visos regionos
direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka, ja skolotajiem biitu iesp&ja but klat svarigu
lémumu pienemsana, tas vinu darba sniegumu uzlabotu butiskak, neka uzskata pasi
skolotaji.

P&dgjais un tresais nefinansiala atalgojuma aspekts, kur tiks noskaidrots ari
direktoru un direktoru vietnieku viedoklis, ir attistiba un izaugsme. P&tijuma rezultati
rada, ka vairak neka Cetras piektas dalas Kurzemes regiona stradajoSo direktoru un
vietnieku (82%) uzskata, ka vienmér nodroSina skolotajiem nepiecieSamas profesionalas
attistibas iespgjas. Salidzinot ar citiem regioniem, Kurzemes regiona $ada iespgja ir
vislielaka, savukart vismazaka — Rigas regiona (54%). To, ka izglitibas iestadé nekad
netick apzinatas katra skolotdaja nepiecieSamas profesionalas attistibas iespgjas, Ir
noradijusi tikai Rigas regiona stradajoSie direktori un direktoru vietnieki (4% no
respondentiem) un Zemgales regiona stradajosie direktori un direktoru vietnieki (11% no
respondentiem). Salidzinot skolotaju aptaujas rezultatus ar direktoru un direktoru
vietnieku aptaujas rezultatiem, autore secina, ka procentuali visos Latvijas regionos
direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka skolotajiem nepiecieSamas individuali
profesionalas attistibas iesp&jas tiek apzinatas regularak, neka uzskata skolotaji.

P&tijuma ietvaros autore noskaidroja direktoru un direktoru vietnieku viedokli, vai,
vinuprat, skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinatas skolotajiem
nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas. Respondentu atbilzu rezultati ir ietverti
4.27. attela.

Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devéjs nodroSinatu nepiecieSamas
profesionalas attistibas iespé€jas.
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4.27. att./ Fig 4.27. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devéjs
nodrosinatu nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp€jas (vertéjums sadalijjuma
pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance
would improve if the employer provided the necessary professional development
opportunities (evaluation by regions, % of the number of evaluation answers
in the region).

P&c 4.27. atspogulotajiem datiem autore secina, ka vairak neka tris ceturtas dalas
direktoru un direktoru vietnieku visos Latvijas regionos uzskata, ka skolotaju darba
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sniegums drizak uzlabotos vai noteikti uzlabotos, ja darba dev€js nodroSinatu
nepiecieSsamas profesionalas attistibas iesp&jas. Sadu parliecibu visaktivak pauda
Vidzemes un Latgales regiona stradajoSie direktori un direktoru vietnieki — 96% no
respondentiem, savukart vismazak darba sniegumu tas uzlabotu Rigas regiona - 78% no
respondentiem, tomér, loti bitiski uzlabotu. To, ka skolotaju darba sniegums drizak
neuzlabotos vai noteikti neuzlabotos, ja darba dev€js nodroSinatu nepiecieSamas
profesionalas attistibas iesp&jas, nepauda neviens no direktoriem un direktoru vietniekiem
visos Latvijas regionos. Salidzinot skolotaju ar direktoru/ direktoru vietnieku atbilzu
rezultatus, var secinat, ka regionu dalijuma abu respondentu grupu viedoklos nav butiskas
atsSkiribas.

Pamatojoties uz visu regionu direktoru un direktoru vietnieku sniegtajam atbildém,
autore aprékina vidgjo sverto aritmétisko raditaju katram nefinansiala atalgojuma
izvirzitajam apgalvojumam un saaranz€ tos augos$a seciba (1 - visvairak paaugstina
skolotaju sniegumu):

1.  darba devgjs uzslavetu vai izteiktu mutisku pateicibu kolektiva prieksa - 94% no
visiem respondentiem;

2. darba devgjs uzslavétu vai izteiktu pateicibu personigi - 92% no visiem
respondentiem;

3. darba devgjs nodrosinatu nepiecieSsamas profesionalas attistibas iesp&jas - 91%
no visiem respondentiem;

4.  darba devgjs pieteiktu Jus pasvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai - 85%

no visiem respondentiem;

5./6. darba devgjs aicinatu pasvaldibu pieteikt Jis IZM atzinibas vai pateicibas
rakstam - 84% no visiem respondentiem;

5./6. darba devgjs pieskirtu izglitibas iestades pateicibas rakstu - 84% no visiem
respondentiem;

7.  tiktu dota iespgja but klat, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu
lémumu pienemsana - 82% no visiem respondentiem.

Autore secina, ka skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku viedokli par
apgalvojumiem, kas visvairak paaugstina skolotaju darba sniegumu svariguma
ranz&juma, nedaudz atSkiras, bet atSkiribas nav butiskas. Savukart butiskas atSkiribas ir
verojamas abu respondentu grupu viedoklt par autores izvirzito apgalvojumu ietekmi uz
skolotaju darba sniegumu — direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka, ja Sie apgalvojumi
tiktu 1stenoti, tad skolotaju darba sniegums biitiski paaugstinatos, turpreti skolotaji
uzskata, ka darba sniegumu tas bitiski nepaaugstinatu.

Direktoriem un direktoru vietniekiem tika liigts novertét ar1 treSo darba snieguma
ietekmé&joSo faktoru - organizacijas kultiiru. Lai iegiitos datus var€tu salidzinat ar
skolotaju aptaujas datiem un lai noskaidrotu vai viedoklos nepastav regionalas atskiribas
par to, vai skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestade tiek/tiktu pieversta
uzmaniba organizacijas kultiirai, autore direktoriem un direktoru vietniekiem ludza
novertét tos pasus 12 organizacijas kultiiras izpausmes veidus, ko vért§ja skolotaji.
4.28. attela uzskatami paraditi autores veikto aprékinu rezultati, kuros direktori un
direktoru vietnieki ir novertejusi katra organizacijas kultiiras izpausmes veida ietekmi uz
skolotaju darba sniegumu, apvienojot atbilZzu variantus “noteikti ja” un ‘“drizak ja”.
Savukart 12. pielikuma 4. tabula ir detalizéts direktoru un direktoru vietnieku viedoklis,
ieklaujot visus izvéles kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”, “griti pateikt”, “drizak ne”,
“noteikti n&”.

147



Kopiga parlieciba, ka més esam komanda O |
Organizéti salied€sanas pasakumi kolektivam — OO }88

Kopigu socialo normu un uzskatu ievéroSana —5 100

95
Kolektiva jiitos nepiespiesti, iesp&ja brivi 94 9?
izteikt savy viedokli ﬂa 00
85 g5

Ar savu paSiniciativu iespgjams veicinat savu —
91

un skolas izaugsmi

Iespgja piedalities modernas un musdienigas — 5

macibu vides veido$ana

Kopigu mérku un uzdevumu noteiksana, 81 g9
kvalitativo un kvantitativo raditaju uzlaboSana, | ESCG—--—_——-———————CC
kopigi ieviestas inovativas idejas ———— o 88
Labs mikroklimats (ciena, uztic€sanas, —— 12 95100
ViCHOﬁba’ Sahedéﬁba) | 866 94
100
Vadiba riipgjas par saviem darbiniekiem qgggg,
|
75 96
Toleranta, iejiitiga, demokratiska attieksme 94
vienam pret ot —
8690
Kopigi piedalamies pasakumos, kas stiprina 95
skolas un vasts g —
95

Kopigas vértibas (vEsture, tradicijas, simboli, 38
it stz it ——

0 20 40 60 80 100 120
%

Latgale Zemgale m Kurzeme m Vidzeme Pieriga B Riga

Avots: autores peétijums, 2021; n=121
4.28. att./ Fig 4.28. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades
tiek/tiktu nodrosinats kads no nosauktajiem organizacijas kultiiras izpausmes
veidiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”, atbildes sadalijuma pa
regioniem, % no atbilzu skaita)/ Teachers' performance would improve if one of the
mentioned forms of organizational culture expression is / would be provided in
educational institutions (optional set “definitely yes” and “rather yes”, answers by
regions, % of the number of answers).

Apgalvojuma par organizacijas kultiras ietekmi uz skolotaju darba sniegumu
direktoru un direktoru vietnieku viedoklos pastav regionalas atSkiribas, bet visi ir
vienispratis, ka tai ir butiska ietekme uz skolotaju darba sniegumu. Starp Latvijas
regioniem nav domingjosa organizacijas kultiiras izpausmes veida, kuram batu butiskaka
ietekme uz skolotaju sniegumu attieciba pret citiem izpausmes veidiem. Vairak ka Cetras
piektas dalas (82 - 97%) direktoru un direktoru vietnieku apgalvo, ka visi autores
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piedavatie organizacijas kultiiras veidi noteikti paaugstinatu vai drizak paaugstinatu
skolotaju darba sniegumu.

Pamatojoties uz visu regionu direktoru un direktoru vietnieku sniegtajam atbildém,
autore aprékina vidgo sverto aritmétisko raditdju katram organizacijas kulttiras
komponentes izvirzitajam izpausmes veidam un saaranz€ tos augos$a seciba (1 - visvairak
paaugstina skolotaju sniegumu):

1.  Kkopiga parlieciba, ka més esam komanda - 97% no visiem respondentiem;

2. Kkolektiva jutos nepiespiesti, iesp&ja brivi izteikt savu viedokli - 94% no visiem
respondentiem;

3. organizéti saliedésanas pasakumi kolektivam - 93% no visiem respondentiem;

4.  kopigu socialo normu un uzskatu ievérosana - 92% no visiem respondentiem;

5./6. iespgja piedalities modernas un miisdienigas macibu vides veidosana - 91% no
visiem respondentiem;

5./6. labs mikroklimats (ciena, uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba) - 91% no visiem
respondentiem;

7.  toleranta, iejiitiga, demokratiska atticksme vienam pret otru - 90% no visiem
respondentiem;

8./9. vadiba riip&jas par saviem darbiniekiem - 87% no visiem respondentiem;

8./9. kopigu mérku un uzdevumu noteikS$ana, kvalitativo un kvantitativo raditaju
uzlabo$ana, kopigi ieviestas inovativas idejas - 87% no visiem respondentiem;

10. arsavu paSiniciativu iesp&jams veicinat savu un skolas izaugsmi - 86% no visiem
respondentiem;

11. Kkopigas vertibas (vésture, tradicijas, simboli, rituali, stasti utt.) - 84% no visiem
respondentiem;

12. kopigi piedalamies pasakumos, kas stiprina skolas un valsts garu - 82% no
visiem respondentiem.

Autore secina, ka skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku viedokli butiski
atSkiras péc apgalvojumiem svariguma ranz&juma, kas visvairak paaugstina skolotaju
darba sniegumu. Tomér ir svarigi atzimét, ka abu grupu respondentu atbilzu rezultati
pierada, ka organizacijas kultiirai ir butiska ietekme uz skolotaju darba sniegumu —
procentuali liels respondentu skaits, kuri autores izvirzitajiem apgalvojumiem noteikti
piekrit vai drizak piekrit, ka skolotaju sniegums paaugstinatos. Tapat autore secina, ka
procentuali visos Latvijas regionos direktori un direktoru vietnieki uzskata, ka
organizacijas kultiirai ir lielaka ietekme uz skolotaju darba sniegumu, neka atzist pasi
skolotaji.

P&tijuma biitiski noskaidrot art direktoru un direktoru vietnieku viedokli, vai Sobrid
izglitibas 1iestades tiek pieversta uzmaniba un atbalstita organizacijas kultiira, un
salidzinat, vai viedoklos pastav regionalas atskiribas un vai ir novérojamas atskiribas
starp abu respondentu grupu atbildém (skat. 4.29. att.).
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4.29. att./ Fig 4.29. Izglitibas iestades Sobrid tiek pievérsta uzmaniba un atbalstita
organizacijas kultiira (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma
atbilZu skaita regiona)/ At present, educational institutions pay attention to and
support the organizational culture (evaluation by regions, % of the number of
evaluation answers in the region).

Absoliitais vairakums aptaujas ietvaros pauda parliecibu, ka izglitibas iestades
pastav organizacijas kultira — vairak neka tris ceturtas dalas direktoru un direktoru
vietnieku visas Latvijas regionu izglitibas iestadés atbild&ja, ka tiek pievérsta uzmaniba
un atbalstita organizacijas kultdira: visvairak - Latgalé (100%) regiona, vismazak —
Vidzemes (76%) regiona. To, ka drizak netiek vai noteikti netiek pieveérsta uzmaniba un
atbalstita organizacijas kultira izglitibas iestadés, apgalvoja tikai Rigas regiona
stradajosie direktori un direktoru vietnieki — 7% no respondentiem. Salidzinot skolotaju
viedokli ar direktoru un direktoru vietnieku atbilZzu rezultatiem var secinat, ka visos
Latvijas regionos procentuali lielaks respondentu skaits, kas apgalvo, ka izglitibas
iestades tiek pieveérsta uzmaniba un atbalstita organizacijas kultlira ir direktori un
direktoru vietnieki.

P&tfjuma ietvaros autore uzskatija par nozimigu izzinat ar1 direktoru un direktoru
vietnieku viedokli par ceturto un pédgjo darba snieguma ietekmé&josos faktoru — politikas
klatbutne. Lai dati biitu salidzinami ar skolotaju aptaujas rezultatiem, autore lidza
novertét tos paSus izvirzitos 12 politiskas klatbiitnes veidus, kuri var€tu ietekmét
skolotaju darba sniegumu. Direktoriem un direktoru vietniekiem tika ligts atbildét uz
jautajumu: Vai, Jisuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas iestade
netiktu praktizéts kads no zemak minétajiem politiskas klatbiitnes un tas ietekmes
veidiem? 4.30. attela tiek atspoguloti dati, kur direktori un direktoru vietnieki izteikusi
savu viedokli par katru no politiska aspekta ietekmi uz darba sniegumu, apvienojot atbilzu
variantus “noteikti ja” un “drizak ja”. Savukart 12. pielikuma 5. tabula ir detalizéts
skolotaju viedoklis, ieklaujot visus izvéles kopumus — “noteikti ja”, “drizak ja”, “griti
pateikt”, “drizak n€”, “noteikti né”.
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4.30. att./ Fig 4.30. Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades
netiktu praktizéts kads no nosauktajiem politiskas klatbiitnes un tas ietekmes
veidiem (izvéles kopums “noteikti ja” un “drizak ja”, vertéjums sadalijuma pa
regioniem, % no vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Teachers' performance would
improve if one of the mentioned types of political presence and its influence were not
practiced in educational institutions (optional set “definitely yes” and “rather yes”,
evaluation by regions, % of the number of evaluation answers in the region).

P&tfjuma dati parada, ka izglitibas iestades pastav politiska klatbiitne un tas ietekme,
tomér $adu parliecibu pauda absoliitais mazakums aptaujato direktoru un direktoru
vietnieku. Péc 4.30. attéla datiem var secinat, ka regionu daljjuma direktoriem un
direktoru vietniekiem viedokli atSkiras par to, kura politiska aspekta novérSana
visbiitiskak paaugstinatu skolotaju darba sniegumu. Bitiski atzimét, ka Rigas regiona
politiska klatbiitne un tas ietekme ir izjlitama visos autores izvirzitajos ietekmes veidos
ar augstako procentualo respondentu skaitu - 7-18% no respondentiem uzskata, ka, ja
izglitibas iestadé nebitu noveérojams kads no politiskas klatbiitnes un tas ietekmes
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veidiem, tas uzlabotu skolotaju darba sniegumu. Savukart politiska klatbiitne un tas
letekme vismazak ir izjiitama Latgales regiona — pie 2 no 12 politikas klatbtitnes veidiem
respondenti atzimé&jusi, ka to novérsana uzlabotu skolotaju darba sniegumu.

Balstoties uz visu regionu direktoru un direktoru vietnieku sniegtajam atbildém,
autore aprékina vidgjo sveérto aritmé&tisko raditaju katram politikas komponentes
izvirzitajam aspektam un saaranz€ tos augosa seciba (1 - visvairak paaugstina skolotaju
sniegumu):

1.  politiskajai piederibai nav nozimiga loma (pieméram, skolas attistibai,
pasvaldibas finans€juma pieskir$ana u.c.) - 17% no visiem respondentiem;

2. nepastav birokratiska politika - 15% no visiem respondentiem;

3. izglitibas iestades vaditajam nav politiska aizsardziba - 10% no visiem
respondentiem;

4.  prémijas sadales kritériji ir skaidri un visiem saprotami - 9% no visiem
respondentiem;

5./6. skolotaji netiek apbalvoti par lojalitati vaditajam - 7% no visiem respondentiem;

5./6. izglitibas iestades vaditajs neizmanto varu savu intereSu virzisanai - 7% no
visiem respondentiem;

7. vaditajam pietuvinatajam personam netiek tarificéts lielaks darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veiksanai - 6% no visiem respondentiem;

8.  vaditajam pietuvinatajam personam netiek noteikta augstaka ménesa darba algas
likme - 5% no visiem respondentiem;

9./10./11./12. nav augSupversta hierarhija - 4% no visiem respondentiem;

9./10./11./12. izsludinot jaunu vakanci, prioritate netiek dota radiem un draugiem -

4% no visiem respondentiem;
9./10./11./12. profesionalas attistibas iesp&jas netick piedavatas pietuvinatajiem
cilvékiem - 4% no visiem respondentiem;

9./10./11./12. netiek lobgtas politisko partiju intereses - 4% no visiem respondentiem.

Pamatojoties uz pétijuma rezultatiem autore konstate, ka, salidzinot skolotaju un
direktoru/ direktoru vietnieku viedoklus, tie butiski atSkiras péc apgalvojumiem
svariguma ranz&juma, kurs no politikas klatbiitnes veidiem visvairak paaugstina skolotaju
darba sniegumu. Jaatzimg, ka abu grupu respondentu atbilzu rezultati pierada, ka politikas
ietekmei nav biatiskas ietekmes uz skolotaju darba sniegumu — procentuali zems
respondentu skaits, kuri autores izvirzitajiem apgalvojumiem noteikti piekrit vai drizak
piekrit. Tadejadi autore secina, ka abas respondentu grupas atzist, ka no Cetriem snieguma
ietekméjosiem faktoriem politikas klatesamibai ir vismazaka ietekme uz skolotaju darba
sniegumu. Autore pienem, ka $ads rezultats liecina par to, ka izglitibas iestadés nav
noverojama biitiska politiska klatbiitne un tas ietekme — §is apgalvojums tiks parbaudits
4.31. attela. Tapat, autore secina, ka skolotaju ipatsvars, kas uzskata, ka vinu darba
sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestadeé nebiitu politiskas klatbiitnes un tas ietekmes,
visos Latvijas regionos, ir lielaks attieciba pret direktoru un direktoru vietnieku ipatsvaru.
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4.31. att./ Fig 4.31. Direktoru un direktoru vietnieku novértéjums par politisko
klatbiitni un tas ietekmi izglitibas iestadés (veértéjums sadalijjuma pa regioniem, %
no vertéjuma atbilZu skaita regiona)/ Evaluation of directors and deputy directors
on political presence and its impact in educational institutions (evaluation by regions,
% of the number of evaluation answers in the region).

Pec 4.31. att€la datiem, var secinat, ka biitiska politiska klatbtitne un tas ietekme
nav novérojama neviena no Latvijas regioniem. Politisko ietekmi izglitibas iestades
visvairak izjut Rigas regiona, jo vairak neka viena tresa dala (36%) no direktoriem un
direktoru vietniekiem uzskata, ka vinu izglitibas iestade ir novérojama politiska klatbiitne
un tas ietekme, savukart vismazak to novéro Pierigas regiona stradajosie direktori un
direktoru vietnieki — 19% no respondentiem. Butiski atzimét, ka peéc 4.30. att€la
atspogulotajiem rezultatiem, autore secindja, ka Rigas regiona stradajosiem skolotajiem
darba sniegums paaugstinatos visvairak, ja izglitibas iestad€ nebiitu politiskas klatbutnes
un tas ietekmes. Tapat autore secina, ka no 5 autores izvirzitajam iesp&jamajam atbildem
visbiezak atziméta visos Latvijas regionos bija — “mana izglitibas iestadé nav jitama
politiska klatbtitne un tas ietekme”. Salidzinot direktoru un direktoru vietnieku atbildes
pa Latvijas regioniem, izglitibas iestadé vismazako politisko klatbiitni un tas ietekmi izjat
Vidzemes un Latgales regiona — gandriz tris piektas dalas jeb 57% no respondentiem,
savukart vismazak $o atbildi ir atzim&jusi Rigas regiona stradajosie direktori un direktoru
vietnieki — 43% no respondentiem. Salidzinot skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku
atbildes, var secinat, ka skolotaji vairak piekrita apgalvojumam, ka vinu darba sniegums
noteikti paaugstinatos vai drizak paaugstinatos, ja izglitibas iestade tiktu novérsta
politikas klatbiitne un tas ietekme attieciba pret direktoru un direktoru vietnieku atbildém
(skat. 4.30. att.), savukart novert&jot politikas klatbiitni un tas ietekmi izglitibas iestade,
tas klatesamibu butiski vairak atzist direktori un direktoru vietnieki (skat. 4.31. att.).

P&c direktoru un direktoru vietnieku aptaujas un veikto datu analizes, saaranzgjot
pec svariguma katru autores izvirzito apgalvojumu atseviski, skolotaju darba sniegumu
visvairak paaugstinatu (1 - visvairak paaugstina skolotaju sniegumu), tika iegiits Sads
faktoru izkartojums:

1.  finansiala atalgojuma apgalvojums - nav jastrada vairakas izglitibas iestades, lai
nodros$inatu pilnu darba slodzi - 97.7% no respondentiem;

2.  finansiala atalgojuma apgalvojums - skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek
nodroS$inats nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais
pedagogs, logopéds, psihologs) - 97.3% no respondentiem;
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3. organizacijas kulturas aspekts - Kopiga parlieciba, ka més esam komanda —
96.5% no respondentiem;

4.  nefinansialais atalgojums - darba devéjs uzslavétu vai izteiktu mutisku pateicibu
kolektiva prieksa — 94.3% no respondentiem;

5. finansiala atalgojuma apgalvojums - izglitibas iestadé tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu labosSana, gatavosanas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem, klases audzinasana) — 94.0% no
respondentiem.

Savukart, aprékinot vid€jo svérto aritmé&tisko raditaju katram skolotaju darba
snieguma ietekmé&josam faktoram, balstoties uz direktoru un direktoru vietnieku
novertéjumu par autores izvirzitajiem apgalvojumiem katra skolotaju darba snieguma
ietekm@&josa faktora, autore secina, ka p&c vid€ja aritmétiska raditaja skolotaju darba
sniegumu visbiitiskak paaugstinatu organizacijas kulttira (89%), tam seko nefinansialais
atalgojums (87%), finansialais atalgojums (75%) un politika (8%). Autoresprat, buitiskaki
ir iepriekSminétie aprékini — katra apgalvojuma vidgjais aritmétiskais raditajs, tadejadi,
autore secina, ka no darba snieguma ietekméjoSiem faktoriem skolotaju sniegumu
visvairak paaugstinatu: 1. finansialais atalgojums; 2. organizacijas kultura; 3.
nefinansialais atalgojums; 4. politikas klatbiitnes samazinasana.

4.2. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju analize un noverteSana
izglitibas nozares attistibai/ Analysis and evaluation of scenarios for increasing
teachers’ work performance for the development of the education sector

Promocijas darba, lai izvert€tu skolotaju darba snieguma paaugstinasanas
scenarijus, pétijuma autore izvélgjas amerikanu zinatnieka T.L. Sati (Saaty) izveidoto
hierarhijas analizes metodi (The Analytic Hierarchy Process, AHP). Amerikanu
zinatnieka T.L. Satfi izveidota hierarhijas analize paredzéta kompleksu l€muma
pienemsanai, kad to dara eksperti. Ta ka AHP paredz prioritasu noteikSanas procesa
iesaistities vienlaikus vairakiem ekspertiem, tad ta lauj jau Saja analizes posma ieverot
visu iesaistito pusu intereses.

AHP ir sistematiska procediira jebkuras problémas elementu hierarhiskai
sakartoSanai. Sakotngji probléma pakapeniski tiek sadalita arvien vienkarSakas dalas
(dekompozicija). Metodg ietilpst analize un sinté€ze — analize notiek tad, kad pakapeniski
sadala visu problému sikas dalas. Sis dalas salidzina pa pariem un novérté problému
elementu mijiedarbibas intensitates pakapi hierarhija — sintéze. SIeédzienu izsaka skaitliski
9 ballu sistéma ) (Saaty, 2007).

Autore pétijjuma AHP algoritmu izmanto, lai noteiktu, kur§ darba snieguma
ietekméjosais faktors visbiitiskak paaugstinatu skolotaju sniegumu un kas biitu jadara, lai
skolotaju darba sniegums paaugstinatos. Analize tika veikta 2021. gada pavasari. Ka
eksperti darbojas izglitibas nozares vadosie specialisti no dazadiem limeniem:

Alise Troksa IZM direktora vietniece izglitibas statistikas un finansu
planoSanas joma

Irina Avdejeva LIZDA prieksseédetajas vietniece

Sarmite Antina Marupes novada domes Izglitibas dienesta vaditaja

Janina Staudza Rézeknes pilsétas domes Izglitibas parvaldes izglitibas
metodike

Andris Priede Sabiedribas parstavis, vecaks

Saskana ar So metodi vispirms izveido hierarhiju, kur pirmaja Iimeni ir mérkis. Ka
meérkis tika definéts: Skolotaju darba snieguma paaugstinasana (skat. 4.32. att.). Tas ir
hierarhijas 1.limenis.
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1. limenis Merkis: skolotaju darba snieguma paaugstinasana

2. limenis
Finansialais Nefinansialais Organizacijas Politikas
atalgojums atalgojums kultura klatbiitne

3. limenis
6 kritériji 5 kriteriji 6 kriteriji 5 kriteriji

4. limenis

1. scenarijs - japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finansgjums (zemakas ménesa darba algas likmes
palielinasana, papildu veicamo pienakumu apmaksa, papildu
atbalsta personala nodrosinasana)

2. scenarijs - elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam atbilstosa
profesionala pilnveide

3. scenarijs - pozitiva atgriezeniska saite un darba novertgjums
par skolotaja darbu no darba devégja, pasvaldibas, politikas
veidotaiiem un sabiedribas

4. scenarijs - pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

5. scenarijs - Iémumi izglitibas iestad€s un pasvaldibas tiek
pienemti, nemot véra izglitojamo un skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz populismu

Avots: autores veidots attéls, balstoties uz skolotaju, direktoru/ direktoru vietnieku un ekspertu

viedokli, 2021

4.32. att./ Fig 4.32. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas alternativu
vertesanas Kritériju hierarhija / A hierarchy of evaluation criteria for alternative
ways to improve teacher performance.

Talak veidojot hierarhiju, autore defin€ja krit€riju grupas, kas biis hierarhijas 2.
limenis. Tadas bija 4: finansialais atalgojums, nefinansialais atalgojums, organizacijas
kulttra un politikas klatbutne (skat. 4.32. att.).

Dotais iedalfjums ir sastadits saskana ar autores pétijjumiem, kuri tika veikti,
stradajot pie promocijas darba izstrades - balstoties uz skolotaju un direktoru/ direktoru
vietnieku aptaujas rezultatiem, autore aprékinaja abu respondentu grupu vidéjo svérto
aritmétisko raditaju Tpatsvarus katram darba snieguma ietekmé&jusam faktoram un
saaranz&ja tos augosa seciba. Tadejadi, tika noskaidrots, kuri autores izvirzitie
apgalvojumi katra darba snieguma ietekm&josa faktora visvairak paaugstina skolotaju
darba sniegumu. Katra no kritériju grupam tika definéti kritériji, pieméram, finansiala
atalgojuma kritériju grupa tika definéti 6 kriteriji (skat. 4.32. att.):
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e skolotajam nav jastrada vairakas izglitibas iestades, lai nodroSinatu pilnu darba
slodzi;
e skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek nodroSinats nepiecieSamais atbalsta
personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds, psihologs);
o izglitibas iestade tiek apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu labosana,
gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases audzinasana);
o valsti noteikta skolotaju zemaka ménesa darba algas likme tiek paaugstinata;
e tiek nodroSinats mazaks skoléenu skaits klasé;
e skolotajam nav nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni - tas
pastavésanu.
Nefinansiala atalgojuma Kritériju grupu parstav 5 kriteriji:
e darba devgjs uzslavétu vai izteiktu pateicibu skolotajam personigi;
e darba dev€js nodroSinatu skolotajam nepiecieSamas profesionalas attistibas
iespégjas;
e darba dev@js uzslavetu vai izteiktu mutisku pateicibu skolotajam kolektiva prieksa;
e darba devgjs pieteiktu skolotaju pasvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai;
e skolotajam tiktu dota iesp&ja biit klat, brivi izteikt savas domas un Iidzdarboties
svarigu [émumu pienemsana.
Organizacijas kulturas kritériju grupa tika definéti sekojosi kritériji:
e kolektiva jutas nepiespiesti, iesp&ja brivi izteikt savu viedokli;
organizéeti saliedeéSanas pasakumi kolektivam;
labs mikroklimats (ciena, uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba);
kopiga parlieciba, ka més esam komanda;
vadiba rupgjas par saviem darbiniekiem;
e iespéja piedalities modernas un miisdienigas macibu vides veidoSana.
Politikas klatbutnes kritériju grupa bija sekojosi kritériji:
e nepastav birokratiska politika;
e prémijas sadales kriteriji ir skaidri un visiem saprotami;
¢ politiskajai piederibai nav nozimiga loma (piem&ram, skolas attistibai, paSvaldibas
finans€juma pieskirSana u.c.);
e izglitibas iestades vaditajs neizmanto varu savu intereSu virziSanai;
e vaditajam pietuvinatajam personam netiek tarificéts lielaks darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veikSanai.

Sie 22 kritériji (4x6; 4x5) veido 3. hierarhijas limeni (skat. 4.32. att.).

Savukart 4. hierarhijas Itment, kas ir ped€jais hierarhijas Itmentis, - ir skolotaju darba
snieguma paaugstinasanas scenariji (skat. 4.32. att.), kas ekspertiem ir janoveérte,
izmantojot visus 22 krit€rijus no visam kritériju grupam (skat. 13. pielikumu). Autore
uzskata, ka pastav 5 alternativi scenariji, kuri visi varétu but potenciali aktuali skolotaju
darba snieguma paaugstinasanai. Visi scenariji ir izstradati, pamatojoties uz skolotaju un
direktoru/ direktoru vietnieku aptaujas rezultatiem un diskusijam ar ekspertiem.
l.scenarija aktualitati pasvitro tas, ka, lai skolotdjiem tiktu apmaksati visi papildu
veicamie pienakumi, palielinata skolotaju zemaka ménesa darba algas likme un
skoléniem ar specialajam vajadzibam tiktu nodroSinats nepiecieSamais atbalsta personals,
ir japalielina valsts budZeta mérkdotacijas finans€jums. Savukart saskana ar 2.scenariju
skolotajiem nebtitu jastrada vairakas izglitibas iestades, lai nodroSinatu pilnu darba slodzi,
jo tiktu Tstenota elastiga un pieejama profesionala parkvalifikacija un skolotaju
vajadzibam atbilstosa profesionala pilnveide, kas ir ipasi aktuala Latvijas regionos.
3.scenarijs izriet no nefinansiala atalgojuma aspekta. Tika atzits, ka skolotaju darba
sniegumu bitiski ietekmé sanemta atziniba par paveikto darbu no skoléniem, kolgégiem
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un visas sabiedribas kopuma. 4.scenarija rezultata tiktu Tstenots biitisks skolotaju darba
snieguma paaugstinasanas process, jo izglitibas iestades vaditaju uzdevums un
pienakums ir radit vidi, kura skolotajam ir v€lésanas but, stradat un pilnveidoties un kur
var palauties uz kolégu un vadibas padomu un atbalstu. S5.scenarijs tiek izvirzits,
pamatojoties uz to, ka skolotdji un direktori/ direktoru vietnieki atzina par klatesosu
politikas klatbiitni izglitibas iestades.

14. piclikuma autore detalizéti apraksta AHP metodiku: 1. faktoru novértéSanu pa
pariem péc relativa svariguma skalas; 2. matematisko apstradi un aprékinasanu vienam
matricas vért§jumam: aprékina ipasvektoru kopu, prioritasu vektoru, saskanotibas
indeksu (SI), saskanotibas attiecibu (SA) un nosaka varbiitgjo saskanotibu (VS). Kopa
katram ekspertam bija janovérte 27 matricas (2. hierarhijas limeni — 1 matrica, 3.
hierarhijas Iimeni — 4 matricas, 4. hierarhijas Iimeni — 22 matricas), un p&c $ada principa
autore katru no tam apstradaja un aprékinaja matematiski. Nosléguma katra eksperta
vertejumi tika apkopoti un noteiktas globalas prioritates vektora koordinates.

Piecu ekspertu vertéjumus apkopo, aprékinot katra vértéjuma aritmétisko vidéjo un
izkliedi. Izkliedi grafikos parada, izmantojot amplitidu, t.i. ar minimalam un
maksimalajam katra konkréta veért€§juma skaitliskajam vertibam. 4.33. attéla tiek
atspogulots ekspertu vert€§jums par krit€riju grupam, kas visbiitiskak paaugstinatu
skolotaju darba sniegumu.
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0.00 0.00
Finansialais Nefinansialais Organizacijas Politikas
atalgojums atalgojums kultiira klatbutne

Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.33. att./ Fig 4.33. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju Kritériju
grupu ekspertu vértéjums/ Expert evaluation of groups of criteria for improving the
performance of teachers.

Pec 4.33. attela raditajiem var secinat, ka krit€riju grupas eksperti ir vertgjusi
robezas no 0.11 lidz 0.59, ka prioritati nosakot finansialo atalgojumu (0.59). Tomér par
finansiala atalgojuma kritériju grupas svarigumu ekspertu vida bija vislielaka
nevienpratiba, jo starp skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas scenarijiem, finansiala
atalgojuma kriterijam ir vislielaka izkliede.

Talak tiks paradits atsevisku krit€riju grupu novertgjumus pa kriterijiem tajas.
4.34. attela, ka pirmais kriterijs tiek analiz&ts “Finansiala atalgojuma” grupas kriteriji.
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pilnu darba personals pastavésanu
slodzi Vid.aritm. Max. Min. = Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprekini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.34. att./ Fig 4.34. Ekspertu vértéjums par “Finansialais atalgojums” Kriteriju
grupas Kriterijiem/ Expert assessment of the criteria of the “Financial
remuneration” criteria group.

Visaugstak finansiala atalgojuma kritériju grupa tiek vertéts kritérijs “Valsti
noteikta skolotdju zemaka méneSa darba algas likme tiek paaugstinata” (0.32), Sim
kritérijam ir arT visaugstaka ekspertu vért€§jumu izkliede. Gandriz uz pusi atpaliek
skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku visaugstak novertetais kriterijs “Skoléniem ar
specialajam vajadzibam tiek nodro$inats nepiecieSamais atbalsta personals” (0.19) (skat.
4.34. att.). Vismazaka ekspertu veérte§jumu izkliede bija krit€rijam “Skolotajam nav
nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni — tas pastavésanu”, §is kriterijs
finansiala atalgojuma kritériju grupa ir ar7 viszemak novértéts (0.06).

4.35. attela tiek atspogulots kriteriju grupas “Nefinansialais atalgojums”
novert&jums pa kriterijiem.
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skolotajam nepiecieSamas pateicibu pasvaldibas savas domas un
personigi profesionalas skolotajam  atzinibas rakstam lidzdarboties
attistibas iesp&jas kolektiva priekSa vai nominacijai svarigu lemumu
pienemsana
OVid.aritm. Max. Min. = Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.35. att./ Fig 4.35. Ekspertu vertéjums par “Nefinansialais atalgojums” kritériju
grupas Kritérijiem/ Expert assessment of the criteria of the group of “Non-financial
remuneration” criteria.

Péc 4.35. att€la var secinat, ka parliecino$i augstako vertéjumu ekspertu skatijuma
ir ieguvis kriterijs “Skolotajam tiktu dota iesp&ja bt klat, brivi izteikt savas domas un
lidzdarboties svarigu lémumu pienemsana” (0.31), kaut gan lidztekus bija visaugstaka
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vertgjumu izkliede — tatad ir bijusi dazadi viedokli. Péc ekspertu verte§juma skolotaju
sniegumu nefinansiala atalgojuma kriteriju grupa vismazak paaugstinatu, ja “Darba
devejs uzslavétu vai izteiktu pateicibu skolotajam personigi” (0.11) — autore vélas
atzimet, ka Sis krit€rijs pec skolotaju aptaujas rezultatiem tika atzits, ka visbutiskakais
skolotaju darba snieguma veicinatajs.

4.36. attela tiek atspogulots kritériju grupas “Organizacijas kultiira” novertgjums pa

krite€rijiem.
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Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.36. att./ Fig 4.36. Ekspertu vértéjums par “Organizacijas kultiira” kritériju
grupas Kriterijiem/ Expert assessment of the criteria of the “Organizational culture”
criteria group.

Organizacijas kultiiras krit€riju grupa eksperti visaugstak ir veért€jusi un pienem, ka
skolotaju darba sniegumu visbutiskak paaugstinatu, ja “Vadiba rap&tos par saviem
darbiniekiem” (0.30), tomér ar lielu izkliedi, kas nozimé, ka ir bijusi liela viedoklu
dazadiba (skat. 4.36. att.). Pargjiem krit€rijiem Organizacijas kultiiras krit€riju grupa
ekspertu novertéjumi ir krietni zemaki.

Pedgjais kriterijs, kas tiek analizéts un novertéts ir “Politikas klatbutnes™ grupas
kritériji (att€lots 4.37. att.).
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Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.37. att./ Fig 4.37. Ekspertu vertéjums par “Politikas klatbiitne” Kkritériju grupas
kriterijiem/ Expert assessment of the criteria of the “Policy Presence” criteria group.

159



Pec 4.37. att€la var secinat, ka politikas klatbutnes krit€riju grupa visaugstak
eksperti ir veértgjusi un tadejadi uzskata, ka skolotaju darba sniegumu visbutiskak
paaugstinatu ja “Vaditajam pietuvinatajam personam netiktu tarificéts lielaks darba
stundu skaits nedéla papildu pienakumu veikSanai” (0.29), nedaudz atpaliek kritérijs, ja
“Izglitibas iestades vaditajs neizmantotu varu savu intereSu virziSanai” (0.26) — ar
vislielako vertg§juma izkliedi un kritérijs, ja “Prémijas sadales kriteriji butu skaidri un
viesiem saprotami” (0.24), bet abiem pargjiem kritérijiem eksperti ir devusi krietni
zemaku vertgjumu.

Peéc kritériju noverteSanas eksperti veért€ja skolotaju darba snieguma
paaugstinasanas scenarijus. VertéSana notika peéc katra no 22 kritérijiem, talak autore
apkopoja scenariju vertésanas rezultatus pec krit€riju grupam un visbeidzot péc visiem
kriterijiem kopa. Turpmakos Cetros att€los atteloti un analiz&ti skolotaju darba snieguma
paaugstinaSanas scenariju vertg§jumi pec kritériju grupam. 4.38. attéla tiek atspogulota
kriteriju grupa “Finansialais atalgojums”.
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profesionala paSvaldibas, nevis balstoties uz
pilnveide politikas veidotajiem populistiskiem
un sabiedribas lémumiem
OVid.aritm. Max. Min. = Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprekini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.38. att./ Fig 4.38. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju vértéjums
péc kritériju grupas “Finansialais atalgojums” Kritérijiem/ Evaluation of teachers’
performance improvement scenarios according to the criteria of the group of criteria
“Financial remuneration”.

Péc 4.38. attela datiem var secinat, ka kriteriju grupa “Finansialais atalgojums” ir
butiska atskiriba, eksperti visaugstak novertgjusi 1. scenariju, proti “Japalielina valsts
budzeta mérkdotacijas finansgjums (zemakas ménesa darba algas likmes palielinasanai,
papildu veicamo pienakumu apmaksai, papildu atbalsta personala nodrosinasanai)”. Par
1. scenariju ekspertiem pastaveja liela viedoklu dazadiba.

4.39. attela atspoguloti skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas scenariju
vert€§jumi pec kriteriju grupas “Nefinansialais atalgojums”.
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un sabiedribas lémumiem
oVid.aritm. Max. Min. =Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.39. att./ Fig 4.39. Skolotaju darba snieguma paaugstinasSanas scenariju vertéjums
péc kritériju grupas “Nefinansialais atalgojums” kritérijiem/ Evaluation of
teachers’ performance improvement scenarios according to the criteria of the group
of criteria “Non-financial remuneration”.

Péc kritériju grupas “Nefinansialais atalgojums” kriterijiem eksperti visaugstak
(0.03) un vienadi ir vertgjusi 3. scenariju — “Pozitiva atgriezeniska saite un darba
noveérte§jums no daba dev€ja, pasvaldibas, politikas veidotajiem un sabiedribas™ un 5.
scenariju — “Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas tiek pienemti, nemot véra
izglitojamo un skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz populistiskiem [€mumiem”,
vienigi par 3. scenariju eksperti ir bijusi vienotaki (skat. 4.39. att.).

4.40. attela atspoguloti skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas scenariju
vert€jumi pec krite€riju grupas “Organizacijas kultura”.
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finans&jums skolotaju novertgjums par organizacijas pienemti, nemot
vajadzibam skolotaja darbu no darbiba vera izglitojamo un
atbilstosa darba devgja, skolotaju vajadzibas,
profesionala pasvaldibas, nevis balstoties uz
pilnveide politikas veidotajiem populistiskiem
un sabiedribas lémumiem
OVid.aritm. Max. Min. = Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.40. att./ Fig 4.40. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju vértéjums
péc kritériju grupas “Organizacijas kultiira” kritérijiem/ Evaluation of teachers’
performance improvement scenarios according to the criteria of the criteria group
“Organizational culture”.
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Saskana ar ekspertu veért&jumu pec kriteriju grupas “Organizacijas kultira” 3., 4. un
5. scenarijs ir novertéti visaugstak un vienadi — 0.04. Vislielaka ekspertu vért§jumu
izkliede ir 5. scenarijam (skat. 4.40. att.). Skolotaju darba sniegumu péc ekspertu
vertg§juma krit€riju grupa “Organizacijas kultiira” vismazak var€tu paaugstinat 1.
scenarijs, jaatzime, ka S§im scenarijam ir vismazaka veért€juma izkliede.

Savukart 4.41. attela atspoguloti skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas
scenariju vertéjumi pec krit€riju grupas “Politikas klatbiitne”.
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finansgjums skolotaju novért&jums par organizacijas pienemti, nemot
vajadzibam skolotaja darbu no darbiba véra izglitojamo un
atbilstosa darba devgja, skolotaju vajadzibas,
profesionala pasvaldibas, nevis balstoties uz
pilnveide politikas veidotajiem populistiskiem
un sabiedribas [émumiem
oVid.aritm. Max. Min. =Vid.aritm.

Avots: autores veiktie aprékini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.41. att./ Fig 4.41. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju vertéjums
péc kritériju grupas “Politikas klatbiitne” kriterijiem/ Evaluation of teachers’
performance improvement scenarios according to the criteria of the criterion group
“Policy Presence”.

Peéc 4.41. attela datiem, politikas klatbutnes grupa ekspertu verte§juma skolotaju
darba sniegumu visbiitiskak paaugstinatu 5. scenarijs, proti “Lémumi izglitibas iestades
un pasvaldibas tiek pienemti, nemot véra izglitojamo un skolotaju vajadzibas, nevis
balstoties uz populistiskiem [@mumiem”, kaut gan vertejuma izkliede ir liela.

P&dgjais solis ir izanaliz&t ekspertu veérte§juma rezultatus pec visiem 22 kriterijiem.
Izvertgjot visus kritérijus, visaugstak ir noveértéts pirmais scenarijs “Japalielina valsts
budZeta meérkdotacijas finans€jums” (skat. 4.42. att.). Ekspertu veért§juma vidgja
prioritates vektora koordinate ir 0.30.
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Avots: autores veiktie aprekini, balstoties uz hierarhiju analizes rezultatiem
4.42. att./ Fig 4.42. Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju vértéjums
péc visiem kritérijiem/ Evaluation of teachers’ performance improvement scenarios
according to all criteria.

P&c 4.42. attela datiem, otrais augstakais veért€jums ir 5. scenarijam “Lémumi
izglitibas iestadés un pasvaldibas tiek pienemti, nemot véra izglitojamo un skolotaju
vajadzibas, nevis balstoties uz populistiskiem [émumiem” (0.25) un ar vislielako izkliedi.
“Elastiga un pieejama profesionala parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam atbilstosa
profesionala pilnveide”, kas ir 2. scenarijs, ir NOvertets viszemak - tikai ar 0.13. Tomér,
Saja kriterija ir bijusi otra lielaka izkliede, kas norada uz ekspertu viedoklu atskiribu.

Autore secina, ka pirmais un pédgjais skolotaju darba snieguma paaugstinasanas
scenarijs “Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas finans€jums” un “Leémumi izglitibas
iestades un pasvaldibas tiek pienemti, nemot véra izglitojamo un skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz populistiskiem lémumiem” ir ekspertu vertgjumos tuvi ar nelielu pirma
scenarija parakumu. “Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas finans€jums” scenarijs ir
visaugstak vertétais tikai viena kritériju grupa “Finansialais atalgojums” (skat. 4.38. att.),
bet ar biitisku augstaku vertejumu attieciba pret pargjiem kriterijiem.

Pétijuma nosléguma autore secina, ka visaugstak vertéta scenarija realizacija no
ekspertu vertg§juma sevi ieklauj finansiala atalgojuma komponentes — skolotaju un
direktoru/ direktoru vietnieku visaugstak veért€to nepiecieSama atbalsta personala
nodroSinasanu skoléniem ar specialajam vajadzibam, visu papildu veicamo pienakumu
apmaksu, pilnas darba slodzes nodroSinaSanu, ka art ekspertu visaugstak verteéto zemakas
ménesa darba algas likmes palielinasanu. ST atfistibas scenarija realizacija nodroginas
visveiksmigako skolotaju darba snieguma paaugstinasanos, jo Sobrid skolotaju darba
snieguma paaugstinasanas mehanismi nav pietiekoSi motivéjosi un butu uzlabojami,
tadejadi veicinot skolotaju darba snieguma paaugstinasanos.
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P&c aptaujas rezultatiem skolotaji sniegumu identificé ka rezultatus, kas tiek
sasniegti, ka planots. Vinu snieguma Itmenis tiek atspogulots, izmantojot skolénu
sasniegtos rezultatus, kolégu, vecaku un vaditaju atsauksmes, ka ari formalu
novertgjumu.

Vairak neka 90% no respondentiem visos Latvijas regionos savu §i briza sniegumu
verté “teicami” un “labi”. Vidzemes un Zemgales regiona stradajosie skolotaji savu
§1 briza darba sniegumu vérté nedaudz augstak neka direktori un direktoru vietnieki,
bet Pierigas, Vidzemes un Kurzemes regiona pretgji - direktori un direktoru vietnieki
skolotaju darba sniegumu vérte nedaudz augstak par pasSiem skolotajiem.
Visbiitiskakas skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku datu rezultati atskiribas ir
veérojamas Rigas regiona: savu sniegumu ka “teicamu” vai “labu” ir novert&jusi 92%
no skolotajiem, savukart skolotajiem §adu noveért&jumu ir devusi 72% no direktoriem
un direktoru vietniekiem.

Skolotaji norada, ka vinu motivaciju veido gan finansialais atalgojums - darba algas
pieaugums (t.sk. paaugstinata darba algas likme), piemaksas, prémijas, socialas
garantijas, gan nefinansialais atalgojums — vadibas novertgjums un uzslavas, atbalsts
un atsauciba no vadibas, profesionalas attistibas iesp€jas, gan organizacijas kultiira -
labs mikroklimats, savstarp&ja uztic€Sanas, sadarbiba ar citiem skolotajiem.
Skolotaji norada, ka vinpu demotivaciju veikt savu darbu veido pastavosa
nevienlidziba (darba algas likme, tarificéto stundu skaits, piemaksu sadale), jo citiem
skolotajiem ir privilégijas, pamatojoties uz vinu labo saikni ar izglitibas iestades vai
pasvaldibas vadibu. Tapat arT zema darba alga tiek identificeta ka butisks faktors,
kas samazina darba kvalitati un atdevi ikdienas darba.

Vairak neka puse no skolotajiem visos Latvijas regionos atzist, ka nezina, kadi faktori
ietekmé vinu darba algas apmeru jeb kadi ir principi un kartiba, kadu IZM ievero,
sadalot valsts budzeta mérkdotaciju skolotaju darba algam. Analiz&jot respondentu
atbildes autore secina, ka neviens no respondentiem neviena regiona nenosauca visus
faktorus, kas ietekmé€ vinu darba algas apmeéru.

Peéc skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku aptaujas rezultatiem no darba
snieguma ietekmgjosiem faktoriem skolotaju sniegumu visvairak paaugstinatu: 1.
finansialais atalgojums; 2. organizacijas kulttra; 3. nefinansialais atalgojums; 4.
politikas klatbiitnes samazinasana.

Skolotaju darba sniegumu visvairak paaugstinatu finansiala atalgojuma komponente
- skolotaju darba samaksas finansé€Sanas kartibas “Nauda seko skolénam™ radito
nepilnibu noveérsana: 1. ja skoléniem ar specialajam vajadzibam tiktu nodroSinats
nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds,
psihologs); 2. ja skolotajiem nebiitu jastrada vairakas izglitibas iestadés, lai
nodroSinatu pilnu darba slodzi.

No visiem snieguma ietekmgjoso faktoru apgalvojumiem, abas respondentu grupas
(14% no skolotajiem, 34% no direktoriem un direktoru vietniekiem) tika atzits, ka
skolotaju darba sniegumu vismazak ietekmé@tu, ja tiktu iegtta kada no pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates pakapem.

P&c skolotaju aptaujas rezultatiem finansiala atalgojuma komponenté — prémijas -
vérojamas butiskas atSkiribas starp regioniem to izmaksu biezuma gan no valsts
budzeta mérkdotacijas, gan no paSvaldibas budzeta. Regionos biitiskas atskiribas
pastav arT starp skolotajiem nodroSinataja socialo garantiju klasta, kas ir finansiala
atalgojuma aspekts — atvieglojumi un labumi.
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Eksperti autores veiktas hierarhijas analizes ietvaros kritériju grupas ir vertéjusi ar
butiskam atSkirtbam, ta¢u par prioritati ar butisku veértgjuma parsvaru tika atzits
finansialais atalgojums (0.59). Tomeér par finansiala atalgojuma kriteriju grupas
svarigumu nebija vienpratibas, ko norada vislielaka izkliede attieciba pret pargjam
krit€riju grupam.

Parliecino$i augstako vertejumu “Finansiala atalgojuma” krit€riju grupa ekspertu
skatijuma ir ieguvis kritérijs “Valsti noteikta skolotaju zemaka ménesa darba algas
likme tiek paaugstinata™ (0.32), atpaliek kriterijs “Izglitibas iestade tiek apmaksati
visi papildu veicamie pienakumi” (0.22) un “Skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiek nodrosinats nepiecieSamais atbalsta personals” (0.19). Pargjie tris kriteriji ir
noverteti zemak un lidzigi.

Eksperti “Nefinansiala atalgojuma” kriteriju grupa visaugstak noveérteja kriteriju
“Skolotajam tiktu dota iesp&ja but klat, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties
svarigu lémumu pienemsana” (0.31), kaut gan lidztekus bija visaugstaka vértejumu
izkliede.

“Organizacijas kulttra” kriteriju grupa eksperti visaugstak ir vertgjusi “Vadiba
ripé&jas par saviem darbiniekiem” (0.30) , kaut gan ar visbutiskako izkliedi, tatad ir
bijusi dazadi viedokli. Par&jiem kritérijiem ekspertu noveértéjumi ir krietni zemaki.
“Politikas klatbiitnes” kritériju grupa eksperti visaugstak ir vertejusi “Vaditajam
pietuvinatajam personam netiek tarificets lielaks darba stundu skaits nedg€la papildu
pienakumu veiksanai” (0.29).

Ka piemerotakais skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas scenarijs, nemot véra
hierarhiju analizg izvirzitos visus kriterijus, tika novertéts: “Japalielina valsts budzeta
mérkdotacijas finansgjums” (0.30).

ST attistibas scenarija realizacija nodroginas skolotaju darba samaksas finansganas
kartibas “Nauda seko skolénam” uzlaboSanu, radito seku noveérSanu Latvijas
regionos, tadejadi paaugstinot skolotaju darba sniegumu.

165



o &

SECINAJUMI/ CONCLUSIONS

Terminam “atalgojums” Sobrid nepastav viennozimiga interpretacija. Autore,

pamatojoties uz padzilinatu teorétiskas literattras izpé&ti, piedava sekojosu definiciju:

“Atalgojums ir darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu, un tas ietver

darba algu un normativajos aktos, darba kopliguma vai darba liguma noteiktas

piemaksas, ka ari préemijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu, ka art
moralos stimulus - atzinibu, atbildibu un lidzdaltbu, attistibu un izaugsmi”.

Atalgojuma sist€ému veido finansialais atalgojums (pamatalga, piemaksas, prémijas,

atvieglojumi un labumi), ka arT nefinansialais atalgojums (atziniba, atbildiba un

lidzdaliba, attistiba un izaugsme).

Atalgojumam un darba samaksai ir dazadas nozimes. Darba samaksu skolotajiem

veido:

* alga, kuras liclums ir atkarigs no darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma
komponentém. Darba alga ir darbinieka galvenais pamatienakums, jo normativie
akti nosaka tas minimalo apmé&ru un darba dev€jam ir pienakums to izmaksat
regulari, un ta ir tiesi saistama ar darbinieka pienakumu veikt darbu;

* piemaksas, kuras darbinieks sanem papildus darba algai, tiek izmaksatas par
papildu darbu un darbu 1pasos apstaklos. Skolotajiem tiek izmaksatas ar darba
rezultatu saistitas piemaksas — par profesiju un amatu apvienosanu, izpildamo
darba veidu paplaSinaSanu, profesionalo meistaribu, augstiem darba
sasniegumiem;

* prémijas, kas tiek maksatas papildus pamatalgai: apbalvojums, atziniba par
sasniegumiem darba. Prémija ir papildu atalgojums, kas atkarigs no konkréta
darbinicka pienacigas savu saistibu izpildes un darba rezultatiem;

* atvieglojumi un labumi, kas tiek nostiprinati normativajos aktos, darba kopliguma
vai darba liguma. Atvieglojumi ir paredzeti, lai darbiniekam atvieglotu darba
veikSanu. Labumi ir paredzeti, lai padaritu darba veikSanu patikamu un
komfortablu, atbalstitu darbiniekus viniem svarigos dzives notikumos un
veicinatu darbinieka motivaciju un lojalitati darba devéjam.

Izglitibas nozarei ir raksturigi pilnigas konkurences tirgus nosacijumi.

Sniegumu ietekméjosie faktori ir motivacija, organizacijas kulttra, politika, ka ar1

sp&jas un prasmes. [zmantojot divas motivacijas pieejas, t.i. uz faktoriem un teorijam

balstitas, tiek pienemts, ka atalgojums ir darbinieku darbibu motivéjosais faktors.

Tiek definéts, ka darba snieguma ietekméjosSie faktori ir finansialais atalgojums,

nefinansialais atalgojums, organizacijas kulttira un politikas klatbtitne. Tiek atzits, ka

prasmju un zinasanu limenis ar1 ietekm€ snieguma Iimeni, tomeér Sis petijums neietver

So limenu izpéti: tiek pienemts, ka skolotajiem tas ir neitrals.

Starptautiskas nozimes izglitibas nozarei saistoSos dokumentos tiek uzsverts, ka tai

ir janodroSina vienlidziga atlidziba par lidzvértigu darbu un nediskrimingjoSas

atticksmes nozimiba. Savukart Latvijas planoSanas dokumentos tiek identificéti
uzdevumi, lai noverstu nevienlidzibu, uzsvaru liekot uz izglitibas sist€mas reformu

— pedagogu motivacijas sistémas ievieSanu, pedagogu darba samaksas sist€émas

uzlaboSanu vai jaunas darba samaksas sisteémas izstradi, nevienlidzibas novérsanu un

regionu attistibu. Latvijas normativo aktu ietvars un tam pakartota finanséSanas
karttba “Nauda seko skolénam” ir pretruna gan ar starptautisko dokumentu
uzstadijumiem, gan ar Latvijas attistibas planoSanas dokumentu uzstadijumiem.

Izglitiba ir pakalpojums, un ta nodroSinasanai finanséjumu ik gadu pieskir no valsts

kopbudZeta. Latvijas valsts kopbudzeta izdevumi izglitibai 2018. gada veidoja 5.8%
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no IKP. Salidzinot ar Baltijas valstim, 2018. gada lielakais izglitibas finans&jums bija
Igaunijai — 6.2% no IKP, bet Lietuvai — 5.8% no IKP.

Izglitibas nozarei 2018. gada ir piektie augstakie budZeta izdevumi atbilstosi
funkcionalajam kategorijam — EUR 914832355 (t.sk. no pamatbudzeta
EUR 775492 041) jeb 10.% no kopgjiem valsts konsolidétajiem izdevumiem.
Lielaka dala — EUR 389 256 459 jeb 50.2% no valsts pamatbudzeta izdevumiem
izglitibai tiek izlietoti vispargjas izglitibas TstenoSanai. Vispargjas izglitibas
programmas uzturéSanai no valsts pamatbudzeta visvairak lidzeklu novirziti 62.
resoram “Mérkdotacijas pasvaldibam” — EUR 354 982 511 jeb 91.23% no kopg&jiem
izdevumiem. Savukart 62. resora “Merkdotacijas pasvaldibam” izdevumu lielakais
ipatsvars (EUR 256 915 842 jeb 72.4%) tick paredzéts pasvaldibu izglitibas iestazu
pedagogu darba samaksai un VSAOI.

2019. gada meéneSa videja bruto darba samaksa vispar&jas valdibas sektora
stradajosiem ir EUR 1 055, kas ir par EUR 234 jeb 21% vairak neka izglitiba
stradajoSajiem.

Latvija no 2015. — 2019. gadam izglitibas nozaré nodarbinato iedzivotaju skaits ir
samazinajies par 1% - 2019. gada izglitiba nodarbinato skaita ipatsvars ir 9.2% no
visos saimnieciskas darbibas veidos nodarbinatajiem.

2019./2020. m.g. Latvija ir 180 jeb 31% vispargjas izglitibas iestades, kuras skolénu
skaits ir mazaks par 100. 2019./2020. m.g. ir biitiski samazinajies izglitibas iestazu
skaits ar skolénu skaitu lidz 100 skoléniem — par 51 izglitibas iestadi jeb 22%,
salidzinot ar 2014./2015. m.g. Vairakums izglitibas iestades, kuras macas Iidz 100
skoléniem, ir lauku skolas novadu pagastos, kas perspektiva ietekmes to attistibu.
Kopuma pétamaja perioda ir noveérojams, ka palielinas izglitibas iestazu skaits ar
skolénu skaitu virs 801.

Globalas ekonomiskas lejupslides apstaklos, lai ietaupitu valsts budzeta lidzeklus, no
2009. gada 1. septembra tika ieviesta finansé$anas kartiba “Nauda seko skolénam”,
veicot atbilstoSos valsts budZeta grozijumus un samazinot pasvaldibam finanséjumu
mérkdotacijam pedagogu darba samaksai aptuveni par 50% (Ls 101 milj. (EUR
143.71 milj.)).

Skolotaju darba algas apmeru ietekmé skolénu skaits izglitibas iestade, izglitibas
pakapes koeficients, skolotaju likmju skaits, pedagogisko likmju skaits.

Vispargjas izglitibas iestadés 2019./2020. m.g. macas par 6 817 skoléniem jeb 4%
vairak ka 2014./2015. m.g. Skolénu skaits 2019. gada ir paliclinajies Pierigas regiona
(par 5 301 skoléniem jeb 16%) un Rigas regiona (par 5 997 skoléniem jeb 10%)
attieciba pret 2014./2015. m.g, savukart lielakais skolénu skaita samazinajums
2019./2020. m.g. ir Latgales regiona - par 2 575 skoléniem jeb 9% attieciba pret
2014./2015. m.g.

Latvija ir zema skol€nu skaita pret skolotaju skaitu attieciba, kas ir saistita ar mazu
skolénu skaita piepildijumu klas€s, ka ar1 to ietekmé zemais iedzivotaju blivums
Latvija.

Latvijas demografiskas un socialekonomiskas situacijas konteksta skolotajiem
novados ar mazu skolénu skaitu nepietiek ar valsts apmaksato likmju skaitu, lai
nodroSinatu, ka tiek tarificétas un apmaksatas stundas pargjo pienakumu veiksanai -
darbu laboSanai, gatavoSanas nodarbibam, individualajam darbam ar skoléniem un
klases audzinasanai, kas rezultata ietekmé skolotaju ménesa darba algu.

Lai Tistenotu izglitibas programmu (apmaksatas kontaktstundas), sakumskola
nepieciesama 5.1 likmes, pamatskola - 8.43 likmes un vidusskola - 12.03 likmes. Péc
2019. gada 15. novembra VIIS tarifikacijas datiem Latvija ir 103 vispargjas izglitibas
iestades - 81 pamatskola, 17 sakumskolas un 5 vidusskolas, kuras ir nepietiekams
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valsts mérkdotacijas finansgjums, lai skolotajiem apmaksatu kontaktstundas. Si
probléma galvenokart ir attiecinama uz novadu pagastu pasvaldibu izglitibas
iestadem, jo 99 atrodas to teritorija.

Latvijas izglitibas politikas konteksta izmantotajam terminam “maza izglitibas
iestade” Sobrid nepastav viennozimiga interpretacija. Pamatojoties uz veikto datu
analizi, autore piedava savu definiciju: “Maza izglitibas iestade — izglitibas iestade,
kura ar valsts pieskirto likmju skaitu nevar nodrosinat izglitibas programmas izpildi
jeb apmaksat skolotajiem kontaktstundas”.

Finansé$anas modela TstenoSanas rezultata tick apdraudéta Latvijas lauku skolu
pastavésana, jo novadi ir spiesti izglitibas iestades likvidét. Novadu pagastu izglitibas
iestades ir jasaglaba un, lai tajas biitu motivéti stradat labakie specialisti un jaunie
skolotaji, kuri nesen pabeigusi studijas, ir jamekI€ atskirigs finans€Sanas modelis vai
jauzlabo esosais, iestradajot mehanismus, kas izlidzina nevienlidzibu starp izglitibas
iestadém ar lielu skolénu skaitu un mazu skolénu skaitu. Igaunija jaunajiem
skolotajiem, kuri péc studijam izvélas stradat arpus Tallinas un Tartu pilsétam, valsts
izmaksa finansialu stimulu EUR 12 728 apméra ar noteikumu, ka jaunais skolotajs
izveletaja izglitibas iestade strada piecus gadus vai ilgak, lai mudinatu vinus stradat
mazpilsetas un lauku apvidos.

Sabiedriba veidojas nepareizs priekSstats par skolotdaja zemako méneSa darba algu,
jo normativaja akta noteikta zemaka menesa darba likme ir par 30 darba stundu
nedglu. Sis faktors nelauj skolotaja profesijai kliit par pievilcigu karjeras izvéli un
pazemina skolotaja profesijas prestizu sabiedriba. Skolotaji, kuri vispargjas izglitibas
iestad€s strada normalo ned€las darba laiku — 40 stundas nedgla jeb 1.33 likmes,
pamatojoties uz MK noteikumos noteikto zemako ménesSa darba algas likmi— EUR
790 ménesi 2020./2021. m.g. sanem ne mazak par EUR 1 053.33.

Vidgja algas likme pasvaldibu vispargjas izglitibas iestadés Latvija 2019./2020. m.g
bija EUR 860.19 par darba slodzi 30 stundas nedgla, un ta ir palielinajusies vidgji par
EUR 87.66 jeb 11%, salidzinot ar 2016./2017. m.g. Rigas regiona stradajosiem
skolotajiem 2019./2020. m.g., salidzinagjuma ar pargjiem regioniem ir augstaka
vid&ja darba alga (EUR 923.71 par likmi), zemaka Latgales regiona (EUR 798.80 par
likmi). Tadejadi Latvijas regionos ir liela diferenciacija skolotaju darba alga par
likmi, skolotajiem netiek nodroSinats vienlidziga, taisniga un motivéjoSa darba alga.
Skolotajiem ir iesp&ja sanemt piemaksu katru ménesi, ja ir iegtita kada no pedagogu
profesionalas darbibas kvalitates pakapem. Piemaksas apmers ir atkarigs no izglitibas
iestadei pieSkirta piemaksu fonda apjoma. Skolotaju piemaksu fonda apjoms ir
atkarigs no skolénu skaita izglitibas iestadés - samazinoties skolénu skaitam,
samazinas gan skolotaju darba algas fonds, gan piemaksu fonds. Ja no aprékinatas
valsts budZeta mérkdotacijas pietiek finanséjums, tad piemaksas ir iesp&ja sanemt ar1
par papildus pedagogisko darbu.

Prémijas skolotajiem var pieskirt, nemot véra gan personisko darba ieguldijumu, gan
izmantojot ietaupito valsts budZeta merkdotaciju, gan no pasvaldibas lidzekliem.
Skolotajiem atvieglojumi un labumi tiek nodro$inati no paSvaldibas finans&juma, ja
tas noteiktas aréjos normativajos aktos vai ari pasSvaldibu saistoSajos noteikumos, ka
arT ir iesp&ja tos sanemt no LIZDA, ja skolotajs ir tas biedrs - ta ir brivpratiga izvéle.
P&c skolotaju aptaujas rezultatiem, kura piedalijas 603 vispargjas izglitibas iestades
stradajosie skolotaji, vairak ka puse respondentu visos Latvijas regionos noradija, ka
vinu pasreiz€ja darba samaksa ir nepietickama, lai nodro$inatu gimenes
pamatvajadzibu apmierinasanu. Lai segtu izdevumus, visbiezak skolotaji palaujas uz
saviem gimenes locekliem vai strada papildu darbu, kas nav skolotaja darbs.
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603 skolotaju un 121 direktora/ direktora vietnieka aptaujas rezultati liecina, ka no
darba snieguma ietekm€joSiem faktoriem skolotaju darba sniegumu visvairak
paaugstinatu finansiala atalgojuma pilnveide, kam péc svariguma seko organizacijas
kultiiras izpausmes veidu pozitivas parmainas, nefinansiala atalgojuma sist€mas
komponentu pilnveide, un par mazaku svarigu tika atzita politikas klatbtitnes
samazinasana.

Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, skolotdji un direktori/ direktoru vietnieki ir
vienispratis, ka skolotaju darba sniegumu visvairak paaugstinatu finans€Sanas
kartibas “Nauda seko skolénam” uzlabojums - skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiktu nodroSinats nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais
pedagogs, logopéds, psihologs). Ka otrs svarigakais skolotaju darba snieguma
paaugstinasanas faktors tika atzits finans€Sanas kartibas ‘“Nauda seko skolénam”
uzlabojums - nebttu jastrada vairakas izglitibas iestadés, lai nodroSinatu pilnu darba
slodzi. Tadgjadi autores empiriskaja petijjuma tika konstatéts, ka finansialais
atalgojums ir galvenais skolotaju darba snieguma ietekmé&joSais faktors. No
finansiala atalgojuma komponentem visbutiskak skolotaju darba sniegumu
paaugstina pamatalga — finanséSanas kartibas “Nauda seko skolénam” radito seku
novérS$ana Latvijas regionos.

83% no skolotajiem norada, ka no nefinansiala atalgojuma sistémas komponentém
vinu darba sniegumu visbutiskak paaugstinatu, ja darba dev€js nodroSinatu
nepiecieSamas profesionalas attistibas iespgjas, savukart 94% no direktoriem un
direktoru vietniekiem uzskata, ka to paaugstinatu, ja darba devgjs uzslav&tu vai
izteiktu mutisku pateicibu kolektiva vidg.

Attieciba uz organizacijas kultliras aspektiem gan skolotaji (87% no respondentiem),
gan direktori/ direktoru vietnieki (97% no respondentiem) uzskata, ka skolotaju
darba sniegumu visbitiskak paaugstinatu, ja izglitibas iestade biitu kopiga parlieciba,
ka m&s esam komanda.

Skolotaju un direktoru/ direktoru vietnieku aptaujas rezultati parada, ka izglitibas
iestadeés nav noverojama izteikta politiska klatbiitne un tas ietekme neviena no
Latvijas regioniem. Visbiezak - 19% no skolotajiem norada, ka vinu darba sniegumu
visbiitiskak paaugstinatu, ja prémijas sadales krit€riji butu skaidri un visiem
saprotami, savukart 17% no direktoriem un direktoru vietniekiem uzskata, ka to
paaugstinatu, ja nozimiga loma nebitu politiskajai piederibai (pieméram, skolas
attistibai, pasvaldibas finans€juma pieskirSana u.c.).

Par pieme&rotako attistibas scenariju no pieciem scenarijiem, savstarpgji izvertejot
hierarhiju analizé izvirzitos krit€rijus, eksperti par piemérotako atzina scenariju
“Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas finans€jums”, kas sevi ieklauj finansiala
atalgojumam komponentes - zemakas ménesa darba algas likmes palielinasanu,
papildu veicamo pienakumu apmaksu, papildu atbalsta personala nodroSinasanu. Péc
ekspertu veért€§juma ST attistibas scenarija istenoSana spétu visefektivak veicinat
skolotaju darba snieguma paaugstinasanos Latvijas regionos.

Pamatojoties uz autores veiktajiem pétijjumiem, kuri tika aprobéti darba izstrades
laika, izvirzita hipotéze - skolotaju darba snieguma paaugstinasanos Latvijas
regionos ietekmé vairaki faktori, bet finansialais atalgojums ir svarigakais - ir
apstiprinajusies.
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PROBLEMAS UN TO RISINAJUMI/ PROBLEMS AND
THEIR SOLUTIONS

1. problema. Ekonomikas un vadibzinatnu nozaru zinatniskaja literatlira un ikdienas
sazina, t.sk. IZM komunikacija ar skolotajiem, izmantotie termini “atalgojums” un
“darba samaksa” tiek biezi interpretéti neviennozimigi un uzskatiti par sinonimiem.
PriekSlikumi problémas risinasanai

e LR Saeimai
o Saeimas Socialo un darba lietu komisijai iesniegt Saeima likumprojektu
“Grozijumi Darba likuma”, lai politikas veidoSanas limeni Latvija bitu
vienota un skaidra izpratne par atalgojuma jédzienu, jo “darba samaksa” ir
finansialais atalgojums, bet “atalgojums” ir plasaks - ietver gan finansialo
atalgojumu, gan nefinansialo atalgojumu.
e LR Izglitibas un zinatnes ministrijai
o Visu Itmenu studiju programmu studiju kursu “mikroekonomika” un
“makroekonomika” ietvaros precizet jedzienu “darba alga”, “darba samaksa”
un “atalgojums” saturu.

2. probléema. LR planosanas dokumentu p@ctecibas nodroSinasana Sobrid pastav
nepilnibas un pretrunas.
PriekSlikumi problémas risinasanai
e Parresoru koordinacijas centrs

o Uzraudzit, lai normativo aktu ietvars nebiitu pretruna ar starptautisko
dokumentu uzstadijumiem, jo ANO Vispargja cilvektiesibu deklaracija, SDO
Konvencija Nr. 110 “Par vienlidzigu atlidzibu”, SDO Konvencija Nr. 111
“Par diskriminaciju darba un nodarbosanas joma”, Eiropas Sociala harta,
ANO Pakta par ekonomiskajam, socialajam un kultiras tiesibam, ES
Ilgtsp&jigas attistibas stratégija, Strateégija Eiropa 2020, ANO ilgtspgjigas
attistibas programma 2030. gadam” uzsvars ir uz vienadu atlidzibu par
lidzvértigu darbu un nevienlidzibas mazinasanu, bet Latvijas attistibas
planoSanas dokumentos - Latvijas izaugsmes modeli “Cilveks pirmaja vieta”,
Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030. gadam, NAP2020, IAP 2014.-
2020. gadam, Deklaracija par Artura Krigjana Karina vadita MK iecergto
darbibu un NAP2027 - uzsvars ir uz konkrétam darbibam, lai novérstu
nevienlidzibu un diskrimingjosu attieksmi darba tirgi — ieviest skolotaju
kvalitates, darba algas un motivacijas sist€ému, sakartot darba samaksas
sisttmu, kas sekmétu jauno skolotaju vecuma lidz 29 gadiem piesaisti
1zglitibas nozarei un paaugstinatu skolotaju profesijas prestizu, ieviest jaunu
skolotaju darba samaksas modeli, Tpasu atbalstu nodroSinot mazajam lauku

skolam.

3. probléma. Skolotaju darba samaksas finans€Sanas kartiba “Nauda seko skolénam”
bieZi nesp€j nodrosinat taisnigu un motivéjosu darba algu vispargjas izglitibas iestades
Latvijas regionos.

PriekSlikumi problémas risinasanai
e LR Izglitibas un zinatnes ministrijai
o Lai sabiedriba neveidotos nepareizs priekSstats par skolotaju darba algas
lielumu, ka arT lai skolotaju zemaka meéneSa darba algas likme biutu
salidzinama un objektiva attieciba pret citam tautsaimniecibas nozarém,
grozit MK noteikumu 32.1. punktu un 3. pielikuma Nr.p.k. 1, nosakot, ka
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skolotaja darba slodze, kas atbilst vienai ménesa darba algas likmei, ir 40
darba stundas nedgla esoso 30 darba stundu vieta.

Palieclinat MK noteikumu Nr. 445 1. pielikuma 4. tabula noteikto skolotaju
zemako ménesa darba algas likmi proporcionali skolotaja darba slodzei - uz
2021. gada 1. janvari MK noteikumos Nr. 445 skolotaja zemaka méenesa
darba algas likme par 30 stundu darba ned€lu ir noteikta EUR 790, kas ir
japalielina uz EUR 1 053.33.

Lai sabiedriba bitu izprotams skolotaju darba algas lielums, MK noteikumos
Nr. 445 mainit “zemaka ménesa darba algas likme” uz “zemaka meénesa darba
alga”.

Lai visu regionu skolotajiem neatkarigi no izglitibas iestades atrasanas vietas
tiktu apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu laboSana,
gatavosanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases
audzinasana), MK noteikumos Nr. 445 ir jabat noteiktam konkrétam
kontaktstundu skaitam un stundu skaitam papildu pienakumu veikSanai.
Atbilsto§i MK noteikumu Nr. 447 izstradatajam aprékinam finansgjumu
“iezimét” darba algas likmei un papildu pienakumu veikSanai.

Prasit valdibai papildu finanséjumu valsts budzeta mérkdotacija skolotaju
zemakas meéneSa darba algas likmes palielinaSanai - tai ir jabiit
konkurgtspé&jigai ar vidéjo darba algu, ko sanem valsts sektora nodarbinatie,
ka arf tai ir japiesaista topoSos skolotajus un javeicina profesijas prestiza
paaugstinasanas.

Lai skolotajiem nodroSinatu motivaciju un stimulu, izstradat zemakas darba
algas Itmenus, ievieSot profesionalos ltmenus: virziba uz skalas aug$pusi
nemt véra darba stazu, profesionalas kompetences pilnveidi, skolotaju
ieguldijumu izglitibas iestades attistiba (t€la veidoSana) un kvalitates
novertésanu.

Finansgjumu pedagogu profesionalas darbibas kvalitates pakapeém integréet
zemakaja méneSa darba alga un noteikt to ka vienu no skolotaju darba algas
Iimeniem.

Lai palielinatu mérkdotacijas apjomu novadu pagastos ar mazu skolénu skaitu
un samazinatu darba algas nevienlidzibu starp dazada lieluma izglitibas
iestadem, MK noteikumos Nr. 447, aprékinot pedagogisko likmju skaitu
1zglitibas iestadei, palielinat noteikto koeficientu grup&jumu norméta skolenu
skaita attiecibai pret vienu pedagoga ménesa darba likmi, pamatojoties uz
blivuma koeficientiem republikas pilsétas un novados, tadejadi palielinot
attiecibu Rigai un Pierigai, bet samazinot mazajam izglitibas iestadem.
Nosakot norméto skolénu skaitu 1.—6. klas€, ja skolénu skaits sakumskola ir
70 skolénu vai mazak, MK noteikumos Nr. 447 noteikt koeficientu 1.25 tikai
to novadu izglitibas iestadem, kuras ir zems skolénu skaits uz vienu
kvadratkilometru.

Lai jaunie skolotaji péc absolvésanas biitu motivéti stradat novadu pagastu
mazajas izglitibas iestades, iesniegt valdibai apstiprinasanai motivéSanas
sisteémas planu, kas izstradats Kopa ar socialajiem un sadarbibas partneriem.

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribai
o Vienu reizi gada (uz 15. novembri) veikt datu analizi, pamatojoties uz VIIS

datubaze paSvaldibu apstiprinatajiem vispargjo izglitibas iestazu tarifikacijas
datiem, lai parliecinatos, ka skolotaji par vienadu darba slodzi, stradajot viena
izglitibas iestade, sanem lidzvertigu darba algu.
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o Veikt pilnveidotas skolotaju darba samaksas finansés$anas kartibas aprobaciju
(vairakam izglitibas iestadém, kuras atskiras p&c lieluma (izglitojamo skaits),
atraSanas vietas (republikas pilséta, Pieriga, novads), izglitibas pakapes
(sakumskola, pamatskola, vidusskola) un veida (gimnazija), aprékinat
mérkdotacijas apjomu pie §1 briza un pie pilnveidotas finanséSanas kartibas),
lai nepielautu, ka kada no Latvijas novadiem/ republikas pilsétam skolotajiem
tiktu samazinata darba alga.

o Lai inform&tu skolotajus par arodbiedribas paveikto un aktualo skolotaju
aizstaviba gan valsts, gan pasvaldibas, gan izglitibas iestades Itmeni, aktivak
izmantot dazadus informacijas kanalus — majaslapu, Facebook kontu (gan
LIZDA, gan arodorganizaciju), Instagram kontu (gan LIZDA, gan
arodorganizaciju), e-pastu (nostitot katram biedram un pirmorganizacijai, ka
arT izglitibas iestadeém, kuras nav arodbiedriba), tad€jadi veicinot jaunu biedru
piesaisti, skolotaju pilsonisko lidzdalibu un iesaisti savas profesijas attistiba.

e Pasvaldibam

o Personai, kura atbilstosi pasvaldibu apstiprinatajai kartibai “Kartiba, kada
pasSvaldiba sadala valsts budzeta mérkdotaciju izglitibas iestadém un veic tas
izlietojuma uzskaiti un kontroli” apstiprina izglitibas iestazu tarifikacijas,
parliecinaties, ka skolotaju darba algas likme skolotajiem tiek noteikta pe&c
vienlidzigiem principiem.

e Direktoriem

o Reizi gada (pirms izglitibas iestades tarifikacijas apstiprinaSanas) organizg&t
visu pedagogu kopsapulci, kura informét par tarifikacijas sadales kartibu, lai
nodrosinatu, ka skolotaju darba algas likme, tarificétas papildu veicamo
pienakumu stundas un prémijas sadales kritériji butu skaidri un saprotami
visiem skolotajiem. Biit atv@rtiem p€c nepiecieSamibas, un, ja skolotajam ir
jautajumi par ikmenesa tarifikacijas lapu, paskaidrot principus.

4. problema. Latvija skolotaju darba sniegumu paaugstinaSanas mehanismi nav
pietiekosi motivéjosi un bitu uzlabojami, tadejadi veicinot skolotaju darba snieguma
paaugstinasanos.

PriekSlikumi problémas risinasanai
e Politikas veidotajiem

o Saeimas deputatiem, Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijai, ka ar1
IZM masu medijos un socialajos tiklos vairak atspogulot izglitibas sistémas
sasniegumus, skaidrot skolotaja darba nozimigumu, tadejadi nodroSinot
pozitivu atgriezenisko saiti un darba novertejumu par skolotaja darbu.

e LR Izglitibas un zinatnes ministrijai

o Papildinat MK noteikumus Nr. 447, iestradajot papildu koeficientus norméta
skolénu skaita attiecibai pret vienu pedagoga méneSa darba likmi, un mainit
esoSos koeficientus, nosakot paaugstinatu koeficientu norméto skolénu
skaitam 1.—6. klasg tikai to novadu izglitibas iestadém, kuras ir zems skolénu
skaits uz vienu kvadratkilometru, tadejadi novérSot lielo diferenciaciju starp
Latvijas regionu izglitibas iestadés stradajoso skolotaju darba algam par likmi
un papildu veicamo pienakumu apmaksu.

o Mainit MK noteikumu Nr. 447 7.2. punktu, palielinot koeficientus skolénu
skaitam, kas apgiist specialas izglitibas programmas specialas izglitibas
klases vai tiek ieklauti vispargjas izglitibas iestades, tadejadi prasit valdibai
papildu finans€jumu valsts budzeta mérkdotacijai, lai izglitibas iestadeém,
kuras macas skoléni ar specialajam vajadzibam, tiktu nodroSinats
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nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs,
logopéds, psihologs).

Lai skolotajiem nebttu jastrada vairakas izglitibas iestad€s, lai nodroSinatu
pilnu darba slodzi, 1ZM sadarbiba ar pasvaldibam un izglitibas iestades
direktoriem reizi gada apzinat, prognozét un monitorét izglitibas iestazu
turpmakas vajadzibas péc atbilstoSajam vakancé€m, un apzinat skolotaju
vajadzibas péc profesionalas parkvalifikacijas visa Latvija, tadejadi
nodrosinot elastigu un skolotajiem pieejamu profesionalo parkvalifikaciju un
skolotaju vajadzibam atbilstoSu profesionalo pilnveidi.

e Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribai

(@]

Izmantojot dazadus informacijas kanalus, arodorganizaciju priek§sédetajus
un pirmorganizaciju priekSsédétajus, Vveicinat jaunu biedru piesaisti, lai
nodrosinatu skolotaju pilsonisko lidzdalibu un iesaisti savas profesijas
attistiba.

e Pasvaldibam

o

(@]

Sagatavojot ikgadgjo pasvaldibu budzetu, sadala “algu fonds” paredzet
papildu finans€jumu skolotaju prémésanai par personisko darba ieguldijumu.
Republikas pilsétu un novadu pasvaldibu Domes sédes ieklaut jautajumu par
Valsts un pas$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
attiecinaSanu ari uz skolot@jiem, lai novérstu diskrimingjosu atticksmi vienas
izglitibas iestades ietvara.

Lai veidotu pozitivu, uz cienu balstitu komunikaciju un noveértétu skolotaja
darbu, celtu profesijas prestizu, izmantot plaSsazinas Iidzeklus un socialos
tiklus, informgjot, skaidrojot un popularizgjot katras izglitibas iestades stipras
puses un skolotaju darba nozimigumu viet&jai kopienai.

Divas reizes gada pasvaldibu deputatiem tikties ar izglitibas iestazu
skolotajiem, tadejadi veidojot uz sadarbibu vérstu profesionalu vidi
izaicinajumu risinasanai, ar kuriem izglitibas iestades sastopas sava ikdiena,
un sniegt nepiecieSamo atbalstu, lai [lemumi pasvaldibas tiktu pienemti, nemot
véra izglitojamo un skolotaju vajadzibas, nevis pamatojoties uz
populistiskiem l€émumiem.

e Direktoriem

o

Divas reizes gada organizét visu skolotaju kopsapulci, kura nodroSinat
vienlidzigu, sistematisku un plasaku visu puSu iesaisti skolas jautajumu
risinaSana, dot iesp&ju skolotajiem brivi izteikties, ieklausities un atbildet uz
jautajumiem, lai nodro§inatu pozitivu un uz demokratiskiem principiem
balstitu izglitibas iestades darbibu.

Ikdiena veidot savstarpgjo komunikaciju, atrodot veidus, kados veicinat
apzinu, ka “més esam komanda”, izglitibas iestade stradajoSiem skolotajiem.
Izvertet esoSo situaciju un kopigi kolektiva planot iesp&jamo darbibu, lai
rapetos par labu mikroklimatu (ciena, uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba)
skolotaju kolektiva.

173



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

BIBLIOGRAFISKO UN INFORMACIJAS AVOTU SARAKSTS/
LIST OF BIBLIOGRAPHICAL AND INFORMATION SOURCES

Adams S.J. (1963) Toward an Understanding of Inequity. Journal of Abnormal and
Social Psychology, No. 67(5), p. 422-436.

Administrativo teritoriju un apdzivoto vietu likums: LR likums (2008) [tieSsaiste]
[skatits 2020.g. 1. aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=185993

Agarwal N.C. (1998) Reward Systems: emerging trends and issues. Canadian
Psychology, No. 39(1-2), p. 60-70.

Aktar S., Uddin Z., Sachu M.K. (2013) The Impact of Rewards on Job Satisfaction
and Employees’ Performance in Bangladesh: A Comparative Analysis between
Pharmaceutical and Insurance Industries. International Journal of Business and
Management Invention, No. 2(8), p. 1-8.

Ali A., Akram N.M. (2012) Impact Of Financial Rewards On Employee’s
Motivation And Satisfaction In Pharmaceutical Industry. Global Journal of
Management And Business Research, No. 17, p. 44-50.

Andrews R., Boyne G., Walker R. (2006) Subjective and Objective Measures of
Organisational Performance: an empirical exploration. In: Boyne G., Meier K.,
O’Toole L.J., Walker R. (eds.). Public Service Performance: Perspectives on
Measurement and Management. United Kingdom: Cambridge University Press, p.
14-34.

ANO ligtspéjigas attistibas mérki (2015) [tieSsaiste]: Parresoru koordinacijas centrs
[skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams: https://www.pkc.gov.Iv/Iv/attistibas-
planosana/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki

ANO Starptautiskais pakts par ekonomiskajam, socialajam un kultiras tiesibam
(1966) [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili]. Pieejams:
http://www.tiesibsargs.lv/Iv/pages/tiesibu-akti/ano-dokumenti/ano-starptautiskais-
pakts-par-ekonomiskajam-socialajam-un-kulturas-tiesibam

ANO Statiti (1945): 1945. gada 26. junija Sanfrancisko konference [tieSsaiste]
[skatits 2018.g. 17. aprili]. Pieejams:
http://www.mfa.gov.lv/arpolitika/starptautiskas-organizacijas/latvija-apvienoto-
naciju-organizacija/apvienoto-naciju-organizacijas-statuti

ANO Vispareja cilvektiesibu deklardcija (1948): Generalas Asamblejas
1948. gada 10. decembra 217. A (III) rezoltcija [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14.
aprili]. Pieejams: http://www.tiesibsargs.lv/Iv/pages/tiesibu-akti/ano-
dokumenti/ano-vispareja-cilvektiesibu-deklaracija

Armstrong M. (2001) A Handbook of Human Resource Management Practice (8th
Edition). London: Kogan Page. p. 981.

Armstrong M. (2006) A Handbook of Human Resource Management Practice (10th
Edition). London: Kogan Page Limited. p. 982.

Armstrong M. (2009) Armstrong’s Handbook of Human Resource Management
Practice (11th Edition). London: Kogan Page Limited, p. 737-739.

Armstrong M., Brown D., Reilly P. (2010) Evidence Based Reward Management:
Creating Measurable Business Impact from Your Pay and Reward Practices.
London: Kogan Page Limited. p. 264.

Armstrong M., Murlis H. (2004) Reward Management: A handbook of
remuneration strategy and practice (5th Edition). London: Kogan Page Limited. p.
720.

Arodbiedribu likums: LR likums (2014) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 26.maija].
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/265207-arodbiedribu-likums

174


https://likumi.lv/doc.php?id=185993
http://www.tiesibsargs.lv/lv/pages/tiesibu-akti/ano-dokumenti/ano-starptautiskais-pakts-par-ekonomiskajam-socialajam-un-kulturas-tiesibam
http://www.tiesibsargs.lv/lv/pages/tiesibu-akti/ano-dokumenti/ano-starptautiskais-pakts-par-ekonomiskajam-socialajam-un-kulturas-tiesibam
http://www.mfa.gov.lv/arpolitika/starptautiskas-organizacijas/latvija-apvienoto-naciju-organizacija/apvienoto-naciju-organizacijas-statuti
http://www.mfa.gov.lv/arpolitika/starptautiskas-organizacijas/latvija-apvienoto-naciju-organizacija/apvienoto-naciju-organizacijas-statuti
http://www.tiesibsargs.lv/lv/pages/tiesibu-akti/ano-dokumenti/ano-vispareja-cilvektiesibu-deklaracija
http://www.tiesibsargs.lv/lv/pages/tiesibu-akti/ano-dokumenti/ano-vispareja-cilvektiesibu-deklaracija
https://likumi.lv/ta/id/265207-arodbiedribu-likums

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Berg A.G., Ostry J.D. (2011) Equality and Efficiency: Is there a trade-off between
the two or do they go hand in hand? Finance & Development, No. 48(3), p. 12-15.
Berman E.M. (2006) Performance and Productivity in Public and Nonprofit
Organizations (2nd Edition). New York: M.E. Sharpe. p.226.

Beugré C.D., Offodile F.O. (2001) Managing for organizational effectiveness
insub-Saharan Africa: a culture-fit model. The International Journal of Human
Resource Management, No. 12(4), p. 535-550.

Bohlander G., Snell S. (2004) Managing Human Resources (13th Edition). Mason:
South-Western. p. 794.

Boyacigiller N., Adler N. (1991) The parochial Dinosaur: organizational science in
a global context. Academy of Management Review, No. 16(2), p. 262-90.

Boyce A.S., Nieminen L.R., Gillespie M.A., Ryan A.M., Denison D.R. (2015)
Which comes first, organizational culture or performance? A longitudinal study of
causal priority with automobile dealerships. Journal of Organizational Behavior,
No. 36(3), p. 339-359.

Boyne G., Meier K., O'Toole J.L., Walker R. (2006) Public Service Performance:
perspectives on measurement and management (1st Editon). Cambridge:
Cambridge University Press. p. 3109.

Booth D. (2011) Working with the Grain and Swimming against the Tide: barriers
to uptake of research findings on governance and public services in low-income
Africa. Africa Power and Politics Programme Working Paper 18. London: Overseas
Development Institute. p. 14.

Borjas G. (2013) Labor Economics (6th Edition). New York: McGraw-Hill. p. 576.
Bouckaert G., Halligan J. (2008) Managing Performance: International
comparisons (1st Edition). New York: Routledge. p.464.

Bustamam F.L., Teng S.S., Abdullah F.Z. (2014) Reward Management and Job
Satisfaction among Frontline Employees in Hotel Industry in Malaysia. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, No. 144(1), p. 392—-402.

Callen T. (2020) Gross Domestic Product: An Economy’s All [tieSsaiste]:
International Monetary Fund publication. 24. feb. [skatits 2021.g. 6. oktobri].
Pieejams: https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/basics/gdp.htm

Chew D.C.E. (1997) Economic Restructuring and Flexible Civil Service Pay in
Singapore. In: C. Colclough (Eds.). Public-Sector Pay and Adjustment: Lessons
from five countries. London: Routledge, p. 22-45.

Clark G. (2005) Performance Management Strategies. In: G. Salaman, J. Storey, J.
Billsberry (Eds). Strategic Human Resource Management: theory and Practice.
London: The Open University in association with Sage, p. 318-341.

Classroom teachers and academic staff by education level, programme orientation,
sex and age groups (2020) [tieSsaiste]: Eirostat data base [skatits 2020.g. 11. janija].
Pieejams: https://appsso.eirostat.ec.eiropa.eu/nui/submitViewTableAction.do
Coates G. (2004) En-trusting Appraisal to the Trust. Gender, Work and
Organisation, No. 11(5), p. 566-588.

Daft R.L., Pirola-Merlo A. (2009) The Leadership Experience (1st Edition).
Melbourne, Victoria: Cengage Learning Australia. p. 553.

Darba likums: LR likums (2001) [tieSsaiste] [skatits 2019.g. 3.marta]. Pieejams:
www.likumi.lv/doc.php?id=26019.

Dzivi dzimusie péc dzimuma statistiskajos regionos, republikas pilsétas un novados
(2019) [tiessaiste]: Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits 2020.g. 10.

junija]. Pieejams:

175


https://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/basics/gdp.htm#author
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
http://www.likumi.lv/doc.php?id=26019

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/iedz/iedz__dzimst/IDG030.px/table/tableViewLa
youtl/

Ehrenberg R.G., Smith R.S. (2012) Modern Labor Economics: Theory and Public
Policy (11th Edition). Boston: Pearson Education, Inc., p. 650.

Eiropa 2020: Stratégija gudrai, ilgtspéjigai un integréjosai izaugsmei (2010)
Eiropas Komisijas 2010. gada 3. marta pazinojums [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14.
aprili]. Pieejams: http://ec.eiropa.eu/eu2020/pdf/1l_LV_ACT partl v1.pdf
Eiropas Sociald harta (1961): Eiropas Padomes dalibvalstu 1961. gada 18. oktobra
Harta [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/lv/starptautiskie-ligumi/id/1045

ES ligtspéjigas attistibas stratégija: Eiropas Savienibas Padomes 1€mums Nr.
10917/3/06. REV 3(1v). 2006. gada 6. oktobrT. 29. Ipp.

European Pillar of Social Rights (2017): The European Parliament, the Council and
the Commission resolution of 19 January 2017 No. 2016/2095 (INI) [tieSsaiste]
[skatits 2021.g. 27. augusta]. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ GA/TXT/?uri=CELEX%3A520171P0010

Furnham A. (2004) Performance Management Systems. Eiropean Business
Journal, No. 16(2), p. 83-94.

General government expenditure by function (2021) [tieSsaiste]: Eurostat data base
[skatits 2021.g. 4. maijaj. Pieejams:
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=gov_10a_exp&lang=en
Gieter S.De., Hofmans J. (2015) How reward satisfaction affects employees’
turnover intentions and performance: an individual differences approach. Human
Resource Management Journal, No. 25(2), p. 200-216.

Greenberg J., Baron R.A. (2003) Behavior in Organizations: Understanding and
Managing the Human Side of Work (8th Edition). New Jersey: Prentice-Hall, p. 692
—701.

Gregory B.T., Harris S.G., Armenakis A.A., Shook C.L. (2009) Organizational
culture and effectiveness: A study of values, attitudes, and organizational outcomes.
Journal of Business Research, No. 62(7), p. 673-679.

Grindle M. (2010) Constructing, Deconstructing, and Reconstructing Career Civil
Service Systems in Latin America: Faculty Research Working Paper Series RWP
10-025. Cambridge: Harvard Kennedy School. p. 29.

Grochoska M.A., Gouveia A.B. (2020) Teachers and Quality Of Life: Reflections
on The Valuation Of Teaching in Elementary Education. Educacao e Pesquisa, p.
N. 46(e2190601), p. 1-22.

Grote D. (2002) The Performance Appraisal Question and Answer Book: A
Survival Guide for Managers (1th Edition). New York: American Management
Association, p. 193-194.

Grozijumi Izglitibas likuma: LR likums (2018) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 25.
maija). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/298097-grozijumi-izglitibas-likuma
Hanushek E., Rivkin S. (2012) The distribution of teacher quality and implications
for policy. Annual Review of Economics, No. 4, p. 131-157.

Haryati M.A. (2012) Quality of Work Life Relationship with Performance
Implementing Nurse at Hospital Bali MED Denpasar: thesis. State University of
Jakarta.

Helm C. (2007) The Performance Management System: applying and evaluating a
pay-for-performance initiative. Journal of Healthcare Management, No. 52(1), p.
49-62.

176


http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__dzimst/IDG030.px/table/tableViewLayout1/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__dzimst/IDG030.px/table/tableViewLayout1/
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_LV_ACT_part1_v1.pdf
https://likumi.lv/ta/lv/starptautiskie-ligumi/id/1045
https://likumi.lv/ta/id/298097-grozijumi-izglitibas-likuma

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Herzberg F. (1968) One More Time: How Do You Motivate Employees? Harvard
Business Review, No. 46(1), p. 53-62.

Herzberg F. (2003) One More Time: How Do You Motivate Employees? Harvard
Business Review, January, p. 87-96.

Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas isteno visparéjas pamatizglitibas,
visparéjas videjas izglitibas, profesionalds pamatizglitibas, arodizglitibas vai
profesionalas videjas izglitibas programmas (2002): MK 2002. gada 27. decembra
noteikumi Nr. 610 [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 27. maija]. Piecjams:
https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-
visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-
pamatizglitibas-arodizglitibas-vai-profesionalas-videjas-izglitibas-programmas
Hofmans J., Gieter S. De, Pepermans R. (2012) Individual differences in the
relationship between satisfaction with job rewards and job satisfaction. Journal of
Vocational Behavior, No. 82(1), p. 1-9.

Hofstede G. (1991) Cultures and Organisations: software of the mind. London:
McGraw-Hill. p. 279.

Homburg C., Pflesser C. (2000) A multiple-layer model of market-oriented
organizational culture: Measurement issues and performance outcomes. Journal of
Marketing Research, No. 37(4), p. 449-462.

Hutcheson K. (2007) The Complete Package. HR Horizons, No. 2(1), p. 1-5.
ledzivotaju skaits un ta izmainas statistiskajos regionos, republikas pilsétas,
novadu pilsetas un novados (2020) [tieSsaiste]: Centralas statistikas parvaldes
datubaze [skatits 2020.g. 10. junijal. Pieejams:
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/iedz/iedz__iedzskaits__ikgad/ISG020.px/table/ta
bleViewLayoutl/

lekszemes kopprodukts, tikst. eiro - Teritoriala vientba un Laika periods [b.g.]
[tieSsaiste]: Oficiala statistikas portala Latvijas oficiala statistika datubaze [skatits
2021.g. 4. maijal. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ VEK _IK__IKR/IKR010/t
able/tableViewLayoutl/

Informativais zinojums "Par priekslikumiem valsts budZeta ienémumiem un
izdevumiem 2022. gadam un ietvaram 2022.—2024. gadam™ (2022): Izskatits MK
s€dé 2021. gada 24. septembrT [tieSsaiste] [skatits 2021.g. 5. oktobri]. Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.Iv/meetings/cabinet_ministers/Occc86ca-5f48-4dba-
9cb0-df2f66¢c62395

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam (2014): MK 2014. gada
22. maija rikojums Nr. 331 [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 16. aprili]. Pieejams:
https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406

Izglitibas likums: LR likums (1998) [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili].
Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=50759

Izglitibas un zindatnes ministrijas 2018. gada publiskais parskats (2019) [tieSsaiste]:
Publiskie gada parskati. Riga: Izglitibas un zinatnes ministrija, 2019. 42. Ipp.
[skatits 2020.g. 26. marta]. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/images/parskati/2018_ PARSKATS_ SEPTEMBRIS.pdf
Yousaf S., Latif M., Aslam S., Saddiqui A. (2012) Case Study: the Impact of
Financial and Non-Financial Rewards on Non-Financial Rewards on Employee.
International Journal of Business, No. 21(10), p. 1776-1786.

Jaunzems A. (2013) Mikroekonomika: teorija un analize. Ventspils Augstskola.
Ventspils: Ventspils Augstskola. 899 Ipp.

177


https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-pamatizglitibas-arodizglitibas-vai-profesionalas-videjas-izglitibas-programmas
https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-pamatizglitibas-arodizglitibas-vai-profesionalas-videjas-izglitibas-programmas
https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-pamatizglitibas-arodizglitibas-vai-profesionalas-videjas-izglitibas-programmas
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzskaits__ikgad/ISG020.px/table/tableViewLayout1/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzskaits__ikgad/ISG020.px/table/tableViewLayout1/
https://m.likumi.lv/doc.php?id=266406
https://likumi.lv/doc.php?id=50759
https://www.izm.gov.lv/images/parskati/2018_PARSKATS_SEPTEMBRIS.pdf

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Jensen D., McMullen T., Stark M. (2007) The Manager’s Guide to Rewards: What
You Need to Know to Get the Best for — and from — Your Employees. New York:
American Management Association. p. 240.

Jerris A.L. (1999) Human Resource Management for Hospitality. Upper Saddle
River, New Jersy: Prentice Hall, Inc.

Johnson J. (1996) Linking employee perceptions of service climate to customer
satisfaction. Personnel Psychology, No. 49(4), p. 831-851.

Kanzunnudin M. (2007) Effect of wages and supervision of employee productivity:
A case Study on PT Tonga Tiur Son Zenith District Kragan. Fokus Ekonomi, No.
2(1), p. 11-20.

Kartiba, kada veicami pasvaldibu savstarpéjie norvékini par izglitibas iestdazu
sniegtajiem pakalpojumiem (2016): MK 2016. gada 28. jiinija noteikumi Nr. 418
[tieSsaiste] [skatits 2020.g. 29. maija]. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/283403-
kartiba-kada-veicami-pasvaldibu-savstarpejie-norekini-par-izglitibas-iestazu-
sniegtajiem-pakalpojumiem

Khan I., Shahid M., Nawab S., Wali S.S. (2013) Influence of Intrinsic and Extrinsic
Rewards on Employee Performance: The Banking Sector of Pakistan. Academic
Research International, No.4(1), p. 282-291.

Khan M. (2005) Markets, States and Democracy: patron-client networks and the
case for democracy in developing countries. Democratization, No. 12(5), p. 704-
724.

Klitgaard R. (1997) Cleaning Up and Invigorating the Civil Service. Public
Administration and Development, No. 17(3), p. 487-509.

Kodde D.A. (1986) Uncertainty and the Demand for Education. The Review of
Economics and Statistics, No. 68(3), p. 460-467.

Kopéjas pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem [b.g.] [tieSsaiste]:
Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits 2020.g. 30. marta]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikp_ IKP__ikgad/IKG10_060.px/
Kotter J., Heskett J. (1992) Corporate Culture and Performance. New York: Free
Press. p. 214.

Kozlovskyil S., Nikolenko L., Peresada O., Pokhyliuk O., Yatchuk O., Bolgarova
N., Kulhanik O. (2020) Estimation level of public welfare on the basis of methods
of intellectual analysis. Global Journal of Environmental Science and
Management, No. 6(3), p. 355-372.

Krisjane Z., Lace T. (2012) Social Impact of Emigration and Rural-Urban
Migration in Central and Eastern Eirope [tieSsaiste]: Final Country Report: Latvia.
Eiropean Commission DG Employment, Social Affairs and Inclusion, April 2012.
p. 54. [skatits 2020.g. 10. junija). Pieejams:
ec.eiropa.eu/social/BlobServlet?docld=8852&langld=en.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030. gadam (2010): Saeimas 2010. gada
10. jUnija pazinojums [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 17. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/212467-pazinojums-par-latvijas-ilgtspejigas-attistibas-
strategijas-lidz-2030-gadam-apstiprinasanu

Latvijas izaugsmes modelis “Cilveks pirmaja vieta” (2005): Saeimas 2005. gada
26. oktobra pazinojums [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili]. Pieejams:
https://m.likumi.lv/doc.php?id=217923

Latvijas Republikas 2018. gada parskats (2018) [tieSsaiste]: Valsts kases sagatavots
parskats par valsts budzeta izpildi un par pasvaldibu budzetiem [skatits 2020.g. 26.
marta]. Pieejams: https://www.kase.gov.lv/parskati-un-tames/latvijas-republikas-
gada-parskats/2018

178


https://likumi.lv/ta/id/283403-kartiba-kada-veicami-pasvaldibu-savstarpejie-norekini-par-izglitibas-iestazu-sniegtajiem-pakalpojumiem
https://likumi.lv/ta/id/283403-kartiba-kada-veicami-pasvaldibu-savstarpejie-norekini-par-izglitibas-iestazu-sniegtajiem-pakalpojumiem
https://likumi.lv/ta/id/283403-kartiba-kada-veicami-pasvaldibu-savstarpejie-norekini-par-izglitibas-iestazu-sniegtajiem-pakalpojumiem
https://m.likumi.lv/doc.php?id=217923
https://www.kase.gov.lv/parskati-un-tames/latvijas-republikas-gada-parskats/2018
https://www.kase.gov.lv/parskati-un-tames/latvijas-republikas-gada-parskats/2018

84.

85.

86.
87.

88.

89.

90.

91.
92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.
99.

100.

101.

102.

103.

Latvijas Zinojums Apvienoto Naciju Organizacijai par ilgtspéjigas attistibas mérku
ieviesanu [tieSsaiste]: ANO Augsta limena politikas forumam par ilgtsp&jigu
attistibu 2018. Riga: Parresoru koordinacijas centrs, 2018. gada julijs. 127. Ipp.
[skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams: https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-
planosana/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki/ka-latvija-palidz-sasniegt-globalos
Lawler 111 E.E. (2000) Rewarding Excellence: Pay Strategies for the New Economy.
San Francisco: Jossey-Bass, p. 67-70.

Lawler 111 E.E. (2003) Treat People Right. San Francisco: Jossey-Bass. p. 261.
Lazear E.P., Gibbs M. (2009) Personnel Economics in Practice (2nd Edition). New
York: John Wiley & Sons. p. 480.

Likums par budzetu un finansu vadibu: LR likums (1994) [tieSsaiste] [skatits
2020.9. 25. marta]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=58057

LIZDA (2016) Skolotaju profesijas prestizs Latvija [tieSsaiste]: parskats par
LIZDA interneta aptaujas rezultatiem. 69 lpp. [skatits 2020.g. 7. jiinija]. Pieejams:
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/08/Skolotaju-prestizs.pdf

LIZDA (2017) Pedagogu darba tiesibas izglitibas iestadé [tieSsaiste]: parskats par
https://du.lv/wp-content/uploads/2018/11/Pedagogu-darba-
ties%C4%ABbas_2017-1.pdf

Libermanis G. (2007) Mikroekonomika. Riga: Multineo. 371 Ipp.

Luthans F., Kreitner R. (1975) Organisational Behaviour Modification. Glenview,
[llinois: Scott, Foresman.

Mankiw N.G. (2003) Macroeconomics (5th Edition). New York: Worth Publishers.
p. 548.

Mann G.A. (2006) A Motivator to Serve: public service motivation in human
resource management and the role of PSM in the non-profit sector. Public
Personnel Management, No. 35(1), p. 33-48.

Markova G., Ford C. (2011) Is money the panacea? Rewards for knowledge
workers. International Journal of Productivity and Performance Management, No.
8, p. 813-823.

Martinez-Granado M. (2005) Testing labour supply and hours counstraints. Labour
Economics, No. 12(3), p. 321-343.

Maslow A.H. (1943) A Theory of Human Motivation. Psychological Review, No.
50(4), p. 370-396.

McClelland D. (1985) Human Motivation. Glenview, Illinois: Scott Foresman.
McClelland D. (2007) Individual and Organisational Motivation: that urge to
achieve. In: Osland J.S., Turner M.E., Kolb D.A., Rubin .M. (Eds). The
Organisational Behaviour Reader (8th edn.). New Jersey: Pearson Prentice Hall, p.
167-171.

McCourt W., Eldridge D. (2003) Performance Management and Appraisal. In:
McCourt W., Eldridge D. (Eds). Global Human Resource Management: managing
people in developing and transitional countries (1st edn.). UK: Edward Elgar, p.
208-235.

Meyer M.W. (2002) Rethinking Performance Measurement: Beyond the Balanced
Scorecard. Cambridge: Cambridge University Press. p. 202.

Milkovich G., Newman J. (2004) Compensation (8th Edition). New York: Irwin
McGraw-Hill. p. 648.

Mirusie péc dzimuma un vecuma grupas statistiskajos regionos, republikas pilsétas
un novados (2019) [tiessaiste]: Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits
2020.g. 10. junijaj. Pieejams:

179


https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki/ka-latvija-palidz-sasniegt-globalos
https://www.pkc.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki/ka-latvija-palidz-sasniegt-globalos
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/08/Skolotaju-prestizs.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2018/11/Pedagogu-darba-ties%C4%ABbas_2017-1.pdf
https://du.lv/wp-content/uploads/2018/11/Pedagogu-darba-ties%C4%ABbas_2017-1.pdf

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.
111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/iedz/iedz__mirst/IMG020.px/table/tableViewLay
outl/

Misane G., Gurbo M., Jemeljanova 1., Dedze 1. (2007) Petijums par pedagogu
darba prestizu un iespejam to paaugstindt dazadu merkauditoriju skatijuma. Riga:
Visparéjas izglitibas kvalitates novértésanas valsts agentiira. 83 Ipp.

Moorman R.H., Blakely G.L. (1995) Individualism-collectivism as an individual
difference predictor of organizational citizenship behavior. Journal of
Organizational Behavior, No. 16(2), p. 127-142.

Mullins L.J. (2010) Management and Organizational Behaviour (9th Edition).
Harlow: Financial Times Prentice Hall. p. 860.

Mustapha N. (2013) The influence of financial reward on job satisfaction among
academic staffs at public universities in Kelantan, Malaysia. International Journal
of Business and Social, No. 4(3), p. 244-248.

Nadler D., Lawler Il E.E. (2007) Individual and Organisational Motivation: a
diagnostic approach. In: Osland J.S., Turner M.E., Kolb D.A., Rubin I.M. (Eds).
The Organisational Behaviour Reader (8th Edition). New Jersey: Pearson Prentice
Hall, p. 171-180.

Najafi L., Hamidi Y., Vatankhah S., Purnajaf A. (2010) Performance Appraisal and
its Effects on Employees. Motivation and Job Promotion Australian Journal of
Basic and Applied Sciences, No. 4(12), p. 6052-6056.

Neimanis J. (2007) Darba samaksas jédziens. Jurista Vards, Nr. 20 (473), 15.maijs.
Nelson B. (2004) Misunderstanding rewards hampers motivation. Canadian HR
reporter, No. 17(10), p. 14-17.

Nyaga J.W. (2015) Non Financial Reward and Employee Retention in Private
Primary Schools in Kenya (Kiambu County). International Journal of Management
and Commerce Innovations ISSN, No. 3(1), p. 240-254.

Nodarbinatie péc saimniecisko darbibu veidu grupas (NACE 2.red.) Latvijas
regionos (2020) [tieSsaiste]: Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits
2020.g. 2. aprili]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb_ nodarb__ikgad/NBGO
83.px/

Nodarbinatie péc saimniecisko darbibu veidu grupas un dzimuma (2019)
[tieSsaiste]: Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits 2020.g. 31. marta].
Pieejams:
http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__nodarb__ikgad/NBGO
82.px/

Noteikumi par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2007.-2013. gadam (2006): MK
2006. gada 4. jilija noteikumi Nr. 564 [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 15. aprili].
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/139505-noteikumi-par-latvijas-nacionalo-
attistibas-planu-2007-2013-gadam

Noteikumi par pedagogiem nepieciesamo izglitibu un profesiondlo kvalifikaciju un
pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu (2018): MK 2018. gada
11. septembra noteikumi Nr. 569 [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 22. marta]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/301572

Noteikumi par planosSanas regionu teritorijam (2009): MK 2009. gada 5. maija
noteikumi Nr. 391 [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 14. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=191670

Noteikumi par valsts visparéjas izglitibas standartu un visparéjas videéjas izglitibas
programmu paraugiem (2019): MK 2019. gada 3. septembra noteikumi Nr. 416
[tieSsaiste] [skatits 2020.g. 13. marta]. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/309597

180


http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__mirst/IMG020.px/table/tableViewLayout1/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__mirst/IMG020.px/table/tableViewLayout1/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__nodarb__ikgad/NBG083.px/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__nodarb__ikgad/NBG083.px/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__nodarb__ikgad/NBG082.px/
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__nodarb__ikgad/NBG082.px/
https://likumi.lv/doc.php?id=191670

119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

Noteikumu projekts "Grozijumi Ministru kabineta 2016. gada 5.jilija noteikumos
Nr.447 "Par valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksai pasvaldibu
visparejas izglitibas iestades un valsts augstskolu visparéjas videjas izglitibas
iestades"": sakotngjas ietekmes noveért€juma zinojums (anotacija) (TA-1582)
(2018): Izskatits MK sédé 2018. gada 14. augusta Nr. 38#39 [tieSsaiste] [skatits
2020.g. 11. junija]. Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2018-05-
01&dateTo=2020-06-
11&mkk&mk&text=Par+valsts+bud%C5%BEeta+m%C4%93r%C4%B7dot%C4
%81ciju&org=0&area=0&type=0

Noteikumu projekts "Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas isteno visparéjas
pamatizglitibas, visparéjas videjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas,
arodizglitibas vai profesionaldas videjas izglitibas programmas': grozijumi
Ministru kabineta 2002. gada 27. decembra noteikumos Nr.610 (TA-636) (2020):
Izskatits MK sédé 2020. gada 26. maija Nr. 36#13 [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 29.
maija]. Pieejams:
http://tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40480841&mode=mk&date=2020-05-26
Noteikumu projekts "Par valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksali
pasvaldibu visparejas izglitibas iestades un valsts augstskolu visparejas vidéjas
izglitibas iestades". sakotngjas ietekmes noveértéjuma zinojums (anotacija) (TA-
1394) (2016): Izskatits MK sed€ 2016. gada 5. julija Nr. 33#37 [tieSsaiste] [skatits
2020.g. 13. aprili]. Pieejams: http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40345394

O’Neil S. (1998) The Phenomenon of Total Rewards. ACA Journal, No. 7(3), p. 8
—12.

O'Donnel M., Turner M. (2005) Exporting New Public Management: performance
agreements in a Pacific microstate. International Journal of Public Sector
Management, No. 18(7), p. 615-628.

OECD (2011) Estonia: Towards A Single Government: OECD Public Governance
Reviews. OECD Publishing. p. 402.

OECD (2013a) PISA 2012 Results: Excellence Through Equity: Giving Every
Student the Chance to Succeed (Volume I1). PISA. OECD Publishing. p. 332.
OECD (2013b) PISA 2012 Results: What Makes Schools Successful?: Resources,
Policies and Practices (Volume 1V). PISA. OECD Publishing. p. 546.

OECD (2014a) Improving Schools in Wales: An OECD Perspective. Paris: OECD
Publishing, p. 67-68.

OECD (2014b) Teacher Remuneration in Latvia: An OECD Perspective. Paris:
OECD Publishing, p. 39.

OECD (2014c) How much are teachers paid and how much does it matter?
Education Indicators in Focus, April 2014, p. 4.

OECD (2019) Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: OECD
Publishing. p. 497.

Olubusayo F.H., Stephen I.A., Maxwell O. (2014) Incentives Packages and
Employees’ Attitudes to Work : A Study Of Selected Government Parastatals In
Ogun State, SouthWest, Nigeria. International Journal of Resaerch in Business and
Social Science, No. 3(1), p. 63-74.

Oreopoulos P. Salvanes K.G. (2011) Priceless: The Nonpecuniary Benefits of
Schooling. Journal of Economic Perspectives. No. 25(1), p. 159-184.
Organisation for Economic Cooperation and Development (1994) Performance
Measurement in Government: Issues and Illustrations: Public management
accasional papers No. 4. Paris: Organisation for Economic Cooperation and
Development. p. 93.

181


http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2018-05-01&dateTo=2020-06-11&mkk&mk&text=Par+valsts+bud%C5%BEeta+m%C4%93r%C4%B7dot%C4%81ciju&org=0&area=0&type=0
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2018-05-01&dateTo=2020-06-11&mkk&mk&text=Par+valsts+bud%C5%BEeta+m%C4%93r%C4%B7dot%C4%81ciju&org=0&area=0&type=0
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2018-05-01&dateTo=2020-06-11&mkk&mk&text=Par+valsts+bud%C5%BEeta+m%C4%93r%C4%B7dot%C4%81ciju&org=0&area=0&type=0
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2018-05-01&dateTo=2020-06-11&mkk&mk&text=Par+valsts+bud%C5%BEeta+m%C4%93r%C4%B7dot%C4%81ciju&org=0&area=0&type=0
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2020-05-26#13
http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40480841&mode=mk&date=2020-05-26
http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40345394

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

O'Toole M. (2002) The relationship between employees’ perceptions of safety and
organizational culture. Journal of Safety Research, No. 33(2), p. 231-243.
Ozutkua H. (2012) The Influence of Intrinsic and Extrinsic Rewards on Employee
Results : An Empirical Analysis in Turkish Manufacturing Industry. Business and
Economics Research Journal, No. 3(3), p. 29-48.

Pandey S., Moynihan D. (2006) Bureaucratic Red Tape and Organisational
Performance: testing the moderating role of culture and political support. In: Boyne
G.A, Meier K.J., O’Tolle L.J., Walker R.M. Eds). Public Service Performance.
Cambridge: Cambridge University Press, p.130-151.

Par darba liguma uzteikuma terminu un sprieduma izpildisanas pagriezienu darba
samaksas piedzina (2008): Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu
departamenta 2008. gada 29. oktobra spriedums lieta Nr. SKC — 375.

Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam (2021) MK 2021.
gada 22. jinija rikojums Nr. 436 [tieSsaiste] [skatits 2021.g. 27. augusta]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-20212027-
gadam

Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2014.-2020. gadam (2012): Saeimas
2012. gada 20. decembra pazinojums [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 17. aprili].
Pieejams:  https://likumi.lv/ta/id/253919-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-
2014-2020-gadam

Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam (2020): Saeimas
2020. gada 2. julija pazinojums [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 14. julija]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-
gadam-nap2027

Par pasvaldibam: LR likums (1994) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 1. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam

Par pedagogu darba samaksas pieauguma grafiku laikposmam no 2018. gada
1. septembra lidz 2022. gada 31. decembrim (2018): MK 2018. gada 15. janvara
rikojums Nr. 17 (prot. Nr. 2 19. §) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 23. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/296460-par-pedagogu-darba-samaksas-pieauguma-grafiku-
laikposmam-no-2018-gada-1-septembra-lidz-2022-gada-31-decembrim

Par prémijas tiesisko dabu (2010): Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata
Civillietu departamenta 2010. gada 7.aprila spriedums lieta Nr. SKC — 91.

Par Valdibas ricibas planu Deklardcijas par Artura Krisjana Karina vadita
Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanai (2019) MK 2019. gada 7. maija
rikojums Nr. 210 (prot. Nr. 21 27. §) [tieSsaiste] [skatits 2019.g. 19. maija]
Pieejams:  https://likumi.lv/ta/id/306691-par-valdibas-ricibas-planu-deklaracijas-
par-artura-krisjana-karina-vadita-ministru-kabineta-iecereto-darbibu-istenosanai
Par valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu darba samaksai pasvaldibu visparéjas
izglitibas iestades un valsts augstskolu visparéjas videjas izglitibas iestades (2016):
MK 2016. gada 5. julija noteikumi Nr. 447 [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili].
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/283668-par-valsts-budzeta-merkdotaciju-
pedagogu-darba-samaksai-pasvaldibu-visparejas-izglitibas-iestades-un-valsts-
augstskolu

Pedagogu darba samaksas noteikumi (2004): MK 2004. gada 24. augusta
noteikumi  Nr. 746 [tieSsaiste] [skatits 2019.g. 8.marta]. Pieejams:
www.likum.lv/doc.php?id=93017

Pedagogu darba samaksas noteikumi (2016): MK 2016. gada 5. julija noteikumi
Nr. 445 [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/283667-pedagogu-darba-samaksas-noteikumi

182


https://likumi.lv/ta/id/253919-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-2014-2020-gadam
https://likumi.lv/ta/id/253919-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-2014-2020-gadam
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam
https://likumi.lv/ta/id/296460-par-pedagogu-darba-samaksas-pieauguma-grafiku-laikposmam-no-2018-gada-1-septembra-lidz-2022-gada-31-decembrim
https://likumi.lv/ta/id/296460-par-pedagogu-darba-samaksas-pieauguma-grafiku-laikposmam-no-2018-gada-1-septembra-lidz-2022-gada-31-decembrim
https://likumi.lv/ta/id/283668-par-valsts-budzeta-merkdotaciju-pedagogu-darba-samaksai-pasvaldibu-visparejas-izglitibas-iestades-un-valsts-augstskolu
https://likumi.lv/ta/id/283668-par-valsts-budzeta-merkdotaciju-pedagogu-darba-samaksai-pasvaldibu-visparejas-izglitibas-iestades-un-valsts-augstskolu
https://likumi.lv/ta/id/283668-par-valsts-budzeta-merkdotaciju-pedagogu-darba-samaksai-pasvaldibu-visparejas-izglitibas-iestades-un-valsts-augstskolu
http://www.likum.lv/doc.php?id=93017
https://likumi.lv/ta/id/283667-pedagogu-darba-samaksas-noteikumi

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.
164.

165.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértésanas organizéSanas kartiba
(2017): MK 2017. gada 22. augusta noteikumi Nr. 501 [tieSsaiste] [skatits 2018.g.
14. aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/293176

Pennington G. (2003) Guidelines for promoting and facilitating change. Higher
Education Academy: Learning and Teaching Support Network Generic Centre.
Pfeffer J. (1998) The Human Equation: Building Profits by Putting People First.
Boston: Harvard Business School Press. p. 345.

Pievienota vertibas ipatsvars pa darbibas veidiem — Darbibas veids (NACE 2.red.),
Teritoridala vieniba un Laika periods (2021) [tieSsaiste]: Oficiala statistikas
portala Latvijas oficiala statistika datubaze [skatits 2021.g. 2. maija]. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ VEK _IK__IKR/IKR020/t
able/tableViewLayoutl/

Politikas  veidosanas rokasgramata (2016) [tieSsaiste]. Riga: Parresoru
koordinacijas centrs. 51. Ipp. [skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams:
http://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/images-legacy/pkc_rokasgramata_090-
316_web.pdf

Pieejams: http://appsso.eirostat.ec.eiropa.eu/nui/submitViewTableAction.do
Praude V., Belcikovs J. (2001) Menedzments: teorija un prakse. Riga: Vaidelote,
359 Ipp.

Prendergast C. (1999) The provision of incentives in firms. Journal of Economic
Literature, No. 37(1), p. 7-63.

Prizevoite 1. (2013) Pedagogu darba samaksu ietekméjosie faktori visparéjas
izglitibas iestades Latvija [tieSsaiste]: p€tijums. Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedriba. 97 lpp. [skatits 2020.g. 7. junija]. Pieejams:
https://du.lv/wp-content/uploads/2018/11/Pedagogu-darba-samaksa_2013.pdf
Pruijt H. (2003) Performance and quality of work life. Journal of Organizational
Change Management, No. 13(4), p. 389-400.

Qun W., Akhtar M.N., Nazir N. (2015) Financial Rewards Climate and Its Impact
on Employee Attitudes Towards Job Satisfaction in the Retail Organizations.
Eiropean Scientific Journal, No. 11(1), p. 351-364.

Rao T.V. (2004) Performance Management and Appraisal Systems: HR tools for
global competitiveness. New Delhi: Response Books, p. 167-168.

Regionalas attistibas likums: LR likums (2002) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 4.
aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=61002

Rehman M.Z., Khan M.R., Ziauddin, Lashari J.A. (2010) Effect of job rewards on
job satisfaction, moderating role of age differences: Empirical evidence from
Pakistan. African Journal of Business Management, No. 4(6), p. 1131-1139.
Reorganizetas, slegtas un dibinatas izglitibas iestades 2020. gada (2020)
[tieSsaiste]: Izglitibas un zinatnes ministrijas publikacijas un statistika [skatits
2020.g. 1.april1]. Pieejams: https://www.izm.gov.Iv/lv/publikacijas-un-
statistika/reorganizetas-slegtas-un-dibinatas-izglitibas-iestades/2020-gads

Rezghi R.A. (2000) Performance Evaluation System. Tadbir Publication. p. 114.
Rifkins Dz. (2004) Nakotnes kapitalisma redz&jums: pakalpojumu ekonomikas
pirmsakumi. No: Rifkins Dz. Jaunds ekonomikas laikmets. Riga: Jumava, 78.-80.
Ipp.

Rynes S.L., Gerhart B., Minette K.A. (2004) The importance of pay in employee
motivation: Discrepancy between what people say and what they do. Human
Resource Management, No. 43(4), p. 381-394.

183


https://likumi.lv/ta/id/293176
http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/images-legacy/pkc_rokasgramata_090-%20316_web.pdf
http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/images-legacy/pkc_rokasgramata_090-%20316_web.pdf
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
https://du.lv/wp-content/uploads/2018/11/Pedagogu-darba-samaksa_2013.pdf
https://likumi.lv/doc.php?id=61002
https://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas-un-statistika/reorganizetas-slegtas-un-dibinatas-izglitibas-iestades/2020-gads
https://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas-un-statistika/reorganizetas-slegtas-un-dibinatas-izglitibas-iestades/2020-gads

166.

167.

168.

169.

170.

171.
172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

181.

182.

183.

184.

Robbins S.P., Judge T.A., Millett B., Jones M. (2010) OB: The Essentials. Sydney:
Pearson Higher Education. P. 119.

Roberts D.L., Allen J.P. (2015) Exploring Ethical Issues Associated with Using
Online Surveys in Educational Research. Educational Research and Evaluation,
21(2), pp. 95-108.

Roeloelofsen P. (2002) The impact of office environments on employee
Performance: The design of theworkplace as a strategy for productivity
enhancement. Journal of Facilities Management; No. 1(3), p. 247-264.

Rubinstein Y., Weiss Y. (2006) Post Schooling Wage Growth: Investment, Search
and Learning: Handbook of the Economics of Education (1th Edition). Amserdam:
North-Holland, p. 1-67.

Saaty T.L. (1980) The Analytic Hieratchy Process. New York: Mc Graw-Hill
International, pp. 1-19.

Saaty T.L. (2007) Decision Making for Leaders. RWS Publications, p. 384.
Sabina A.L., Okibo, D.W., Nyang’au D.A., Ondima C. (2015) Effect of Non
Financial Incentives on Job Satisfaction of Teachers in Public Secondary Schools
Survey of Kisii Sub County. Journal of Education and Practice, No. 6(13), p. 62—
69.

Said M.D. (2008) Employee Performance Analysis In Education and Training
Center for Religious Semarang. Thesis Magister Administrasi Publik UNDIP.
Schein E.H. (2004) Organisational Culture and Leadership (3rd Edition). San
Francisco: Jossey-Bass.

Schleicher A. (2011) Building a High-Quality Teaching Profession: Lessons from
around the World. OECD Publishing, p. 11.

Schleicher A. (2014) Equity, Excellence and Inclusiveness in Education: Policy
Lessons from Around the World. International Summit on the Teaching Profession.
OECD Publishing, p. 14.

Schleicher A. (ed.) (2012) Preparing Teachers and Developing School Leaders for
the 21st Century: Lessons from around the World. OECD Publishing, p. 63.

Sen A. (2000) Social Exclusion: Concept Application, and Scrutiny. Manila: Office
of the environment and Social Development, Asian Development Bank. p. 54
Simamora H. (2004) Human Resource Management (3th Edition). Yogyakarta: Part
Publishing School of Economics STIE YKPN. p. 702.

Sonnentag S., Frese M. (2001) Performance Concepts and Performance Theory. In:
Sonnentag S. (Ed.). Psychological Management of Individual Performance.
London: John Wiley&Sons, p.3-25.

Spence M. (1973) Job Market Signaling. The Quarterly Journal of Economics, No.
3, p. 355-374.

Starptautiskas darba organizacijas Konvencija Konvencija Nr. 111 “Par
diskrimindciju darbda un nodarbosanas joma” (1958): Starptautiskas Darba
Organizacijas 1958. gada 25. jiinija Konvencija [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14.
aprili]. Pieejams:  http://cilvektiesibas.org.lv/Iv/database/starptautiskas-darba-
organizacijas-konvencija-nrll/

Starptautiskas darba organizacijas Konvencija Nr. 110 “Par vienlidzigu atlidzibu”
(1951): Starptautiskas Darba Organizacijas 1951. gada 29. junija Konvencija
[tieSsaiste] [skatits 2018.g. 15. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/lv/starptautiskie-ligumi/id/689

Staw B. (1984) Organizational Behaviour: a review and reformulation of the field’s
outcome variables. Annual Review of Psychology, No. 35, p. 627-666.

184


http://cilvektiesibas.org.lv/lv/database/starptautiskas-darba-organizacijas-konvencija-nr11/
http://cilvektiesibas.org.lv/lv/database/starptautiskas-darba-organizacijas-konvencija-nr11/
https://likumi.lv/ta/lv/starptautiskie-ligumi/id/689

185.

186.

187.

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.
204.
205.

Stenleiks Dz. F. (1997) Ienakumi No: Ekonomikas pamati. Riga: Zvaigzne ABC,
144.-159. Ipp.

Stiglics Dz.E., Drifils Dz. (1995) Darba piedavajuma I€mumi: izpratne par
darbaspeka piedavajuma Iémumiem. No: Mikroekonomika. Riga: Latvijas
Universitate, 220.-237. Ipp.

Stradajoso ménesa vidéja darba samaksa pa darbibas veidiem (2020) [tieSsaiste]:
Centralas statistikas parvaldes datu baze [skatits 2020.g. 31. marta]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.Iv/pxweb/lv/sociala/sociala__dsamaksa__ikgad/DSGO030.px/
Skapars R. (2007) Mikroekonomika. Riga: Ekonomikas pétfjumu un biznesa
izglitibas institits. 369. Ipp.

Terera S.R., Ngirande H. (2014) The Impact of Rewards on Job Satisfaction and
Employee Retention. Mediterranean Journal of Social Sciences, No. 5(1), p. 481—
488.

Thompson J., Chapman J. (2006) The economic impact of local living wages.
Briefing Paper 170. Washington: Economic Policy Institute. p. 1

Thompson P. (2002) Total Reward. London: Chartered Institute of Personnel
Development. p. 76.

Toepoel V. (2015) Doing Surveys Online. London: Sage Publications, 280 p.
Topel R.H. (2005) The Private and Social Values of Education. Education and
Economic Development: Proceedings from Federal Reserve Bank of Cleveland,
November 18-19, p. 47-57.

Trevor J. (2009) Can pay be strategic? In: Corby S., Palmer S., Lindop E. (eds).
Rethinking Reward. Basingstoke: Palgrave Macmillan. p. 240.

Turner M., Halligan J. (1999) Bureaucracy in East and Southeast Asia. In:
Henderson K.M., Dwivedi O.P. (Eds) Bureaucracy and the Alternatives in World
Perspective. New York: St. Martin’s Press Ltd., p. 131-159.

Turner M., Hulme D. (1997) Governance, Administration and Development:
Making the State Work (1st Edition). London: Macmillan, Kumarian Press. p. 272.
Umar A. (2014) Effect of Wages, work motivation and job satisfaction on workers’
performance in manufacturing industry in Makassar city. Eiropean Journal of
Business and Management, No. 6(5), p. 75-88.

Valsts izglitibas informdcijas sistema [b.g.] [tieSsaiste] datu baze [skatits 2018.g.
16. aprili]. Pieejams: https://www.viis.lv

Valsts izglitibas informdcijas sistemas noteikumi (2019): MK 2019. gada 25. jiinija
noteikumi Nr. 276 [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 14. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/307796-valsts-izglitibas-informacijas-sistemas-noteikumi
Valsts Kanceleja (2019) Salidzinosais pétijums par atalgojuma apméru [tieSsaiste]:
datu aktualizé$ana Latvija 2019. Fontes, 30.dec. 55. Ipp. [skatits 2020.g. 31. maija].
Pieejams: http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/valsts_kanceleja_-
_salidzinosais_petijums_2019.pdf

Valsts parvaldes iekartas likums: LR likums (2003) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 1.
aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=63545

Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums: LR
likums (2009) [tieSsaiste] [skatits 2020.g. 25. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/202273#p3

Vedla A. (2000) Uznéméjdarbibas kurss. Riga: Petrovskis & Ko. 456 Ipp.

Vedla A. (2002) Celvedis uznéméjdarbiba. Riga: Petrovskis & Ko. 490 Ipp.
Vintisa K. (2010) Cilvékresursu planosanas un novértésanas metodes mazam un
vidéjam uznémumam. Riga: Latvijas Darba devéju konfederacija. 31 Ipp.

185


http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__dsamaksa__ikgad/DSG030.px/
https://www.viis.lv/
https://likumi.lv/ta/id/307796-valsts-izglitibas-informacijas-sistemas-noteikumi
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/valsts_kanceleja_-_salidzinosais_petijums_2019.pdf
http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/valsts_kanceleja_-_salidzinosais_petijums_2019.pdf
https://likumi.lv/doc.php?id=63545
https://likumi.lv/ta/id/202273#p3

206.

207.

208.
209.

210.

211.

212.

213.

214.

215.

216.

Visparejas izglitibas likums: LR likums (1999) [tieSsaiste] [skatits 2018.g. 14.
aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=20243

Volodina M., Dzelmite M. (2005) Razo$anas resursu tirgus: darba tirgus. No:
Mikroekonomika. Riga: SIA Izglitibas soli, 211.-217. Ipp.

Vroom V.H. (1964) Work and Motivation. New York: Wiley. p. 331.

Wagner 111 J.A., Hollenbeck J.R. (2010) Organisational Behaviour: Securing
Competitive Advantage. New York: Routledge. p. 400.

Wiley C. (1997) What Motivates Employees According to Over 40 Years of
Motivation Surveys. International Journal of Manpower, No. 18(3), p. 263-281.
Wood J., Zeffane R., Fromholtz M., Fitzgerald J.A. (2006) Organisational
Behaviour: Core Concepts and Applications (1st Edition). Milton: John Wiley &
Sons. p.584.

WorldatWork [b.g.]. Total Rewards Model [tieSsaiste]: p. 10 [skatits 2020. g. 28.
janv.]. Pieejams: https://www.worldatwork.org/docs/marketing/1610_BRO_TR-
Model Update J5613 FNL.pdf

Zeb A., Rehman S.U., Saeed G., Ullah H. (2014) A Study of the Relationship
between Reward and Recognition and employees Job Satisfaction: A Literature
Review. Abasyn Journal of Social Sciences, No. 7(2), p. 278-291.

Zheng W., Yang B., McLean G. (2010) Linking organizational culture, structure,
strategy, and organizational effectiveness: Mediating role of knowledge
management. Journal of Business Research, No. 63(7), p. 763-771.

Zinojums par izglitibas sistemas strukturalas reformas norisi un planotajiem
pasakumiem tas talakai istenosanai (TA-3317) (2009b): Izskatits MK sédé
2009. gada 15. septembri Nr. 58#3 [tieSsaiste] [skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams:
http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40143927

Zinojums par izglitibas sistemas strukturalo reformu (TA-1247) (2009a): Izskatits
MK sede 2009. gada 24. aprili, protokols Nr.26 2.§ [tieSsaiste] [skatits 2019.g. 7.
aprili]. Pieejams:
http://tap.mk.gov.Iv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2009-04-24

186


https://likumi.lv/doc.php?id=20243
https://www.worldatwork.org/docs/marketing/1610_BRO_TR
http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40143927
http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/protokols/?protokols=2009-04-24

PIELIKUMI / ANNEXES

187



1. pielikums / Annex 1

Ilgtermina
(I1dz 25 gadiem) Latvijas ilgtsp&jigas
| attistibas stratégija 2030. Plano$anas regiona attisttbas | S Pasvaldibas attistibas
gadam* —P strategija* strategija*

| | |
Vidgja termina \l/ \l/ \l/

Nacionalais attistibas plans

(lidz 7 gadiem) — 2021-2027* —> Planosanas regiona attistibas | Pagvaldibas attistibas
¥ programma* programma*
Izglitibas attistibas \
- pamatnostadnes Regionalas politikas
pamatnostadnes

2014.-2020. gadam*>*
| 2021.-2027. gadam™*

Istermina \l/
(Iidz 3 gadiem)

- Plans**

Citi .. . . e _.

Nozaru politiku vadlinijas* (sniegts nozaru ministriju redz&jums par
—  Konceptuals zinojums** butiskakajiem uzstadijumiem pasvaldibu darbibai)
Nacionala .
limena Regionala limena Vietgja limena

*Teritorijas attistibas planosanas dokumenti
** Politikas planoSanas dokumenti

Avots: autores veidots, 2019
Izglitibas sistémas attistibas planoSanas dokumentu hierarhija, t.sk. pedagogu darba samaksu



Konsolidéta kopbudzeta izpilde 2018. gada (ieskaitot ziedojumus un davinajumus)

2. pielikums/ Annex 2

1. tabula/ Table 1

Kopa Ipatos/(\)/ars, Valsts budzZets Pasvaldibu budzZets
Ienémumi kopa 10 877 994 467 X X X
Izdevumi atbilstosi valdibas funkcijam 11 093 410 788 100.0 8 303 886 949 2 789 523 839
vispargjas valdibas dienesti 1285 358 674 11.6 1 080 265 782 205 092 892
aizsardziba 583 690 022 5.3 583 688 952 1070
sabiedriska kartiba un drosiba 624 717 115 5.6 577 272 393 47 444 722
ekonomiska darbiba 1 818 745 106 16.4 1298 818 278 519 926 828
vides aizsardziba 80 808 937 0.7 42 517 270 38 291 667
teritoriju un majoklu apsaimniekoSana 323 792 601 2.9 9611 823 314 180 778
veseliba 101 5331 703 9.2 1 001 167 504 14 164 199
atpita, kulttira un religija 447 396 026 4.0 178 173 039 269 222 987
izglitiba 1620 181 051 14.6 483 310 681 1136 870 370
sociala aizsardziba 3293 389 553 29.7 3049 061 227 244 328 326
Finansialas bilances rezultats 215416 321 X X X

Avots: autores veidots un aprékini péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020




Valsts konsolidéta budZeta izpilde 2018. gada (ieskaitot ziedojumus un davinajumus)

2. pielikuma 1. turpinajums/ Continuation 1 of Annex 2

2. tabula/ Table 2

Dal@ji no valsts

z - Ziedojumi v ~
Kopa Ipatsvars, Pamatbudzets SpeCIEllalS un budzeta i:in_ansetas
% budzets m e s . atvasinatas
davinajumi .
publiskas personas
Ienémumi kopa 9 059 379 319 X X X X X
Kopbudzeta izdevumi atbilstosi | g 15331 979 | 100 | 6157102774 | 2579947004 | 2187060 384 595 051
funkcionalajam kategorijam
vispargjas valdibas dienesti | 1 301 080 588 14.2 1231 480 363 0 74 054 69 526 171
aizsardziba | 584 451 627 6.4 584 431 774 0 19 853 0
sabiedriska kartiba un drosiba | 577 311 312 6.3 577 305 704 0 5608 0
ekonomiska darbiba | 1411 757 089 15.5 1 397 340 598 0 645 590 13 770 901
vides aizsardziba | 53 683 119 0.6 51210 894 0 0 2472 225
teritoriju un majoklu |y 53 733 173 0.2 11991 991 0 0 1741182
apsaimniekoSana
veseliba | 1 003 226 073 11.0 998 656 711 0 0 4 569 362
atptta, kulttra un religija | 196 635 620 2.2 195 010 788 0 1084 795 540 037
izglitiba | 914 832 355 10.0 624 311 776 0 337 270 290 183 309
sociala aizsardziba | 3 067 121 023 33.6 485 362 175 2 579947 094 19 890 1791 864
Finansialas bilances rezultats 64 452 660 X X X X X

Avots: autores veidots un aprékini péc Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020




2. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 2

3. tabula/ Table 3

Pasvaldibu konsolidéta budZeta izpilde 2018. gada (ieskaitot ziedojumus un davinajumus)

Kopa Ipatos vars, Pamatbudzets Specialais budzets thidc‘)Jlffnl u.n
) davinajumi
Ienémumi kopa 2 644 812 445 X X X X
KopbudzZeta izdevumi atbilstosi
funkcionalajam Kategorijam 2795776 106 100 2743774616 50739972 1261518
vispargjas valdibas dienesti 208 871 681 7.5 208 465 810 351 497 54 374
aizsardziba 1070 0.0 1070 0 0
sabiedriska kartiba un drosiba 47 444 796 1.7 47 204 280 239 600 916
ekonomiska darbiba 520122 375 18.6 486 973 436 33084 504 64 435
vides aizsardziba 38 315 364 1.4 32 589 666 5725 361 337
teritoriju un majoklu apsaimniekosana 314 417 063 11.2 304 434 763 9936 772 45 528
veseliba 14 164 199 0.5 14 157 415 0 6 784
atptta, kultra un religija 270 023 405 9.7 268 986 615 607 565 429 225
izglitiba | 1 137 886 739 40.7 1136 604 114 741768 540 857
sociala aizsardziba 244 529 414 8.7 244 357 447 52 905 119 062
Finansialas bilances rezultats 150 963 661 X X X X

Avots: autores veidots un aprékini pec Latvijas Republikas 2018. gada parskata datiem, 2020




3. pielikums/ Annex 3

Visparéjo izglitibas iestazu skaita dinamika Latvijas statistikas regionu republikas
pilsétas un novados no 2014./2015. Iidz 2019./2020. m.g.

Republikas 1 541, 15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017.18. | 2018./19. | 2019./20.
pilseta/novads
Rigas regions
Riga | 1200 | 9 | 98 [ 97 | 97 | 98
Pierigas regions
Alojas 3 3 3 3 3
Adazu 1 1 1 1 1 1
Babites 2 2 2 2 2 2
Baldones 2 2 2 2 2 2
Carnikavas 1 1 1 1 1 1
Engures 4 4 4 4 4 4
Garkalnes 2 2 2 2 2 2
Ikskiles 2 2 2 2 2 2
Inc¢ukalna 2 2 2 2 2 2
Jaunpils 1 1 1 1 1 1
Jurmalas 14 14 14 14 14 13
pilsetas
Kandavas 7 6 6 6 6 6
Krimuldas 2 2 2 2 2 2
Keguma 2 2 2 2 2 2
Kekavas 4 4 4 4 4 4
Lielvardes 4 4 4 4 4 4
Limbazu 8 8 8 8 8 8
Malpils 2 2 2 2 1 1
Marupes 4 4 4 4 4 4
Ogres 9 9 9 9 9 9
Olaines 2 2 2 2 2 2
Ropazu 2 2 2 2 2 1
Salacgrivas 3 3 3 3 3 3
Salaspils 2 2 2 2 2 2
Saulkrastu 2 2 2 2 2 2
Sgjas 1 1 1 1 1 1
Siguldas 6 6 6 6 6 6
Stopinu 2 2 2 2 2 2
Tukuma 11 11 11 11 11 11
Vidzemes regions
Aluksnes 15 15 14 13 10 10
Amatas 7 7 6 5 5 5
Apes 4 4 4 3 3 3
Beverinas 3 3 3 3 3 3
Burtnieku 4 4 4 4 4 4
Cesvaines 2 2 2 1 1 1
Césu 9 8 8 8 8 7
Erglu 2 2 2 2 1 1
Gulbenes 16 15 14 14 12 8
Jaunpiebalgas 1 1 1 1 1 1
Kocénu 4 4 4 4 3 3




3. pielikuma 1. turpinajums/ Continuation 1 of Annex 3

Republikas
pilseta/novads
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3. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 3

Republikas | 541, 15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017.18. | 2018./19. | 2019./20.
pilséta/novads
Jelgavas 12 12 12 12 12 12
Jekabpils 5 5 5 5 5 5
pilsétas
Jekabpils 6 5 5 5 4 4
Kokneses 4 4 4 3 3 3
Krustpils 5 5 5 5 5 5
Neretas 3 3 3 2 2 2
Ozolnieku 4 4 4 4 4 4
Plavinu 1 1 1 1 1 1
Rundales 1 1 1 1 1 1
Salas 3 3 3 3 2 2
Skriveru 1 1 1 1 1 1
Tervetes 2 2 2 2 2 2
Vecumnieku 5 5 5 5 5 5
Viesites 2 2 2 2 1 1
Latgales regions
Aglonas 5 5 5 5 4 2
Baltinavas 1 1 1 1 1 1
Balvu 7 7 7 6 6 5
Ciblas 2 2 2 2 2 2
Dagdas 7 7 7 7 6 5
Daugavpils 16 16 16 16 16 16
pilsétas
Daugavpils 16 16 14 13 13 13
Ilukstes 5 5 5 5 2 2
Karsavas 4 4 4 4 4 4
Kraslavas 10 10 8 7 7 7
Livanu 7 7 7 7 6 6
Ludzas 6 6 6 6 4 4
Preilu 6 6 6 6 5 5
Rezeknes 8 7 7 7 7 7
pilsétas
Rézeknes 14 14 13 13 13 13
Ricbinu 5 5 5 5 5 5
Rugaju 2 2 2 2 2 2
Varkavas 2 2 1 1 1 1
Vilakas 6 6 6 6 5 5
Vilanu 2 2 2 2 2 2
Zilupes 1 1 1 1 1 1
KOPA: 686 673 653 640 607 582

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020



4. pielikums/ Annex 4

Skolénu skaita dinamika visparéjas izglitibas iestadés Latvijas statistikas regionu
republikas pilsétas un novados no 2014./2015. Iidz 2019./2020. m.g.

Republikas 1 541, 15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017.18. | 2018./19. | 2019./20.
pilseta/novads
Rigas regions
Riga | 60623 | 62198 | 63309 | 64021 | 64445 | 66620
Pierigas regions
Alojas 454 474 456 446 433 419
Adazu 1136 1250 1315 1321 1506 1576
Babites 794 861 891 961 1016 1087
Baldones 662 672 661 667 690 672
Carnikavas 304 333 344 380 395 401
Engures 628 652 645 653 634 660
Garkalnes 440 495 571 602 641 651
Tkskiles 945 1002 1033 1087 1100 1140
Incukalna 549 607 654 681 686 695
Jaunpils 246 239 238 247 249 242
Jurmalas 4077 4170 4190 4158 4189 4314
pilsetas
Kandavas 1 080 1071 1051 1001 946 909
Krimuldas 436 419 411 418 426 467
Keguma 392 378 392 399 395 413
Kekavas 1673 1828 1975 2075 2 256 2395
Liclvardes 1032 1 090 1076 1062 1 080 1051
Limbazu 1626 1639 1 630 1 560 1545 1509
Malpils 469 421 446 434 355 358
Marupes 1633 1 880 2139 2373 2580 2 802
Ogres 3658 3739 3812 3815 3935 3922
Olaines 1504 1573 1635 1715 1729 1728
Ropazu 466 488 509 517 517 531
Salacgrivas 637 663 629 583 551 535
Salaspils 1525 1603 1698 1801 1 868 1936
Saulkrastu 582 608 631 665 659 669
Sgjas 174 169 165 164 165 128
Siguldas 1 909 2 053 2 167 2291 2410 2 557
Stopinu 784 852 923 1001 1072 1097
Tukuma 2977 3036 3073 3016 2991 3229
Vidzemes regions
Alaksnes 1698 1 650 1631 1 559 1428 1417
Amatas 421 396 374 355 323 324
Apes 315 309 282 258 249 248
Beverinas 222 228 238 201 213 221
Burtnieku 306 290 299 301 286 291
Cesvaines 363 334 325 303 293 278
Césu 2436 2 491 2 453 2423 2439 2439
Erglu 289 281 267 269 245 230
Gulbenes 2 045 2001 1936 1886 1844 1803
Jaunpiebalgas 308 301 309 284 264 262
Kocénu 465 480 483 472 437 439




4. pielikuma 1. turpinajums/ Continuation 1 of Annex 4

Republikas 1 541, 15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.

pilseta/novads

Ligatnes 214 215 191 171 160 170
Lubanas 226 213 211 212 217 204
Madonas 2324 2 363 2335 2274 2230 2163
Mazsalacas 298 269 275 260 250 266
Nauksenu 172 195 199 191 197 181
Pargaujas 236 235 210 196 186 190
Priekulu 628 602 596 587 570 550
Raunas 237 257 224 200 210 195
Rijienas 521 487 471 456 448 428
Smiltenes 1295 1281 1276 1280 1272 1290
Strencu 241 224 215 212 193 181
Valkas 801 767 729 705 698 699
Valmieras 3679 3800 3775 3858 3853 3911
pilsetas

Varaklanu 315 315 312 284 288 260
Vecpiebalgas 359 350 340 331 287 273

Kurzemes regions

Aizputes 900 893 857 850 820 1126
Alsungas 143 128 123 119 114 103
Brocenu 669 707 769 758 721 696
Dundagas 378 377 351 331 336 343
Durbes 181 185 177 168 163 157
Grobinas 838 838 831 854 881 892
Kuldigas 2 607 2527 2523 2 494 2 490 2472
Liepajas 7704 7926 7 968 7 962 7895 8 134
pilsétas

Mersraga 178 176 156 151 152 147
Nicas 257 246 234 239 277 295
Pavilostas 228 227 224 216 208 209
Priekules 561 553 538 545 517 481
Rojas 346 342 325 304 294 289
Rucavas 115 127 123 115 108 102
Saldus 2 681 2 564 2 437 2 386 2 296 2241
Skrundas 488 466 434 428 394 369
Talsu 2553 2539 2 550 2510 2 490 2453
Vainodes 327 309 300 294 251 254
Ventspils 3863 3933 3936 4109 4024 3082
pilsétas

Ventspils 963 938 906 901 974 893

Zemgales regions

Aizkraukles 911 897 896 898 876 861
Aknistes 229 234 234 222 202 208
Auces 695 700 673 659 651 648
Bauskas 2 590 2614 2 560 2515 2419 2 362
Dobeles 1997 2007 1992 2023 1957 1943
lecavas 1008 1021 1038 1032 1014 959
Jaunjelgavas 415 419 411 404 374 381
Jelgavas pilsetas | 5 996 6 296 6 405 6 497 6 548 6670
Jelgavas 2164 2135 2136 2108 2084 2081




4. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 4

Republikas 1 541, 15 | 2015/16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.
pilseta/novads
Jekabpils 2 587 2634 | 2658 2618 2635 2738
pilsétas
Jekabpils 366 345 334 337 387 399
Kokneses 649 614 596 532 531 535
Krustpils 300 274 282 254 258 264
Neretas 291 270 263 253 237 233
Ozolnieku 900 939 927 957 971 948
Plavinu 449 432 419 427 413 415
Rundles 263 265 269 293 290 281
Salas 747 479 466 458 367 364
Skriveru 339 355 367 399 405 415
Térvetes 315 293 294 299 300 265
Vecumnieku 852 828 836 800 807 808
Viesites 357 347 342 340 330 306
Latgales regions
Aglonas 357 368 345 312 259 223
Baltinavas 113 107 114 119 114 108
Balvu 1263 1193 1199 1152 1161 1080
Ciblas 193 185 189 184 157 163
Dagdas 792 749 719 682 633 599
Daugavpils 8 643 8 875 9028 8975 8972 8917
pilsétas
Daugavpils 1622 1504 1445 1411 1347 1335
Tlakstes 751 708 710 673 607 514
Karsavas 502 472 449 435 410 400
Kraslavas 1423 1376 1327 1250 1224 1170
Livanu 1148 1184 1198 1192 1120 1101
Ludzas 1249 1261 1225 1188 1103 1172
Preilu 1004 979 945 941 945 951
Rezeknes 3628 3377 3404 3378 3371 3348
pilsétas
Rézeknes 2293 2 255 2123 2021 1940 1884
Riebinu 454 466 424 364 343 308
Rugiju 243 241 243 245 233 225
Varkavas 166 143 127 117 122 121
Vilakas 574 553 544 522 479 434
Vilanu 590 597 604 566 545 504
Zilupes 394 365 345 310 304 270
KOPA: | 191358 | 104244 | 195492 | 105738 | 195294 | 198175

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 01.09., 2020



5. pielikums/ Annex 5

Tarificeto skolotaju likmju skaita dinamika visparejas izglitibas iestades Latvijas
statistikas regionu republikas pilsétas un novados no 2014./2015. lidz
2019./2020. m.g.

Republikas 1 5414 115 | 2015./16. | 2016./17. | 2017.718. | 2018.19. | 2019./20.
pilséta/novads
Rigas regions

Riga | 58784 | 5996.5 43176 | 43111 | 42780 | 43436

Pierigas regions
Alojas 59.1 62.0 50.4 49.1 47.8 46.3
Adazu 118.5 130.1 96.3 88.7 91.4 97.7
Babites 84.4 90.7 63.7 70.9 725 68.7
Baldones 86.8 88.1 61.6 64.5 58.6 51.3
Carnikavas 31.8 35.9 25.3 25.0 28.0 30.9
Engures 79.2 77.1 58.6 59.8 61.1 56.9
Garkalnes 52.2 53.7 46.1 46.5 47.0 51.0
Tkskiles 91.8 92.8 74.2 77.5 77.5 77.8
Incukalna 62.1 63.6 49.3 46.4 48.8 52.5
Jaunpils 315 29.2 21.6 22.1 21.9 21.9
Jurmalas 445.2 446.1 333.0 320.5 319.2 329.0
pilsétas
Kandavas 132.4 133.0 105.7 103.2 97.1 97.9
Krimuldas 51.4 49.7 39.8 38.0 36.9 38.7
Keguma 53.8 51.7 36.9 37.4 36.6 38.7
Kekavas 173.8 187.3 136.3 143.1 153.3 166.2
Lielvardes 111.9 113.6 83.7 87.9 86.5 85.6
Limbazu 212.5 214.8 163.8 154.5 150.2 147.9
Malpils 50.9 58.3 47.7 44.0 33.2 35.0
Marupes 143.4 161.8 142.8 157.8 172.6 191.5
Ogres 416.4 413.7 331.3 329.4 328.5 326.3
Olaines 144.7 147.9 112.5 115.0 116.8 118.3
Ropazu 55.1 56.2 42.8 44.6 42.9 42.9
Salacgrivas 92.3 93.5 66.4 67.9 64.2 55.5
Salaspils 156.4 165.0 123.3 129.9 134.7 136.3
Saulkrastu 56.1 64.2 48.8 52.1 53.6 52.8
S&jas 24.9 23.4 11.3 11.3 12.6 12.6
Siguldas 221.7 226.3 177.1 190.0 191.0 201.2
Stopinu 73.3 77.7 54.7 59.3 65.1 64.0
Tukuma 359.1 363.3 266.0 262.4 251.3 262.7

Vidzemes regions
Aluksnes 247.4 242.4 167.5 162.1 143.6 139.1
Amatas 67.1 66.9 45.4 44.2 38.2 40.4
Apes 55.5 54.6 40.6 34.2 33.9 34.7
Beverinas 39.5 37.9 29.3 24.8 24.6 26.4
Burtnieku 68.8 65.5 41.0 39.0 39.0 39.8
Cesvaines 61.5 57.6 41.3 28.9 32.4 30.4
Césu 250.7 245 .4 209.9 207.5 216.2 214.8
Erglu 36.4 35.5 27.1 26.9 25.0 21.1
Gulbenes 298.3 278.3 2135 197.0 186.7 174.7
Jaunpiebalgas 40.4 40.5 29.1 27.8 26.0 26.9




5. pielikuma 1. turpingjums/ Continuation 1 of Annex 5

Republikas | 514 115 | 2015./16. | 2016.17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20,

pilséta/novads

Kocénu 73.4 69.7 50.4 48.0 40.8 44.4
Ligatnes 32.3 29.4 20.0 18.0 15.4 15.6
Lubanas 29.9 28.8 23.7 23.6 24.5 24.2
Madonas 316.0 325.8 240.3 227.7 223.2 213.1
Mazsalacas 42.0 43.2 30.7 29.5 26.9 28.0
Nauks$enu 29.7 29.1 19.8 21.3 21.4 20.5
Pargaujas 47.2 455 27.6 25.2 24.2 23.9
Priekulu 77.5 73.8 51.2 49.7 44.5 457
Raunas 35.3 36.2 24.2 21.1 22.6 21.1
Rijjienas 81.5 76.5 46.3 42.8 44.4 44.3
Smiltenes 174.9 170.0 123.5 111.7 110.7 117.0
Strencu 36.0 34.3 22.9 23.5 21.1 20.9
Valkas 112.5 106.3 73.5 66.9 62.3 60.2
Valmieras 380.8 383.1 285.2 286.3 284.8 297.4
pilsetas

Varaklanu 47.3 47.0 31.2 29.6 28.2 27.4
Vecpiebalgas 51.6 52.1 40.8 36.4 32.1 33.3

Kurzemes regions

Aizputes 134.1 134.5 96.0 94.1 83.2 106.1
Alsungas 22.6 21.3 12.9 12.5 11.6 13.5
Brocénu 96.0 93.3 72.2 73.4 68.4 67.5
Dundagas 57.3 55.6 38.2 36.1 37.7 37.3
Durbes 28.2 27.6 19.9 20.6 17.4 14.9
Grobinas 125.8 124.6 85.3 91.1 85.1 87.5
Kuldigas 354.4 349.0 238.6 234.8 226.1 222.2
Liepajas 799.6 815.1 619.5 613.9 601.0 610.0
pilsétas

Mersraga 23.6 24.1 17.1 15.3 15.7 16.3
Nicas 37.4 37.2 26.0 24.7 27.6 30.5
Pavilostas 41.1 40.4 27.1 26.2 24.8 24.2
Priekules 89.1 85.3 58.7 58.7 51.9 50.3
Rojas 43.3 43.4 32.7 29.7 30.1 29.8
Rucavas 26.1 25.8 16.6 14.7 14.0 13.6
Saldus 437.3 431.1 284.6 277.0 242.9 241.3
Skrundas 75.4 71.2 48.5 49.8 42.6 39.4
Talsu 361.9 339.5 259.3 252.8 245.6 229.0
Vainodes 51.5 52.4 35.1 34.7 25.8 26.1
Ventspils 408.9 410.8 296.1 306.8 208.9 205.2
pilsétas

Ventspils 161.8 166.2 112.2 108.4 108.0 105.9

Zemgales regions

Aizkraukles 117.7 112.0 77.8 80.9 78.4 78.0
Aknistes 28.9 26.7 21.9 19.1 19.9 17.2
Auces 87.8 83.8 60.2 61.0 63.6 61.5
Bauskas 361.1 346.6 239.5 231.7 220.9 213.5
Dobeles 262.7 268.5 176.4 173.5 157.3 159.4
lecavas 111.2 107.3 99.3 97.8 94.8 90.2
Jaunjelgavas 69.5 66.9 44.3 43.4 43.4 44.1




5. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 5

Republikas | 514 115 | 2015./16. | 2016.17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20,

pilséta/novads

Jelgavas 598.2 623.7 482.5 487.1 485.0 483.6
pilsetas

Jelgavas 324.1 292.1 2137 226.2 221.1 222.3
Jekabpils 286.1 291.0 215.1 208.0 204.1 216.3
pilsetas

Jekabpils 76.5 70.8 46.6 42.4 47.6 475
Kokneses 94.7 87.7 68.7 47.3 48.6 52.3
Krustpils 50.5 50.1 34.6 36.6 31.2 34.7
Neretas 55.1 52.7 37.2 33.3 29.6 31.1
Ozolnieku 120.7 119.4 95.4 94.7 94.8 94.1
Plaviqu 53.5 51.8 32.8 347 34.1 34.6
Rundales 33.1 336 23.6 25.2 24.9 23.6
Salas 65.4 67.8 44.2 46.0 35.0 35.0
Skriveru 44.9 49.1 374 395 40.2 40.7
Térvetes 43.8 42.4 31.9 30.1 28.9 25.2
Vecumnieku 117.1 116.1 89.4 85.5 80.5 72.3
Viesites 525 51.0 38.8 39.4 39.2 38.4

Latgales regions

Aglonas 69.4 67.4 40.7 347 27.9 23.7
Baltinavas 20.0 18.7 13.9 14.8 13.4 127
Balvu 197.3 176.6 121.9 116.6 1156 106.8
Ciblas 36.1 36.0 24.6 23.6 205 215
Dagdas 1135 106.8 78.4 75.8 65.5 62.6
Daugavpils 865.3 876.7 675.4 679.8 667.1 666.3
pilsetas

Daugavpils 2277 2452 166.2 157.3 154.9 1451
Tlikstes 118.4 115.0 89.0 82.1 65.0 56.3
Karsavas 73.6 72.6 51.5 45.8 44.6 43.6
Kraslavas 198.4 188.7 141.8 128.7 1153 111.9
Livanu 170.9 170.6 1255 121.9 1136 109.6
Ludzas 178.9 1778 116.9 113.1 102.9 104.4
Preilu 1415 139.4 94.7 92.4 92.7 90.3
Rezeknes 406.6 370.8 270.7 270.6 257.7 253.3
pilsétas

Rézekne 397.9 385.0 2413 234.2 224.0 220.0
Riebinu 78.8 79.8 51.0 395 42.9 38.8
Rugaju 44.6 44.2 318 314 285 27.0
Varkavas 28.7 26.9 16.6 15.3 16.3 16.7
Vilakas 93.1 88.3 61.8 59.1 51.4 48.0
Vilanu 89.5 85.7 64.1 59.5 56.3 53.5
Zilupes 57.2 55.9 38.3 35.6 30.3 28.3

KOPA: | 22322.8 | 223303 | 162685 | 16054.1 | 15658.8 | 15703.7

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020



6. pielikums/ Annex 6

Vispareéjo izglitibas iestaZu skolotaju vidéja ménesa darba algas dinamika par
likmi Latvijas statistikas regionu republikas pilsétas un novados no 2014./2015.
lidz 2019./2020. m.g.

Republikas 1 5414 115 | 2015./16. | 2016./17. | 2017.718. | 2018.19. | 2019./20.

pilséta/novads
Rigas regions
Riga | 54312 | 544.72 814.49 | 84008 | 87074 | 923.71
Pierigas regions
Alojas 492.63 468.74 716.22 704.64 733.17 772.95
Adazu 556.78 573.45 849.88 931.78 | 1001.51 | 983.20
Babites 529.34 568.95 858.12 787.54 808.52 925.15
Baldones 549.53 547.37 886.31 | 1058.60 | 830.43 951.44
Carnikavas 514.08 564.03 808.07 847.25 853.68 845.40
Engures 516.01 530.29 811.32 819.19 824.56 932.00
Garkalnes 533.98 538.64 801.73 823.90 887.21 928.86
Tkskiles 564.83 552.18 838.85 839.47 863.06 902.41
Incukalna 610.34 547.20 830.53 847.60 898.85 913.86
Jaunpils 523.68 552.32 800.80 893.57 939.33 950.43
Jurmalas 502.54 | 506.02 810.79 857.54 | 846.17 902.08
pilsétas
Kandavas 481.32 530.42 812.15 794.23 809.85 866.82
Krimuldas 495.26 496.08 802.86 801.54 817.38 885.90
Keguma 494.94 500.85 794.05 792.33 818.20 875.29
Kekavas 539.49 569.09 807.03 813.48 846.18 877.17
Liclvardes 543.32 548.46 905.67 925.71 944.87 960.62
Limbazu 471.85 467.08 771.82 766.96 785.56 809.98
Malpils 488.49 508.09 735.14 790.15 807.60 855.87
Marupes 575.47 574.26 845.20 874.54 897.03 984.14
Ogres 531.84 512.75 789.64 781.98 825.96 884.42
Olaines 632.10 636.60 924.93 929.56 963.53 | 1065.58
Ropazu 520.25 533.72 825.08 910.48 970.91 | 1022.67
Salacgrivas 555.93 522.08 829.57 772.52 821.72 858.34
Salaspils 637.73 632.02 886.13 873.92 921.62 984.25
Saulkrastu 590.76 583.65 807.69 795.40 824.91 869.25
S&jas 442.26 491.80 734.09 740.64 757.49 809.87
Siguldas 552.05 554.36 825.43 845.09 885.26 923.99
Stopinu 571.18 589.06 833.14 853.83 870.79 907.24
Tukuma 524.73 532.31 800.30 824.31 857.84 929.81
Vidzemes regions

Aluksnes 466.06 47497 724.95 799.19 741.62 809.84
Amatas 484.63 497 51 741.80 729.27 736.55 782.73
Apes 448.86 44756 707.36 701.53 722.80 753.72
Beverinas 461.14 462.66 740.51 754.45 745.16 789.87
Burtnieku 44871 447.34 726.38 717.64 726.54 770.10
Cesvaines 465.29 460.25 743.47 823.28 802.93 843.61
Césu 549.66 577.06 804.36 838.62 841.49 892.21
Erglu 506.41 501.03 735.95 744.49 768.15 883.08
Gulbenes 471.11 473.73 738.27 742.32 777.70 848.37
Jaunpiebalgas 535.46 527.25 878.04 864.00 858.82 874.78




6. pielikuma 1. turpinajums/ Continuation 1 of Annex 6

Republikas

e 2014./15. | 2015./16. | 2016./17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20.

pilséta/novads

Kocénu 44747 | 46365 | 77726 | 760.16 | 83921 | 850.98
Ligatnes 45080 | 45277 | 73382 | 73599 | 79691 | 795.05
Lubanas 45770 | 45782 | 72505 | 72422 | 73228 | 78534
Madonas 47826 | 48286 | 740.05 | 739.82 | 74415 | 790.02
Mazsalacas 45144 | 49677 | 71319 | 72557 | 75029 | 804.27
Naukienu 45181 | 45545 | 709.22 | 707.27 | 76693 | 750.00
Pargaujas 46591 | 46260 | 73641 | 780.79 | 79335 | 83548
Prickulu 53460 | 559.75 | 812.38 | 81651 | 91450 | 970.08
Raunas 47823 | 48075 | 747.60 | 731.08 | 74767 | 750.97
Rijienas 449.06 | 48623 | 86569 | 91666 | 929.75 | 91542
Smiltenes 47268 | 48415 | 719.76 | 76820 | 82698 | 834.62
Strencu 47277 | 45805 | 70438 | 768.36 | 813.12 | 888.09
Valkas 47075 | 46530 | 721.87 | 71604 | 76201 | 806.62
Valmieras 546.62 | 556.68 | 84320 | 83671 | 85659 | 878.01
pilsetas

Varaklanu 446.08 | 44620 | 75474 | 73862 | 83659 | 808.01
Vecpiebalgas | 47452 | 47273 | 73235 | 767.07 | 82129 | 844.72

Kurzemes regions

Aizputes 58959 | 520116 | 719.02 | 73840 | 755.06 | 812.31
Alsungas 43328 | 43266 | 71833 | 72125 | 77830 | 84101
Brocenu 45755 | 46418 | 749.22 | 73853 | 75854 | 783.06
Dundagas 573.42 | 46589 | 76477 | 76655 | 799.02 | 880.15
Durbes 43258 | 43144 | 69222 | 69636 | 786.67 | 889.90
Grobinas 46107 | 50461 | 73878 | 72819 | 75733 | 89107
Kuldigas 488.35 | 48485 | 74232 | 74070 | 78941 | 814.07
Liepajas 55850 | 534.44 | 77545 | 77423 | 797.99 | 880.81
pilsétas

Mérsraga 48000 | 50358 | 698.78 | 697.88 | 72284 | 789.63
Nicas 46732 | 46757 | 71593 | 76295 | 81699 | 787.11
Pavilostas 49361 | 48473 | 729.88 | 72589 | 738.60 | 814.67
Priekules 46378 | 45859 | 729.25 | 74126 | 77943 | 797.28
Rojas 55255 | 547.67 | 80102 | 78327 | 80859 | 866.09
Rucavas 42768 | 42751 | 68872 | 69039 | 72744 | 750.07
Saldus 47861 | 48586 | 72474 | 72564 | 74885 | 785.64
Skrundas 45729 | 469.97 | 74056 | 75446 | 77745 | 79757
Talsu 49634 | 49282 | 76045 | 76034 | 79524 | 855.02
Vainodes 467.14 | 487.68 | 72584 | 77133 | 82685 | 87857
Ventspils 536.16 | 52015 | 78401 | 791.74 | 81911 | 850.90
pilsétas

Ventspils 48327 | 49424 | 74459 | 75775 | 77676 | 838.86

Zemgales regions

Aizkraukles 562.61 | 56651 | 82222 | 797.88 | 81577 | 886.72
Aknistes 48623 | 42988 | 77560 | 778.72 | 87473 | 978.74
Auces 52210 | 52665 | 79437 | 79305 | 81601 | 857.74
Bauskas 49063 | 49176 | 77499 | 83925 | 86180 | 895.20
Dobeles 47851 | 47732 | 75198 | 76959 | 81323 | 873.19
lecavas 54852 | 55631 | 82372 | 79342 | 81345 | 930.47
Jaunjelgavas 458.83 | 45801 | 74452 | 74549 | 763.05 | 814.04




6. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 6

Republikas | 514 115 | 2015./16. | 2016.17. | 2017./18. | 2018./19. | 2019./20,
pilséta/novads
Jelgavas 50069 | 51425 | 76145 | 787.30 | 85043 | 905.41
pilsetas
Jelgavas 45239 | 457.82 | 72475 | 74031 | 77671 | 814.36
Jekabpils 51853 | 51991 | 77237 | 797.37 | 85332 | 882.09
pilsetas
Jekabpils 44432 | 45839 | 70753 | 70899 | 77174 | 794.82
Kokneses 489.10 | 507.31 | 74846 | 81270 | 82548 | 828.30
Krustpils 42312 | 44116 | 70562 | 71379 | 75171 | 76459
Neretas 52271 | 503.61 | 757.99 | 795.84 | 83599 | 820.34
Ozolnieku 45140 | 45507 | 72655 | 71498 | 77393 | 819.01
Plavinu 568.77 | 55472 | 88629 | 92829 | 930.80 | 970.78
Rundales 489.92 | 480.87 | 886.66 | 833.72 | 886.12 | 94454
Salas 46546 | 499.35 | 76485 | 76352 | 96568 | 865.64
Skriveru 550.70 | 51525 | 77950 | 864.86 | 889.62 | 930.30
Térvetes 457.06 | 450.95 | 702.83 | 70516 | 81344 | 864.82
Vecumnieku 47725 | 47491 | 73806 | 75117 | 78097 | 853.34
Viesites 46590 | 46650 | 78565 | 817.26 | 841.86 | 838.79
Latgales regions
Aglonas 466.18 | 45051 | 746.62 | 74210 | 72327 | 750.11
Baltinavas 45463 | 45691 | 722.78 | 71328 | 74352 | 78550
Balvu 47279 | 46433 | 760.68 | 754.81 | 79344 | 824.36
Ciblas 557.03 | 517.26 | 72524 | 73371 | 72548 | 754.40
Dagdas 47825 | 48408 | 746.85 | 73891 | 76508 | 797.72
Daugavpils 53163 | 53841 | 76677 | 78409 | 82383 | 865.10
pilsetas
Daugavpils 44431 | 44546 | 72224 | 72823 | 74465 | 789.35
Tlakstes 46196 | 46079 | 728.86 | 72448 | 73981 | 80556
Karsavas 47024 | 47048 | 72248 | 74480 | 75298 | 766.88
Kraslavas 46459 | 45815 | 733.77 | 739.17 | 78463 | 81579
Livanu 456.26 | 46079 | 72218 | 71937 | 72625 | 76345
Ludzas 502.00 | 523.00 | 76245 | 73629 | 81560 | 865.50
Preilu 47939 | 47555 | 73059 | 740.75 | 772.95 | 779.92
Rezeknes 486.08 489.87 764.13 812.06 820.82 868.60
pilsétas
Rézeknes 44192 | 44274 | 70470 | 708.14 | 72436 | 762.97
Riebinu 45333 | 45284 | 72120 | 72582 | 73602 | 756.17
Rugaju 48171 | 49302 | 77356 | 77228 | 81385 | 84838
Varkavas 43920 | 43817 | 71893 | 712.88 | 74208 | 77898
Vilakas 48467 | 48945 | 760.44 | 749.60 | 78476 | 800.90
Vilanu 48494 | 49547 | 78335 | 75516 | 783.84 | 20024
Zilupes 46624 | 49325 | 76367 | 74488 | 79245 | 79501
VIDEJI: | 50224 | 50363 | 77253 | 78578 | 816.14 | 860.19

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2020




7. pielikums/ Annex 7

Skolotaju vidéjas darba algas statistisko raditaju dinamika par likmi visparejas
izglitibas iestades Latvijas statistikas regionu republikas pilsétas un novados no

2016./2017. idz 2019./2020. m.g.

Lielums | Apzim&jums | 2016./17 | 2017./18 | 2018./19 | 2019./20
Pierigas regions
Minimala vértiba min 716.22 | 704.64 | 733.17 | 772.95
Maksimala vértiba max 92493 | 1058.6 | 1001.51 | 1065.58
Amplituda A 208.71 | 353.96 | 268.34 | 292.63
Vidgja vertiba H 818.71 | 837.85 | 859.08 | 909.62
Standartnovirze o 46.3 69.09 62.9 63.41
Variaciju koeficients, % \Y 5.7 8.2 7.3 7
Vidzemes regions
Minimala veértiba min 704.38 | 701.53 722.8 750.00
Maksimala vértiba max 878.04 | 916.66 | 929.75 | 970.08
Amplituda A 173.66 | 215.13 | 206.95 | 220.08
Vidgja vertiba H 753 767.23 | 794.36 | 829.08
Standartnovirze o 47.1 52.48 55.66 53.82
Variaciju koeficients, % \ 6.3 6.8 7 6.5
Kurzemes regions
Minimala veértiba min 688.72 | 690.39 | 722.84 | 750.07
Maksimala vértiba max 801.02 | 791.74 | 826.85 | 891.07
Amplitida A 112.3 101.35 | 104.01 141
Vidgja vertiba H 737.19 | 743.36 | 778.02 | 830.23
Standartnovirze o 28.86 28.01 29.34 41.42
Variaciju koeficients, % \Y 3.9 3.8 3.8 5
Zemgales regions
Minimala veértiba min 702.83 | 705.16 | 751.71 | 764.59
Maksimala vértiba max 886.66 | 928.29 930.8 978.74
Amplitida A 183.83 | 223.13 | 179.09 | 214.15
Vidgja vertiba H 769.82 | 784.21 | 827.54 | 869.69
Standartnovirze o 49.05 53.16 45.62 55.76
Variaciju koeficients, % \Y 6.4 6.8 5.5 6.4
Latgales regions
Minimala veértiba min 704.7 708.14 | 723.27 | 750.11
Maksimala vértiba max 783.35 | 812.06 | 823.83 868.6
Amplitida A 78.65 103.92 | 100.56 | 118.49
Vidgja vertiba H 74198 | 74194 | 767.13 798.8
Standartnovirze o 21.79 24.12 33.57 36.46
Variaciju koeficients, % \Y 2.9 3.3 4.4 4.6

Avots: autores veidots un aprékini péc VIIS datiem uz 15.11., 2021




8. pielikums/ Annex 8

— o —— —— — — —

, /. \ /, ,/' \ /, \\\ //
/ / . /" Premiias / Atvieglojumi /
Darba alga Piemaksas . J f + labumi [
i (valsts | i (valsts | i Gk | | 1dib. | i Darba
|\ finans&jums) |\ finansgums) \ é?:;:é?&g:) \ ﬁg?fs\é?mnsain samaksa
\ \ \ LIZDA /
\‘\. // \\“\ - - \\“\_ // \\“\_ _ \\ - 4
‘ 1. Skolénu skaits Pedagogiska darba Valsts budzeta ‘ Pasvaldiba |
L kvalitates pakapes mérkdotacija |
= uz attieciga gada 1. " SN _ _ _ * pabalsts sakara ar gimenes locekla vai
septembri 1., 2. un 3. _ * kalenc_lara gada nedrikst apgadajama navi ne vairak ka vienas
s ~ kvalitates pakape a S A lac AR el -
(5. Izelitibas bakipes \ pakap parsniegt 120 procentus no minimalas ménesa darba algas apmeéra
k.t)eﬁg(:ients +pistell:0jamﬁs ‘ P ild ple dagoga ménesa darba * astonu nedglu atvalinajums
ar papildu algas e I e .
programmas Koeficients - papl Ko darb ‘ _ag lidz trijiem meénesiem ilgu radosa darba
pedagogisko darbu ‘ Pasvaldiba atvalinajumu vai lidz sesiem menesiem ilgu
= skolas veids (sakumskola/ e lidz 30% no | J bezalgas atvalinajumu o
pamatskola / vidusskola pedagogam + kopgjais valsts un » 30 kalendaras dienas triju gadu laika izglitibas
* gimnazija tarifika cij a pasvaldibu apmérs un profesionalas meistaribas pilnveidei
. _ aprekinatas darba kalendara gada nedrikst + tr1s darba dienu ikgadgjs papildatvalinajums, ja
(3. Pedagogisko likmju ‘ aloas par stundam parsniegt 175 procentus no Ir tris vai vairaki bérni vecuma lidz 16 gadiem
skaits | §4s p pedagoga menesa darba vai bérns invalids lidz 18 gadu vecumam
e abdzivota vieta (novads/ g algas = socialas garantijas, ja tas noteiktas argjos
pIijls &tu novads/ Pierigas i normativajos aktos vai art pasvaldibu
novads/ regionalas nozimes ) saistosajos noteikumos .
pilseéta/ Riga/ republikas Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku |
pilseta _arodbiedriba )
[4 Darba algas likme ' = socialas palidzibas fonds
’ | » nelaimes gadijumu fonds

* 2019./2020. m.g. EUR 750 )

Avots: autores veidots, 2020
Skolotaju finansiala atlagojuma sistemas ietekmeéjosie faktori visparejas izglitibas iestades Latvija
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Aptaujas anketa
Labdien!
Esmu Latvijas Lauksaimniecibas universitates (turpmak LLU) Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates doktorantiiras studente Ilze Prizevoite, kas promocijas
darba ietvaros veic pétijumu “Vispargjas izglitibas iestazu skolotaju atalgojuma un
snieguma izvertéjums Latvijas regionos”.
Aptaujas merkis ir noskaidrot vispargjas izglitibas iestad€s stradajoso skolotaju
viedokli par snieguma* ietekmé&josajiem faktoriem.
Aizpildot anketu, lidzu, ieverojiet instrukciju pie katra jautajuma un Jisu izveleto
atbilzu variantu atziméjiet ar [X] tam paredz€tajas vietas, vai ierakstiet atbilstoSo atbildi.
Aptauja biis deriga, ja sniegsiet atbildes uz visiem jautajumiem. Aptauja ir anonima, un
tas rezultati tiks izmantoti tikai apkopota veida.
Ja Jus stradajat vairakas izglitibas iestades, ludzu, aizpildiet anketu par izglitibas
iestadi, kura Jums ir lielaka darba slodze.
*sniegums — Jusu darba rezultats

1. Kura Latvijas statistikas regiona atrodas Jusu izglitibas iestade? (Liidzu, atziméjiet
1 atbildi)

Rigas regiona

Pierigas regiona

Vidzemes regiona

Kurzemes regiona

Zemgales regiona

Latgales regiona

2. Kura novada/republikas pilséta atrodas izglitibas iestade, kura Jus stradajat?
(Ludzu, ierakstiet)

3. Kads Sobrid ir skoleénu skaits izglitibas iestade, kura Jus stradajat? (Lidzu,
atziméjiet 1 atbildi)
lidz 100
101 lidz 150
151 lidz 300
301 Iidz 500
501 Iidz 800
801 Iidz 1000
1001 Iidz 1500
1501 Iidz 2000
2001 Iidz 2500
2501 Iidz 3000
3001 un vairak

4. Kadi faktori liecina par to, ka Jusu sniegums ir bijis labs? (Lidzu, ierakstiet)

5. Kas Jiis motive pildit darba pienakumus un uzdevumus ar lielaku atdevi? (Lidzu,
ierakstiet)

6. Kadi faktori samazina Jisu darba kvalitati un atdevi ikdienas darba? (Lidzu,
ierakstiet)



10.

11.

12.

9. pielikuma 1. turpinajums/ Continuation 1 of Annex 9
Vai Jusu pasreizgja darba samaksa ir pietickama, lai nodro$inatu savas un gimenes
pamatvajadzibu apmierinasanu? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja

Drizak ja

Griti pateikt

Drizak né

Noteikti né

Ja 7. jautajuma atbildg€jat “drizak n&” vai “noteikti n&”, ka Jus nodrosinat lidzeklus
savu un savas gimenes pamatvajadzibu apmierinasanai? (lespéjamas vairakas

atbildes)

P&c darba izglitibas iestad€ pasniedzu privatstundas

Stradaju vél cita izglitibas iestad€ par skolotaju

Papildu ienakumus giistu, stradajot papildu darbu, kas nav skolotaja darbs

Lai palielinatu darba slodzi, esmu ieguvis/-usi kvalifikaciju vél kada cita
macibu priekSmeta pasniegSanai

Palaujos uz saviem gimenes locekliem

Cits (lidzu, ierakstiet)

Vai Jis zinat, kadus principus un kartibu Izglitibas un zinatnes ministrija ievéro,
sadalot valsts budzeta m&rkdotaciju skolotaju darba algam jeb kadi faktori ietekme
Jusu darba algas apméru? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja

Drizak ja

Drizak né

Noteikti né

Ja 9. jautajuma atbild€jat “noteikti ja” vai “drizak ja”, kadi faktori ietekmé Jusu
darba algas apmeru? (Liidzu, ierakstiet)

Ka Jus novertetu savu §1 briza darba sniegumu? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Teicami

Labi

Vidgji

Apmierinosi

Vaji

Vai Jasu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja tiek/tiktu nodro$inati zemak nosauktie
nosactjumi? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Noteikti | Drizak | Gruti | Drizak | Noteikti
ja ja pateikt | ng né

Valstt noteikta skolotaju zemaka
ménesa darba algas likme tiek
paaugstinata

Izglitibas iestade tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem,
klases audzinasana)
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Visiem skolotajiem valstt neatkarigi
no izglitibas iestades lieluma tiek
noteikta vienada ménesa darba algas
likme par vienadu darba slodzi

Visiem skolotajiem valstt neatkarigi
no izglitibas iestades lieluma pie
vienada kontaktstundu skaita tiek
vienadi tarific€ts darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veiksSanai —
darbu labosanai, gatavosanas
nodarbibam, individualajam darbam ar
skoléniem, klases audzinasanai

Netiek veidotas apvienotas klases

Tiek nodro$inats mazaks skolénu
skaits klasé

Nav jastrada vairakas izglitibas
iestades, lai nodrosinatu pilnu darba
slodzi

Nav nepartraukta spriedze par
izglitibas iestades nakotni - tas
pastavesanu

Skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiek nodrosinats nepieciesamais
atbalsta personals (pedagoga paligs,
specialais pedagogs, logopéds,
psihologs)

13. Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, iegiistot kadu no pedagogu profesionalas

darbibas kvalitates pakapem? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

14. Cik biezi Jusu izglitibas iestade stradajoSajiem skolotajiem tiek pieSkirtas
prémijas? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Biezak ka 2
reizes gada

Vienu
reizi gada

Nekad

Nezinu

No valsts budZeta mérkdotacijas

No pasvaldibas budzeta

15. Vai Jasu darba sniegums uzlabotos, ja tiktu piesSkirtas prémijas vai tas tiktu

pieskirtas biezak? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né
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16. Kadas socialas garantijas Jisu paSvaldibas noteiktajos ar&jos normativajos aktos
vai pasvaldibu saistoSajos noteikumos tiek nodroSinatas skolotajiem izglitibas
iestade, kura Jus stradajat? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

NodroS$ina

NenodroS$ina

Dalgji

Nezinu

Veselibas apdrosinasanas polises

Apmaksatas brilles vai l1&cas

Apmaksats acu arsta apmekI&jums

Bérnu piedzims$anas vai staSanas
lauliba pabalsts

1 apmaksata brivdiena pirmaja skolas
diena sakara ar bérna skolas gaitu
uzsakSanu 1.-4. klase

1 apmaksata brivdiena, darbiniekam
vai vina b&rnam absolvgjot izglitibas
iestadi

3 apmaksatas brivdienas sakara ar
staSanos lauliba

Bezmaksas maltites darba laika

Apmaksati talakizglitibas vai macibu
kursi

Apmaksata ekskursija vismaz reizi
gada

Pabalsts/ balva par ilggadigu (5, 10,
15, 20 gadi) darbu izglitibas iestade

Cits (lidzu, ierakstiet)

17. Vai Jusu darba sniegums uzlabotos, ja paSvaldiba paplaSinatu socialo garantiju

klastu? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Grti pateikt
Drizak né
Noteikti né

18. Vai Jusu izglitibas iestades vaditajs Jums izsaka atzinigu novert€jumu par Jisu
darba sniegumu? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Vienmer
Dazreiz
Nekad

19. Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja darba devgjs izsaka/izteiktu atzinigu
novertejumu kada no zemak minétajiem veidiem? (Lidzu, katram apgalvojumam

izvelieties vienu atbildi)

Noteikti
ja

Drizak
ja

Grati
pateikt

Drizak
né

Noteikti
neé

Uzslavétu vai izteiktu pateicibu Jums
personigi

Uzslavétu vai izteiktu mutisku
pateicibu kolektiva priek$a
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Pieskirtu izglitibas iestades pateicibas
rakstu

Pieteiktu Jus paSvaldibas atzinibas
rakstam vai nominacijai

Aicinatu pasvaldibu pieteikt Jis [ZM
atzinibas vai pateicibas rakstam

Cits (lidzu, ierakstiet)

20. VaiJums ir iesp&ja piedalities izglitibas iestadei svarigu [emumu pienemsana, brivi

izteikt savas domas un lidzdarboties? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Vienmér
Dazreiz
Nekad

21. Vai Jasu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja Jums ir/butu iesp&ja but klat, brivi
izteikt savas domas un Iidzdarboties svarigu lémumu pienemsSana? (Liidzu,

atziméjiet 1 atbildi)
Noteikti ja
Drizak ja

Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

22. Vai Jusu izglitibas iestade tiek apzinatas katra skolotaja nepiecieSamas individuali
profesionalas attistibas iesp€jas? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Vienmeér
Dazreiz
Nekad

23. Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja darba devéjs nodroSina/-atu Jums

nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

24. Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas iestade tiek/tiktu nodroSinats
kads no zemak minétajiem organizacijas kulttiras izpausmes veidiem? (Liidzu,

katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Noteikti
ja

Drizak
ja

Grati
pateikt

Drizak
né

Noteikti
né

Kopigas vertibas (vésture, tradicijas,
simboli, rituali, stasti utt.)

Kopigi piedalamies pasakumos, kas
stiprina skolas un valsts garu

Toleranta, iejutiga, demokratiska
attieksme vienam pret otru

Vadiba riip&jas par saviem darbiniekiem
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Labs mikroklimats (ciena, uzticeéSanas,
vienotiba, saliedétiba)

Kopigu mérku un uzdevumu
noteikSana, kvalitativo un kvantitativo
raditaju uzlabosana, kopigi ieviestas
inovativas idejas

Iesp€ja piedalities modernas un
miusdienigas macibu vides veidoSana

Ar savu pasiniciativu iesp&jams veicinat
savu un skolas izaugsmi

Kolektiva jiitos nepiespiesti, iespeja
brivi izteikt savu viedokli

Kopigu socialo normu un uzskatu
ievéroSana

Organizéeti saliedeésanas pasakumi
kolektivam

Kopiga parlieciba, ka m&s esam
komanda

25. Vai Jusu izglitibas iestade tiek pieveérsta uzmaniba un atbalstita organizacijas
kultiira? (Ladzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja

Drizak ja

Griti pateikt

Drizak né

Noteikti né

26. Vai Jusu darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas iestad€ netiktu praktizets kads
no zemak mingtajiem politiskas klatbiitnes un tas ietekmes veidiem? (Lidzu,
katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Noteikti | Drizak | Grati | Drizak | Noteikti
ja ja pateikt | né né

Netiek lobétas politisko partiju
intereses

Izglitibas iestades vaditajs neizmanto
varu savu intereSu virzisanai

Izglitibas iestades vaditajam nav
politiska aizsardziba

Nepastav birokratiska politika

Politiskajai piederibai nav nozimiga
loma (pieméram, skolas attistibai,
paSvaldibas finans€juma pieskirSana
u.c.)

Skolotaji netiek apbalvoti par lojalitati
vaditajam

Nav augSupvérsta hierarhija

Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek tarificéts lielaks darba stundu
skaits nedéla papildu pienakumu
veikSanai
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Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek noteikta augstaka ménesa darba
algas likme

Izsludinot jaunu vakanci, prioritate
netiek dota radiem un draugiem

Prémijas sadales kriteriji ir skaidri un
visiem saprotami

Profesionalas attistibas iesp&jas netiek
piedavatas pietuvinatajiem cilvékiem

27. Vai Jusu izglitibas iestadé ir noverojama politiska klatblitne un tas ietekme?
(Ludzu, atzimejiet 1 atbildi)

Noteikti ja

Drizak ja

Griiti pateikt

Drizak né

Noteikti né

Mana izglitibas iestad€ nav jlitama politiska klatbiitne un tas ietekme

28. Kads ir Jusu darba stazs ienemamaja amata? (Lidzu, ierakstiet)

29. Kads ir Jusu vecums? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

30.

lidz 29 gadiem

30 Iidz 39 gadi

40 Iidz 49 gadi

50 Iidz 59 gadi

60 Iidz 65 gadi

66 gadi un vairak

ads ir Jusu dzimums? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Sieviete
Virietis

Liels paldies par atsaucibu!
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Aptaujas anketa

Labdien!
Esmu Latvijas Lauksaimniecibas universitates (turpmak LLU) Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates doktorantiiras studente Ilze Prizevoite, kas promocijas
darba ietvaros veic pétijumu “Vispargjas izglitibas iestazu skolotaju atalgojuma un
snieguma izvertéjums Latvijas regionos”.
Aptaujas merkis ir noskaidrot vispargjo izglitibas iestazu direktoru un direktoru
vietnieku viedokli par skolotaju snieguma” ietekmé&joSajiem faktoriem.
Aizpildot anketu, lidzu, ieverojiet instrukciju pie katra jautajuma un Jisu izveleto
atbilzu variantu atziméjiet ar [X] tam paredz€tajas vietas, vai ierakstiet atbilstoSo atbildi.
Aptauja biis deriga, ja sniegsiet atbildes uz visiem jautajumiem. Aptauja ir anonima, un
tas rezultati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

Aizpildot anketu, lidzu, sniedziet viedokli tikai par Jusu izglitibas iestadé
stradajosajiem skolotajiem.

“sniegums — Jiisu darba rezultats

1. Kaura Latvijas statistikas regiona atrodas Jusu izglitibas iestade? (Liidzu, atziméjiet
1 atbildi)

Rigas regiona

Pierigas regiona

Vidzemes regiona

Kurzemes regiona

Zemgales regiona

Latgales regiona

2. Kura novada/republikas pilséta atrodas izglitibas iestade, kura Jus stradajat?
(Ludzu, ierakstiet)

3. Kads ir Jusu ienemamais amats? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)
Direktors
Direktora vietnieks

4. Kads Sobrid ir skolénu skaits izglitibas iestade, kura Jus stradajat? (Lidzu,
atziméjiet 1 atbildi)
lidz 100
101 lidz 150
151 lidz 300
301 Iidz 500
501 Iidz 800
801 Iidz 1000
1001 Iidz 1500
1501 Iidz 2000
2001 Iidz 2500
2501 Iidz 3000
3001 un vairak
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5. Ka Jus novertetu skolotaju §1 briza darba sniegumu? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)
Teicami
Labi
Vidgji
Apmierinosi
Vaji
6. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja tiek/tiktu nodroSinati
zemak nosauktie nosacijumi? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu
atbildi)
Noteikti | Drizak | Gruti | Drizak | Noteikti
ja ja pateikt | ng né

Valstt noteikta skolotaju zemaka
ménesa darba algas likme tiek
paaugstinata

Izglitibas iestadg tick apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu
labosana, gatavosanas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem,
klases audzinasana)

Visiem skolotajiem valstt neatkarigi
no izglitibas iestades lieluma tiek
noteikta vienada ménesa darba algas
likme par vienadu darba slodzi

Visiem skolotajiem valstt neatkarigi
no izglitibas iestades lieluma pie
vienada kontaktstundu skaita tiek
vienadi tarific€ts darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veikSanai —
darbu labosanai, gatavoSanas
nodarbibam, individualajam darbam ar
skoleniem, klases audzinasanai

Netiek veidotas apvienotas klases

Tiek nodro$inats mazaks skoléenu
skaits klasé

Nav jastrada vairakas izglitibas
iestades, lai nodroSinatu pilnu darba
slodzi

Nav nepartraukta spriedze par
izglitibas iestades nakotni - tas
pastaveésanu

Skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiek nodroSinats nepieciesamais
atbalsta personals (pedagoga paligs,
specialais pedagogs, logopéds,
psihologs)
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7. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, iegtistot kadu no pedagogu

profesionalas darbibas kvalitates pakapeém? (Litdzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

8. Cik biezi Jusu izglitibas iestadeé stradajosajiem skolotajiem tiek pieskirtas
prémijas? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Biezak ka 2
reizes gada

Vienu
reizi gada

Nekad

Nezinu

No valsts budzeta
mérkdotacijas

No pasvaldibas budzeta

9. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu pieskirtas prémijas vai
tas tiktu pieskirtas biezak? (Lidzu, atzimejiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

10. Kadas socialas garantijas Jiisu pasvaldibas noteiktajos ar&jos normativajos aktos
vai pasSvaldibu saistoSajos noteikumos tiek nodroSinatas skolotdjiem izglitibas
iestade, kura Jus stradajat? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

NodroS$ina

NenodroSina

Dalgji

Nezinu

Veselibas apdroSinaSanas polises

Apmaksatas brilles vai l1&cas

Apmaksats acu arsta apmeklejums

Bérnu piedzimsSanas vai stasanas
lauliba pabalsts

1 apmaksata brivdiena pirmaja
skolas diena sakara ar bérna skolas
gaitu uzsakSanu 1.-4. klasé

1 apmaksata brivdiena, darbiniekam
vai vina bérnam absolv€jot
1zglitibas iestadi

3 apmaksatas brivdienas sakara ar
stasanos lauliba

Bezmaksas maltites darba laika

Apmaksati talakizglitibas vai
macibu kursi

Apmaksata ekskursija vismaz reizi
gada

Pabalsts/ balva par ilggadigu (5, 10,
15, 20 gadi) darbu izglitibas iestade

Cits (litdzu, ierakstiet)
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11. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja pasvaldiba paplasinatu
socialo garantiju klastu? (Lidzu, atzimejiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

12. Vai Jus skolotajiem izsakat atzinigu noveért§jumu par vinu darba sniegumu?

(Ludzu, atziméejiet 1 atbildi)
Vienmer

Dazreiz

Nekad

13. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja Jus izsakat/izteiktu
atzinigu noveérte§jumu kada no zemak minétajiem veidiem? (Lidzu, katram

apgalvojumam izvelieties vienu atbildi)

Noteikti
ja

Drizak
ja

Griti
pateikt

Drizak
neé

Noteikti
neé

Uzslavétu vai izteiktu pateicibu
skolotajam personigi

Uzslavetu vai izteiktu mutisku
pateicibu kolektiva prieksa

Pieskirtu izglitibas iestades
pateicibas rakstu

Pieteiktu skolotaju pasvaldibas
atzinibas rakstam vai nominacijai

Aicinatu paSvaldibu pieteikt
skolotaju IZM atzinibas vai
pateicibas rakstam

Cits (lidzu, ierakstiet)

14. Vai skolotajiem ir iesp€a piedalities izglitibas iestadei svarigu l€mumu
pienemsSana, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties? (Liidzu, atziméjiet 1

atbildi)
Vienmeér
Dazreiz
Nekad

15. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja skolotajiem ir/butu
iespgja biit klat, brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu lémumu

pienemSana? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)
Noteikti ja

Drizak ja

Griti pateikt

Drizak né

Noteikti né
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16. Vai Jusu izglitibas iestade tiek apzinatas katra skolotaja nepiecieSamas individuali
profesionalas attistibas iesp&jas? (Lidzu, atzimejiet 1 atbildi)
Vienmer
Dazreiz
Nekad

17. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja Jis nodroSinat/-atu
skolotajiem nepiecieSamas profesionalas attistibas iesp&jas? (Liudzu, atziméjiet 1
atbildi)

Noteikti ja

Drizak ja

Griti pateikt

Drizak né

Noteikti né

18. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas iestade
tiek/tiktu nodrosinats kads no zemak min&tajiem organizacijas kultiiras izpausmes
veidiem? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Noteikti | Drizak | Gruti | Drizak | Noteikti
ja ja pateikt | né né

Kopigas vértibas (vesture, tradicijas,
simboli, rituali, stasti utt.)

Kopigi piedalamies pasakumos, kas
stiprina skolas un valsts garu

Toleranta, iejutiga, demokratiska
attieksme vienam pret otru

Riip&jos par saviem darbiniekiem

Labs mikroklimats (ciena,
uztic€Sanas, vienotiba, saliedétiba)

Kopigu mérku un uzdevumu
noteikSana, kvalitativo un
kvantitativo raditaju uzlabosana,
kopigi ieviestas inovativas idejas

Iesp€ja piedalities modernas un
misdienigas macibu vides veidoSana

Skolotajiem ar savu paSiniciativu
iesp&jams veicinat savu un skolas

izaugsmi
Kolektiva skolotaji jutas nepiespiesti,
iesp&ja brivi izteikt savu viedokli

Kopigu socialo normu un uzskatu
ieverosana

Organizeti saliedéSanas pasakumi
kolektivam

Kopiga parlieciba, ka més esam
komanda
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19. Vai, Jusuprat, izglitibas iestade tiek pieveérsta uzmaniba un atbalstita organizacijas

kultira? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)

Noteikti ja
Drizak ja
Griti pateikt
Drizak né
Noteikti né

20. Vai, Jusuprat, skolotaju darba sniegums uzlabojas/-tos, ja izglitibas iestad¢ netiktu
praktize€ts kads no zemak min&tajiem politiskas klatbttnes un tas ietekmes
veidiem? (Lidzu, katram apgalvojumam izvélieties vienu atbildi)

Noteikti
ja

Drizak
ja

Grati
pateikt

Drizak
neé

Noteikti
ne

Netiek lob&tas politisko partiju
intereses

Izglitibas iestades vaditajs neizmanto
varu savu intereSu virzisanai

Izglitibas iestades vaditajam nav
politiska aizsardziba

Nepastav birokratiska politika

Politiskajai piederibai nav nozimiga
loma (piemé&ram, skolas attistibai,
pasvaldibas finans€juma pieskirsana
u.c.)

Skolotaji netiek apbalvoti par
lojalitati vaditajam

Nav augSupvérsta hierarhija

Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek tarificéts lielaks darba stundu
skaits nedéla papildu pienakumu
veikSanai

Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek noteikta augstaka méneSa
darba algas likme

Izsludinot jaunu vakanci, prioritate
netiek dota radiem un draugiem

Prémijas sadales kritériji ir skaidri un
visiem saprotami

Profesionalas attistibas iesp€jas
netiek piedavatas pietuvinatajiem
cilvekiem

21. Vai Jusu izglitibas iestadé ir noverojama politiska klatblitne un tas ietekme?

(Ludzu, atziméejiet 1 atbildi)
Noteikti ja

Drizak ja

Griti pateikt

Drizak né

Noteikti né

Mana izglitibas iestade nav jiitama politiska klatbiitne un tas ietekme
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22. Kads ir Jusu darba stazs ienemamaja amata? (Lidzu, ierakstiet)

23. Kads ir Jusu vecums? (Liidzu, atziméjiet 1 atbildi)
11dz 29 gadiem

30 Iidz 39 gadi

40 Iidz 49 gadi

50 Iidz 59 gadi

60 Iidz 65 gadi

66 gadi un vairak

24. Kads ir Jisu dzimums? (Lidzu, atziméjiet 1 atbildi)
Sieviete
Virietis

Liels paldies par atsaucibu!



11. pielikums/ Annex 11

1. tabula/ Table 1
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinats kads no nosauktajiem
nosacijumiem (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu
skaita regiona)

Nosacijums/ Videjais
atbilzu Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale | aritmétis-
varianti kais, %
Valsti noteikta skolotaju zemaka méneSa darba algas likme tiek paaugstinata
Noteikti ja 43 37 40 43 50 44 76
Drizak ja 27 36 37 32 27 39
Grati pateikt | 17 15 12 15 10 11 13
Drizak né 12 12 10 7 12 6 11
Noteikti né 1 0 1 3 1 0

Izglitibas iestade tiek apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases
audzinasana)

Noteikti ja 52 64 65 63 61 68 87
Drizak ja 27 25 25 22 28 20

Griti pateikt | 10 7 3 9 8 5 7
Drizak né 10 3 6 5 3 5

Noteikti né 1 1 1 1 0 2 6

Visiem skolotajiem valstt neatkarigi no izglitibas iestades lieluma tiek noteikta
vienada ménesa darba algas likme par vienadu darba slodzi

Noteikti ja 30 13 36 35 38 40 55
Drizak ja 21 27 24 17 27 23
Griti pateikt | 23 33 26 27 17 21 25
Drizak né 14 19 12 14 11 12 20
Noteikti né 12 8 2 7 7 4

Visiem skolotajiem valstt neatkarigi no izglitibas iestades lieluma pie vienada
kontaktstundu skaita tiek vienadi tarificéts darba stundu skaits nedéla papildu
pienakumu veikS$anai

Noteikti ja 33 17 41 34 41 40 60
Drizak ja 28 25 27 18 31 25

Grati pateikt 19 34 15 26 19 19 22
Drizak né 11 15 13 14 4 13 18
Noteikti né 9 9 4 8 5 3

Netiek veidotas apvienotas klases

Noteikti ja 32 43 51 51 70 52 68
Drizak ja 21 15 24 13 10 26

Gruti pateikt | 29 28 17 21 14 15 21
Drizak né 12 9 5 10 1 5 11
Noteikti n€ 6 5 3 5 5 2

Tiek nodroSinats mazaks skolénu skaits klasé

Noteikti ja 63 68 58 52 66 56 86
Drizak ja 25 25 28 28 20 25

Grati pateikt 2 3 9 12 9 14 8

Drizak né 5 4 5 6 1 3 6

Noteikti né 5 0 0 2 4 2
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Nav jastrada vairakas izglitibas iestades, lai nodrosinatu pilnu darba slodzi

Noteikti ja 60 79 67 72 82 74 88
Drizak ja 18 12 20 17 11 14

Gruti pateikt | 13 5 9 8 1 9 7
Drizak né 3 3 2 2 3 2 5
Noteikti né 6 1 2 1 3 1

Nav nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni - tas pastavéSanu
Noteikti ja 54 56 68 64 68 68 82
Drizak ja 15 23 17 21 19 18

Gruti pateikt | 17 16 8 7 7 12 11
Drizak né 8 1 5 5 3 0 7
Noteikti né 6 4 2 3 3 2

Skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek nodrosSinats nepiecieSamais atbalsta
personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds, psihologs)

Noteikti ja 73 84 82 81 88 78 93
Drizak ja 13 10 14 12 10 15
Griti pateikt | 11 3 2 5 1 4 5
Drizak né 2 3 2 1 0 2 5
Noteikti né 1 0 0 1 1 1

Avots: autores petijums, 2021; n=603
2. tabula/ Table 2
Atvieglojumu un labumu pieejamiba skolotajiem, balstoties uz pasvaldibu
aréjiem normativajiem aktiem vai pasvaldibu saistoSajiem noteikumiem
(atbildes sadalijuma pa regioniem, % no atbilZu skaita)

Socialas Videjais
ga;gﬂ};jy Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale arltmﬁ/?kals’
varianti
Veselibas apdroSinasanas polises
Nodrosina 80 80 50 42 47 10 52
Nenodros§ina | 4 11 33 43 35 75 34
Dalgji 15 8 15 13 18 8 12
Nezinu 1 1 2 2 0 7 2
Apmaksatas brilles vai lécas
Nodrosina 35 27 24 19 42 26 29
Nenodro$ina | 12 16 21 33 14 34 22
Dalgji 33 32 43 32 42 30 35
Nezinu 20 25 12 16 2 10 14
Apmaksats acu arsta apmekléjums
Nodros$ina 14 33 20 15 26 9 20
Nenodrosina | 30 25 52 46 43 63 43
Dalgji 17 11 8 13 16 8 12
Nezinu 39 31 20 26 15 20 25
Beérnu piedzimSanas vai staSanas lauliba pabalsts
Nodrosina 20 25 28 23 23 31 25
NenodroSina | 12 20 17 23 25 20 20
Dalgji 7 4 7 5 5 6 5)
Nezinu 61 51 48 49 47 43 50
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1 apmaksata brivdiena pirmaja skolas diena sakara ar berna skolas gaitu
uzsakSanu 1.-4. klase

Nodrosina 38 39 43 48 32 44 41
Nenodros§ina | 9 11 16 10 22 19 15
Dalgji 8 5 5 6 3) 4 5)
Nezinu 45 45 36 36 41 33 39
1 apmaksata brivdiena, darbiniekam vai vina bérnam absolvéjot izglitibas
iestadi

Nodrosina 19 31 27 23 23 33 26
Nenodrosina | 14 11 20 17 20 24 18
Dalgji 7 7 5 6 5 5 5
Nezinu 60 ol 48 o4 52 38 51
3 apmaksatas brivdienas sakara ar staSanos lauliba

Nodrosina 18 28 23 16 20 32 23
Nenodrosina | 16 8 12 13 15 10 12
Dalgji 2 0 3 4 1 5 3
Nezinu 64 64 62 67 64 53 62
Bezmaksas maltites darba laika

Nodrosina 20 4 4 1 0 3 5
NenodroSina | 61 93 93 91 95 95 88
Dalgji 14 3 0 2 1 0 4
Nezinu 5 0 3 6 4 2 3
Apmaksati talakizglitibas vai macibu kursi

Nodrosina 39 45 35 35 42 31 38
Nenodrosina | 14 7 15 6 10 19 12
Dalgji 43 43 47 58 46 48 47
Nezinu 4 5 3 1 2 2 3
Apmaksata ekskursija vismaz reizi gada

Nodro$ina 17 17 28 15 37 22 23
Nenodrosina | 53 40 33 50 35 41 42
Dalgji 11 28 34 26 26 25 25
Nezinu 19 15 5 9 2 12 10
Pabalsts/ balva par ilggadigu (5, 10, 15, 20 gadi) darbu izglitibas iestade
Nodrosina 7 13 14 10 10 15 12
NenodroSina | 51 47 52 55 65 56 54
Dalgji 1 5 7 9 4 10 6
Nezinu 41 35 27 26 21 19 28

Avots: autores petijums, 2021; n=603
3. tabula/ Table 3
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devejs izteiktu atzinigu
noveértéjumu kada no nosauktajiem veidiem (vértéjums sadalijjuma pa

regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)
Atzinibas Vidéjais
;ﬁ:g;{l Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale ammf;ols'(als’
varianti
Uzslavetu vai izteiktu pateictbu Jums personigi
Noteiktija | 35 47 31 34 43 34 75
Drizak ja 34 33 44 34 38 43
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Griti

pateikt 14 12 18 24 15 17 17
Drizakne | 15 5 5 5 4

N_otelktl 2 3 2 3 0 0 8
ne

Uzslavétu vai izteiktu mutisku pateicibu kolektiva prieksa

Noteiktija | 26 35 31 27 41 30 69
Drizak ja 38 39 37 28 39 44

Griti

pateikt 12 15 20 30 15 20 19
Drizakne | 19 7 9 11 4

N_otelktl 5 4 3 4 1 0 12
ne

Pieskirtu izglitibas iestades pateicibas rakstu

Noteiktija | 17 24 21 22 31 23 53
Drizak ja 26 28 31 24 34 34

Griti

pateikt 26 31 22 26 17 29 25
Drizakne | 24 13 18 19 14 11

N_otelktl 7 4 8 9 4 3 22
ne

Pieteiktu Juis paSvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai

Noteiktija | 20 27 25 24 32 30 57
Drizak ja 25 35 33 26 37 27

Griti

pateikt 25 20 23 27 17 27 23
Drizakneé | 23 11 12 16 10 13

EléOtelktl 7 7 7 7 4 3 20
Aicinatu pasvaldibu pieteikt Jais IZM atzinibas vai pateicibas rakstam
Noteiktija | 21 28 24 19 29 25 53
Drizak ja 27 25 28 24 38 29

Griti

pateikt 25 28 25 34 20 33 27
Drizakné | 19 12 14 15 12 11

N_otelktl 8 7 9 8 1 5 20
ne

Avots: autores petijums, 2021; n=603
4. tabula/ Table 4
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestadés tiek/tiktu nodrosinats
kads no nosauktajiem organizacijas kultiiras izpausmes veidiem (vértéjums
sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)

Izpausmes Videjais
veids/ - . . aritmeétiskais,
atbilzu Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale %

varianti

Kopigas vertibas (vésture, tradicijas, simboli, rituali, stasti utt.)

Noteiktija | 20 25 21 33 32 29 66

Drizak ja 40 39 43 34 34 48

Griti

pateikt 25 17 15 22 16 12 18
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Drizak né 10 17 20 9 15 9 16
Noteikting | 5 2 1 2 3 2

Kopigi piedalamies pasakumos, kas stiprina skolas un valsts garu
Noteiktija | 21 31 21 33 32 30 62
Drizak ja 32 31 40 31 32 35

Grati

oateikt 23 19 19 32 20 23 22
Drizak né 15 16 15 3 15 10 16
Noteikting | 9 3 5 1 1 2

Toleranta, iejiitiga, demokratiska attieksme vienam pret otru

Noteiktija | 28 25 33 40 39 34 el
Drizak ja 33 40 39 34 34 47

Griti

oateikt 22 21 12 15 9 8 14
Drizak né 15 11 15 9 15 10 15
Noteikting | 2 3 1 2 3 1

Vadiba riipéjas par saviem darbiniekiem

Noteiktija | 24 24 29 33 31 31 75
Drizak ja 46 47 40 47 46 52

Griiti

pateikt 23 20 22 19 10 11 17
Drizak né 7 8 8 1 12 6 8
Noteikting | 0 1 1 0 1 0

Labs mikroklimats (ciena, uzticéSanas, vienotiba, saliedétiba)

Noteiktija | 30 32 36 43 37 42 85
Drizak ja 49 53 44 43 51 48

Griiti

oateikt 11 12 11 7 7 8 9
Drizak né 9 2 7 6 5 2 6
Noteiktingé | 1 1 2 1 0 0

Kopigu mérku u
uzlabo$ana, kopr.

n uzdevumu noteiksana, kva
oi ieviestas inovativas idejas

litativo un kvantitativo raditaju

Noteikti ja | 23 33 21 28 30 29 79
Drizak ja 40 39 50 45 49 43

Griiti

oateikt 19 21 21 20 14 20 19
Drizak né 16 4 8 7 7 8 9
Noteiktingé | 2 3 0 0 0 0

Iespéja piedalities modernas un miisdienigas macibu vides veidoSana
Noteiktija | 25 31 21 34 32 26 79
Drizak ja 36 45 53 42 39 45

Griti 24 16 17 21 20 23 20
pateikt

Drizak né 14 5 8 3 8 6 8
Noteikting | 1 3 1 0 1 0

Ar savu paSiniciativu iespéjams veicinat savu un skolas izaugsmi
Noteiktija | 23 29 31 40 32 33 71
Drizak ja 40 33 42 39 43 41
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Griti

pateikt 13 20 11 16 10 10 13
Drizak né 17 12 11 5 12 14 16
Noteikting | 7 6 5 0 3 2

Kolektiva jiitos nepiespiesti, iespéja brivi izteikt savu viedokli

Noteiktija | 23 27 21 38 30 37 75
Drizak ja 47 47 51 42 42 44

Griti

pateikt 19 16 15 15 13 10 14
Drizak né 9 7 12 3 14 8 11
Noteikti né | 2 3 1 2 1 1

Kopigu socialo normu un uzskatu ievérosana

Noteiktija | 25 32 24 28 23 32 69
Drizak ja 36 31 43 47 46 44

Gruti 21 22 19 18 16 13 18
pateikt

Drizak né 15 12 12 4 12 10 13
Noteiktine | 3 3 2 3 3 1

Organizéti saliedéSanas pasakumi kolektivam

Noteikti ja | 29 29 31 33 32 32 74
Drizak ja 33 45 43 44 45 49

Grati

pateikt 22 20 18 18 14 14 18
Drizak né 15 3 6 4 8 5 8
Noteikting | 1 3 2 1 1 0

Kopiga parlieciba, ka mes esam komanda

Noteiktija | 32 39 41 43 40 48 87
Drizak ja 52 44 43 47 50 40

Grati

pateikt 6 8 8 5 5 5 6
Drizak né 9 9 8 4 5 6 7
Noteikting | 1 0 0 1 0 1

Avots: autores petijums, 2021; n=603

5. tabula/ Table 5
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades netiktu praktizets kads
no zemak minétajiem politiskas klatbuitnes un tas ietekmes veidiem (vértéjums
sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)

Izpausmes Vidgjais
;‘::3;{1 Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale arltmg/?kals’
varianti

Tiek lobétas politisko partiju intereses

Noteikti ja 2 1 2 3 2 6 5

Drizak ja 6 1 3 3 2 2

Grati 21 | 21 12 20 11 20 17

pateikt

Drizak né 32 28 27 21 32 35 77

Noteiktingé | 39 49 56 53 53 37
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Izglitibas iestades vaditajs izmanto varu savu intereSu virziSanai

Noteikti ja 1 4 2 3 4 6 11
Drizak ja 14 4 12 8 7 3

Grati

oateikt 22 17 18 18 15 14 18
Drizak né 26 31 25 26 24 33 71
Noteikting | 37 44 43 45 50 44

Izglitibas iestades vaditajam ir politiska aizsardziba

Noteikti ja 2 5 2 3 5 4

Drizak ja 7 3 5 7 1 6 8
Grati

oateikt 31 36 29 33 32 32 32
Drizak né 23 16 24 17 15 22 60
Noteikting | 37 40 40 40 47 36

Pastav birokratiska politika

Noteiktija | 3 7 2 2 1 2 12
Drizak ja 12 8 13 8 8 6

Griti

pateikt 28 29 23 30 26 28 27
Drizak né 23 21 28 23 18 27 61
Noteikti ng | 34 35 34 37 47 37

Nozimiga loma ir politiskajai piederibai (pieméram, skolas attistibai,
pasvaldibas finanséjuma pieskirSana u.c.)

Noteikti ja 2 3 4 6 7 4 16
Drizak ja 7 12 18 12 10 13

Grati

pateikt 39 36 28 37 29 29 33
Drizak né 17 12 17 18 15 28 51
Noteikti né | 35 37 33 27 39 26

Skolotaji tiek apbalvoti par lojalitati vaditajam

Noteikti ja 4 1 1 3 5 0 8
Drizak ja 10 5 5 7 5 4

Grati

oateikt 27 24 20 21 22 21 23
Drizak né 20 29 23 18 23 24 69
Noteikti né | 39 41 51 51 45 51
AugSupvérsta hierarhija

Noteikti ja 5 3 2 3 3 1 12
Drizak ja 15 7 8 5 10 7

Gri 23 | 28 19 22 20 18 21
pateikt

Drizak né 14 15 21 14 14 18 67
Noteikti né | 43 47 50 56 53 56

Vaditajam pietuvinatajam personam tiek tarificets lielaks darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veikSanai

Noteikti ja 9 0 2 3 6 3 13
Drizak ja 9 13 6 8 11 6

Grati

oateikt 33 32 31 31 24 20 28
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Drizak né 12 12 16 9 16 19 59
Noteikti ng | 37 43 45 49 43 52

Vaditajam pietuvinatajam personam tiek noteikta augstaka menesa darba algas
likme

Noteikti ja 8 0 2 2 4 2 9
Drizak ja 10 5 6 4 5 4

Griiti

pateikt 32 36 30 35 35 20 31
Drizak né 11 11 15 5 10 14 60
Noteikti ng | 39 48 47 54 46 60

Izsludinot jaunu vakanci, prioritate tiek dota radiem un draugiem

Noteikti ja 2 2 2 2 5 2 10
Drizak ja 9 5 9 5 11 8

Griti

oateikt 25 24 21 22 20 17 22
Drizak n& 15 17 20 15 15 21 68
Noteikti né | 49 52 48 56 49 52

Prémijas sadales kritériji nav skaidri un visiem saprotami

Noteiktija | 14 7 5 6 7 4 19
Drizak ja 12 20 12 6 12 6

Griti

pateikt 29 21 31 29 28 22 26
Drizak n& 15 21 14 15 15 17 55
Noteikti ng | 30 31 38 44 38 51
Profesionalas attistibas iesp€jas tiek piedavatas pietuvinatajiem cilvekiem
Noteikti ja 2 1 2 2 4 2 7
Drizak ja 8 5 4 3 8 3

Griiti

pateikt 26 16 22 22 22 16 21
Drizak né 16 27 24 15 12 19 79
Noteikti né | 48 51 48 58 54 60

Avots: autores petijums, 2021; n=603



12. pielikums/ Annex 12

1. tabula/ Table 1
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja tiktu nodroSinats kads no nosauktajiem
nosacijumiem (vértéjums sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu
skaita regiona)

Nosacijums/ Videjais
atbilzu Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale | aritmétis-
varianti kais, %

Valsti noteikta skolotaju zemaka méneSa darba algas likme tiek paaugstinata

Noteikti ja 39 31 38 35 39 48 78

Drizak ja 46 44 43 24 50 33

Grati pateikt 8 19 14 35 11 9 16

Drizak n& 7 6 5 6 0 10

Noteikti né 0 0 0 0 0 0 6

Izglitibas iestade tiek apmaksati visi papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases
audzinasana)

Noteikti ja 78 87 71 59 61 57 94
Drizak ja 14 | 13 29 29 33 33
Griti pateikt 0 0 0 12 6 10 5
Drizak né 4 0 0 0 0 0
Noteikti né 4 0 0 0 0 0 1

Visiem skolotajiem valsti neatkarigi no izglitibas iestades lieluma tiek noteikta
vienada ménesa darba algas likme par vienadu darba slodzi

Noteikti ja 46 38 19 35 17 38 63
Drizak ja 14 31 43 24 39 33

Griti pateikt | 29 18 9 29 21 19 21
Drizak né 11 13 24 12 6 10 16
Noteikti né 0 0 5 0 17 0

Visiem skolotajiem valstl neatkarigi no izglitibas iestades lieluma pie vienada
kontaktstundu skaita tiek vienadi tarificéts darba stundu skaits nedela papildu
pienakumu veikS$anai

Noteikti ja 29 38 43 47 56 43 68
Drizak ja 25 25 14 24 33 29

Gruti pateikt | 21 24 24 17 11 14 18
Drizak né 18 0 19 12 0 14 14
Noteikti né 7 13 0 0 0 0

Netiek veidotas apvienotas klases

Noteikti ja 29 38 43 a7 56 43 68
Drizak ja 25 25 14 24 33 29

Gruti pateikt | 21 24 24 17 11 14 18
Drizak né 18 0 19 12 0 14 14
Noteikti né 7 13 0 0 0 0

Tiek nodrosinats mazaks skolénu skaits klasé

Noteikti ja 54 50 57 41 61 48 91
Drizak ja 36 38 33 47 33 48

Grati pateikt | 10 6 10 12 6 4 8
Drizak né 0 6 0 0 0 0

Noteikti né 0 0 0 0 0 0 1
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Nav jastrada vairakas izglitibas iestadés, lai nodrosinatu pilnu darba slodzi

Noteikti ja 86 94 86 82 83 76 98
Drizak ja 11 6 14 12 17 19

Griiti pateikt 3 0 0 6 0 5 2
Drizak né 0 0 0 0 0 0

Noteikti né 0 0 0 0 0 0 0
Nav nepartraukta spriedze par izglitibas iestades nakotni - tas pastavéSanu
Noteikti ja 61 81 62 82 67 76 94
Drizak ja 29 13 29 12 33 19

Griti pateikt | 11 6 4 6 0 5} 5)
Drizak né 0 0 5 0 0 0

Noteikti né 0 0 0 0 0 0 !

Skoléniem ar specialajam vajadzibam tiek nodroSinats nepiecieSamais atbalsta
personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopéds, psihologs)

Noteikti ja 89 88 95 88 83 86 97
Drizak ja 11 6 5 6 17 10
Griiti pateikt 0 6 0 6 0 4 3
Drizak né 0 0 0 0 0 0
Noteikti né 0 0 0 0 0 0 0

Avots: autores petijums, 2021; n=121
2. tabula/ Table 2
Atvieglojumu un labumu pieejamiba skolotajiem, balstoties uz pasvaldibu
aréjiem normativajiem aktiem vai pasvaldibu saisto$ajiem noteikumiem
(atbildes sadalijuma pa regioniem, % no atbilZu skaita)

Socialas Vidgjais
ga;g)niiuijjs/ Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale a"tmg/t;smls’
varianti
Veselibas apdroSinasanas polises
Nodrosina 89 75 38 41 17 10 45
Nenodro§ina | 4 6 48 59 67 76 43
Dalgji 7 19 14 0 16 14 12
Nezinu 0 0 0 0 0 0 0
Apmaksatas brilles vai lécas
Nodrosina 54 38 29 12 22 57 35
Nenodrosina | 21 19 14 35 22 14 21
Dalgji 25 37 S7 53 56 29 43
Nezinu 0 6 0 0 0 0 1
Apmaksats acu arsta apmeklejums
Nodros$ina 18 50 14 24 17 43 28
Nenodro§ina | 46 31 57 59 50 43 48
Dalgji 18 13 19 5 27 4 14
Nezinu 18 6 10 12 6 10 10
Bernu piedzim$anas vai staSanas lauliba pabalsts
Nodrosina 29 56 76 18 39 62 47
Nenodrosina | 39 13 10 29 11 19 20
Dalgji 7 6 4 12 0 S) 6
Nezinu 25 25 10 41 50 14 28
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1 apmaksata brivdiena pirmaja skolas diena sakara ar berna skolas gaitu
uzsakSanu 1.-4. klase

Nodrosina 64 75 86 59 67 86 73
Nenodrosina | 7 6 10 18 17 5 11
Dalgji 15 13 0 6 11 S) 8
Nezinu 14 6 4 17 5 4 8
1 apmaksata brivdiena, darbiniekam vai vina bérnam absolvéjot izglitibas
iestadi

Nodros$ina 43 56 76 59 50 71 59
Nenodrosina | 14 13 10 29 17 19 17
Dalgji 14 13 0 0 11 0 6
Nezinu 29 18 14 12 22 10 18
3 apmaksatas brivdienas sakara ar staSanos lauliba

Nodros$ina 39 69 71 53 50 67 58
Nenodro§ina | 11 13 0 24 0 14 10
Dalgji 11 0 10 0 11 0 5
Nezinu 39 18 19 23 39 19 26
Bezmaksas maltites darba laika

Nodrosina 0 0 0 0 0 0 0
Nenodrosina | 93 88 100 94 100 100 96
Dalgji 4 12 0 6 0 0 4
Nezinu 3 0 0 0 0 0 1
Apmaksati talakizglitibas vai macibu kursi

Nodrosina 57 38 67 53 56 43 52
Nenodrosina | 11 6 5 6 11 5 7
Dalgji 29 56 28 41 33 52 40
Nezinu 3 0 0 0 0 0 1
Apmaksata ekskursija vismaz reizi gada

Nodros$ina 25 31 57 6 28 48 33
Nenodrosina | 39 50 29 59 44 29 42
Dalgji 25 19 14 24 22 23 21
Nezinu 11 0 0 11 6 0 5
Pabalsts/ balva par ilggadigu (5, 10, 15, 20 gadi) darbu izglitibas iestade
Nodrosina 11 19 10 0 17 19 13
Nenodrosina | 50 63 52 82 61 52 60
Dalgji 18 18 19 6 11 10 14
Nezinu 21 0 19 12 11 19 14

Avots: autores petijums, 2021; n=121
3. tabula/ Table 3
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja darba devejs izteiktu atzinigu
noveértéjumu kada no nosauktajiem veidiem (veértéjums sadalijjuma pa
regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)

Atzinibas Vidgjais
;ﬁ)'loll;{l Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale a"tmg/tfkals’
varianti

Uzslavetu vai izteiktu pateictbu Jums personigi

Noteiktija | 54 50 57 41 50 38 92

Drizak ja 36 38 33 59 44 52
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Griti

pateikt 6 12 10 0 0 10 6
Drizak né 4 0 0 0 6

N_otelktl 0 0 0 0 0 0 2
ne

Uzslavétu vai izteiktu mutisku pateicibu kolektiva prieksa

Noteiktija | 57 37 62 59 56 52 94
Drizak ja 25 63 33 41 38 43

Griti

pateikt 11 0 ) 0 0 3) 4
Drizak né 7 0 0 0 6

N_otelktl 0 0 0 0 0 0 2
ne

Pieskirtu izglitibas iestades pateicibas rakstu

Noteiktija | 43 19 33 35 44 24 84
Drizak ja 29 75 52 53 44 52

Griti 14
pateikt 21 6 15 12 6 24

Drizak né 7 0 0 0 6 0

Noteikti 2
né 0 0 0 0 0 0

Pieteiktu Jiis pasvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai

Noteiktija | 43 19 S7 53 56 29 85
Drizak ja 32 75 29 29 38 52

Griti

pateikt 14 6 14 18 0 19 12
Drizakné | 11 0 0 0 6 0

Il:léotelktl 0 0 0 0 0 0 3
Aicinatu pasvaldibu pieteikt Jais IZM atzinibas vai pateicibas rakstam
Noteiktija | 50 31 57 47 56 43 84
Drizak ja 21 56 33 29 38 43

Grati

pateikt 18 13 10 24 0 14 13
Drizakné | 11 0 0 0 6

N_otelktl 0 0 0 0 0 0 3
ne

Avots: autores petijums, 2021; n=121
4. tabula/ Table 4
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestadés tiek/tiktu nodrosinats
kads no nosauktajiem organizacijas kultiiras izpausmes veidiem (vértéjums
sadalijjuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)

Izpausmes Videjais
veids/ - .o . itmétiskais,
atbilzu Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale art mg/;s as
varianti

Kopigas vertibas (vésture, tradicijas, simboli, rituali, stasti utt.)

Noteiktija | 43 31 43 47 44 57 84

Drizak ja 39 31 52 35 44 38

Griti

pateikt 7 32 5 12 12 5 12
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Drizakne | 11 6 0 6 0 0 4
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Kopigi piedalamies pasakumos, kas stiprina skolas un valsts garu
Noteiktija | 43 19 33 65 39 38 82
Drizak ja 29 44 57 18 56 52

Grati

oateikt 14 31 10 17 5 5 14
Drizak né 14 6 0 0 0 S 4
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Toleranta, iejiitiga, demokratiska attiecksme vienam pret otru

Noteiktija | 54 25 52 65 44 48 90
Drizak ja 32 56 43 24 50 48

Grati

oateikt 3 19 ) 11 6 4 8
Drizak né 11 0 0 0 0 0 2
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Vadiba riipéjas par saviem darbiniekiem

Noteiktija | 39 31 19 59 39 38 87
Drizak ja 36 44 76 29 50 62

Griti

pateikt 14 19 ) 12 11 0 10
Drizak né 11 6 0 0 0 0 3
Noteiktingé | 0 0 0 0 0 0

Labs mikroklimats (ciena, uzticeSanas, vienotiba, saliedétiba)

Noteiktija | 54 38 S7 59 39 48 91
Drizak ja 32 56 29 24 56 52

Griti

pateikt 7 6 14 17 ) 0 8
Drizak né 7 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Kopigu mérku un uzdevumu noteik$ana, kvalitativo un kvantitativo raditaju
uzlabo$ana, kopr.

i ieviestas inovativas idejas

Noteiktija | 39 19 43 47 28 43 87
Drizak ja 39 69 52 41 61 38

Griiti

oateikt 15 12 5 6 11 19 11
Drizak né 7 0 0 6 0 0 5
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Iespéja piedalities modernas un miisdienigas macibu vides veidoSana
Noteiktija | 46 19 48 59 61 33 91
Drizak ja 36 69 48 29 33 67

Griti 11 12 4 12 6 0 8
pateikt

Drizak né 7 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Ar savu paSiniciativu iespéjams veicinat savu un skolas izaugsmi
Noteiktija | 46 25 62 53 56 52 86
Drizak ja 32 50 29 41 39 33
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Griti

pateikt 8 6 9 6 S) 10 8
Drizak né 14 19 0 0 0 5 5
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Kolektiva jiitos nepiespiesti, iespéja brivi izteikt savu viedokli

Noteiktija | 64 44 71 71 50 62 94
Drizak ja 25 44 29 24 44 33

Griti

pateikt 4 12 0 ) 6 S) 5)
Drizak né 7 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Kopigu socialo normu un uzskatu ievérosana

Noteiktija | 54 50 62 77 67 62 92
Drizak ja 29 31 38 18 28 38

Grati

pateikt 10 19 0 5 ) 0 7
Drizak né 7 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Organizéti saliedéSanas pasakumi kolektivam

Noteiktija | 50 50 62 71 67 52 93
Drizak ja 39 50 38 18 22 38

Grati

pateikt 7 0 0 11 11 10 6
Drizak né 4 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Kopiga parlieciba, ka mes esam komanda

Noteiktija | 57 31 62 59 61 57 97
Drizak ja 39 69 38 35 33 38

Grati

pateikt 0 0 0 6 6 5 2
Drizak né 4 0 0 0 0 0 1
Noteikting | 0 0 0 0 0 0

Avots: autores pétijums, 2021; n=121

5. tabula/ Table 5
Skolotaju darba sniegums uzlabotos, ja izglitibas iestades netiktu praktizets kads
no zemak minétajiem politiskas klatbuitnes un tas ietekmes veidiem (vértéjums
sadalijuma pa regioniem, % no vértéjuma atbilZu skaita regiona)

Izpausmes Vidgjais
;‘::3;{1 Riga | Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale arltmg/?kals’
varianti

Tiek lobétas politisko partiju intereses

Noteikti ja 0 6 0 0 0 0 4

Drizak ja 14 0 0 6 0 0

Grati 4 | 31 4 11 6 9 11

pateikt

Drizak né 11 19 5 18 33 24 85

Noteikting | 71 44 91 65 61 67
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Izglitibas iestades vaditajs izmanto varu savu intereSu virziSanai

Noteikti ja 7 6 0 0 6 0 7
Drizak ja 7 0 0 6 11 0

Griti

oateikt 1 13 0 6 11 10 7
Drizak né 21 31 14 6 0 14 86
Noteikti né | 64 50 86 82 72 76

Izglitibas iestades vaditajam ir politiska aizsardziba

Noteiktija | 4 0 0 0 6 0 10
Drizak ja 4 13 0 18 6 10

Griti

pateikt 13 36 0 17 10 5 14
Drizak né 11 13 19 6 17 14 76
Noteikti né | 68 38 81 59 61 71

Pastav birokratiska politika

Noteikti ja 0 0 0 0 0 0 15
Drizak ja 18 44 0 12 17 0

Grati

pateikt 18 5 5 17 5 19 12
Drizak né 21 13 14 0 17 29 73
Noteikti ne | 43 38 81 71 61 52

Nozimiga loma ir politiskajai piederibai (pieméram, skolas attistibai,
pasvaldibas finanséjuma pieskirSana u.c.)

Noteikti ja 4 19 0 0 11 0 17
Drizak ja 7 25 5 12 6 10

Griiti

pateikt 25 18 14 11 11 33 18
Drizak né 21 13 10 12 33 24 65
Noteikti ng | 43 25 71 65 39 33

Skolotaji tiek apbalvoti par lojalitati vaditajam

Noteikti ja 0 0 0 0 6 0 7
Drizak ja 11 6 5 6 6 0

Griti

oateikt 14 19 0 6 10 0 8
Drizak né 18 25 5 0 17 14 85
Noteikti ng | 57 50 90 88 61 86
AugSupversta hierarhija

Noteiktija | 7 0 0 0 0 0 4
Drizak ja 7 0 0 6 6 0

Griti

oateikt 7 31 4 11 11 9 12
Drizak né 11 19 10 18 11 24 84
Noteikting | 68 50 86 65 72 67

Vaditajam pietuvinatajam personam tiek tarificéts lielaks darba stundu skaits
nedéla papildu pienakumu veik§anai

Noteiktija | 7 0 0 0 6 0

Drizak ja 0 6 0 6 11 0
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Griti

pateikt 11 6 0 6 10 4 6
Drizak né 7 13 5 0 6 10 88
Noteikting | 75 75 95 88 67 86

Vaditajam pietuvinatajam personam tiek noteikta augstaka ménesa darba algas
likme

Noteiktija | 4 6 0 0 6 0 5
Drizak ja 4 6 0 6 0 0

Griti

pateikt 9 0 0 6 S) 0 4
Drizak né 4 13 5 0 6 9 91
Noteikti ng | 79 75 95 88 83 91

Izsludinot jaunu vakanci, prioritate tiek dota radiem un draugiem
Noteiktija | 4 0 0 0 0 0

Drizak ja 4 6 0 6 6 0 4
Grati

pateikt 7 7 0 5 21 0 7
Drizak né 14 6 5 12 6 19 89
Noteiktine | 71 81 95 77 67 81

Prémijas sadales Kkritériji nav skaidri un visiem saprotami

Noteikti ja 4 13 0 0 6 0

Drizak ja 7 6 5 6 6 0 J
Grati

oateikt 3 6 5 0 10 0 4
Drizak né 18 6 14 6 17 24 87
Noteikti né | 68 69 76 88 61 76
Profesionalas attistibas iesp€jas tiek piedavatas pietuvinatajiem cilvekiem
Noteiktija | 4 6 0 0 0 0

Drizak ja 4 6 0 6 0 0 4
Grati

pateikt 2 7 0 0 11 0 4
Drizak né 4 6 0 0 11 14 92
Noteiktiné | 86 75 100 94 78 86

Avots: autores petijums, 2021; n=121
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EKSPERTU APTAUJAS ANKETA

Cienijamie eksperti!

Skolotaja profesija klast aizvien sarezgitaka, prasibas picaug. Valdiba lidztekus algas
palielinajumam prasa paaugstinat izglitibas kvalitati, uzsverot, ka algas iet roku roka ar
izglitibas kvalitati. Latvija Iidz $im nav veikts pétijums, un lidz ar to nav pamatojuma
apgalvojumam, ka, palielinot darba algas, uzlabosies darba sniegums. Publiskaja telpa veidojas
atSkirigi skolotaju darba snieguma paaugstinasanas nakotnes redzgjumi. Tapéc ir loti aktuali
analizet situaciju un izzinat: Kurs ir racionalakais? Kurs ir atbilstoSakais skolotaju vajadzibam?
Kadi faktori ietekme skolotaja sniegumu un Iidz ar to arT kvalitati? Kur§ faktors visbiitiskak
ietekmé€ skolotaju sniegumu? Vai darba algas palielinasana uzlabotu skolotaju sniegumu?

Ekspertu izveértéSanai tiek piedavati pieci iespgjamie skolotaju darba snieguma
paaugstinaSanas scenariji.

Jusu ka vadoso profesionalu viedoklis ir loti vertigs!

leprieks pateicoties, Ilze Prizevoite, LLU ESAF doktorante.

Instrukcija
Talak teksta ir ekspertu tabulu aizpildiSanas instrukcijas. Iesp&jams, visertakais veids, ka to
izdartt, ir elektroniski aizpildot Word tabulas. Izpildito anketu ludzu nosiitit uz e-pastu
(i.prizevoite@gmail.com).

Jums bis jaaizpilda simetriskas tabulas (skat. paraugu sarkana krasa nakamaja lapa). Katra
tabulas raitina tiek savstarpgji salidzinati divi elementi (kriteriji). Iekrasotos lodzinus &rtibas
labad neaizpilda. SalidzinaSanu vienmér veic ar elementu, kas atrodas vertikali. Ja pirmais
elements (vertikali uz leju) ir svarigaks par otro (horizontali pa labi), tad attiecigaja ritina
ieraksta veselu skaitli no relativas svariguma skalas (1.tabula), bet pretgja gadijuma tiek
izmantots apgriezts lielums. Piem&ram, parauga tabula finansialais atalgojums ir novertets ka
butisks vai stipri paraks (5) skolotaju darba snieguma paaugstinatajs par nefinansialo
atalgojumu — pretéja gadijuma biitu 1/5. Sanak, ja vertikalais Kritérijs ir svarigaks — biis
apal$ vértéjums, ja nesvarigaks — biis dala!

1. tabula/ Table 1
Relativa svariguma skala

Relativa
svariguma Definicija 1. Paskaidrojums
intensitate
Divu kriteriju, kritériju grupu vai
1 Vienads svarigums alternativu vienads ieguldijums merka
sasniegSana.
Pieredze un spriedumi dod vieglu
3 Merens viena parakums par otru | parsvaru vienam krit€rijam, krit€riju

grupai vai alternativai par otru.

Pieredze un spriedumi dod stipru
5 Biitisks vai stiprs parakums parsvaru vienam krit€rijam kritériju
grupai vai alternativai par otru.

Vienam no kriterijiem, kriteriju grupam
vai alternativam tiek dots tik stiprs

! Nozimigs parsvars parsvars par otru, ka tas klust praktiski
nozimigs.
Viena kritgrija, krit€riju grupas vai

9 Loti stiprs parsvars alternativas parakums par otru

apstiprinas visstiprak.

2,4,6,8 Starpvertibas Tiek lietotas kompromisa gadijumos.
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PARAUGS: Kritériju grupu salidzinasana
Kriteriju grupu vertéSana vienmér notiek attieciba pret kopgjo merki (visas tabulas ietonéts
dzeltena krasa). Piemeéra - kurs kriterijs visbiitiskak paaugstinatu skolotaju darba sniegumu.

Kurs kriterijs
isbutiskak . . . N .
visba lts 5t Finansialais | Nefinansialais | Organizacijas Politikas
paauig.s tnatu atalgojums atalgojums kultiira klatbitne
skolotaju darba
sniegumu
Finansialais atalgojums 1 5 1 7
Nefinansialais atalgojums 1 1/5 1
Organizacijas kultiira 1 17
Politikas klatbiitne 1

Finansialais atalgojums — alga, prémijas, piemaksas, atvieglojumi un labumi

Nefinansialais atalgojums — vaditaja, pasvaldibas atziniba (mutiska, rakstiska), Iidzdaliba lémumu
pienemsana, attistibas iesp&jas (piemeéra, profesionalas pilnveides kursi)

Organizacijas kultiira — labs mikroklimats, kopigas vertibas, komandas vienotiba u.c.

Politikas klatbiitne — prémijas sadales kriteriji skaidri, nav politiskas piederibas, nepastav birokratiska
politika u.c.

Piemérs! Saja pieméra eksperts finansialo atalgojumu veérté ka batiski vai stipri svarigaku
(5) skolotaju darba snieguma paaugstinataju par nefinansialo atalgojumu, finansialais
atalgojums un organizacijas kultiira ir veértéti vienadi — vienads svarigums (1), savukart
finansialais atalgojums attieciba pret politikas klatbiitni tiek vertéts ka nozimigi svarigaks (7)
skolotaju darba snieguma paaugstinatajs. Nefinansialo atalgojumu eksperts verte ka butiski vai
stipri mazak svarigu (1/5) skolotaju darba snieguma paaugstinataju par organizacijas kultiiru,
nefinansialais atalgojums un politikas klatbiitne ir vienadi svarigi (1), savukart organizacijas
kultiira attieciba pret politikas klatbiitni tiek vertets ka nozimigi nesvarigaks (1/7) skolotaju
darba snieguma paaugstinatajs.

Sada veida jaaizpilda visas tabulas. Ka redzat, matricas ir simetriskas un elementi
simetriskajas riitinas ir apgriezti. Tapéc tos aizpildit NAV nepiecieSamibas, tie tiks aizpilditi
automatiski. Jaaizpilda tika neiekrasotas rutinas!

1. uzdevums (1 tabula)

P&éc izveidotas skolotaju darba snieguma paaugstinasanas hierarhijas ekspertiem
savstarpgji jasalidzina kritériju grupas atkariba no kopéja meérka — skolotaju darba
snieguma paaugstinasana (ictonéts dzeltena krasa), proti, jaizverte kur§ snieguma
ietekméjoSais faktors ir nozimigakais skolotdju darba snieguma paaugstinaSanas
konteksta. Kriteériju grupu salidzinasanas rezultatus katrs eksperts ieraksta tabula, kas

izveidota matricas forma.

1.1. tabula/ Table 1.1.
Kritériju grupu salidzinasana

Skolotaju darba
snieguma
paaugstinasana

Finansialais | Nefinansialais | Organizacijas Politikas
atalgojums atalgojums kulttra klatbiitne

Finansialais atalgojums 1

Nefinansialais atalgojums 1

Organizacijas kultiira 1

Politikas klatbiitne 1




2. uzdevums (4 tabulas)
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Ekspertiem savstarp&ji jasalidzina verteéSanas kritériji katras Krit€riju grupas ietvaros attieciba pret kopéjo mérki (skolotaju darba snieguma

paaugstinasana).

Kritériju grupas “Finansialais atalgojums” Kritériju salidzinaSana

2.1. tabula/ Table 2.1.

Finansialais atalgojums (skolotaju
darba snieguma paaugstinasana)

Skolotajam nav
jastrada vairakas
izglitibas iestades,
lai nodroS$inatu pilnu
darba slodzi

Skoléniem ar
specialajam
vajadzibam tiek
nodrosinats
nepiecieSamais
atbalsta personals
(pedagoga paligs,
specialais pedagogs,
logopéds, psihologs)

Izglitibas iestade tiek
apmaksati visi papildu
veicamie pienakumi
(darbu labosana,
gatavoSanas
nodarbibam,
individualais darbs ar
skoleniem, klases
audzinasana)

Valsti noteikta
skolotaju zemaka
ménesa darba
algas likme tiek
paaugstinata

Tiek
nodrosinats
mazaks skolénu
skaits klasé

Skolotajam nav
nepartraukta
spriedze par

izglitibas

iestades
nakotni - tas
pastaveésanu

Skolotajam nav jastrada vairakas
izglitibas iestades, lai nodroSinatu
pilnu darba slodzi

Skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiek nodroSinats nepieciesamais
atbalsta personals (pedagoga paligs,
specialais pedagogs, logopéds,
psihologs)

Izglitibas iestade tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavoSanas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem,
klases audzinasana)

Valsti noteikta skolotaju zemaka
ménesa darba algas likme tiek
paaugstinata

Tiek nodro$inats mazaks skolénu
skaits klase

Skolotajam nav nepartraukta spriedze
par izglitibas iestades nakotni - tas
pastavesanu
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2.2. tabula/ Table 2.2.

Kritériju grupas “Nefinansialais atalgojums” Kritériju salidzinasana

Skolotajam
tiktu dota
_. iesp&ja bt
_. _ ]?gr?a devejs . Darba devegjs uzslavetu | Darba devejs pieteiktu| klat, brivi
ooy . . Darba devgjs uzslavetu | nodrosinatu skolotajam e - A ol
Nefinansialais atalgojums (skolotaju R . ST vai izteiktu mutisku | skolotaju pasvaldibas | izteikt savas
] N vai izteiktu pateicibu nepiecieSamas - . e .
darba snieguma paaugstinasana) . gy R pateicibu skolotajam | atzinibas rakstam vai | domas un
skolotajam personigi | profesionalas attistibas - S S - .
‘espaias kolektiva prieksa nominacijai lidzdarboties
Pel svarigu
lémumu
pienemsana
Darba devgjs uzslavétu vai izteiktu pateicibu 1
skolotajam personigi
Darba devéjs nodrosinatu skolotajam
nepiecieSamas profesionalas attistibas 1
iesp&jas
Darba devéjs uzslavetu vai izteiktu mutisku 1
pateicibu skolotajam kolektiva prieksa
Darba devgjs pieteiktu skolotaju pasvaldibas 1
atzinibas rakstam vai nominacijai
Skolotajam tiktu dota iesp€ja bt klat, brivi
izteikt savas domas un Iidzdarboties svarigu 1

lémumu pienemsana




Kritériju grupas “Organizacijas kultira” kritériju salidzinasana

13. pielikuma 4. turpinajums/ Continuation 4 of Annex 13

2.3. tabula/ Table 2.3.

Organizacijas kultura
(skolotaju darba snieguma
paaugstinasana)

Kolektiva jutas
nepiespiesti, iesp&ja
brivi izteikt savu
viedokli

Organizéti
saliedéSanas
pasakumi
kolekttvam

Labs mikroklimats
(ciena, uzticéSanas,
vienotiba, salied&tiba)

Kopiga parlieciba,
ka més esam
komanda

Vadiba riipgjas par
saviem
darbiniekiem

Iespgja piedalities
modernas un
miisdienigas
macibu vides

veidoSana

Kolektiva jutas nepiespiesti,
iespg€ja brivi izteikt savu
viedokli

Organizeti saliedéSanas
pasakumi kolektivam

Labs mikroklimats (ciena,
uzticé$anas, vienotiba,
salied&tiba)

Kopiga parlieciba, ka més
esam komanda

Vadiba riip€jas par saviem
darbiniekiem

Iespéja piedalities modernas
un miisdienigas macibu vides
veido§ana




13. pielikuma 5. turpinajums/ Continuation 5 of Annex 13

Kritériju grupas “Politikas klatbitne” kritériju salidzinasana

2.4. tabula/ Table 2.4.

Ce e . 1t3]
Politiskajai piederibai .Vad.l ajam
o - e pietuvinatajam
Prémijas sadales nav nozimiga loma Izglitibas iestades personam netick
Politikas klatbiitne (Skolotaju darba | Nepastav birokratiska S o (pieméram, skolas vaditajs neizmanto S
snieguma paaugstinasana) olitika kriteriji ir skaidri un attistibai, pasvaldibas | varu savu interesu tarificgts liclaks darba
g paaug P visiem saprotami Dal, pasva cibas o stundu skaits nedéla
finans€juma pieskir§ana virzi$anai ) SN
’ papildu pienakumu
u.c.) S
veikSanai
Nepastav birokratiska politika 1
Prémijas sadales kriteriji ir skaidri un 1
visiem saprotami
Politiskajai piederibai nav nozimiga
loma (piem&ram, skolas attistibai, 1
pasvaldibas finans€juma pieskir§ana
u.c.)
Izglitibas iestades vaditajs neizmanto 1
varu savu intereSu virziSanai
Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek tarificéts lielaks darba stundu 1
skaits nedgla papildu pienakumu
veikSanai

3. uzdevums (22 tabulas)

Jaizverte pieci alternativie scenariji skolotdju darba snieguma paaugstinasana atkariba no katra kritérija (ietonéts dzeltena krasa).




13. pielikuma 6. turpinajums/ Continuation 6 of Annex 13

3.1. tabula/ Table 3.1.

Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no kriterija “Skolotdjam nav jastrada vairakas
izglitibas iestades, lai nodroSinatu pilnu darba slodzi”

Skolotajam nav jastrada vairakas
izglitibas iestadés, lai nodroSinatu
pilnu darba slodzi

Japalielina valsts budzeta
merkdotacijas finansgjums
(zemakas ménesa darba
algas likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestad@s un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot
vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
I8mumiem

Japalielina valsts budZeta
mérkdotacijas finansgjums
(zemakas ménesa darba algas
likmes palielinaSana, papildu
veicamo pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju
vajadzibam atbilstoSa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no
darba devgja, paSvaldibas, politikas
veidotajiem un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem
principiem balstita organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas iestades un
pasvaldibas tiek pienemti, nemot
vera izglitojamo un skolotaju
vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem 1émumiem




13. pielikuma 7. turpinajums/ Continuation 7 of Annex 13

3.2. tabula/ Table 3.2.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no kritérija “Skoleniem ar specialajam vajadzibam tiek
nodrosSindts nepiecieSamais atbalsta personals (pedagoga paligs, specialais pedagogs, logopeéds, psihologs)”

Skoléniem ar specialajam vajadzibam
tiek nodroSinats nepiecieSamais atbalsta
personals (pedagoga paligs, specialais
pedagogs, logopéds, psihologs)

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodrosinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertéjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestades un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 8. turpinajums/ Continuation 8 of Annex 13

3.3. tabula/ Table 3.3.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kriterija “Izglitibas iestade tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu laboSana, gatavoSanas nodarbibam, individualais darbs ar skoléniem, klases audzinasana)”

Izglitibas iestade tiek apmaksati visi
papildu veicamie pienakumi (darbu
laboSana, gatavo$anas nodarbibam,
individualais darbs ar skoléniem,
klases audzinasana)

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertejums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot véra
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
lémumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finans&jums (zemakas ménes§a darba
algas likmes palielinasana, papildu
veicamo pienakumu apmaksa, papildu
atbalsta personala nodros§inasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas
veidotajiem un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem
principiem balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestades un
pasvaldibas tiek pienemti, nemot vera
izglitojamo un skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz populistiskiem
lémumiem




13. pielikuma 9. turpinajums/ Continuation 9 of Annex 13

3.4. tabula/ Table 3.4.

Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkritérija “Valstt noteikta skolotaju zemaka ménesa
darba algas likme tiek paaugstinata”

Japalielina valsts Lemumi izelitibas
budZzeta merkdotacijas Pozitiva atgriezeniska U 128
. ’ gl - . . iestadés un
finans&jums (zemakas | Elastiga un pieejama saite un darba o P
_ L . Pozitiva un uz pasvaldibas tiek
- o . I menesa darba algas profesionala novertéjums par R . . _
Valsti noteikta skolotaju zemaka . T ~ el e . demokratiskiem | pienemti, nemot vera
- : . likmes palielinasana, parkvalifikacija un skolotaja darbu no oL - P
meéneSa darba algas likme tiek - . _. . _ . principiem balstita izglitojamo un
st papildu veicamo skolotaju vajadzibam darba devéja, L SR
paaugstinata T oo P D organizacijas skolotaju vajadzibas,
pienakumu apmaksa, |atbilstoSa profesionala | pasvaldibas, politikas _ . .
. A o darbiba nevis balstoties uz
papildu atbalsta pilnveide veidotajiem un L
_ . populistiskiem
personala sabiedribas - .
P lémumiem
nodros§inasana)
Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo 1
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)
Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam 1
atbilstosa profesionala pilnveide
Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba 1
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas
Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
- ... 1
balstita organizacijas darbiba
Leémumi izglitibas iestades un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
S . . 1
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem [emumiem




13. pielikuma 10. turpinajums/ Continuation 10 of Annex 13

klase”

3.5. tabula/ Table 3.5.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kritérija “Tiek nodroSinats mazaks skoleénu skaits

Tiek nodrosinats mazaks skolenu skaits
klasé

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finansg€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodrosSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestad@s un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 11. turpinajums/ Continuation 11 of Annex 13

3.6. tabula/ Table 3.6.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kkritérija “Skolotdjam nav nepartraukta spriedze par
izglitibas iestades nakotni - tas pastavesanu”

Skolotajam nav nepartraukta spriedze
par izglitibas iestades nakotni - tas
pastavesanu

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finansg€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[@mumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finanséjums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodrosSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestad@s un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 12. turpinajums/ Continuation 12 of Annex 13

3.7. tabula/ Table 3.7.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kkritérija “Darba devéjs uzslavetu vai izteiktu
pateicibu skolotajam personigi”

Darba devéjs uzslaveétu vai izteiktu
pateicibu skolotajam personigi

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 13. turpinajums/ Continuation 13 of Annex 13

3.8. tabula/ Table 3.8.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no kritérija “Darba devejs nodroSinatu skolotajam
nepiecieSamas profesionalas attistibas iespéejas”

Darba devéjs nodrosinatu skolotajam
nepiecieSamas profesionalas attistibas
iespéjas

Japalielina valsts budzeta

meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,

papildu atbalsta personala

nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 14. turpinajums/ Continuation 14 of Annex 13

3.9. tabula/ Table 3.9.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kkritérija “Darba devéjs uzslavetu vai izteiktu
mutisku pateicibu skolotajam kolektiva priekSa”

Darba devéjs uzslaveétu vai izteiktu
mutisku pateicibu skolotajam kolektiva
prieksa

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielinaSana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertéjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 15. turpinajums/ Continuation 15 of Annex 13

3.10. tabula/ Table 3.10.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkriterija “Darba devéjs pieteiktu skolotaju
pasvaldibas atzinibas rakstam vai nominacijai”

Darba devejs pieteiktu skolotaju
pasvaldibas atzinibas rakstam vai
nominacijai

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 16. turpinajums/ Continuation 16 of Annex 13

3.11. tabula/ Table 3.11.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no kritérija “Skolotdjam tiktu dota iespéja biit klat,
brivi izteikt savas domas un lidzdarboties svarigu lemumu pienemSana”

Skolotajam tiktu dota iesp€ja but klat,
brivi izteikt savas domas un
Iidzdarboties svarigu lemumu
pienemsana

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 17. turpinajums/ Continuation 17 of Annex 13

3.12. tabula/ Table 3.12.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkritérija “Kolekfiva jiitas nepiespiesti, iespéja brivi
izteikt savu viedokli”

Kolektiva jiitas nepiespiesti, iespeja
brivi izteikt savu viedokli

Japalielina valsts budzeta
mérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot véra
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadeés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem léemumiem




13. pielikuma 18. turpinajums/ Continuation 18 of Annex 13

kolektivam”

3.13. tabula/ Table 3.13.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkritérija “Organizeti saliedeSandas pasakumi

Organizéti saliedeéSanas pasakumi
kolektivam

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans&jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




vienotiba, saliedétiba)”

13. pielikuma 19. turpinajums/ Continuation 19 of Annex 13

3.14. tabula/ Table 3.14.
Skolotaju darba snieguma paaugstinaSanas scenariju salidzinaSana atkariba no kriterija “Labs mikroklimats (ciena, uzticeSands,

Labs mikroklimats (ciena, uzticéSanas,
vienotiba, saliedétiba)

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta merkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodro$inasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertéjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestades un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 20. turpinajums/ Continuation 20 of Annex 13

komanda”

3.15. tabula/ Table 3.15.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kritérija “Kopiga parlieciba, ka més esam

Kopiga parlieciba, ka més esam
komanda

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielinaSana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertéjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 21. turpinajums/ Continuation 21 of Annex 13

3.16. tabula/ Table 3.16.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinaSana atkariba no kriterija “Vadiba riipéjas par saviem darbiniekiem”

Vadiba riipéjas par saviem
darbiniekiem

Japalielina valsts budzeta
merkdotacijas
finansg€jums (zemakas
meénesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodro$inasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertgjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Lemumi izglitibas
iestades un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
lemumiem

Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestades un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 22.turpinajums / Continuation 22 of Annex 13

3.17. tabula/ Table 3.17.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kritérija “Ilespéja piedalities modernas un
miisdienigas macibu vides veidoSana”

Iesp€ja piedalities modernas un
miisdienigas macibu vides veidoSana

Japalielina valsts budzeta

meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,

papildu atbalsta personala

nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 23. turpinajums/ Continuation 23 of Annex 13

3.18. tabula/ Table 3.18.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzina$ana atkariba no Kritérija “Nepastav birokratiska politika”

Nepastav birokratiska politika

Japalielina valsts budzeta
merkdotacijas
finansg€jums (zemakas
meénesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodros§inasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertgjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Lemumi izglitibas
iestades un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
lemumiem

Japalielina valsts budZeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas ménesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestad@s un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 24. turpinajums/ Continuation 24 of Annex 13

3.19. tabula/ Table 3.19.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kriterija “Premijas sadales kriteriji ir skaidri un
visiem saprotami”

Prémijas sadales kriteriji ir skaidri un
visiem saprotami

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodrosSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 25. turpinajums/ Continuation 25 of Annex 13

3.20. tabula/ Table 3.20.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkritérija “Politiskajai piederibai nav nozimiga loma
(piemeram, skolas attistibai, pasSvaldibas finansejuma pieskirSana u.c.)”

Politiskajai piederibai nav nozimiga
loma (pieméram, skolas attistibai,
pasvaldibas finanséjuma pieskirSana
u.c.)

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma 26. turpinajums/ Continuation 26 of Annex 13

3.21. tabula/ Table 3.21.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no Kkritérija “Izglitibas iestades vaditajs neizmanto varu
savu intereSu virgiSanai”

Izglitibas iestades vaditajs neizmanto
varu savu interesu virziSanai

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielinasana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem




13. pielikuma nobeigums/ The ending of Annex 13

3.22. tabula/ Table 3.22.
Skolotaju darba snieguma paaugstinasanas scenariju salidzinasana atkariba no kritérija “Vaditdjam pietuvinatajam personam
netiek tarificets lielaks darba stundu skaits nedela papildu pienakumu veikSanai”

Vaditajam pietuvinatajam personam
netiek tarificéts lielaks darba stundu
skaits nedéla papildu pienakumu
veikSanai

Japalielina valsts budzeta
meérkdotacijas
finans€jums (zemakas
ménesa darba algas
likmes palielinasana,
papildu veicamo
pienakumu apmaksa,
papildu atbalsta personala
nodrosinasana)

Elastiga un pieejama
profesionala
parkvalifikacija un
skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala
pilnveide

Pozitiva atgriezeniska
saite un darba
novertéjums par
skolotaja darbu no
darba devgja,
pasvaldibas, politikas
veidotajiem un
sabiedribas

Pozitiva un uz
demokratiskiem
principiem balstita
organizacijas
darbiba

Leémumi izglitibas
iestadés un
pasvaldibas tiek
pienemti, nemot vera
izglitojamo un
skolotaju vajadzibas,
nevis balstoties uz
populistiskiem
[emumiem

Japalielina valsts budzeta mérkdotacijas
finans€jums (zemakas meénesa darba algas
likmes palielina$ana, papildu veicamo
pienakumu apmaksa, papildu atbalsta
personala nodroSinasana)

Elastiga un pieejama profesionala
parkvalifikacija un skolotaju vajadzibam
atbilstosa profesionala pilnveide

Pozitiva atgriezeniska saite un darba
novertgjums par skolotaja darbu no darba
devgja, pasvaldibas, politikas veidotajiem
un sabiedribas

Pozitiva un uz demokratiskiem principiem
balstita organizacijas darbiba

Leémumi izglitibas iestadés un pasvaldibas
tiek pienemti, nemot vera izglitojamo un
skolotaju vajadzibas, nevis balstoties uz
populistiskiem lémumiem

PALDIES PAR ATSAUCIBU UN PACIETIBU!
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AHP metodika lemuma pienemsana

Eksperti veértesanu sak no izveidotas hierarhijas augs€jiem Itmeniem. Matricu sak
aizpildit no kreisa augs€ja matricas elementa, uzdodot jautdjumu: par cik t.i. svarigaks neka
augséjais elements? Sos ekspertu slédzienus izsaka skaitliski, izmantojot specialu 9 ballu skalu
(skat. 12. pielikuma 1. tabulu). Japiezimée, ka relativa svariguma skala ir bijusi efektiva loti
daudzos pielietojumos, un tas prieksrocibas ir pieraditas ari teorétiski (Saaty, 2007). Piem&ram,
salidzinot divas krit€riju grupas “finansialais atalgojums” un “nefinansialais atalgojums”, ja
finansialais atalgojums tiek vertetas stipri augstak ka nefinansialais atalgojums, tad otras
rindinas tre$aja kolonna ieraksta vert§jumu “5” - bitisks vai stiprs parakums (skat. 1. att.).
Savukart, tresas rindinas otraja kolonna ieraksta apgrieztu vertg§jumu “1/5”. Ja, piem&ram,
finansialais atalgojums ir ekvivalents - vienadi svarigs, tad ieraksta abas vert€§jumu vietas “1”.
Ekvivalents vértgjums (1) ir arT rindu un kolonnu krustpunktos, kas izsaka vienas un tas pasas
krit€riju grupas.

. ey . ooy e e e . Prioritates
e Finansialais | Nefinansialais | Organizacijas | Politikas
Kriteriju grupas atalgojums | atalgojums kultiira klatbiitne \ektora
99 9 v M€ | koordintes |[SA=SI/SV=(-n)/(n-1)*SV)
Fmans_lz'llals 1 5 1 7
atalgojums 0.46 2432 234
Neﬁna_nsu'\lms 5 1 13 12
atalgojums 0.08 0427 1100
Orga}mzﬁcljas 1 3 1 5
Kkultiira 0.37 1968 253
Politikas klatbitne u7 2 1/5 1
0.09 0.489 1350
SA= 0.05 1.00 5.316 4.14 4 09

S A n | SV
Avots. autores veiktie aprekini
1. att./ Fig 1 Kritériju grupu salidzina$ana un novérteSana attieciba uz probléemu
“Skolotaju darba snieguma paaugstinasana”

Lai uzskatamak paraditu izklastito algoritmu, prioritaSu vektora aprékinasanas shéma
paradita 2. attela. Prioritates vektors katram no hierarhijas elementiem rada ta nozimigumu
attieciba pret augstaka Itmena kriteriju. Rakstot secinajumus, par nozimigako kritériju vai
apakskritériju nosaka to, kam ir visaugstakais prioritaSu vektors. Savukart tas, kam ir
vismazakais prioritasu vektors, tiek uzskatits par visnenozimigako.

Geometriska vidgja
novert&juma aprekinasana,
TpaSvektora komponente

Paru salidzinasanas
matricas aizpildiSana

Prioritasu vektora
noteikSana
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.‘\{ f\j ."\‘, utt, / etc.

W, W, W, . (w W, W a,
A i | kst S .0, | i B Mk R . ==X

W, w, W, —» \1' w, W, w, S

w, w, Ww, .

W. Ww. W. =2 * 2 * 2 =a, a, —_—
A ek —2 B \| w, W, W, 5 — = X,

w, W, W, 3y R S

w, W, W, , (w, w, W, a,
Aj — ' —=  — [—* —*%_~- =g, —b = X3

w, W, W, \w, w, W, S

Avots: Saati T., 1980
2. att./ Fig 4.34. Prioritasu vektoru noteik§anas shéma

§=Yiay 1)

Ar Ajshéma tiek apzimétas salidzinamas otra Iimena kriteriju grupas, wi — Salidzinamo
elementu noveértéjums, ai — salidzinamo elementu vid&jais geometriskais novértejums, bet xj—
saltdzinamo elementu prioritates vektors.

Katrai paru vert€§jumu matricai ir jaaprékina ipasvektoru kopa, pec tam, normalizgjot
rezultatu uz 1, var iegit prioritaSu vektoru. Ka redzams tabula (skat. 1. att.), eksperta aizpilditai
vertéjumu matricai veic paligaprékinus:

Viens no labakajiem veidiem ipasvektoru kopas aprékinasanai ir geometriskais vid&jais
— katras rindinas elementus sareizina un izvelk n-tas pakapes sakni, kur n — elementu skaits
(Saaty, 1980). To vienkarSi ir izdarit ar MS funkciju product (...), pieméram, a;=:
((PRODUCT(C7:F7))\(1/4))=2.432. Lidzigi aprekina ay, ..., as;

Aprekina aj summu S (skat. formulu 1.), S=5.316;

Dalot a; ar summu S iegiist prioritates vektora koordinates x; (skat. 1. att.), pieméram,
X1=a1/S=2.432/5.316=0.46.

Kad aprékinatas 1pasvektoru un prioritasu vektoru komponentes, janosaka saskanotibas
attieciba, kas rada, cik saskanoti ar So metodi ir darbojies pétnieks, sastadot tabulu. Lai
novertetu lokalo prioritasu saskanotibu, lieto divus raditajus:

e saskanotibas indeksu (SI);
e saskanotibas attiecibu (SA).

Eksperta darba kvalitati aizpildot matricu noverté ar saskanotibas attiecibu SA, ko

aprékina péc formulas:

SA=SI/SV, 2.

Ar SI formula tiek apziméts saskanotibas indekss, bet SV — varbiitgja saskanotiba.
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Lai aprékinatu SI summé veért§juma matricas kolonnas elementus, péc tam pirmas
kolonnas elementu summu reizina ar normaliz&ta prioritasu vektora pirmo komponenti x1, otras
kolonnas summu - ar otro komponenti utt. P&c tam iegiitos skaitlus summé un §o summu apzimé
ar A jax- leprieks apliikotam pieméram A,,,, aprékinu var pierakstit ar $adu izteiksmi:

— (W W2 | W5, Wy Wo W3\, Wi W2 W3\,
7\m‘”‘_(wl_l_wl_i_wl) x1+(WZ+WZ+W2) x2+(w3+w3+w3) X3, (3.)

Tad saskanotibas indeksu (SI) aprékina saskana ar 4.4. formulu:
Amax—N
Sl = — 4.
kur n — salidzinamo elementu skaits (matricas rangs).
Talak So lielumu salidzina ar to, kuru ieglitu nejausi izvéloties vertejumus no skalas 1/9,
1/8, 1/7,..., 1,2,..., 9. Varbiitg§jas saskanotibas (VS) veért€§jums dazada izmera varbiitgjam
matricam ir dots 1. tabula.

1. tabula/ Table 1.
Varbiiteéjas saskanotibas novertéjumi

Matricas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
1Zzmers
Varbiiteja
saskanotiba 0 0O /058 09 | 112 124 | 132 | 141 | 145 | 149
(SV)

Avots: Saati T., 1980

Izdalot saskanotibas indeksu (SI) ar atbilstosas matricas varbiitgjo saskanotibu (SV),

ieglist saskanotibas attiecibu (SA):
SI
SA = E' (5)

Saskana ar T. Saati teoriju saskanotibas attiecibai (SA) ir jabiit mazakai par 10% vai 0.10.
Atseviskos gadijumos var pielaut 20%, bet ne lielaku. Ja saskanotibas attieciba iziet arpus Stm
robezam, tad ekspertiem ir velreiz riipigi jap&ta uzdevums un japarbauda savi vértgjumi (Saaty,
1980).

Aplikotaja pieméra par krit€ju grupu izvertéSanu (skat. 1. att.), SA aprékinaSanu:
sasummejot katras matricas kolonnas elementus un §is summas sareizinot ar attiecigam
prioritates vektora koordinatém un to sasummejot iegiist A4, =4.14. Nolasot SV = 0.90, jo
n=4, saskapa ar formulam 2. un 4. varam aprékinat SA= (4.14-4)/((4-1)*0.90)=0.05.
Saskanotibas attieciba ir mazaka par 0.10, tadejadi var secinat, ka eksperta darbs, aizpildot
noveérte§juma matricu, ir bijis kvalitativs. Saskanotibas attiecibas SA skaitliska vertiba tika
aprékinata katrai veértéSanas tabulai.

Ka nakosas ekspertam ir jaizpilda tabulas ar katras krit€riju grupas krit€riju vert§jumu.
Tadejadi Saja treSaja [iment ir jaaizpilda 4 tabulas un jaaprékina prioritates vektora koordinates
un saskanotibas attieciba (skat. 12. pielikumu).

P&c tam jau pedgja, ceturtaja limeni ir janoveérte pieci skolotdju darba snieguma
paaugstinasanas scenariji pret katru no 22 kriterijiem (4Xx6; 4x5). Tadejadi, kopa katram
ekspertam bija jaaizpilda 1+4+22=27 tabula, un katrai aizpilditajai tabulai tika aprékinati
prioritates vektora koordinatas un saskanotibas attieciba (skat. 12. pielikumu).
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P&éc visu paru salidzinaSanas matricu aizpildiSanas un to saskanotibas parbaudes ir
iesp&jams iegiit kop&jo ainu par p&tamo problému un nepiecieSamajiem pasakumiem konkrétas
alternativas veicinasanai.

Pirmam kartdm uzmaniba javelta tam kriteriju grupam un apakskritérijiem (pasakumu
virzieniem), kas ir butiskaki un kas ieguvusi augstaku prioritasu vektoru skaitlisko vert€jumu.
Tiesi Sie skaitliskie novertgjumi ir izmantojami, pienemot I€mumu par to, kuru kritériju grupu
un atseviSkos apakskriterijus (pasakumus) biitu nepiecieSamas attistit vispirms, t.i., kuri biitu
jauzsak, lai p&c iesp&jas atrak sasniegtu izvirzito merki.

Sim noliikam jaaprékina globalas prioritates vektora koordinates katram vértgéjumam
atseviski. Tas dod iespgju skaitliski raksturot alternativu. Globalas prioritates vektora
koordinates aprékina ar sekojosu formulu:

25 25
XS = 252105 " Xgj = X521 Xy * XgejXsj, (6.)

kur

Xs — s-ta scenarija globalas prioritates vektora koordinate, (s=1,2,3.,4,5);
aj - J-ta kriterija globalais “svars”, (j=1,2,...,22);

Xsj - S-ta scenarija vert§jums no j-ta kriterija skatu punkta;

Xk - K-tas kritériju grupas “svars”, (k=1,2,...,4);

Xkj — J-ta krit€rija “svars” starp k-tas grupas kritérijiem (lokalais “svars”).

Tada pasa veida organizeé visu ekspertu darbu veértéjuma tabulu aizpildiSanu un visam
vertgjuma tabulam tiek sar€kinatas prioritates vektora koordinates un saskanotibas attiecibas.
Nosleguma katra eksperta vertejumus apkopo un sastada globalo prioritasu vektora koordinasu
aprékinasanas tabulu un veic vajadzigos aprékinus saskana ar 6. formulu.
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