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ANOTACIJA

Japa Ozolina promocijas darbs ,Integracija piena nozares sekundaras sferas
attistibai Baltijas valstis” izstradats Latvijas Lauksaimniecibas universitates
Ekonomikas fakultates Agraras un regionalas ekonomikas doktora studiju programmas
apaksnozaré Agrara ekonomika ekonomikas doktora zinatniska grada iegiiSanai.

Petijjuma merkis ir noteikt un sekmét integracijas tautsaimniecisko efektu
Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera.

Risinatie darba uzdevumi pétijuma mérka sasniegSanai:

1. analizet integracijas teorétiskas nostadnes, situaciju un tendences Baltijas
valstu piena nozar€ un par nozari veikto pétijumu rezultatus saistiba ar
sekundaras sfeéras integraciju,

2. novertet piena nozares sekundaras sferas integracijas tiesisko un politikas
planoSanas dokumentu ietvaru;

3. aprekinat Baltijas valstu piena nozares kop&o un sekundaras sferas
uznémumu integracijas tautsaimniecisko efektu;

4. veikt Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras uzp€mumu
integracijas izpéti ar induktivu pieeju un novertet uznpémumu ekonomiskas
darbibas raditajus nozimigakajam integréto un neintegréto uzpémumu
kategorijam;

5. izstradat ieteikumus Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas
uznémumiem, koncepciju un attistibas scenarijus sekundaras sferas
attistibai.

Petijuma rezultati ir izklastiti 5 nodalas.

Pirmaja nodala ir ietverta diskusija par integracijas teorétiskajam nostadnem, izklastits
integracijas klasifikacijas taksonomiskais modelis, analizéta situacija un tendences
Baltijas valstu piena nozar€, veikta diskusija par esoSajiem pétijumiem piena nozarg.
Otraja nodala ir analiz&ts integracijas tiesiskais un politikas dokumentu ietvars.

TreSaja nodala aprékinats piena nozares kopgjais tautsaimnieciskais efekts, analizeta
integracija piena nozares sekundaraja sféra atbilstoSi integracijas dimensijam, vertéts
integracijas tautsaimnieciskais efekts uzpémumu Itment.

Ceturtaja nodala, pielietojot induktivu pieeju, ir veikta piena parstrades uzpémumu
klasifikacija un analize no integracijas skatpunkta, veikta atsevisku uzpe€mumu
padzilinata izp€te, ka ar1 finanSu raditdju analize nozimigakajam integrétu un
neintegrétu uzpémumu kategorijam.

Piektaja nodala ir izstradata vizija horizontali, vertikali integrétu un neintegrétu piena
parstrades uznémumu attistibai, izklastita atbalsta politikas koncepcija piena nozares
sekundaras sferas Itmeni, veikta Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas
attistibas scenariju analize.

Darba nosléguma ietilpst galvenie secinajumi, problému formul&umi un to
risindjumi, un nosléguma atzinumi.

Darba apjoms ir 173 lapaspuses, kuras ietilpst 15 tabulas un 39 grafiskie attéli.

Izmantoto likumu, tiesibu aktu, specialas zinatniskas literatiiras un informacijas
avotu saraksta ir 233 nosaukumi, t.sk. 167 — sve$valodas.




ANNOTATION

Janis Ozolins’ dissertation Integration for development of dairy sector secondary
level in the Baltic States has been written at the Faculty of Economics of the Latvia
University of Agriculture within the Doctoral study programme Agrarian and Regional
Economics, sub-discipline Agrarian economics for obtaining a doctoral degree in
economics.

The study aim is to determine and advance the economic effect of integration of the
Baltic States’ dairy sector secondary level.

Addressed objectives of the study are as follows:

1. To analyse theoretical aspects of integration, situation and trends in the Baltic
States dairy sector and results of research on the sector in context of integration;

2. To assess the legal and political planning document framework of integration;

3. To calculate the Baltic States dairy sector's gross economic effect and the
sector’s secondary level companies’ integration economic effect;

4. To carry out Baltic States dairy sector secondary level company integration
research with an inductive approach, evaluate companies’ economic indicators
for the most important categories of integrated and non-integrated companies;

5. To develop suggestions for Baltic States dairy sector secondary level companies,
a support policy concept and progress scenarios for secondary level
development.

The research results are set out in 5 chapters.

The first chapter includes discussion on integration theoretical aspects, sets forth an
integration classification model, analyses situation and trends in the Baltic States dairy
sector and contains a discussion on existing research in the sector.

The second chapter analyses the legal and policy document framework of integration.
The third chapter comprises an estimation of gross economic effect of dairy sector,
analyses integration at the secondary level of the dairy sector in accordance with the
integration dimensions, sets forth the results of integration economic effect evaluation.
In the fourth chapter, by using an inductive approach, a classification and analysis from
integration viewpoint of dairy processing companies, case studies of specific companies
and financial indicator analysis of important categories of integrated and non-integrated
companies are presented.

In the fifth chapter, a vision for horizontally, vertically integrated and non-integrated
dairy processing companies’ development has been put forward. The chapter sets out a
concept for policies to support the dairy sector secondary level and includes analysis of
development scenarios for the Baltic States’ dairy sector secondary level.

The conclusion includes main findings, formulations of key problems and their
solutions and final acknowledgements.

The work comprises 173 pages, including 15 tables and 39 figures.

The list of references to laws, normative documents, and special scientific literature and
information sources includes 233 names, including 167 in foreign languages.



AHHOTAIUA

Huccepramus ~ SAAlamca  OzoimHbma  , MHTerpamusi Aas  pa3BUTHSA
BTOpPOCTeNneHHOH cepbl MoJIOUHOH oTpacau banaruiickux crpan” paspaborana Ha
¢daxynbTere OxoHOMUKH JlaTBHiickoro CenbCKOXO3SHCTBEHHOTO YHHMBEPCHUTETa B
paMKax MoJ0TpacieBOM MPOrpaMMBbl ,,ArpapHas 3KOHOMHUKA™ JOKTOPCKOW MPOrpaMMbl
BY30BCKOrO OOyuYeHHs ,, ATpapHas U perHoHajJbHash SKOHOMHUKA’, TIO MPHUCBOCHHUIO
YYEHOH CTENEHN Y3KOHOMUYECKUX HayK.

LesbI0 ncce0BaHuUs SBIISETCS OL[CHKA U MOBBIIIEHHE SKOHOMUYECKOro 3¢ dexra
WHTETPAlMK B CEKyHAApHOHU chepe MOIIOYHOM oTpaciu banTuiickux cTpaH.

Jl1s mocTrKeHus Lenu B JUCCEPTALMY PELIAINCh CIEYIOIUE 3a4a4u:

l. aHamu3 TEOPEeTHYECKMX YCTAHOBOK HHTErpalyd, CUTyallud M TEHICHUUH B
MOJIOYHOM OTpaciii CTpaH banTuu U pe3yiabTaToOB IMPOBEICHHBIX UCCIENOBAaHUN
B OTPacCJIA BO B3aUMOCBSI3H C UHTETPALUEH;

2. OLEHKa IIPaBOBBIX HOPM U MOJUTHYECKUX JOKYMEHTOB MHTEIPalluu;

3. OLIEHKa COBOKYIIHOIO SKOHOMHYECKOro »3¢ddexkra MOJIIOUHOW oOTpaciu u
UHTErpallid Ha YPOBHE MPEAINPUATHN MOJOYHOM IMPOMBIIIIEHHOCTH CTpaH
bantuu;

4. mnpoBeaeHHE UCCIEIOBAHUNA MHTErPAlMM MPEANPUSTHI BTOPOCTEIICHHON Cephl
MOJIOYHOM OTpaci¥ CTpaH banTuM MHAYKTUBHBIM MOAXOJOM H OLEHKa
DKOHOMHUYECKUX II0Ka3aTelled BaXHEUIIUX KaTErOPUH HUHTETPUPOBAHHBIX U
HEUHTETPUPOBAHHBIX NPEIIPUATUN;

5. pa3paboTka peKOMEHAaluil A NpeaupusiTHi BTOPOCTENIEHHOW — chepbl
MOJIOYHOM MPOMBINUIEHHOCTH CTpaH banTum, KOHIENUUA U CLEHapHUeB
pa3BUTHSI BTOPOCTENICHHOM cephl.

Pe3ynbTathl Mcce0BaHUS N3II0KEHBI B IIATH TI1aBaX.

I'maBa mepBasg — QUCKyCCUs TEOPETUYECKUX YCTAaHOBOK MHTEIPALIUM, U3JI0KCHUE
TaKCOHOMHMYECKOM MOJEIN MHTErpalyy, aHAJIW3 CUTYallUd U TCHACHLUUN B MOJIOYHON
oTpaciau CTpaH banTuu, AMCKYCCUS CYLIECTBYIOIIMX MCCIECJOBAaHUNM B MOJIOYHOHU
OTpAacCIIH.

I'maBa BTOpas — aHaMU3 MPaBOBOM 0a3bl, MOJTUTHYECKUX JOKYMEHTOB UHTETPALIUU.

I'maBa TpeThsi — OLIEHKa COBOKYIIHOIO SKOHOMHYECKOro 3¢ddexra MosouHON
OTpaciy, aHAJIW3 MHTEPralii B BTOPOCTENEHHOM cepe MOIOYHOM OTpaciu COrIacHoO
KaTeropusiM MHTErpaliy, OLIEHKAa SKOHOMHUYECKOro 3(p(dexkra MHTErpanuy Ha ypOBHE
IIPEANPUATHN.

I'maBa uerBepTasi — WHAYKTUBHBIM IIOAXOJIOM IIPOBEJEHA KiaccupuKaluus u
aHau3 TMPEeANpPHUITUN CEeKyHAapHOH cdepbl MOJIOYHOM OTpaciud € TOYKH 3pEHMS
MHTErpalyy, YriIyOJIeHHBI aHalu3 OTIAENbHBIX NPEANPUSATUH M aHAIU3 BaKHEHIINX
KaTeropuil MHTErpUPOBAHHBIX U HEMHTETPUPOBAHHBIX NPEATIPUATHI.

I'maBa msTtas — pa3paOOoTaHO BHUJAEHUE MEPCHEKTUBBI Pa3BUTUS TOPU3OHTAIBHO,
BEPTUKAJIBHO WHTETPUPOBAHHBIX W HEWHTEIPUPOBAHHBIX MPEANPUATHHI, H3JI0KEHA
KOHIICTIIIMS TIOJICP)KKH PAa3BUTHS Ha BTOPOCTEIICHHOM YpPOBHE, pa3paloTaHbl H
OLIEHEHBI CLIEHApPUHU Pa3BUTHUS BTOPOCTETIEHHON Cepbl MOJIOYHOM OTPACIIH.

B 3aximrouennyu auccepTanuy U3J10KEHbI TJIaBHBIE BRIBOIBI, (HOPMYIUPOBKH MPOOIEM U X
peuenus.

O6bem paboTsl 173 cTpanuibl, BKIovas 15 tabmun 1 39 pucyHKOB.

CIHCOK HMCIOJIb30BaHHBIX 3aKOHOB, HOPMATUBHBIX aKTOB, CHCLIPIaJ'H:HOﬁ Haquoﬁ
JATEPATYpPhl B CIIMCKE HUCIIOJIB30BAHHBIX UCTOYHHUKOB BKIHOYACT 233 HUCTOYHHKA, B TOM YHUCJIIC
167 Ha MTHOCTPaHHBIX S3BIKAX.
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INFORMACIJA

Vadibas zinatnu magistrs komerczinibas (Mg. vad.) Janis Ozolin$ promocijas darbu
LIntegracija piena nozares sekundaras sféras attistibai Baltijas valstis” ir izstradajis
laika perioda no 2009. lidz 2012. gadam LLU Ekonomikas fakultates Ekonomikas katedra,
profesores, Dr.oec. Irinas Pilveres zinatniskaja vadiba.

Pétijuma rezultati publiceti zinatniskajos, periodiskajos izdevumos 12 rakstos.

1.

10.

1.

Ozolins J., Véveris A. (2009) Gross Economic Effect of Dairy Sector in Latvia and
Other Baltic States. In: Research for Rural Development 2009: Annual 15th
International Scientific Conference Proceedings, Jelgava: LLU, p. 248-255. ISSN
1691-4031.

Ozolins J. (2009) Application of Protectionism Measures for Sustainable Dairy
Sector Development in the Baltic States. In: The fourth international scientific
conference Rural Development 2009: proceedings, Vol. 4, Book 1. Kaunas:
Lithuanian University of Agriculture, p. 245-251. ISSN 1822-3230.

Pilvere 1., Strikis V., JakuSonoka I., Upite 1., Nipers A., Ozolins J., Tetere V., Klava
S., Jankova L., Bulderberga Z. (2010) Protekcionisma instrumentu ietekme primaro
un sekundaro sferu ilgtsp€jiga attistiba. LZP Ekonomikas, juridiskas un vestures
zindtnes galvenie pétijumu virzieni 2009. gada, Nr. 15. 106.-113. lpp. ISSN 1691-
290X.

Ozolins J. (2010) Competition legislation framework of dairy sector integration in
the Baltic States. Im: Research for Rural Development 2010: Annual 16th
International Scientific Conference Proceedings, Vol. 2. Jelgava: LLU, p. 77-83.
ISSN 1691-4031.

Ozolins J. (2010) Theoretical approaches in Baltic States dairy sector integration
analysis. In: Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Vol. 3(19). Siauliai:
Siauliu Universitetas, p. 277-288. ISSN 1648-9098.

Ozolins J. (2010) Baltic States dairy sector integration sustainable development
aspects. Human Resources — the Main Factor of Regional Development: Journal of
Social Sciences, No. 3. Klaipeda: Klaipedos Universiteto Leidykla, p. 134-141.
ISSN 2029-5103

Ozolins J. (2011) Economic Effect of Latvian Dairy Sector Secondary-level
Integration. In: Economic Science for Rural Development: proceedings of the
international scientific conference, Production and Taxes, Vol. 24, Jelgava: LLU, p.
92-99. ISSN 1691-3078.

Ozolins J. (2011) Integration effect on Baltic States’ dairy sector export
performance. In: Research for Rural Development 2011: Annual 17th International
Scientific Conference Proceedings, Vol. No. 2, Jelgava: LLU, p. 113-119, ISSN
1691-4031

Ozolins J. (2011) Economic effect of dairy processing integration in the Baltic
States. Economics and Rural Development, Vol. 7, No. 2. Jelgava: LLU, p. 31-36,
ISSN 1822-3346

Ozolins J. (2011) Baltic States’ dairy sector integration factors. International
Journal of Multidisciplinary Thought, Vol. 1, 5. Sutton: Institute for Advanced
Publications, p. 231-240, ISSN 2156-6992. CD-ROM

Ozolins J. (2012) Dairy Processing Development Scenarios in the Baltic States. In:
Economic Science for Rural Development: Proceedings of the International
Scientific Conference, Resources and Cooperation, Resources and Sustainable
Consumption, Production and Cooperation in Primary and Secondary Agriculture,
Vol. 29, Jelgava: LLU, p. 103-108. ISSN 1691-3078.



12. Ozolins J. (2012) Effect of Integration on the Gross Value Added in the Baltic

10.

11.

12.

1.

2.

States Dairy Sector Secondary Level. LLU Raksti (pienemts public€Sanai). ISSN
1407-4427.

Par pétijuma rezultatiem ir zinots 12 starptautiskajas zinatniskajas konferences
Gross economic effect of dairy sector in Latvia and the other Baltic States.
Starptautiska zinatniska konference ,,Research for Rural Development 2009”.
Jelgava, 2009. gada 20.-22. maijs.

Application of protecionism measures for sustainable dairy sector development in
the Baltic states. Starptautiska zinatniska konference ‘“Rural Development 2009”.
Lietuva, Kauna, 2009. gada 15. oktobris.

Competition legislation framework of dairy sector integration in Baltic States.
Starptautiska zinatniska konference ,Research for Rural Development 2010”.
Jelgava, 2010. gada 19.-21. maijs.

Theoretical Approaches in Baltic States Dairy Sector Integration Analysis.
3. starptautiska zinatniska Jonas Pranas Aleksa konference. Lietuva, Sauli,
2010. gada 24.-25. septembris.

Baltic States' Dairy Sector Integration Sustainable Development Aspects.
6. starptautiska zinatniska konference ,,Application of Sustainable Development:
Critical Assessment”. Lietuva, Klaipéda, 2010. gada 30. septembris-1. oktobris.
Economic effect of dairy processing integration in the Baltic States. Starptautiska
zinatniska konference ,International Conference on Economics and Finance”.
Turcija, [zmira, 2011. gada 15.-16. aprilis.

Economic Effect of Latvian Dairy Sector Secondary-level Integration. Starptautiska
zinatniska konference ,,Economic Science for Rural Development’ 20117, Jelgava,
2011. gada 28.-29. aprilis.

Integration effect on Baltic States’ dairy sector export performance. Starptautiska
zinatniska konference ,,Research for Rural Development 2011”. Jelgava, 2011. gada
18.-20. maijs.

Baltic States’ dairy sector integration factors. Starptautiska zinatniska konference
»International Conference for Academic Disciplines”. Austrija, Bad Hofgasteina,
2011. gada 31. maijs - 3. junijs.

Integration as an instrument of developing food industry in small countries: the
Baltic States dairy processing. Starptautiska zinatniska konference ,,International
Conference for Academic Disciplines”. Italija, Roma, 2011. gada 31. oktobris-
3. novembris.

Dairy processing development scenarios in the Baltic States. Starptautiska
zinatniska konference ,,Economic Science for Rural Development’ 2012”. Jelgava,
2012. gada 26.-27. aprilis.

Effect of Integration on the Gross Value Added in the Baltic States Dairy Sector
Secondary Level. Starptautiska zinatniska konference ,International Academic
Conference”. Portugale, Lisabona, 2012. gada 9.-12. septembris.

Pétijuma rezultatu aprobacija notikusi
Piedaloties ka izpilditajam LZP granta Nr. 09.1475 ,Protekcionisma instrumentu
ietekme primaro un sekundaro sferu ilgtsp&jiga attistiba” projekta, 2009.
Zinojot par pétijuma rezultatiem Latvijas piena dienas iesvétiSanas pasakuma, kura
piedalijas LPCS, LR ZM, piena parstrades uzpémumu vaditaji, piena nozares
vadosie specialisti un veterani, 2011.
Zinojot par pétijuma rezultatiem Latvijas Zinatpu akadeémijas Latvijas
Lauksaimniecibas un meza zinatnu nodalas un Latvijas Lauksaimniecibas un meza
zinatnu akadémijas prezidija kopsedg, 2012.
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IEVADS

Promocijas darba témas izvéles motivacija un pamatojums

Baltijas valstis piena nozare ir nozimiga ekonomikas dala, vertgjot pec tas raditas
bruto pievienotas vértibas un darba paterina Tpatsvara attiecigajos So valstu kopgjos
raditajos. Pieméroti dabas resursi, esosas infrastruktiiras pieejamiba, ilgtermina pasaules
partikas  tirgus prognozes, izdevigais geografiskais novietojums, pasaules
lauksaimniecibas tirgus liberalizacijas tendences ir pamats piena nozares saglabasanai
un attistibai Baltijas valstis.

Starptautiskas tirdzniecibas statistikas atsevisku raditaju analize norada uz Baltijas
valstu piena nozares konkurétspeju (Kedaitiene, 2002, Saboniene, 2009). Baltijas valstu
piena nozaré ir Sadas kopigas stipras puses: pieredze un labvéligi apstakli piena
lopkopibai, attistitas piena lopkopibas tradicijas, atsevisku razoSanas resursu izmaksu
zemaks Iimenis, salidzinot ar citam ES dalibvalstim, spécigas viet€jo uznémumu
pozicijas nacionalajos tirgos, attistiti atseviski piena k&des posmi (Zemeckis, Gapsys,
2009, Glinskiené, Daraskeviciiite, 2006, Krievina, 2009, Sepp, Ohvril, 2009).

Latvija, Lietuva un Igaunija ir parejas ekonomikas valstis, kuru piena nozares
ilgstosi pastavéja komandekonomikas apstaklos un 20. gs. 90. gados tika ietekmétas
privatizacijas procesa. Nozares sekmigu attistibu un ilgtsp&ju kavé politisku apstaklu
sekas, kuru noverSanai pie pastavosa parstrukturéSanas tempa un lauksaimniecibas
politikas efektivitates l[imena nepiecieSams ilgstoss laika periods. Katra Baltijas valstt ir
arl atSkirigas problémas, tomér kopuma nozimigaka ir sadrumstalota raZoSanas
struktiira gan primaraja, gan sekundaraja nozares sfera, ka ari zema ekonomiska
efektivitate (Vasiliev, Suuster, 2011, Jansik, 2009, Krievina, 2009, Lepasalu, Arney,
2009, Sepp, Ohvril, 2009, Zemeckis, Gapsys, 2009, Jasjko, Frolova, 2007, Spogis,
Radzele, 2007, Glinskiené, Daraskeviciiute, 2006). Ne vien vidgjais razojoso vienibu
lielums ir parlieku mazs, bet ari to sadarbibas struktiiras dazadu uzdevumu risinasanai ir
attistibas stadija.

Piena nozares problému risinaSanas aktualitati veicina ES piena tirgus
liberalizacijas politika, kura paredz pakapeniski atcelt piena razoSanas apjomu
ierobezojoso mehanismu (Padomes regula (EK) 72, 2009). Baltijas valstu piena nozares
sekundaraja sfeéra ir paatrinajusas strukturalas parmainas. 2011. gada Latvija un Lietuva
tika uzsakta vertikali integrétiem piena parstrades uzp€mumiem piederoSu riipnicu
izveides projektu ievieSana (Diedzina, 2012, Farmers are uniting, 2011), kas, tapat ka
jaudu kapinasana arvalstu investoriem pardotajos lielajos Latvijas piena parstrades
uznémumos, saasinas konkurenci svaigpiena resursu piesaisté (Konkurences padomes
lemums..., 2012). Eso$as piena nozares problémas, ja to risinasana netiks panakts
biitisks progress, ierobezos piena nozares dalibnieku konkur€tsp&ju un nozares ilgtspgju
Baltijas valstis.

Zinatnisko pétijumu un to apkopojumu rezultatu analize lauj secinat, ka praktiski
visas identifictas piena nozares probl€émas var vai nu tie$i risinat integr&joties, vai ar1
viens no So problému risinagjumu veicinoSajiem faktoriem var biit integracija (Chai,
Obara, 2009, Tacken, 2009, Joskow, 2008, Richman, Macher, 2008, Kolasky, Dick,
2003, Farell, Shapiro, 2001, Masten, Saussier, 2000, Allen, Lueck, 1998, Kogut, 1998,
McAffee, McMillan, 1995, Shelanski, Klein, 1995, Williamson, 1996, D ’Aveni,
Ravenscraft, 1994, Williamson, 1985, Panzar, Willig, 1981).

Starp Baltijas valstim pieaug ekonomiskas integracijas limenis (Bernatonyte,
Normantiene, 2009), tacu nevienai no Baltijas valstim nav sp&ju un bazes biit par lideri
Baltijas regiona integracija, kur§ mobiliz&tu partnerus un noteiktu procesa virzienu
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(Melnikas, 2008). Tomér tautsaimnieciba $adu integrétu struktiiru precedenti pastav,
pieméram, mazumtirdznieciba. Nemot vera integracijas iesp&jamo efektu, Baltijas
valstu vienota svaigpiena, piena un piena produktu tirgus esamibu (Annual Report
2006..., 2007), ka ar1 tiesibu aktu, galvenokart konkurences joma, nosacijumus,
integrétu struktiru veidoSana, jo 1pasi sekundaraja sfera, Baltijas meéroga, iesp&jams, var
sniegt lielaku efektu neka analoga darbiba vienas valsts ietvaros. Tade] integracijas
izpéte Baltijas valstis ir uzskatamas par pétijuma objekta geografisko ietvaru.

Piena nozares sekundaras sféras uzp€mumu sadrumstalotas struktiiras un citu
faktoru noteikta zema ekonomiska efektivitate rada ierobezojumus maksat augstaku
svaigpiena iepirkuma cenu, savukart cena ir galvena motivacija svaigpiena razoSanas
apjoma paaugstinasanai (Miglavs, Salputra, 2008), bet jaudu noslodze piena parstrades
uzpémumos péc dazadiem datiem ir videji 40-70% (Secindjumi par piena..., 2010,
Krievina, 2009). Baltijas valstis razota svaigpiena daudzums, saskana ar Eurostat
datiem, faktiski nepieaug un ari nozimiga izaugsme piena parstrades produktu
razoSana nav vérojama, svaigpiena deficits ir pastaviga probléma, un piena parstrades
uznémumu jaudas ir nepietickami noslogotas. Baltijas valstu piena parstrades
uznémumiem ir plasas iesp€jas realiz€t produkciju vienotaja ES tirgii, pec iestaSanas
PTO samazinasies politiskie riski un muitas tarifi, eksport&jot uz kaiminvalsti Krieviju,
kura saskana ar ANO Starptautiska Tirdzniecibas centra datiem ir 8. lielaka piena
produktu importetaja pasaulé. Jaunu piena produktu izstrade pastav loti plasas iespéjas,
ievieSot jaunas tehnologijas, garSas, pielietojumus, optimali izmantojot piena proteinus,
laktozi un piena taukus (European Dairy Association..., 2010). Veicot t€mas sakotn&jo
izp€ti, autors secindja, ka piena nozares sekundaras sféras problémas vislielakaja
meéra ierobeZo visas piena nozares attistibu.

Autora veikta zinatniskas literatiiras un citu avotu analize lava konstatét, ka
integracija piena nozares sekundaraja sféra Baltijjas valstu meroga nav pétita.
Nedaudzos pétijumos ir giistama vertiga informacija par integraciju Baltijas valstu
nacionalajos tirgos (pieméram, Kedaitiene, 2002). Vairakos apjomigos pétjjumos ir
norade uz piena nozares parrobezu mijiedarbibu Baltijas valstis (pieméram, Leimane,
Miglavs, 2006).

Nemot ve&ra iesp&jamo integracijas formu daudzveidibu, piem&ram, ES
konkurences tiesibu aktu izpratn€, bagatigas integracijas teorétiskas bazes (Richman,
Macher, 2008, Szabo, Popovics, 2009, Joskow, 2008, Baker, 2007, Hockmann, Véneki,
2007, Enright, Bowler, 2006, Boussemart, 2006, Briscoe, Ward, 2006, Humphrey, 2006,
Dries, Swinnen, 2004, Foss, 2003, Richter, Furubotn, 2003, Hartmann, 1999, Allen,
Lueck, 1998, Holmstrom, Roberts, 1998, Williamson, 1996, Grossmann, Hart, 1986,
Joskow, 2008, Dosi, Teece, 1998, Kogut, 1988, Williamson, 1985, Stigler, 1951, Coase,
1937), pastavesanu, ka ar1 integracijas problematikas aktualitati Baltijas valstu piena
nozaré, pétjumu neesamiba ir uzskatama par nozimigu trikumu, vienlaicigi arl
neizmantotu zinatniska darba iespgju.

Petijuma hipoteze, objekts, priekSmets, mérkis un uzdevumi

P&tijuma hipoteéze — integracija Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera var
paaugstinat tas tautsaimniecisko efektu.

Petijuma objekts — Baltijas valstu piena nozares sekundara sfera, bet pétijuma
priekSmets — integracija Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas
tautsaimnieciska efekta paaugstinaSanai.

Ar terminu ,,piena nozare” darba tiek apziméta piena k&des primaraja sfera esosa
piena lopkopiba (NACE 2. red. klase A 01.41 ,,Piena lopkopiba”) un sekundaraja sfera
esosa piena produktu razoSana (NACE 2. red. grupa C 10.5 ,,Piena produktu razosana”).
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No hipotézes izrietoSais pétijjuma merkis ir noteikt un sekmét integracijas
tautsaimniecisko efektu Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera.
Risinatie darba uzdevumi pétijuma mérka sasniegSanai:

1. analizét integracijas teorétiskas nostadnes, situaciju un tendences Baltijas
valstu piena nozaré un par nozari veikto p€tijumu rezultatus saistiba ar
sekundaras sferas integraciju;

2. novertet piena nozares sekundaras sfeéras integracijas tiesisko un politikas
planosanas dokumentu ietvaru;

3. aprekinat Baltijas valstu piena nozares kop€jo un sekundaras sferas
uznémumu integracijas tautsaimniecisko efektu;

4. veikt Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uzpE€mumu
integracijas izpéti ar induktivu pieeju un noverteét uznémumu ekonomiskas
darbibas raditajus nozimigakajam integréto un neintegréto uzp€mumu
kategorijam;

5. izstradat ieteikumus Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras
uznémumiem, koncepciju un attistibas scenarijus sekundaras sferas
attistibai.

Izmantotas metodes un materiali

Pirma un otra uzdevuma izpildei izmantotas monografiska, analizes, sintézes
metodes. Tre$a uzdevuma veikSanai izmantotas abstrakti — logiska, aprékinu
konstruktiva, laikrindu analizes, korelacijas un regresijas analizes metodes. Ceturta
uzdevuma izpildé izmantotas faktoru un klasteru analizes, laikrindu analizes, ka ari
monografiska metode. Piekta uzdevuma izpildé izmantota monografiska, logiskas
planoSanas analizes, scenariju, hierarhiju analizes, ka ar aprékinu konstruktiva metode.
Detalizetaka informacija par darba izmantotajam metodém ir integréta atbilstosajas
darba nodalas un pielikumos.

P&tfjuma uzdevumu risinasanai izmantoti Eiropas Kopienas Statistikas parvaldes
(Eurostat), Latvijas Centralas statistikas parvaldes (LR CSP), Lietuvas Statistikas
departamenta, Igaunijas Statistikas biroja, Latvijas, Lietuvas un Igaunijas uznémumu
registru dati, Eiropas Savienibas Oficialais Ve&stnesis, Baltijas valstu oficialie
periodiskie izdevumi, kuros tiek publicéti tiesibu akti, Latvijas, Lietuvas un Igaunijas
Saimniecibu uzskaites datu tikla (SUDAT) un Lauksaimniecibas ekonomisko
kopaprékinu (LEK), Latvijas, Lietuvas un Igaunijas Zemkopibas ministriju dati,
zinatniskas publikacijas, integracijas vadoso teorétiku publicétas gramatas, ka ar1 citu
autoru pétijumi, kuri veikti p&c Baltijas valstu organizaciju pasiitijuma, interneta vietnes
public@tie materiali, intervijas ar ekspertiem.

Petfjuma novitati ietekmgjoSie nozimigakie primarie dati ir Baltijas valstu piena
parstrades uznémumu 782 gada parskatos ietverta informacija, kas ir pétita par laika
periodu no 1996. lidz 2010. gadam. So periodu nosaka datu pieejamiba Latvijas,
Lietuvas un Igaunijas uzpémumu registros — Lietuva dati par ieprieks€jo gadu ir
pieejami nakama gada oktobra ménesi. Analizg ir nemta vera cita veida informacija, kas
kluva pieejama pec 2010. gada, laika Iidz darba iesniegSanai.

Darba struktiira ir veidota atbilstosi darba uzdevumiem, un taja ietilpst 5

nodalas.
Pirmaja nodala ir ietverta diskusija par integracijas teorétiskajam nostadném, izklastits
integracijas klasifikacijas taksonomiskais modelis. Taja ir analiz€ta situacija un
tendences Baltijas valstu piena nozar€, veikta teorétiska diskusija par petijumiem, kas
iepriek§ izstradati par Baltijas valstu piena nozari, tas stiprajam, vajajam pusém,
attiecinamajam iesp&jam un draudiem.
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Otraja nodala ir analizets integracijas tiesiskais un politikas dokumentu ietvars, galveno
uzmanibu pieverSot ar integraciju saistitajiem nozimigakajiem tiesibu aktu un politikas
dokumentu veidiem - konkurences tiesibu aktiem, piena nozares politikas
dokumentiem, ES un valsts atbalsta un kooperativu darbibas tiesiskajam regul&jumam.
TreSaja nodala aprékinats piena nozares kopé€jais tautsaimnieciskais efekts, analizeta
integracija piena nozares sekundaraja sfera atbilstoSi integracijas dimensijam, vertéta
radita bruto pievienota vertiba piena nozares sekundaras sferas uznpémumu liment, ka art
eksporta raditaji.

Ceturtaja nodala, pielietojot induktivu pieeju, ir veikta piena parstrades uzpémumu
klasifikacija un analize no integracijas skatpunkta ar faktoru un klasteru analizes
metodém. Nodala ir veikta atseviSku integracijas kategorijas ietilpstoSu uznémumu
padzilinata izpete, ka ar1 finanSu raditdju analize nozimigakajam integrétu un
neintegrétu uzp@mumu kategorijam.

Piektaja nodala, iztirzajot integraciju kopsakara ar citiem svarigiem darba teor&tiskaja
dala analizétiem aspektiem, ir izstradata vizija horizontali, vertikali integrétu un
neintegrétu piena parstrades uznémumu attistibai, izklastita atbalsta politikas koncepcija
piena nozares sekundaras sféras [imeni. Nodala ir ietverti Baltijas valstu piena nozares
sekundaras sferas attistibas scenariji laika periodam no 2010. [idz 2020. gadam, veikta
to analize, pielietojot hierarhiju analizes metodi, ka arT prognoz€ts tautsaimnieciskais
efekts piena parstrades uznémumu integracijas gadijumam.

P&tijuma ierobeZojumi:

e netiek pétits tautsaimnieciskais efekts, ko var radit piena nozares dalibnieku un to
sadarbibas struktiiru integracija primaras sferas Iiment;

e tick petita tikai integracija, kura pastav Ipasumtiesibu saiknes starp integracijas
dalibniekiem, jo ta ir publiski pieejama informacija vai arl pétijuma noliikiem
pietieckami precizi izsecinama, izmantojot Baltijas valstu uznpémumu registros
pieejamo dokumentu kopumu;

o vertikalas integracijas izpéte ietver tikai piena nozares primaro un sekundaro sféru,
bet netiek analiz€tas citas augSupé&jas un lejupgjas nozares, tostarp tirdznieciba;

e pétijuma datubaze aptver laika periodu lidz 2010. gadam, ko nosaka datu
publicésana Baltijas valstu uznémumu registros ar laika nobidi Iidz 10 méneSiem
péc finansu gada nosléguma.

Zinatniskas novitates:

e apkopota un pirmo reizi petijjumos izmantota plasa Baltijas valstu piena parstrades
uznémumu datu baze par laika periodu no 1996. lidz 2010. gadam;

¢ noteikts piena nozares kopg€jais tautsaimnieciskais efekts Baltijas valstTs;

e analiz€ts Baltijas valstu piena nozares integracijas tiesiskais un politikas
dokumentu ietvars;

o veikta detaliz€ta piena parstrades uzn€mumu raditaju analize atbilstosi integracijas
dimensijam un radita tautsaimnieciska efekta aspektiem;

e veikta piena parstrades uznémumu klasifikacija, izmantojot generalkopai tuvas
paraugkopas detalizétus datus; veikts ekonomiskas darbibas raditaju novertejums
nozimigakajam integrétu un neintegrétu uznémumu kategorijam;

e izstradati ieteikumi Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uznémumiem
un koncepcija piena nozares sekundaras sferas attistibai;

e izstradati un ar hierarhiju analizes metodi analiz&ti piena nozares sekundaras
sferas attistibas scenariji Baltijas valstim laika posmam lidz 2020. gadam.

16



Praktiskais nozimigums

Promocijas darba rezultati sniegs ieguldijumu tautsaimnieciska efekta pieauguma
piena parstrades uzpémumu Itmeni, uz kuru ir specifiski orientéta darba
5.1. apaksnodala, ka arT informacija par nozares attistibas scenarijiem 5.3. apaksnodala.
Valsts Itmeni promocijas darbs sniedz ieteikumus valsts un ES atbalsta politikas
izstrade, koncentrgjot informaciju politikas planotaju vajadzibam atbilstosa formata
5.2. apaksnodala. Darba rezultati var veicinat sadarbibu starp piena nozares primaras un
sekundaras sféras dalibniekiem, jo radis pilnigaku izpratni par notiekoSajiem
ekonomiskajiem procesiem. P&tljuma rezultati noder€s ari turpmakajos zinatniskajos
petijumos par piena nozari un integraciju.

Darba hipot€ze ir pieradita ar $adam aizstavamam tézém:

e integracija piena nozares sekundaraja sféra ir nozimigs piena nozares attistibas
priek$noteikums Baltijas valsts;

e tiesiskais reguléjums pielauj turpmaku Baltijas valstu piena nozares sekundaras
sféras uznémumu integraciju;

e integracijas rezultatd pieaug piena nozares sekundaras sféras uznémumu darbibas
meérogs, kas izraisa tautsaimnieciska efekta pieaugumu ekonomiski nozimigaja
piena nozarg;

e piena nozares sekundaras sfeéras domin€joSo horizontali integréto uzp€mumu
attistiba var vislielakaja m&ra veicinat piena nozares tautsaimniecisko efektu;

e noturigi attistosas piena nozares sekundaras sferas izveidei Baltijas valstis
piemérotakais ir darba ietvertais piena nozares attistibas scenarijs, kur$ paredz piena
parstrades attistibu, Tstenojot piena nozares prioritaru atbalsta politiku katra Baltijas
valstt.

Promocijas darba izstradi ir atbalstijis Eiropas Socialais Fonds projekta ,,Atbalsts

LLU doktora studiju TstenoSanai” (apakSaktivitate 1.1.2.1.2. , Atbalsts doktora studiju

programmu 1stenosanai”), vienosanas Nr. 2009/0180/1DP/1.1.2.1.2/09/IPIA/VIAA/017,

ligumi Nr. 04.4-08/EF2.D2.19, 04.4-08/EF2.D2.19” un 04.4-08/EF2.PD.44.
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1. BALTIJAS VALSTU PIENA NOZARES SEKUNDARA SFERA
UN TAS INTEGRACIJAS TEORETISKAS NOSTADNES

1.1. Integracijas teorétiskas nostadnes

Darbibas vardam integret ir vairakas nozimes: izveidot, koordingt vai savienot
darbotiessp&jigd vienota veseluma; atrast integrali ka funkciju vai vienadojumu;
apvienot ar kaut ko citu; izbeigt segregaciju un iesaistit sabiedriba vai organizacija ka
lidztiesigu un vienlidzigu locekli (Webster’s Ninth New..., 1991). Termins integracija
tiek pielietots vairakas zinatnes nozarés. Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas
komisijas Akadémisko terminu datubaz€ ir apkopotas vairakas integracijas definicijas
valsts valoda, kuras ir pielietojamas ekonomikas zinatné (4dkadémiska terminu datubaze,
b.g.): divu vai vairaku razoSanas uznémumu apvienoSana viena parvalditaja vadiba;
uznémumu apvienosanas vai pievienosSanas. Saistits termins ir konsolidacija, tomér tas
ir semantiski plasaks, jo paredz atseviSku personu, grupu, organizaciju apvienosanos, lai
sasniegtu noteiktus kopigus mérkus (Akadémiska terminu datubdze, b.g.), tade] autors to
darba nepielieto. ES tiesibu aktos tiek pielietots termins koncentracija. Uzskata, ka
koncentracija rodas, ja notiek ilgtermina kontroles maina $adu iemeslu dél: divu vai
vairaku agrak neatkarigu uzpémumu vai to dalu apvienoSanas rezultata vai viena vai
vairakas personas, kas jau kontrolé vismaz vienu uznémumu, vai viens vai vairaki
uznémumi, nopérkot vertspapirus vai akcijas, liguma rezultata vai jebkada cita veida
iegiist tieSu vai netieSu kontroli par citu uznp€mumu, vairdkiem uzp@mumiem vai
uznémumu dalam (Padomes regula (EK) Nr. 139/2004..., 2004). Saistits, tomer
semantiski atSkirigs jédziens ir tirgus koncentracija, kas atbilstoSi EK nostadném
raksturo konkurentu stavokli un skaitu tirgti, kuru var mérit ar Herfindala-HirSmana
indeksu vai koncentracijas raditaju (Komisijas pazinojums. Pamatnostadnes par EK
Liguma..., 2001). Ta ka nav vienotas teorijas par integraciju kopuma, zinatniskaja
literatiira nav atrodama ar1 plasi akceptéta integracijas definicija. Tade] zinatniekiem
pastav iesp€ja izvirzit savas definicijas, nemot véra autora teorétisko ievirzi, zinatnisko
petijumu merkus, ka art citus apsverumus.

Zinatniskajos darbos galvenokart tiek pétiti vertikalas vai arm horizontalas
integracijas aspekti un ir atseviski pieejamas So integracijas veidu definicijas. Saskana
ar Periju (Perry) (1989), uznémumu var raksturot ka vertikali integrétu, ja tas ietilpst
uznémumu grupa, kas ietver divus viena produkta razoSanas procesus, kuros visa
sakotngja procesa sarazota produkcija tiek izmantota dal&ji vai pilnigi nakamaja procesa
vai arl viss izejvielu apjoms procesam tiek iegiits, izmantojot dal&ji vai pilnigi
iepriek$€ja procesa sarazoto. Atbilstosi Perija definicijai, vertikalas integracijas
priek$noteikums ir precu vai pakalpojumu pliismas pastavéSana, ka arT Ipasumtiesibas
un pilna kontrole par blakus esoSajam razoSanas vai izplatiSanas procesa pakapém.
Uzpémumu apvienosanas, ja uznp€mumam tiek pievienots cits uznp€mums no produkta
radiSanas un noieta procesa iepriekS€jas pakapes, tas ir, izejvielu vai pusfabrikatu
razotajs, tiek raksturota ka atpakalveérsta integracija, savukart, ja tiek pievienots cits
uznémums no nakamas pakapes, priekSupversta integracija (Akadéemiskd terminu
datubdze, b.g.). Tomér vairakas nozimigas vertikalo integraciju skaidrojosas teorijas
(Williamson, 1985, Grossmann, Hart, 1986) ka vienu no svarigakajiem vertikalas
integracijas aspektiem uzsver kontroli, bet neizvirza ka integracijas nepiecieSamu
pazimi uzn€mumu apvienosanos. Horizontala integracija ir vienas nozares uznp€mumu
apvienoSanas, lai kopigiem spékiem razotu viena veida produkciju, veidotu vienotu
izplatiSanas sistému un darbotos tirgvediba (Akadémiska terminu datubaze, b.g.). Piena
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nozar€ (1.1. att.) horizontali integrétu struktiiru izveidei nepiecieSama vismaz divu piena
parstrades uzn€mumu integracija, savukart piena parstrades uznémumu vertikalajai
integracijai — piena nozares primaras sferas vai to sadarbibas struktiru, tostarp
kooperativu, vai piena parstrades uzpémumu klientu iesaiste.

Vertikala integracija

4&

Piena produktu paterétaji,

sabiedriskas €dinasanas
uzpémumu klienti,

tirdzniecibas uznémumi u.c. Vertikala
priekSupversta
- T . integracija
Tirdzniecibas, partikas
ripniecibas, €dinasanas n n
uzp€mumi u.c. klienti
Horizontala

. __ ~ : integracija
Piena parstrades uznémumi
Piena nozares primaras sferas
sadarbibas struktiiras
Vertikala

Piena nozares primaras sféras atpakalvérsta
I dalibnieki integracija
Y

Horizontala integracija

A
v

Avots: autora konstrukcija, izmantojot Akadémiska terminu datubaze, b.g.

1.1. att. Horizontala un vertikala integracija piena nozares sekundaraja sfera

Pamatojoties uz vairaku zinatnieku pétijumiem un empirisko pétjumu

apkopojumiem (Richman, Macher, 2008, Masten, Saussier, 2000, Allen, Lueck, 1998,
Kogut, 1998, Shelanski, Klein, 1995, Williamson, 1996, D’ Aveni, Ravenscraft, 1994,
Williamson, 1985), ir secinams, ka vertikala integracija var uznémumam radit vairakus
ieguvumus, ka ar1 zudumus:

ieguvumi:
esamazina nenoteiktibas, kas ir raksturiga tirgus darjjumiem, ietekmi
uz uznpémumu;
esamazina transakciju izmaksas (transakciju izmaksu teorijas izpratng);
evar samazinat vispargjas un administrativas, marketinga izmaksas;
enodroSina iesp&ju saskanot razoSanas apjomus produkta raZoSanas
kédes Itmenos;
zudumi:
eatpakalversta vertikala integracija izejvielu razotajiem var trikt motivacijas
darboties ekonomiski efektivi;
eaugstas izmaksas, nomainot piegadatajus vai pircgjus, kuru iegade vai izveide
ir veikti ilgtermina finansu ieguldijumi.
Horizontalajai integracijai uzp@émumu Itmeni ir raksturigi $adi ieguvumi un

zudumi (Chai, Obara, 2009, Tacken, 2009, Joskow, 2008, Kolasky, Dick, 2003, Farell,
Shapiro, 2001, McAffee, McMillan, 1995, Panzar, Willig, 1981):
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ieguvumi:

evidgjo izmaksu samazinajums, pieaugot saimnieciskas darbibas apjomam
(economies of scale);

eproduktu klasta radits vidéjo izmaksu samazinajums (economies of scope);

etirgus sp&jas pieaugums;

enodroSina atraku darbibas paplaSinasanu neka iek$€a razoSanas jaudu un
apjomu palielinasana;

eiespéja paplaSinat mérka tirgu;

eiespeja organizét produktu Iinijas atseviSkas razotn€s, samazinot razoSanas
cikla partraukumus;

esinergijas efekta gtsanas iespgja;

e cfektivaka razoSanas resursu pielietosana;

enovérsta izmaksu dublésanas;

eaugstaka inovaciju orientacija;

eplasaka iesp€ja izmantot darbaspéka specializacijas prieksrocibas;

e zemakas krajumu uzturéSanas izmaksas;

etick turpinata nozares vajadzibam izveidoto razoSanas resursu izmantoSana,
samazinot nepieciesamibu tos utilizét vai parveidot;

zudumi:

eapjomraditi zudumi (diseconomies of scale).

Integracija, ja tas rezultata tiek ierobezota vai traucéta konkurence, ka ar1 radits
atseviSku uzpémumu domingjoSs stavoklis tirgli, kur§ var ietekmét konkurenci, var
negativi iespaidot tautsaimniecibu. Plass empirisku pétijumu kopums liecina par
pozitivas statistiskas sakaribas esamibu starp ienakSanas barjeram tirgl un tirgus
koncentraciju un vid€jo pelnu nozare (Barton, Sherman, 1984). Tirgus aizsargatiba kaveé
ta dalibnieku attistibu, ka arT negativi ietekm€ paterétaju intereses. Konkurence turpreti
ir saistita ar (Aghion, Harris, 2000, Nickell, 1996, Bresnahan, 1987) iev€rojami
augstaku produktivitates kapumu, veicina inovacijas un zemaku cenu Iimeni
patérétajiem. Konkurences nodroSinaSanai daudzas pasaules valstis, tostarp ES, ir
izveidotas konkurences institticijas, kuras veic uzraudzibu atbilsto$i konkurences tiesibu
aktos ietvertajam prasibam. Tomer vairakos pétijumos (Fee, Thomas, 2004, Eckbo,
1983) ir secinats: kaut gan konkurences institiicijas regulari pieméro sodus horizontalas
un vertikalas integracijas gadijumos, trikst empirisku pieradijumu, ka $ai integracijai
butu bijusi slépta konkurenci ierobezojoSa ietekme. Augstaks konkurences Iimenis
palielina uzpe@muma likvidacijas varbiitibu, kas pozitivi ietekmé uzg€mumu vaditaju
sniegumu, tacu ar1 samazina pelnas giiSanas iesp&jamibu, kas savukart ir pamatojums
zemakai atdevei. Smits (Schmidt) (1997) ir konstatgjis, ka uznémuma vaditaju sniegums
sakotngji palielinas, tacu, konkurences limenim pieaugot, atkal samazinas.

Var secinat, ka integracijai ir iesp&jams plass pozitivu efektu klasts, tacu tai var
biut arl negativa ietekme. Integracija var tikt izmantota ka instruments problému
risinaSanai piena parstrades uzp@émumu Iimeni, tomér integracijas aktivitates ir
jauzrauga konkurences iestadém, lai tiktu ieverotas ne vien uzn€mumu, bet ar1 visas
tautsaimniecibas intereses.

Eksisté vairaki pamata virzieni teorija, kurus iesp&jams izmantot integracijas
analiz€: tradicionalas neoklasiskas, transakciju izmaksu (transaction cost economics),
ka ar1 paSuma tiesibu teorijas (property rights approach) (Joskow, 2008). Tomeér pastav
vel vairakas teorijas, kuras papildina iepriekSminétas, izskaidrojot integracijas
nepiecieSamibu, no kuram nozimigakas ir stratégiskas uzvedibas (strategic behavior) un
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organizaciju zinasanu un apgusanas (organizational knowledge and learning) teorijas
(Kogut, 1988). Teoriju izklasts raksturo nozimigakos zinatniskas domas virzienus
integracijas izp&te€ un ir nepiecieSams tas izpratnei.

Koza (Coase) (1937) uzskats, ka firmas un tirgi ir savstarpeji aizvietojami
parvaldibas mehanismi, radija pamatu neoklasiskajam integracijas teorijam. leprieks
faktori, kuri noteica robezas starp uzpémumiem un tirgiem, tika uzskatiti galvenokart
par arpus ekonomikas zinatnes sféras esosu jautajumu. Integracijas subjektam, saskana
ar Koza viedokli, ir vérts tikmér palielinat savu raZo$anas apjomu un produktu
spektru, kamér papildus organizatoriskas izmaksas pieaug lidz Iimenim, kura
izmaksas ir vienadas ar izmaksam, kuras rastos, iepérkot konkretos produktus.
Neoklasisko teoriju sniegtie vertikalas integracijas izskaidrojumi radas p&c 2. pasaules
kara, konkréti nodalot resursu sadali ar tirgus starpniecibu un resursu sadali privatu
uznémumu un Iidzigu hierarhisku organizaciju ietvaros (Joskow, 2008). Pirms tam
mikroekonomika tika plasi pielietota cenu teorija, resursu sadali uzticot tirgum, kur tiek
veikti anontmi vienreizgji darjjumi.

Neoklasiskas teorijas galvenokart balstas uz tirgus nepilnibam, kuras saistitas ar
tirgus sp&ju, ,.bezmaksas braucgjiem” (free riders), nenoteiktibu un apjomraditu
ekonomiju (Joskow, 2008). Integrejoties ir iespgjams paaugstinat tirgus speju attieciba
pret piegadatajiem, konkurentiem, ka ar1 pircgjiem, $adi radot ekonomiskas
prieksrocibas. ,,Bezmaksas braucgju” probléma rodas, kad marketinga izdevumi ir tiesi
attiecinami uz to veic&ju, savukart labumu giist ari konkurenti. Sada gadijuma
ieguldijumu veicgjiem ir tendence samazinat tas aktivitates, kuras sniedz labumu ar1
konkurentiem. Ja razotaji ir izveidojusi riipnicas, kuras produktu kvalitate ir atkariga no
izejvielu kvalitates un §is izejvielas ir nepiecieSamas garantéta apjoma, savukart uz
tirgus piedavajumu attiecigas izejvielas joma nenoteiktibas rezultata palauties nevar,
raZzotajam var bit nepiecieSamiba pielietot integraciju §is problémas risinasanai.
Apjomradita ekonomija (economies of scale) ir mikroekonomikas jédziens, kas balstits
uz pastavigo izmaksu ekonomiju. Palielinot razoSanas apjomu, rodas vid€jo pastavigo
izmaksu samazinajums dazadas jomas, tostarp pilnigak izmantojot razosanas jaudu,
efektivak ieperkot izejvielas, administrgjot un pardodot produkciju.

NepiecieSamibu integréties nosaka ar1 tadi faktori ka dubultas marginalizacijas
novérSana un dzives cikla apsvérumi (Joskow, 2008). Dubulta marginalizacija ir
termins, kas attiecas uz situaciju, kura divi vertikali integréti monopolisti nav spgjigi
iegiit pilnu labumu no cenas samazinajuma, tadél uz tiem attiecas mazak elastiga
pieprasijuma lIikne, kas liek noteikt augstakas cenas neka viena vertikali integréta
monopolista gadijuma (Economides, 1999). Dzives cikla teoriju ieviesa Stiglers
(Stigler), uzskatot, ka jauna nozaré vertikalajai integracijai ir jabit izplatitakai, jo ir
nepiecieSamas specializ€tas izejvielas, kuras atseviSski uzp€mumi nesp€s piegadat
parlieku maza tirgus apjoma del (Stigler, 1951). Pieaugot pieprasijumam péc jauna gala
produkta, starppatérina precu raZzoSanas apjoms kliist pietiekams, lai pastaveétu vairaki
piegadataji, un vertikalas integracijas Itmenis samazinas. Galvenais dzives cikla teorijas
empiriskais secinajums ir, ka vertikalajai integracijai jasamazinas, nozarém
paplasinoties, un otradi.

Neoklasiskas teorijas ir piem&rotas gan horizontalas, gan vertikalas integracijas
analizei. Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sféra ir plasak izplatita horizontala
integracija, tadel neoklasiskajas teorijas ietvertas sakaribas var izmantot ar to saistitas
tirgus spéjas pieauguma un apjomraditas ekonomijas analizei. Nenoteiktibas un
,bezmaksas braucgju” aspekti ir svarigaki vertikalas integracijas konteksta. Kaut gan
teorétiski ir iespgjama dubulta marginalizacija,, tom&r faktiski Baltijas valstu piena
nozaré nepastav situacija, kura var rasties tas priekSnosacfjumi. Savukart Stiglera
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ieviestajai dzives cikla teorijai atbilsto$i integracijas gadijumi ir noveéroti piena nozaré
un izpauduSies piena parstrades uzpémumu palidzibas programmas lopkopibas
saimniecibam investiciju veikSanai piena razosSana, lai uzlabotu svaigpiena kvalitates
atbilstibu produktu razoSanai izvirzitajam prasibam (Dries, Swinnen, 2004).

Transakciju izmaksu teorija (transaction cost economics), par kuras izstradi un
attistiSanu  Viljamsonam (Williamson) 2009. gada tika pieSkirta Nobela prémija
ekonomika, ir kluvusi par vadoSo vertikalo integraciju skaidrojoso teoriju. Vairak neka
900 empiriski petijumi ir veikti dazadas pasaules valstis un tautsaimniecibas nozaré€s,
izmantojot transakciju izmaksu teroriju (Richman, Macher, 2008). Atskiriba no
tradicionalajam neoklasiskajam teorijam tai ir ievérojami plaSaks analitiskais ietvars.
Transakciju izmaksu teorijas centra ir atsevisku transakciju starp precu vai pakalpojumu
pirc€jiem un pardevejiem atribiiti un to ietekme uz kop€jam alternativajam parvaldes
izmaksam (Joskow, 2008). Transakciju izmaksu teorijas pamatprincips ir, ka firmas
izveélas tadu transakciju modeli, kas vienlaicigi minimizé raZoSanas un transakciju
izmaksas. Teorija atzist, ka pastav plass parvaldes struktiru spektrs, kas var tikt
izmantots — no vienreiz§jiem darfjumiem tirgli lidz iek$€jam administrativajam
procediram hierarhiskas organizacijas. Ta atzist arT apstakli, ka transakciju rezultata var
rasties dazadas transakciju izmaksas, kas saistitas ar ligumiskiem un organizatoriskiem
riskiem, transakciju atribiitiem un to mijiedarbibu ar alternativiem parvaldibas
risinagjumiem. Sis transakciju izmaksas ietver tiesas ligumu sagatavosanas, uzraudzibas
izmaksas, ka arT izmaksas, kas saistitas ar iepriek$€jo (ex-ante) investiciju un faktisko
(ex-post) snieguma neefektivitati, kas rodas dazada veida ligumisku risku un iek$eju
birokratisku izmaksu rezultata organizacijas iekSiene. Transakciju izmaksu teorija
paredz, ka parvaldibas mehanisms tiek izvelets, lai samazinatu neefektivitati, ko rada
saimniecisko attiecibu ex-ante investicijas un ex-post sniegums. Saskana ar Viljamsona
(Williamson) secinajumiem (/996), pasiitijumu izvietoSana organizacijas iekSiené ir
pedgja iespgja, kas tiek izskatita, ja pastav nozimigi ligumiski riski un augstas saistitas
transakciju izmaksas. Tad€] nav verojams, ka vairdk darbibu tiktu veiktas lielas
hierarhiskas organizacijas, nevis izmantojot tirgus mehanismus.

Transakciju izmaksas rodas galvenokart racionalo ierobezojumu (bounded
rationality) un iesaistito puSu oportinistiskas ricibas rezultata (Richter, Furubotn,
2003). Racionalie ierobeZojumi attiecas uz ierobezotajam iesp&jam ligumiskas attiecibas
paredz&t visas iesp&jamas situacijas, jo tas biitu parlieku dargi vai pat neiesp&jami.
Savukart, ja ligums ir parlieku nepilnigs, var rasties papildus izmaksas nesaskanu
risina$anai, tostarp iesaistito puSu oportiinistiskas ricibas rezultata. Tomer racionalo
ierobezojumu teorijai ka integracijas izskaidroSanas instrumentam ir trikumi. Gan
organizaciju ekonomikas pamata stravojuma, gan organizaciju zinasanu un apgiSanas
teorija racionalie ierobezojumi netiek faktiski modeléti, kas rada So pieeju
izskaidroSanas problémas (Foss, 2003). Ekonomisti pielieto racionalos ierobezojumus,
tatu ne péc biitibas, bet gan lai sniegtu intuitivu noradi uz centralakiem, augstaka
Itmena jédzieniem.

Vertikalas integracijas konteksta ekstrémi gadijumi var bt pilniga integracija un
pilniga palausanas uz vienreiz€jiem tirgus darjjumiem. Zinatniskaja literatura ir
atrodamas norades uz apstakliem, kuru kopums nosaka konkrétaja situacija optimalo
integracijas pakapi, pieméram, pamatlidzeklu specifiskuma pakape, transakciju
biezums, nenoteiktibas pakape, optimalais integrétas struktiiras lielums
(Williamson, 1996, Joskow, 2008).

Integracijas attiecibam specifiskam pamatlidzeklim citos pielietojumos ir zemaka
vertiba, vai arl tas var nebut vispar, ja, pamatlidzekli izveidojot, pircgjs ir vadijies no
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apsvéruma veikt piegades konkrétam klientam. Viljamsons (Williamson) nodala
vairakus veidus, kados investicijas var bt specifiskas integracijas konteksta (/996):
e péc novietojuma, ja objekts izvietots blakus vienigajam piegadatajam vai
klientam un nevar tikt parvietots;
e péc pamatlidzekla specifikacijas, kas var biit Sauri orientéta uz konkrétu funkciju
veikSanu;
e péc ieguldijumiem cilvékresursos, ja kompetences nodroSinasana veiktas
specifiskas investicijas, citus klientus apkalpojot, nesis mazak labuma,;
e speciali darjjumam saistoS$i pamatlidzekli, kas iegadati konkréta pasiitijuma
izpildei un radis ievérojamu lieko jaudu, ja konkréta pasiitijuma nebis;
e nematerialie ieguldijumi, piem&ram, zimolam lojalie klienti franSizes gadijuma.

P&tijumos ir secinats, ka pamatlidzeklu specifiskums rada ta saukto cietumnieka
problému (hold-up problem), jo sniedz butisku tirgus sp&ju ex-post sarunas pircg€jam, uz
kuru specifiskas investicijas ir orientétas (Holmstrom, Roberts, 1998). Ja specifiskuma
Iimenis ir augsts, risinajums var biit augstaka vertikalas integracijas pakape. Attieciba
uz neapstradatiem lauksaimniecibas produktiem pastav veél viens investiciju
specifiskumu pastiprino$s aspekts, jo daudzi neapstradati un ari apstradati
lauksaimniecibas produkti nav ilgi uzglabajami (Allen, Lueck, 1998), tatad
lauksaimnieki ir spiesti tos realizét sa laika perioda. ST aspekta ietekmi vél vairak
pastiprina apstaklis, ka vairakas lauksaimniecibas nozarés, pieméram, piena lopkopiba,
razosana ir investiciju ietilpiga, razoSanas cikls ir gar§ un nepartraukts, kas paaugstina
riska [Tmeni raZotajiem (Szabd, Popovics, 2009), bet nostiprina piena pirc€ju pozicijas
sarunas. Savukart piena nozares sekundara sféra cie§ no primaras sfeéras razoSanas
sezonalitates (Kedaitiene, 2002, Hartmann, Berkum, 1999) un rada stimulu
parstradatajiem veicinat produkcijas razoSanu ziemas sezona. No vienas puses apstakli
nosaka stimulu piena razotajam integréties piena parstrade, savukart ari parstradataji ir
atkarigi no piegadato neapstradato lauksaimniecibas produktu kvalitates un apjoma,
radot iesp&jamu pamatojumu atpakalverstai integracijai.

Transakciju biezums ir viens no integracijas dimensijas ietekmé&josajiem
faktoriem; jo tas ir biezakas un nakamaja produkta k&des Iimeni konkurentu skaits ir
lielaks, jo mazaka ir oportinistiskas uzvedibas iesp&ja un lielaka varbiitiba, ka
produkciju varés veiksmigi realizét, izmantojot briva tirgus mehanismus (Williamson,
1985). Saskana ar Viljamsonu, integracijas pakapi ietekmé art transakciju nenoteiktiba,
kas ir viens no nozimigakajiem faktoriem.

Lauksaimnieciba nozimigs faktors, kas nosaka integracijas pakapi, ir optimalais
razoanas apjoms primaraja un sekundaraja sfera (Kedaitiene, 2002). ST apsvéruma
rezultata, piemeéram, atpakalversta parstrades uznémumu integracija ar piena lopkopibas
saimniecibam, tas pérkot, varétu nebiit optimals risinajums, jo jaintegréjas ar lielu
saimniecibu skaitu, lai noslogotu piena parstrades uznémuma jaudas. Tiktu nodrosSinata
izejviela atbilstoSa kvalitaté un apjoma, tau ieveérojami var pieaugt administrativas
izmaksas un samazinaties administrativa darba efektivitate, jo primaras sferas
lauksaimniecibas uznémumi sezonala razoSanas rakstura un citu faktoru rezultata nevar
tikt kontrol&ti analogiski sekundaras sféras uznémumiem. Pilniga integracija ar primaras
sferas uznémumiem var samazinat transakciju izmaksas, tacu var palielinat razoSanas un
administrativas izmaksas, padarot $adu risinajumu ekonomiski neefektivu transakciju
izmaksu teorijas izpratn€. Ar1 empiriskie novérojumi liecina, ka pamata tiek izmantotas
ligumiskas vertikalas atpakalverstas integracijas formas.

Transakciju izmaksu ekonomika ir piemérota teorija vertikalas integracijas
analizei piena nozares sekundaraja sféra. To pielietojot, ir iesp&jams izskaidrot gan
faktu, kadeél piena raZotajiem tieSi vai pastarpinati Baltijas valstis pieder piena
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parstrades uznémumi, gan atpakalvérstas piena nozares sekundaras sféras uznémumu
vertikalas integracijas zemo sastopamibu. Baltijas valstu piena nozares integracijas
1zp€te€ neviens autors transakciju izmaksu teoriju nav pielietojis.

IpaSuma tiesibu pieeju aizsaka Grosmans (Grossman) un Harts (Hart) (1986).
Pieejas pamata pienémums ir, ka firma ,,a” pirks firmu ,,b”, kad firmas ,,a” kontrole
palielina tas vadibas produktivitati vairak, neka kontroles zaud&jums samazina firmas
,b”” vadibas produktivitati. Pieejas izpratn€ firma sastav no tiem aktiviem, kas tai pieder
vai par kuriem tai ir kontrole, netiek noteikta atSkiriba starp ipaSuma tiesibam un
kontroli, jo TpaSuma tiesibas tiek virtuali definétas ka kontroles spé&ja. Integraciju S§1
teorija defin€ ka aktivu Ipasuma tiesibu apvienoSanu un piedava modeli, kur§ izskaidro,
kad viena firma vél&sies iegiit kontroli par citas firmas aktiviem. IpaSuma tiesibu pieeja
tiek uzsverta kontroles simetrija: ja viena puse zaudge tiesibas uz pasumu, tad otra iegtist
un tas neizb&gami rada tirgus kroplojumus. Tatad integracija parbida oportiinistiskas un
tirgu kroplojoSas uzvedibas stimulu savstarpgjo sameru, tacu ta Sos stimulus ka tadus
nenovers.

Viena no svarigakajam ipaSuma tiesibu pieejas priekSrocibam ir, ka ta ietver
integracijas izmaksas un labumu, nepalaujoties uz bezpersoniska tirgus esamibu
(Holmstrém, Roberts, 1998). Ipasnieks var izlemt, ka un kad IpaSums tiek lietots,
paklaujoties vienigi tiesibu aktu un konkr&tu ligumu noteiktajiem ierobezojumiem.
Aktivi ir sarunu sviras, kas ietekmé jaunu ligumu nosacijumus un tad€jadi nakotnes
atdevi no ieguldijumiem attiecibas. Pretgji transakciju izmaksu ekonomikai, standarta
1pasuma tiesibu modelos tiek pienemts, ka visas sarunas, ieskaitot arl ex-post¢ sarunas
pec investiciju veikSanas, ir efektivas. AtSkiriba ir arT apstaklr, ka netiek nemta véra
nenoteiktiba un Tpasi aktivu specifiskums. IpaSuma tiesibu modelos ir vaji definétas
firmas, un nav skaidrs, ka noteikt to identitati. ST pieeja liela méra ignoré nozimigas
atSkiribas starp tirgus darfjumiem un darjjumiem organizacijas iekSien€, vienkarsi
analiz€jot izmainas relativaja sarunu sp&ja starp sava labuma ieinteres€tiem vaditajiem,
jo faktiski dazadas firmas vaditaju meérka funkcija ir atSkiriga (Williamson, 1996). Kaut
gan atseviskus piena nozares sekundaras sferas integracijas aspektus ir iesp&jams
analizet, pielietojot Tpasuma tiesibu pieeju, autoraprat, to ir problematiskak pielietot
praktiska analizé neka transakciju izmaksu ekonomiku un neoklasiskas teorijas, jo
empiriskie dati ir pieejami par uznémumiem, tacu uzpeémumu robezas §is teorijas
modelos ir nepilnigi noteiktas.

Integracijas izskaidroSanai ir raditas ari citas teorijas, kuras papildina
ieprieck§Smingétas. Pieméram, stratégiskas uzvedibas teorija paredz, ka firmas veic
darfjumus veida, kas maksimizé pelnu, uzlabojot firmas poziciju salidzinajuma ar
konkurentiem (Kogut, 1988). Stratégiskas uzvedibas teorija skata darijumus to
strateégiskas ietekmes uz firmas aktivu vértibu konteksta. Pieméram, kopuznémumi var
tikt radtti ar mérki aizkavet konkurentu ienaksanu tirgt vai pasliktinat to poziciju.

Arvien popularaka integracijas procesu skaidrosana kliist kompetences pieeja. Sis
pieejas galvena ietekme attieciba uz ekonomisko organizaciju ir, ka savstarp&jas
papildinamibas un lidzibas starp dazadam sp&jam ekonomika ietekmé organizatoriskas
struktiiras, tostarp tirgus un firmas robezas (Williamson, 1999). Ka norada Foss (Foss)
(1993) sava petijuma, uzn€mumi viena nozar€ atskiras peéc produktu kvalitates [tmena,
poziciongsana salidzinot ar konkurentiem, un empiriskie pé&tljumi pieradija, ka
rentabilitates iemesli acimredzami bija konkrétiem uzp@mumiem, nevis nozarei
raksturigi. Sie ekonomisko atdevi radosie faktori tika nosaukti par firmas atskirigo vai
pamata kompetenci. AtSkiriga kompetence ir diferencéts prasmju, atbilstosu aktivu un
organizacijas kartibu kopums, kur§ sniedz iesp&u uzpémumam koordinét darbibas,
kuras sniedz pamatu priekSrocibam konkurence noteikta tirgii vai tirgos (Doci, Teece,
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1998). Ta ka sadi plasi definétu kompetenci var nebiit viegli vai pavisam nevar nodot
citiem, pastav stimuls integréties, ja viens uzpémums vélas saglabat organizacijas
sp&jas, gistot labumu no citas firmas zinasanam vai izmaksu priekSrocibam, vai viens
vai abi uznémumi vélas ieglit otra organizacija esoso zinatibu (Kogut, 1988). Autors
pievienojas Sim uzskatam.

Integracijas pakape Tirgus

Zema, vidgja, augsta Tirgus struktira,
zinatibas prasibas

tirgii

Integracijas iniciators Neoklasiskas
teorijas

Pircgjs (atpakalversta), | ¢p

pardevgjs (prieksup- Dalibnieki
versta), neatkarigs .
Izmaksu modelis,
.. .. <> ienémumu modelis,
Integracijas virziens . . -
Transakciju apjomradita un
Horizontala, vertikdla, |, | izmaksu teorija produktu klasta
kombingéta, laterala, radita ekonomija
konglomerativa
Integracijas teritorija _ Produkti
. Ipasuma tiesibu B
Lokala, r‘eglonﬁla, <> teorija Prodvu‘ktu kategorija,
transnacionala sarezgitiba,
diferenciacijas

; . T 4» potencials,

. lntegracuas attiecibu < razosanas cikls,
% gun.l(s1 - Kompetences uzglabasanas

S8, videps, 11gs pieeja iesp€ja, tehnologijas
Integracijas strategija
Izmaksu lideribas, >
diferencéSanas Transakcijas

Stratégiskas - Transakeciju risks,
Integracijas pakape uzvedibas teorija nenqte1kt1ba, aktivu
<> specifiskums
Zema, vidgja, augsta
Integracijas dimensijas Teorijas Strukturalie nosacijumi

Avots. autora pilnveidots modelis, izmantojot Doci, Teece, 1998, Grossman, Hart, 1986, Kogut,
1988, Methlie, Pedersen, 2002, Vernadat, 2002, Williamson, 1985, Williamson, 1996
1.2. att. Integracijas klasifikacijas taksonomiskais modelis piena nozarée

Integracijas izpausmes ir daudzveidigas, taja pasa laika eksisté vairakas ilga laika
perioda attistijusas teorijas, kas skaidro integracijas procesus. Svarigi ir izstradat
apvienojoSu modeli, kas sniedz iesp&u analiz€t integracijas praktiskas izpausmes
saistiba ar teorétiskajam nostadném. Pilnveidojot citu autoru izstradatas tipologijas
(Methlie, Pedersen, 2002, Vernadat, 2002), izmantojot transakciju izmaksu teorijas
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(Williamson, 1985, Williamson, 1996), ipaSuma tiesibu pieejas (Grossman, Hart, 1986),
stratégiskas uzvedibas teorijas (Kogut, 1988), kompetences pieejas (Doci, Teece, 1998)
principus, ka arT nemot veéra promocijas darba objekta specifiku, autors ir pilnveidojis
integracijas taksonomisko modeli (taksonomija — zinatne, kas pé€ta vispargjos
zinatniskas klasifikacijas principus (Webster’s Ninth New...,1991)), kur§ sniedz iesp&ju
klasificet integraciju (1.2. att.). Integracija var tikt raksturota vairakas dimensijas.
Izstradataja modeli ir pielietota septinu dimensiju integracijas tipologija. Analiz&jot
piena nozares strukturalos nosacijumus, kuri ir nepiecieSami situacijas analizei atbilstosi
katrai teorétiskajai pieejai, var paust teorétiskus priekslikumus par integraciju nozaré
atbilstosi integracijas dimensijam.

Dimensija integracijas pakape raksturo Iimeni, kada integracijas dalibnieki zaude
savu ekonomisko vai juridisko neatkaribu. Faktiski §ada veida informacija ir liela méra
konfidenciala, tadg] §1s dimensijas izmantoSana empiriskos p&tijumos ir apgritinata un
ir jaizmanto aproksiméjosi indikatori, pieméram, Tpasuma tiesibu struktiira. Saja darba
autors lieto tris integracijas pakapes — zema, vidgja vai augsta —, kuru skaidrojumi ir
sniegti darba 3. pielikuma.

Dimensija integracijas iniciators raksturo vertikalas integracijas ierosinataja
relativo poziciju produkta k&de. Integracija, ja tas iniciators ir preces vai pakalpojuma
pircgjs, ir atpakalversta, ja iniciators ir pardevejs, tad priekSupversta. Atkariba no piena
nozares vertikalas integracijas struktiiras ierosinataja vispargjas SVID analizes rezultati
var biit nozimigi atskirigi, tostarp piena nozares primaras sferas dalibnieku ierosinatas
struktiras var biit trauc€ta pietickama finanSu kapitala nodro$inasana investiciju
veiksSanai, tadel to struktiira var nebiit optimala (Popovics, 2008). Petijumi norada uz §1s
dimensijas nozimigumu piena nozare: ja parstrades uznémumu ipaSnieki ir piena
razotaji, tie tiecas maksimizet atdevi sev, izmantojot piena cenu un iepirkuma apjomu
(Enright, Bowler, 2006). Savukart, ja 1paSnieki ir ar piena nozares primaro sferu
nesaistiti investori, tad atdeve tiek maksimizéta investoram. ValdoSo kapitala
akumulacijas formu, no kuras ir atkarigas piena nozares dalibnieku iesp&jas investét
vertikali integrétu struktiiru attistiba, ietekmé konkréta nacionala struktira. So struktiiru
veido kultiiras, politiskie, socialie un ekonomiskie faktori. Nacionalas struktiiras
atSkiribas raksturo situdcija atseviskas ES valstis. Irijas vajo razotaju akumulacijas
formas noturibu nosaka valsts koloniala pagatne, no augsas noteikta razotaju kapitala
akumulacija un lielaka atkariba no valsts un ES atbalsta. Savukart Danija razotaju
akumulacijas formas noturibu nosaka spécigaka, neatkariga izglitotu lauksaimnieku
Skira, augstaka individa ieguldijuma apzina kopienas laba, no apaksSas virzita nozares
attistiba un lielaka sp&ja darboties kolektivi.

Tome@r pastav arT gluzi pretjs uzskats, ka vertikali integréti piena parstrades
uznémumi maksa zemakas svaigpiena iepirkuma cenas neka cita veida piena parstrades
uznémumi, kas notiek kooperativiem raksturigas tpasumtiesibu struktiiras truokumu
(izvairiSanas no riskiem, ierobeZota pieeja finans€jumam akciju tirgos, vajaka
petnieciba un attistiba, pienakums pienemt biedru pienu) rezultata (Current issues...,
2009).

Autors pievienojas Enraita (Enright) un Boulera (Bowler) (2006) uzskatam, ka
piena parstrades kooperativi ir orient&ti maksimiz€t piena cenu saviem biedriem, tomer,
lai akumul€tu finanSu resursus attistibai, Tstermina $adi uzpémumi var arm maksat
zemaku piena iepirkuma cenu. Faktiski §is kooperativos noverotais process ir dalibnieku
ieguldijums, bet, realiz&jot pienu vertikali neintegrétiem piena parstrades uznémumiem,
piena razotajiem nav javeic investicijas sekundaraja sfera. Baltijas valstu piena nozares
primaras sféras subjektu riciba esoSie finanSu resursi ir ierobezoti, turklat tie ir
nepiecieSami ari investicijam piena razoSana, kas bremze iespgas attistit vertikali
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integrétus piena parstrades uznémumus. Saja aspektd nozimiga loma Baltijas apstaklos
ir ES un valsts atbalsta meérktiecigai izmantoSanai piena nozares transformacijas un
attistibas radita finansu sloga mazinasana.

Kaut gan integracijas iniciatora loma ir svariga piena nozares analiz€, pétot
Baltijas valstu piena nozares sekundaras sfeéras uzn€mumu ipaSumtiesibu struktiiru,
autors konstatgja, ka visos gadijumos vertikalas integracijas iniciators ir piena razotaji
vai to sadarbibas strukttiras. Ta ka atbilstosi Sai dimensijai visi uzn€mumi visos pétitajos
gados bija klasificEjami viena kategorija, promocijas darba veiktaja analize integracijas
iniciatora dimensija netika izmantota.

Uznémuma klasifikacija atbilstos$i integracijas dimensijai integracijas virziens ir
atkariga no integracijas dalibnieka izvietojuma produkta vai pakalpojuma k&de. Ja tie
atrodas secigi, tad integracija tiek saukta par vertikalu, ja atrodas viena limeni, tad
integracija ir horizontala. Var pastaveét integrétas struktiiras, kuras vienlaicigi ir
horizontali un vertikali integrétas, piem&ram, piena parstrades uzn€émumu grupai pieder
mazumtirdzniecibas uzpémums. Tados gadijumos integracijas virziens ir kombingts.
Gadijumos, kad integr€jas saistitu, bet tiesi nekonkurgjosu produktu vai pakalpojumu
razotaji, integraciju sauc par lateralu. Integracija ir konglomerativa, ja integracijas
dalibnieki raZzo nesaistitas preces vai pakalpojumus. Integracijas virziens ir nozimiga
dimensija, jo atkariba no atbilstibas tas kategorijam atSkiras konkurences tiesibu aktu
prasibu attiecinamiba uz integracijas dalibniekiem, ka ari valsts un ES atbalsta
pieejamiba (Ozolins, 2010).

Latvija 20.gs. 90. gadu beigas veiktaja piena nozares sekundaras sféras pétijuma
tika konstatets, ka vertikali integréto parstrades uznp€mumu raditd pievienota vertiba,
rekinot uz darbinieku, bija vidgi par 12% mazaka neka uzp@mumu grupa ar
augstakajiem raditajiem, kas savukart visas bija akciju sabiedribas (Jasjko, Hartmann,
1999). Saskana ar autora aprékiniem, izmantojot 2010. gada datus, vertikali integrétajos
Baltijas valstu piena parstrades uzp€émumos raditd bruto pievienota veértiba faktoru
izmaksas uz darbinieku bija vidgji par 14% augstaka neka horizontali integrétajos
uznémumos un vidgji par 43% augstaka neka neintegrétajos uznémumos. Ta ka
promocijas darba empiriskajos petijumos autors konstatgja, ka piena nozares sekundaras
sferas uzn@mumu datos nozimigas atskiribas atbilstosi dimensijai ,,integracijas virziens”
ir tikai starp horizontali un vertikali integrétiem uzp€mumiem, citas §is dimensijas
kategorijas netika analizetas.

Dimensija integracijas teritorija raksturo tas dalibnieku geografisko izvietojumu.
Piena nozares gadijuma integracija ir lokala, ja integracijai ir vietgjs raksturs un tas
dalibnieki ir geografiski koncentréti viena Baltijas valsti. Integraciju var saukt par
regionalu, ja iesaistitie dalibnieki ir izvietoti vismaz divas Baltijas valstis.
Transnacionala integracija ir gadijumos, kad tas dalibnieki ir no vairakam valstim,
turklat vismaz viens integracijas dalibnieks ir uzp€mums, kas atrodas arpus Baltijas
valstim. ST dimensija promocijas darba tiek analizéta, jo Baltijas valstu piena nozares
sekundaraja sféra ir lokali, regionali un transnacionali integréti uznémumi un pastav
atSkiribas starp So kategoriju ekonomiskas darbibas raditajiem.

Dimensija integracijas attiecibu ilgums atspogulo integracijas laika dimensiju.
Atkariba no strukturalajiem nosacfjumiem integrétu struktiiru var biit nepiecieSams
izveidot tikai uz laiku. Savukart, ja tiek izveidotas pastavigas struktiiras, integraciju var
uzskatit par pastavigu. Saja darba integracijas ilgums tiek analizéts tris kategorijas: Iss
(Iidz 3 gadiem), vidgjs (3-6 gadi) un ilgs (virs 6 gadiem). Integracijas attiecibu ilguma
dimensiju autors izmanto, lai raksturotu uznémumu iesaistiSanas aktivitati integracijas
procesos, ka ar1 lai pétitu integracijas ekonomiska efekta un integracijas attiecibas
pavadita laika perioda sakaribas. Autors pétija, vai piena parstrades uzpémumu
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integracijas ekonomiskajam efektam ir tendence izpausties ar laika nobidi, tomer
atSkiribas nebija statistiski nozimigas. Autoraprat, atSkiribu neesamibas iesp&jamais
c€lonis ir uznémumu integracijas statusa Tpatnibas — integracijas ekonomiskais efekts
liela mera izpauzas domingjoSajos integrétajos uznémumos, savukart analiz€ama
perioda nelielam uzpémumu skaitam ir mainijies statuss, tiem kliistot par domingjoSiem
integrétiem uzpémumiem.

Integracijas stratégija ir dimensija, kas raksturo integracijas dalibnieku vispargjo
stratégijas virzienu. Strat€gija var bit izmaksu lideribas strat€gija nozares méroga vai
segmenta, diferencéSanas strat€gija nozares meroga vai ari tirgus segmenta (Porter,
1985). Integracijas dalibnieki, kas seko nediferencétam stratégijam, izmanto vértibas
radiSana apjomraditu un piedavajuma klasta raditu ekonomiju (Methlie, Pedersen,
2002). Fokuséta stratégija paredz klientu bazes segmentaciju un vértibas radisanu,
pamatojoties uz klientu v€lmi maksat augstaku cenu par augstakas kvalitates vai
specifisku 1pasibu produktiem vai pakalpojumiem.

Dimensija integracijas pakape ir piem@rota integréto struktiiru klasific€Sanai
atbilstoSi pakapei, kada integracijas dalibnieki zaud€ vai iegiist to ekonomisko un
juridisko neatkaribu, un var tikt noteikta atbilstosi dalibnieku IpaSuma tiesibu struktiirai.

Integracijas klasifikacijas taksonomiskaja modelt ietvertie tirgus nosacijumi ir
tirgus struktiira un zinatibas prasibas tirgil. Piena nozares sekundaraja sfera augstaka
nozares fragmentacija ir Latvija, tau visu Baltijas valstu piena parstrades struktiras ir
parliecku sadrumstalotas, salidzinot ar nozimigu piena razotajvalstu, piemeram,
Niderlandes, Danijas vai Jaunze€landes, struktiram, kuram ir raksturiga ievérojami
augstaka koncentracijas pakape. Tadejadi Baltijas valstis pastav stimuli paaugstinat
tirgus koncentraciju integréjoties. Ari izmainas meérka tirgus struktira var ietekmét
uznémumu I€mumus par integracijas nepiecieSamibu. Galvenie realizacijas kanali ir
mazumtirdznieciba, €dinasanas servisi un riipnieciba (Strategic Development..., 2003).
Veiksmigam piena produktu piegddém mazumtirdzniecibas tikliem ir $adi
priekSnoteikumi: sp&ja piegadat pilnu produktu klastu un vadit So produktu kategoriju,
sp&ja adekvata apjoma piegadat pieprasitos produktus, inovacijas kapacitate risinajumu
izstradei mazumtirgotajiem un finanSu resursi dalibai kopgjas marketinga kampanas.
Attistito valstu tirgos ir sagaidams, ka €dinasanas uzp@mumu raditais pieprasjjuma
apjoms apsteigs mazumtirdzniecibu ka tirdzniecibas kanalu. Edina$anas uznémumiem ir
nepiecieSama razotaja elastiba, pastavigi augsta kvalitate, ilgtermina sadarbiba un
uzticamiba. Industrialaja tirgi piena produktu pieprasijums ir bijis ierobezots, tomer
gatavo €dienu paterina pieaugums nosaka izaugsmi ari Saja sektora. Lai darbotos
industrialaja tirgd, ir jaizprot, ka tas ir atseviSks tirgus, jasp€j sniegt risindjumi, ciesi
sastradajoties ar klientiem. Mazumtirdzniecibas loma samazinas, savukart &dinasanas
servisu un riipniecibas nozime pasaules attistitakajas valstis piecaug.

Zinatibas (know-how) prasibas tirgi. Tise (Teece) (1986) zinatibas aspekta
ieviesa nozimigu jédzienu ,,apropriacijas reZims” (appropriability regime), kas raksturo
pakapi, kada uzn€mumi var giit sev labumu, ko rada inovacijas. Penderers (Penderer)
(2010) secina, ka partikas nozarei ir raksturigs saméra zems apropriacijas reZims un
zema Iidz vid€ja inovaciju intensitate. Nozares galvena iezime ir liels uznémumu
patsvars ar adaptivu uzvedibu, kuri izmanto iesp€jas jaunu tehnologiju ievie$sana. Tadel
prevalgjosa inovacijas forma ir jaunu tehnologiju iegade. Vairumam uzp€mumu
apropriacijas rezima apstakli ir vaji un zinatibas akumulacijas Iimenis ir zems. Piena
parstrades uznémumu ieguldijumi p&tnieciba un attistiba ES valstis bija aptuveni 0.2-
0.6% no apgrozijuma (Strategic Development..., 2003). Ka negativs piemérs zinatibas
aspekta ir minéti Irijas piena parstradataji par sekotaju pieeju inovaciju joma, ka ari
fokuséSanos uz razosSanas jautajumiem, kaut gan biitu jaizmanto tirgus pieeja, ieguldot
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pétniecibas un attistibas izdevumus identific€tas un parbauditas tirgus iesp&jas. Turpreti
pozitivs piemérs $aja konteksta ir piena parstrades uzpémums ,,Arla Foods”, kur§
petniecibas un attistibas joma nodarbina vairak neka 200 darbinieku, kas dod iesp&ju
gada uzsakt 11dz 160 jaunu produktu razoSanu.

Kaut gan dazadas nozares tieSi MVU parasti petijumu rezultatos tieck minéti ka
nozimigakais inovacijas avots, piena nozares sekundaraja sféra veikta izpete liecinaja,
ka lielie uzp€émumi ir inovativakie (7Tacken, 2009). Tadel, integracijas cela kapinot
integréto struktiiru lielumu, ir sagaidams, ka pieaugs ar1 to inovaciju orientacija.

Izmaksu modelis. Piena parstrades uzpémumu izmaksu modeli lielako dalu,
aptuveni 70% kopg€jo razoSanas izmaksu, veido piena iepirkSanas izmaksas, citu
materialu un pakalpojumu izmaksas — 19%, personala izmaksas — 5%, energijas
izmaksas — 3% (Leimane, 2006). Piena iepirkuma cenu minimizacija ir nozimigs
izmaksu samazinaSanas aspekts nozares sekundaras sféras uzpémumiem un var bt
viens no integracijas mérkiem, lielakam integrétam struktiram palielinot tirgus varu
svaigpiena iepirkumu tirga.

Ienémumu modelis. Parstrades [imen1 iep@mumi ir atkarigi liela mera no vietgja
un starptautiska tirgus piena produktu cenu limenpa, ta svarstibam un uzp@muma
izveletas vispargjas stratégijas. Starp piena parstrades uznémumu pardotas produkcijas
vertibam tika konstatétas bitiskas atSkiribas (Strategic Development..., 2003). Cenu
atSkiribas tika skaidrotas ar §adiem faktoriem: produktu zZimoli, produktu diferencéSana
(Tpasibas, iepakojums, svars u.c.), vertibas pievienosanas pakape, viet€ja un eksporta
realizacijas apjoma samérs, izmantotie izplatiSanas kanali, sezonalitates iespaids (ipasi,
kura gada perioda produkcija tiek pardota) un attiecibu raksturs starp parstradataju un
pirc€ju. len€mumu palielinasana ir viens no integracijas iesp&jamajiem meérkiem, tade]
ienémumu modela Tpatnibas ir svarigs integraciju ietekmgjoss strukturalais faktors.

Apjomradita un produktu klasta radita ekonomija. Apjomradita ekonomija
(economies of scale) raksturo vienibas razoSanas izmaksu samazin3jumu, picaugot
razoSanas un izmantoto resursu apjomam (Sullivan, Sheffrin, 2003). Funkciju nosaka
augosais un kritosais razigums, pastavot dazadiem uznémumu lielumiem. P&tijumos ir
pieradits, ka apjomradita ekonomija var veidoties piena nozares sekundaras sféras
Itmeni, veicinot arT p&tniecibas un attistibas aktivitasu pieaugumu, kaut gan iznp€muma
gadijumos arT mazi uzpémumi ir augsti efektivi un rentabli (Briscoe, Ward, 2006).
Produktu klasta radita ekonomija (economies of scope) savukart raksturo izmaksu
samazinajumu, kuru rada razoto produktu klasts, kad razot viena uzn€émuma divas vai
vairakas produktu Imnijas ir 18tak, neka tas razot atseviski (Panzar, Willig, 1981).
Parstrades limeni Latvija ir raksturigi, ka lielakie uzn€mumi razo gandriz pilnu piena
produktu klastu, tatad specializacijas trikums veicina veél papildus nozares
fragmentaciju produktu limeni (Krievipa, 2009). Apjomraditas ekonomijas gtSanas
iesp§ja ir viens no svarigakajiem horizontalo integraciju veicino$ajiem faktoriem
Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera. Attieciba uz mazajiem un vidgjiem
uznémumiem autors pievienojas Krievinas uzskatam, ka specializacijas trilkums Baltijas
valstu piena parstrade rada fragmentaciju ar1 produktu lIiment.

Atbilstosi produktu kategorijai var noskirt fiziskas preces, informacijas preces
un pakalpojumus (Methlie, Pedersen, 2002). Piena parstrades produkti ir tipiskas
fiziskas preces. Tomer piena nozare, ka norada Hsjao (Hsiao) un Vorsts (Vorst) (2006),
ietilpst plasaka, sarezgita, virtuala partikas piegades kéde. Kompleksas piegades kédes
vidé piena parstrades uzpémumam iesaistiSanas logistika no raZoSanas lidz
augstaka Iimena planoSanai var radit konkurétspéjas priekSrocibu. Piena parstrades
uznémumi var iesaistit vertigus klientus, piem@ram, aviokompanijas, sabiedriskas
€dinasanas uznémumu tiklus, gatavo €dienu razoSanas uznémumus, savas pétniecibas
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un attistibas aktivitat€s. To rezultata var tikt raditi produkti Tpasi konkrétiem, augoSiem
tirgus segmentiem. Piena parstrades uznémumi var piedavat ne vien piena produktu ka
fizisku preci, bet ari p€tniecibas un attistibas pakalpojumus un cita veida iesaisti
atsevisku klientu grupu problému risinaSana, kas var but pamats integracijai ar
klientiem.

Produktu sareZzgitibai ir tris galvenie krit€riji: izgatavojamo vai atbilstosi
specifikacijai arpus uzpémuma pasiitamo produkta sastavdalu skaits, savstarp€jo
mijiedarbibu apjoms starp komponentu razotajiem, kas javada, un produkta novitate
(Novak, Eppinger, 2001). Piena parstrades produkti nav sarezgiti, jo tie var tikt
izgatavoti no standarta izejvielam, nav janodroSina komunikacija ar lielu nozimigu un
komplicéti raksturojamu komponentu piegadataju skaitu un produktu novitate ir vidgja
lidz zema. Tadé] produktu sarazgitibas pakape nav uzskatama par vienu no
svarigakajiem integracijas strukturalajiem nosacijumiem piena parstrade.

DiferencéSanas potencials piena nozares sekundaraja sfera pastav, un
diferenc€sanas izplatiba ir viena no globalajam agrobiznesa tendencém saskana ar
Hamfriju (Humphrey) (2006): tiek izstradati zimoli, veikta piegadataju sertifikacija,
izveidota ticama baze pazinojumiem par produktu ietekmi uz vidi, kvalitati, razotaju
kopienu attistibu, dzivnieku labturibu. Sis aktivitates tiek veiktas, realiz&jot strategiju,
kura nodroS$ina iesp&ju piedévét produktiem ipasibas un pievienot vertibu. Ka norada
Hamftrijs, diferenc@Sanai ir nepiecieSama sadarbiba starp dazadu produktu k&des limenu
dalibniekiem no razotajiem (vai pat izejvielu izgatavotajiem) lidz izplatitajiem.
Sadarbiba var izpausties integrétu struktiiru izveide.

P&c dzives cikla atseviski piena parstrades produktu veidi var but atskirigas fazes:
ievieSana, augSana, briedums un kritums (Akademiska terminu datubaze, b.g.).
Konkrétam produktu grupam ir raksturigas kopigas tendences, pieméram, Latvija
samazinas pasteriz€ta dzerama piena, kr&juma un sviesta patérins, bet siera, jogurta un
citu ferment€tu vai skab&tu produktu paterins piecaug (Krievipa, 2009). Dazadu
zinatnieku petijumi ir pieradijusi, ka piena parstrades uzne€mumi ir izveidojusi vertikali
integrétas struktiiras, reag€jot uz pastavigu augstas kvalitates piena nepiecieSamibu
(Girgzdiene, Hartmann, 1999, Dries, Swinnen, 2004). St paradiba gan tika noveérota
periodos, kad primara sfera vél nesp&ja razot izejvielas parstrades vajadzibam, lai varétu
uzsakt razot jaunus produktus, kuriem nepiecieSams augstas kvalitates piens. Atbilstosi
Stiglera (Stigler) teorijai produkta stavoklis dzives cikla ir vertikalo integraciju
ietekmgjoss faktors (/957).

Ka norada Kedaitiene (Kedaitiene) un Hokmans (Hockmann) (2002) saistiba ar
uzglabaSanas iespéjamibu, lauksaimniecibas produkti parasti strauji bojajas, kas rada
ierobeZota realizacijas perioda problému. Sis strukturalais nosacijums veicina piena
nozares primaras sféras ligumisko vertikalo priekSupveérsto integraciju. Kedaitiene un
Hokmans arT norada citu butisku integracijas strukturalu nosacijumu — piena parstrades
uznémumu izvélétajam tehnologijam. Tiek argumentgts, ja ir vajadzigas investicijas
specifiskas tehnologijas, kuru izmanto$anai nepiecieSams kvalitativs piens, piena
parstrades uzn@émumiem ar1 var biit nepiecieSamiba integréties ar piena nozares primaras
sferas subjektiem.

Svarigakas dimensijas, saistiba ar kuram rodas nozimigas transakciju izmaksas, ir
transakciju atkartoSanas bieZums, nenoteiktiba (traucgjumi), kas ietekmé
transakcijas, un pakape, kada transakcijas ir atkarigas no specifiskiem aktiviem
(Williamson, 1999). Jo biezakas ir transakcijas un augstaks konkurentu skaits, jo
zemaka iesp€ja oportiiniskai ricibai un iesp&jamaka transakcijas norise tirgii. Augsts
nenoteiktibas Iimenis veicinas transakcijas veikSanu integréta vide, kura ir ieviesti
kontroles un monitoringa elementi. Transakcijas piena nozaré ir bieZas, pastav liels
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skaits piena lopkopibas saimniecibu un piena parstrades uznémumu. Turklat, ka norada
Zemeckis (Zemeckis) (2009), oportiniskas ricibas gadijuma piena razotaji var pardot
pienu kaiminvalstis. Globalas prognozes liecina, ka piena nozare ka izaugsmes joma var
biit interesanta gan piena razotajiem, gan parstradatajiem, tomer pastav nozimigi faktori,
kas veicinas cenu svarstibas (Ozolins, 2009). Ta ka piens ir galvenais avots piena
lopkopibas saimniecibu iep€mumu modeli un galvena izdevumu pozicija piena
parstrades uznémumu izdevumu modeli, piena cenas nestabilitate ir nozimigakais
nenoteiktibas faktors, kas nosaka nepiecieSamibu integréties vertikali.

Tomeér nenoteiktibu radoSo faktoru ietekme pasaulé nav simetriska, pieméram,
klimata katastrofas un politiska nestabilitate nav raksturigas Baltijas valstim. No dabas
un politiskas situacijas apstaklu viedokla saméra stabila vide stradajoso Baltijas valstu
piena nozari nozimigak ietekmé pasaules nenoteiktibas faktori, tatu pastarpinati, caur
tirgus cenu svarstibam. Ar1 viens no piena kvotu mehanisma meérkiem ir noverst
parprodukciju, un piena nozare ES ilgstoSi ir stradajusi reguléta svaigpiena raZoSanas
apjoma apstaklos. Piena kvotu atcelSana 2015. gada ieviesis ES tirgh piedavata piena
apjoma nenoteiktibu, kas ir raksturiga briva tirgus mehanismam.

Ka norada Viljamsons (Williamson) (1996), aktivu specifiskumam ir vairaki
konteksti: vietas specifiskums, pamatlidzeklu specifiskums, cilveékresursu specifiskums.
Piena nozarg tikai fizisko pamatlidzeklu specifiskums var tikt novértéts vidgja liment,
bet peéc pargjiem kriterijiem aktivu specifiskumu var vertét ka vidéju lidz zemu. Tade]
aktivu specifiskums neietilpst nozimigako integraciju ietekm€joSo strukturalo
nosacijumu kopuma.

Promocijas darba meérkis paredz integracijas tautsaimnieciska efekta (economic
effect) noteikSanu, tade] ir svarigi izvéleties atbilstoSus 81 efekta indikatorus. Veiktajos
zinatniskajos petjumos autori ir izmantoju$i saméra plaSu nozaru radita
tautsaimnieciska efekta indikatoru klastu (Berger, 2003, Peltzman, 1977, Zeuli,
Lawless, b.g.): pievienota vertiba, ietekme uz nodarbinatibu, darbinieku atalgojuma
limenis, nozares ien€émumu I[imenis, razo$anas apjoms, rentabilitate, nozares uznémumu
vertiba, precu un pakalpojumu pieejamiba un klasts viet§ja tirgh, ka arT citi faktori.
Integracijas tautsaimnieciska efekta noteikSanai ka galveno indikatoru autors darba
izmanto bruto pievienoto vertibu faktoru izmaksas, jo pievienota vertiba vistieSak
raksturo nozares ietekmi uz ekonomiku un autora riciba esosie dati nodroSinaja iesp&ju
to aprekinat plasai Baltijas valstu piena parstrades uzp@émumu paraugkopai. Bruto
pievienota vértiba ir nozimigs tautsaimnieciska efekta raditajs, par ko liecina ta
izmantoSana galvena rezultatu un ietekmes indikatora statusa lauksaimniecibas un lauku
attistibas politikas ietekmes izvert€Sanas procesa (Latvijas lauku attistibas..., 2006). Ka
papildus indikators tiek izmantots piena nozares sekundaras sféras uzn@mumu eksporta
orientacijas Itmenis, kura novertésana tiek izmantots arvalstu tirgos raditais uznémumu
neto apgrozijjums. Piena nozares sekundaras sfeéras un piena nozares kopgja
tautsaimnieciska efekta raksturoSanai autors izmanto ar darba patérinu pilna laika darba
vienibas. Tomér detalizé€ta analiz€ uzpémumu Itmeni tautsaimnieciskais efekts
darbavietu radiSana netika vertéts, jo taja ir pieejami vienigi dati par vid€jo darbinieku
skaitu, tacu pastav ar1 nepilna laika nodarbinatiba.

Apaksnodala izklastitas integraciju skaidrojosas teorijas ir piemérotas galvenokart
integracijas nepiecieSamibas izpétei no uznémumu interesu viedokla. Sis teorijas var
palidzet sniegt atbildi uz jautajumu, kur ir javeido robeza starp integrétas struktiiras
ietvaros veicamajam un tirgus nodroSinatajam produkta razoSanas k&des aktivitateém
vertikalas integracijas gadijuma. Neoklasiskas teorijas, ka ari 1paSuma tiesibu,
stratégiskas uzvedibas teoriju un kompetences pieeju var izmantot, lai iegitu
informaciju ar1 ar horizontalas integracijas jautajumiem saistitu lémumu pienemsanai.
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Sis teorijas ir integracijas teorétisko nostadnu kopuma pamats, tade] to izklasts ir
nepiecieSama darba sastavdala. Tomér darba §is teorijas nav plasi pielietotas, jo darba
meérkis ir saistits ar integracijas tautsaimnieciska efekta noteikSanu, tatad labumu valsts
ekonomikai, savukart integracijas teorijas ir orient€tas uz integracijas I€mumu
pienemsSanas pamatojumu no integracijas subjektu interesu viedokla. Turklat p&tijuma
veikSanai nepiecieSamo primaro datu pieejamibas un kvalitates izpéte sniedza iesp&ju
autoram secinat, ka plasak empiriski aprob&to teoriju, pieméram, transakciju izmaksu
teorijas, pielietojumam dati ir nepietickami (izmaksu postenu detalizacijas pakape
publiskotajos piena parstrades uzpémumu datos nozimigi atskiras). Turpmakajos
petijumos par integraciju piena nozares sekundaraja sféra, izmantojot 1pasi pétijuma
vajadzibam sapemtus konfidencialus uzn€mumu datus, autors iesaka izmantot ari
transakciju ekonomikas analitisko ietvaru. Autors pielauj, ka ne visi uzn€mumi vélesies
sadarboties pétljuma veikSana, sniedzot konfidencialus datus, kas negativi ietekmés
petijuma rezultatu visparinamibas Iimeni.

Integracijas virziens Integracijas pakape

Horizontals, vertikals, Zema, vidgja, augsta

neintegréts
Pozicija integracijas l l Integracijas teritorija
attiecibas Integracijas

—» tautsaimnieciskais Lokala, regionala,

Domingjoss, atkarigs, efekts transnacionala,
neintegréts neintegréts

Integracijas attiecibu
ilgums

Iss, vidgjs, ilgs,
neintegrets

Piezime: 3. pielikuma ir ietverti autora formuleti empiriski pétito integracijas dimensiju apraksti un
kategoriju definicijas
Avots: autora konstrukcija, izmantojot Methlie, Pedersen, 2002, Vernadat, 2002

1.3. att. Promocijas darba pétitas integracijas dimensijas

Promocijas darba autors izmanto 5 dimensijas integracijas un tas tautsaimnieciska
efekta izp€tei (1.3. att.). No 1.2. att€la ietvertajam integracijas dimensijam netiek pétitas
dimensijas ,,integracijas iniciators”, ,,integracijas strat€gija” un ,integracijas forma”.
Visos gadijumos vertikala integracija bija priekSupversta, tadel nebija pamata izveidot
atseviskas kategorijas dimensijai ,integracijas iniciators”. Autors darba nepétija
dimensijas ,integracijas stratégija” ietekmi wuz piena parstrades uznémumu
tautsaimniecisko efektu. Strat€gijas nav obligati publiskojama informacija un péc
butibas var tikt uzskatitas par komercnoslépumu. Kaut gan ir iesp&jams péec
praktiskajam izpausmém noveértét uznémumu strat€gijas, autors velgjas izvairities no
uznémumu ekonomiskas darbibas analizes, balstoties uz subjektiviem priekSstatiem.
Tomér turpmakajos pétjjumos §is integracijas dimensijas ietekmi ir iesp&jams pétit,
izmantojot atSkirigas metodes, piem&ram, padzilinatas intervijas ar uznémumu vadibu.
Dimensija ,,integracijas forma” netika izmantota, jo autors nekonstatgja tas ietekmi uz
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piena parstrades uznémumu tautsaimnieciska efekta raditajiem. Papildus tika ieviesta
integracijas dimensija ,,pozicija integracijas attiecibas”, kura raksturo atkaribas vai
domingjoSo stavokli integracijas attiecibas. Autors, p€tot uzn€mumu saimnieciskas
darbibas rezultatus, konstat€ja nozimigas atSkiribas horizontali integréto uzgpeémumu
raditajos saistiba ar to atkaribas stavokla esamibu. AtbilstoSi Sai papildus ieviestajai
dimensijai atseviski netika daliti vertikali integrétie uzn€mumi, jo tie visi bija atkaribas
stavokli esosi integracijas subjekti.

Pirms promocijas darba izmantotas integracijas definicijas izstrades autors
analiz€ja zinatniskaja literatira pieejamo dimensiju klastu un novértgja pé&tniecibas
darbam pieejamos datus par piena nozares sekundaro sféru, kuri ir piemé&roti uznémumu
statusa noteikSanai atbilstosi STm dimensijam. Integracijas definicijas sasaurinaSanu lidz
tikai tadiem gadijumiem, kad pastav ar Ipasuma tiesibam saistitas integracijas attiecibas,
noteica informacijas par paSniekiem pieejamiba Baltijas valstu uzpémumu registros
glabataja datu kopuma. Saja darba integracija tiek definéta ka piena nozares
sekundaras sféras uznémumu ilgtermina kontroles maina sadu iemeslu dél:

e divu vai vairaku agrak neatkarigu piena parstrades uznémumu vai to dalu
apvieno$anas rezultata;

e viena vai vairakas personas, kas jau kontrolé vismaz vienu piena parstrades
uznémumu, vai viens vai vairaki piena parstrades uzp€mumi, nopérkot
vertspapirus vai akcijas, iegiist tieSu vai netieSu kontroli par citu piena parstrades
uznémumu, vairakiem piena parstrades uznémumiem vai to dalam;

e viens vai vairaki piena nozares primaras sféras dalibnieki vai to sadarbibas
struktiiras ieglst tieSu vai netieSu kontroli par piena parstrades uzpemumu,
vairakiem piena parstrades uzn€émumiem vai to dalam.

Integracija var veicinat atsevisku tautsaimniecibas nozaru, tostarp piena nozares,
sekundaras sferas attistibu, par ko liecina pétijumos konstatéta integracijas pozitiva
ietekme. Integracijai var biit arT negativi blakus efekti, tadel tiem ir jaatrodas pastaviga
konkurences institticiju uzmanibas loka. Ir izveidojusas sazarotas integracijai teorétiskas
nostadnes un teorijas, kas sniedz iesp&ju izprast dazadus integracijas aspektus un ar tiem
saistitas ekonomiskas likumsakaribas galvenokart integracijas subjektu interesu Iiment.
Autora izveleto integracijas ekonomiska efekta novertéSanas indikatoru izpetei $is
teorijas ir maz piemeérotas, kaut gan darba tas ir nozimigas integracijas procesu izpratnes
nodroS§inasanai. Jasecina, ka integraciju var pétit no dazadiem aspektiem un pilnigu
integracijas aspektu izpeti nav iesp&jams veikt viena darba ietvaros. Pieméram, darba
nav akcentéta uznéméju loma integracijas procesos, kaut gan tie liela méra noteiks
integracijas procesu virzibu. Atbilstosas kvalitates empiriskas informacijas ieguvei $ada
aspekta izpétei ir japielieto atSkirigas metodes, Baltijas valstu meroga to pielietojums
butu resursu un laika ietilpigs. Tad€] autors norada uz turpmakam zinatniska darba
iesp&jam citu integracijas dimensiju un ar tam saistito aspektu izpete.

1.2. Baltijas valstu piena nozares sekundara sfera

Otraja apak$nodala ir apkopoti un analiz&ti nozimigakie p&tijuma objektu, Baltijas
valstu piena nozares sekundaro sféru (piena parstradi), raksturojosie raditaji. Kaut gan
pétijuma objekts ir piena nozares sekundara sfeéra, analizg ir apliukoti ar1 vairaki piena
nozares primaras sféras raditaji, jo svaigpiens ka galaprodukts un nozimigaka izejviela
nosaka piena nozares primaras un sekundaras sféras cieSu savstarp&ju atkaribu.
Promocijas darba izpétes priekSmets ir integracija Baltijas valstu piena nozares
sekundaras sferas tautsaimnieciska efekta paaugstinaSanai. Tade] Sis apakSnodalas
uzdevums ir raksturot nozari ar raditdjiem, kas ir nozimigi nozares kopgja
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tautsaimnieciska efekta radiSana un ir saistiti ar integracijas aspektiem. Atspogulojot
raditajus, tika maksimizéts laikrindas garums. Tomér faktisko konkr&to raditaju
atspogulojuma periodu nodalas izklasta ietekmé&ja datu pieejamibas ierobezojumi. Lai
gan svariga piena nozares apskata sastavdala ir tas nozimiguma raksturojums valsts
ekonomika, autors konstat&ja, ka pilnvertigi raditaji nav pieejami. Empirisko p&tijumu
gaita tika izstradata metodika $adu indikatoru aprékinasanai, ieguti raditaji un veikta to
analize (skatit 3.1. apaksnodalu).
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Avots: Eurostat
1.4. att. Kopg€jais sarazota piena apjoms Baltijas valstis 1996.-2010. g., tukst. t.

Viens no svarigakajiem piena nozares analizes aspektiem ir pieejamas primaras
izejvielas apjoma dinamika. Baltijas valstis 1996. gada piena nozares primaraja sfera
kopuma tika sarazoti 3415 tukst.t. piena, savukart 2010. gada Sis apjoms bija
3238 tiikst. t. Analiz€jot izmainas grafiski (1.4. att.), ir secinams, ka perioda nav
biitiskas pieauguma vai krituma tendences. Parejot no planveida uz tirgus ekonomiku,
ka arT atdaloties no Padomju Savienibas vienota piena produktu tirgus, visas Baltijas
valstis radas biutisks sarazota piena apjoma kritums. Saskana ar Eurostat datiem
1996. gada Latvija tika sarazots par 49%, Igaunija par 44%, savukart Lietuva par
42% mazak piena neka 1990. gada. Primaraja sfera neeksistéja apstaklu kopums, kas
nodroS§inatu sarazota piena apjoma nozimigu kapumu. Ekonomiski spécigakie Lietuvas
parstrades uznémumi piena resursu trilkuma problému risinaja, iepérkot svaigpienu
Latvija un pat Igaunija. Piena nozares sekundara sféra savukart stradaja ar nepilnu
noslodzi, kas saskapa ar ekspertu aprékiniem, pieméram, Latvija bija aptuveni
40% (Leimane, Miglavs, 2006), saskana ar Konkurences padomes datiem 50-70%
(Secinajumi par piena..., 2010).

Razota svaigpiena piedavajumu Baltijas valstu tirgii ierobezo ES kvotu sistéma.
Tas galvenais meérkis ir samazinat piedavajuma un pieprasijuma nelidzsvarotibu un ta
rezultata iesp€jamos strukturalos parpalikumus, $adi sekméjot tirgus lidzsvaru
(Padomes regula (EK) Nr. 1234/2007..., 2007). 2015. gada piena kvotu sistemu ir
planots atcelt (Padomes regula (EK) 72, 2009). Saskana ar EK datiem (Quota year...,
2011), 2010./2011. kvotas gada (1. aprilis-31. marts) Latvija piegades kvotas netika
izpilditas par 11.6%, Igaunija par 11.5%, savukart Lietuva par 23%. Statistikas dati par
laika periodu kops 2004./2005. kvotu gada liecina, ka piegades un tiesas tirdzniecibas
kvotas Baltijas valstis nav tikuSas pilniba izmantotas neviena no gadiem. Taja pasa laika
2010/2011. kvotas gada 8 ES dalibvalstis, to vidii tadas nozimigas piena razotajvalstis
ka Danija, Niderlande un Irija, parsniedza piegades kvotas vai to neizpilde neparsniedza
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1%. Vairakos zinatniskajos pétijjumos (piemeram, Miglavs, Salputra, 2008) ir secinats,
ka galvenais piena razoSanas apjomu ietekmgjoSais faktors Latvijas apstaklos ir piena
iepirkuma cena. Secinams, ka nozimigakais piena razoSanas apjomu ierobezojoSais
faktors Baltijas valstis ir ta razoSanas ekonomisko stimulu trikums, nevis piena
kvotu ierobezojosa ietekme. Tomér kvotu izpildes statistika norada, ka vairakas ES
valstis kvotas faktiski darbojas ka ierobezojoss mehanisms un péc 2015. gada So valstu
parstrades uzpémumiem, Baltijas valstu parstradataju konkurentiem, pieejama
svaigpiena resursu baze pieaugs.

Saskana ar Eurostat datiem piena lopkopiba visas Baltijas valstis ir raksturigs
govju skaita samazinajums, savukart govju produktivitate saméra stabili pieaug. P&c
parraudziba esoso govju produktivitates vadosa valsts ir Igaunija, savukart Latvija govju
produktivitate nedaudz atpaliek no Lietuvas vid€ja raditaja. Govju skaitam visas Baltijas
valstis sariikot, pieaugosa produktivitate nodrosSina piena razoSanas apjomu stabilitati.

Baltijas valstis piena nozares primaras sferas struktiira ieverojami atSkiras.
Komandekonomikas transformacijas procesa Igaunija izdevas izveidot lielas
saimniecibas, savukart Latvija un Lietuva piena nozare tika sadrumstalota. Igaunija
primara sfera var tikt uzskatita par salidzino$i koncentrétu, jo 68% govju 2007. gada
tika tur€tas saimniecibas, kuras govju skaits parsniedz 99, bet Lietuva vairums govju,
56%, tika tur€tas saimniecibas ar mazu govju skaitu. Latvija 2007. gada govju Ipatsvars,
kuras tika turétas lielas saimniecibas, bija tikai par 5 procentu punktiem augstaks neka
Lietuva, tomér Latvija mazas saimniecibas turéto govju Ipatsvars bija par 17 procentu
punktiem zemaks, bet vid€jas un vid€ji mazas saimniecibas par 12 procentu punktiem
augstaks neka Lietuva. Laika posma no 2001. Iidz 2007. gadam mazo saimniecibu
ipatsvars Igaunija samazinajas gandriz divas reizes (Sepp, Ohvril, 2009), ievérojams
samazinajums tika novérots Lietuva (Zemeckis, 2009), ka ar1 Latvija (Krievina, 2009).
Tomér izmainu temps ir zems, un joprojam piena nozares primaras sferas fragmentacija
ir Latvijai un, lielaka méra, Lietuvai raksturiga probléma.

Saskana ar Latvijas Zemkopibas ministrijas aprékiniem, piena parstrades
uznémumu piedavata svaigpiena iepirkuma cena nekompensé svaigpiena razoSanas
izmaksas, tade] nelielas un vid€jas saimniecibas pelpas dalu giist tikai no pieejama ES
un valsts atbalsta (Informativais..., 2008). Ar1 piena savakSanas izmaksas no daudzam
nelielam saimniecibam ir ievérojami augstakas neka no mazaka lielo saimniecibu skaita
(Zemeckis, 2009). Lietuvas piena parstrades uznémumi ieperk svaigpienu pat Igaunija,
kaut gan Lietuva piena iepirkuma cenas saskana ar Eurostat datiem ir zemakas Baltijas
valstts un vienas no zemakajam ES. Intervijas ar piena parstrades uznémumu
parstavjiem autora iegiita informacija liecina, ka Lietuvas uzn€émumiem ir ekonomiski
izdevigak iepirkt lielu piena apjomu Latvija vai pat Igaunija vienuviet, neka savakt
pienu no geografiski izkliedétam, mazam Lietuvas saimniecibam.

Baltijas valstis pakapeniski attistas piena razotaju kooperativi, dalgji risinot piena
nozares primaras sféras strukturalas problémas, pieméram, nodroSinot augstaku piena
iepirkuma cenu, ja tiek piedavats lielaks no biedriem savakta piena apjoms. Saskana ar
Baltijas valstu zemkopibas ministriju datiem Latvija 2010. gada darbojas 33 piena
nozares LPKS, savukart Igaunija to skaits sasniedza 31, bet Lietuva 41. Laika posma
kops 2008. gada piena nozares LPKS skaits Baltijas valstis nebija bitiski mainijies.
Atbilstosi Lietuvas Zemkopibas ministrijas datiem, no 2008. gada lidz 2010. gadam
Lietuva kooperativu iepirkta piena apjoms pieauga no 17.8% lidz 30.3%. Savukart,
atbilstosi Lauksaimniecibas datu centra datiem, atbilstosaja laika posma Latvija
kooperativu iepirkta piena apjoms bija 36.3-40.5% no kopé€ja iepirkta piena valsti.
Lietuva kooperacija piena nozaré piedzivo izaugsmes posmu un pakapeniski tuvojas
Latvijas attistibas Iimenim.
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Avots: Eurostat
1.5. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu kopg€jais neto apgrozijums
faktiskajas cenas, 2000.-2009. g.

Piena nozares primaras sferas attistibu ietekmé sekundaras sferas sp&ja radit
pievienoto vértibu, efektivi razojot daudzveidigu produktu klastu regionalajam tirgum
un konkurétsp&jigus eksporta produktus pardoSanai arpus Baltijas valstim. Baltijas
valstu piena parstrades uzn€mumu neto apgrozijumam faktiskajas cenas Latvija un
Igaunija laika posma no 2000. lidz 2009. gadam bija raksturiga mérena pieauguma
tendence, tacu Lietuva ta bija straujaka (1.5. att.). 2000. gada Baltijas valstis kop&jais
piena parstrades uznémumu neto apgrozijums bija Ls 517 milj., savukart 2009. gada tas
bija pieaudzis lidz Ls 908 milj. [zmainas liela m&ra noteica piena produktu cenu Iimena
pieaugums viet€ja un starptautiskaja tirgli. Pec apgrozijuma saméra vadosa valsts piena
parstade visa perioda ir bijusi Lietuva, savukart Igaunijas un Latvijas raditaju vertibas ir
ievérojami zemakas un savstarpgi tuvas. Sakot no 2007. gada, Lietuvas piena
parstrades uzpémumu apgrozijums parsniedz pargjo Baltijas valstu apgrozijumu
kopsummu, veidojot 53-56% kopgjas vertibas.

Salidzinot Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu produkcijas apjoma
dinamiku, ir konstat€jama stabila izaugsmes tendence Lietuva (1.6. att.). Ta ir kluvusi
straujaka p€c iestasanas ES, tac¢u globalas ekonomiskas krizes sekas 2008. gada izraisija
razoSanas apjoma kritumu. 2009.-2010. gada ir atsacies produkcijas apjoma kapums.
Latvija un Igaunija p&c razotas produkcijas apjoma ir atgriezusas aptuveni 2004. gada
limeni. Lietuvas piena parstrades produktu apjoma indeksa kapumu péc 2006. gada
sekmgja apstaklis, ka Lietuvas parstradataji saka iepirkt nozimigus papildus svaigpiena
apjomus Latvija un Igaunija.

Vertgjot razotas produkcijas veidu izmainu tendences saskana ar Eurostat datiem,
ir secinams, ka Igaunija svaigpiena produktu razoSanas apjoms saglabajas saméra
stabila ltmeni, savukart pargjas Baltijas valstis tas ir samazinajies. Pilnpiena pulvera
razoSanas apjoms ir neliels, savukart vapiena pulvera razoSanas apjoms Lietuva ir
pieaudzis. Lietuva un Igaunija ir pieaudzis siera razoSanas apjoms. Svaigpiena produkti,
kuri tiek realizéti galvenokart viet€ja un Baltijas tirgl, ir uzskatami par augstas
pievienotas vertibas produktiem, savukart piena pulveri, sviests un siers ir tipiski
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produkti, kuri var tikt eksportéti. Kaut gan vairakos pétijumos (skatit 1.2. apakSnodalu)
ir konstatéts, ka Baltijas valstis ir neto piena produktu eksportétajas, $adi sniedzot
pienesumu maksajumu bilances tekosa konta pozitivam saldo, tomér tapat ari ir
secinats, ka eksporta dominé industriali produkti, kuru cenas tiesi ietekmé pasaules
tirgus svarstibas.
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Avots: LR CSP, Lietuvas Statistikas departaments, Igaunijas Statistikas birojs
1.6. att. Baltijas valstu piena parstrades produkcijas apjoma indeksi, 2005=100,
2000.-2009. g.

Petijuma meérka konteksta 1paSi nozimigs aspekts ir piena nozares sekundaras
sferas strukttira, kuru var raksturot, pielietojot koncentracijas indeksus. Izmantojot
Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu neto apgrozijumu, autors aprékindja piena
nozares sekundaras sféras koncentracijas indeksu CR4, kurs raksturo 4 firmu kopgjo
tirgus dalu procentos (1.7. att.). Tiek uzskatits, ka tad, ja indeksa vértiba tuvojas 100,
tirgus ir raksturojams ar augstu monopolizacijas pakapi, savukart, ja tas ir nedaudz
augstaks par nulli, tad to var apliikot ka konkurentu (Bahmane, 2006). Butiskakais
jautajums, analiz€jot nozares koncentracijas pakapi, ir tas geografiskais ietvars.
Igaunijas Konkurences padome ir secinajusi, ka atseviSks Igaunijas piena parstrades
uznémums nevar darboties neatkarigi, jo tas konkure ar Igaunijas, Latvijas un Lietuvas
piena parstrades uzpémumiem caur lielajiem mazumtirdzniecibas veikalu tikliem, kas
ieperk un pardod piena produktus visas Baltijas valstis (Annual Report 2006..., 2007).
Ar1 promocijas darba, analiz€jot uznémumu neto apgrozijuma geografisko sadalfjumu,
tika konstatéts nozimigs piena produktu tirdzniecibas pieaugums starp Baltijas valstim.
Kaut gan faktiski pastav vienots Baltijas valstu svaigpiena un piena produktu tirgus, So
valstu konkurences tiesibu akti paredz tirgus dalu aprékinu, izmantojot katras atseviskas
valsts tirgus datus. Tadel autors ir aprékinajis koncentracijas indeksus gan Baltijas
valstu kopgjam, gan katras atseviskas valsts tirgum.
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Piezime: aprékini veikti pétijuma paraugkopas (skaidrojumu skatit 3.2. apaksSnodald) uzpémumiem,
horizontali integrétu uznémumu grupu datus apvienojot
Avots: autora aprekini péc Latvijas Republikas Uzpnemumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

1.7. att. Koncentracija un tirgus vara Baltijas valstu piena parstrade, 2004.-2010. g.

Baltijas valstu Iimeni CR4 indeksa veértiba ir mérena, turklat ta ir nedaudz sarukusi
laika posma no 2004. lidz 2010. gadam. 2010. gada ¢etru lielako uzpémumu tirgus dalas
bija saméra vienmerigi sadalitas, veidojot attiecigi 15%, 12%, 10% un 7%. Savukart
atseviSku Baltijas valstu méroga koncentracijas Itmenis bija iev€rojami augstaks.
Igaunija un Lietuva CR4 vertibas bija augstakas neka Latvija. Katra valsti bija izteikts
tirgus lideris ar tirgus dalu 26-30%, savukart Igaunija bija visaugstaka 2 lielako
uznémumu grupu kopg€ja tirgus dala, 55%, ko veidoja AS ,,Tere” un Valio grupas
uznémumi.

Herfindala-HirSmana indekss (HHI) ir plasi izplatits tirgus koncentracijas raditajs,
kur§ pretéji CR4 indeksam atspogulo visu uzpémumu tirgus dalu sadalijumu
(Horizontal Merger Guidelines, 1992), jo to aprékina, summgjot visu tirgus dalibnieku
tirgus dalu kvadratu summu. Tas ar pieskir proporcionali ievérojamaku svaru lielako

38



uznémumu tirgus dalam, nemot véra to svarigumu konkurences mijiedarbiba. Tiek
vertets, ka tirgus ar HHI vértibu zem 1000 ir nekoncentréts, vidéji koncentréts, ja
indeksa vertibas ir starp 1000 un 1800, augstu koncentréts, ja HHI parsniedz 1800.
Uzskata, ka HHI ne vien raksturo tirgus dalu, bet arl zinama meéra tirgus varu
(Bahmane, 2006).

Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera (kopgja tirgii) HHI laika perioda no
2004. lidz 2010. gadam ir bijis 737-801 intervala, kas liecina, ka tirgus nav
koncentrets. Turklat nozimigs ir ari apstaklis, ka HHI, tapat ka citi izplatitakie
koncentracijas indikatori, nenem véra piena produktu importa ietekmi, ka ari dala
aprékinos izmantota apgrozijuma ir no realizacijas arpus Baltijas valstim. Analizgjot
katru Baltijas valsti ka atsevisku tirgu, HHI vertibas liecina, ka Latvija piena parstrade ir
vidgji koncentréta, savukart Igaunija un Lietuva augsti koncentréta.
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Avots: autora aprékini, izmantojot Eurostat datus
1.8. att. Baltijas valstu piena un ta produktu tirdzniecibas bilances, 2004.-2010. g.

Piena nozares sekundaras sféras un arT visas piena nozares attistiba ir liela mera
atkariga no piena parstrades uznémumu spé€jas eksportet. Tirdzniecibas bilance jeb neto
eksports ir starpiba starp eksporta un importa vértibu noteikta laika perioda (Sullivan,
Sheffrin, 2003). Laika perioda no 2004. Iidz 2010. gadam visas Baltijas valstis piena un
ta produktu tirdzniecibas bilanc€m bija raksturigs parpalikums (1.8. attéls). Lietuva un
Igaunija eksportéto piena un ta produktu kop€ja veértiba ir pieaugusi straujak neka
importa vertiba, savukart Latvija importa un eksporta vertibu pieaugumi, vert&jot pec
trendu koeficientiem, ir bijusi savstarp&ji tuvi. Kopuma tirdzniecibas bilances
parpalikums, ko rada piena nozare, ir faktors, kas pozitivi ietekme& Baltijas valstu
maksajumu bilances tekosa konta bilanci un veicina finansu sist€émas stabilitati. Saskana
ar Eurostat datiem, laika posma no 2004. gada Iidz 2010. gadam piena produktu importa
vertibas trenda virziena koeficients Igaunija ir bijis 2.3 reizes zemaks neka Latvija un
4.1 reizi zemaks neka Lietuva. levérojamas atSkiribas norada uz iesp&jamu Igaunijas
piena nozares parakumu par citam Baltijas valstim vietgja tirgus piesatinasana ar
daudzveidigu vietgjo produkciju.
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Piena nozares sekundaras un primaras sferas parstavju publiskajas diskusijas viens
no nozimigakajiem jautdjumiem ir ienakumu sadale starp piena nozares primaro,
sekundaro un tirdzniecibas sféru. Zinatnieku aprékini, petot izejvielas, parstrades un
realizacijas Ipatsvaru Holandes siera mazumtirdzniecibas cena Latvija, laika perioda no
1995. Iidz 2005. gadam liecina, ka primaras sféras Ipatsvars nav biitiski mainijies,
savukart kops 2000. gada ir par 10-15% sarukusi sekundaras sferas dala (Leimane,
Miglavs, 2006). Konkurences padomes veiktas piena tirgus uzraudzibas procesa tika
secinats, ka piena un biezpiena produktu cenu veidoSana aptuveni 20% veido piena
iepirkuma cena, parstrades uzpe€mumu realizacijas cena veido 21-30%, savukart
mazumtirdzniecibas uzcenojums — 38-56% (Lielveikalu uzcenojums..., 2006).
Mazumtirdzniecibas lomas pieaugums cenu veidosana ir saistams galvenokart ar tirgus
varas koncentraciju mazumtirdzniecibas sfera.

Parejot no planveida uz tirgus ekonomiku, samazinajas piena nozares razosanas
apjomi. Vertgjot Baltijas valstu piena nozari, ir secinams, ka transformacijas procesi tas
primaraja un sekundaraja sfera, kas nozari var padarit konkurétspgjigaku un biit par
pamatu straujakai tas izaugsmei, laika posma no 1996. 1idz 2010. gadam ir bijusi [€ni.
Nav atgiits 1990. gada raZzoSanas apjoma Itmenis. Piena nozares primaraja sfera triikst
ekonomisko stimulu razot vairak svaigpiena, savukart piena parstrades uznémumi nevar
optimali noslogot jaudas. Piena parstradé pastav vienots Baltijas piena produktu tirgus,
kura koncentracijas pakape ir zema. Tatad godigas konkurences un patérétaju interesu
aizsardzibas nodrosinasanas aspekta nav augsta iesp&jamiba, ka atsevisks piena nozares
sekundaras sféras uzpe€mums varétu dikt€t piena iepirkuma cenu primaras sferas
subjektiem, nerékinoties ar citiem tirgus dalibniekiem. P&tljumu rezultati norada, ka
tirdzniecibas sfeéras tirgus sp€jas koncentracijas ietekmé sartik parstrades uznémumu
giito ienakumu dala piena k&d€, primaras sféras dalai nozimigi nemainoties. Tas ar1
nozimé, ka samazinas piena nozares ien€mumu dala, kura ir nepiecieSama piena nozares
sekundaras sferas pilnveidosanai un kura var€tu tikt izmantota, maksajot augstakas
piena iepirkuma cenas, kas veicinatu svaigpiena razoSanas apjomu kapumu un nozares
attistibu.

1.3. Baltijas valstu piena nozares zinatniskas literatiiras analize sekundaras sferas
integracijas konteksta

Par Baltijas valstu piena nozari ir veikta virkne zinatnisku pétijjumu, tomer tadu,
kuros pétfjuma priekSmets ir integracija piena nozares sekundaraja sfera, ir maz. Tadg]
apaksnodala tiek analiz€ti p€tijumu rezultati par Baltijas valstu piena nozari, kas ir
noderigi promocijas darba mérka sasniegSanai. ApakSnodala ir strukturéta saskana ar
SVID analizes principiem, tematiski virzot zinatnisko diskusiju atbilstosi nozarei
raksturigajam stiprajam, vajajam pus€m, argjo apstaklu raditam iesp&jam un draudiem.
Nosleguma ir sniegts diskusijas izklasts par zinatniskaja literatiira rekomend€tajiem
uzdevumiem nozares attistiba.

Stipras puses

Lietuvas piena nozares nozimigakas stipras puses ir $adas: pieredze un labveligi
apstakli piena lopkopibai; izveidotas lielas, pelpu nesoSas piena lopkopibas
saimniecibas; augsts koncentracijas Itmenis sekundaraja sfera; pozitiva piena produktu
tirdzniecibas bilance; piena produktu razoSanas, pardosanas un eksporta apjomu
piecaugums; specigs Lietuvas sekundaras sferas uznémumu stavoklis vietgja tirgl; plass
Lietuvas piena produktu piedavajums vietgja tirgd (Zemeckis, Gapsys, 2009);,
salidzino$i vienmerigs parstrades uzpnémumu teritorialais izvietojums (Glinskiené,
Daraskeviciutée, 2006). Kaut gan Lietuva eksisteé lielas, rentablas piena lopkopibas
saimniecibas, to pastavéSana ir uzskatama par pozitiviem piem&riem, nevis nozares
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stipro pusi, jo Lietuva dominé sikas saimniecibas (Zemeckis, Gapsys, 2009). Lietuvas
piena nozares sekundaras sféras raditaju pozitivo dinamiku veicina §is valsts lielo piena
parstrades uznémumu spéja iepirkt svaigpienu no pargjam Baltijas valstim, pievienot
tam vertibu un eksportet.

Latvijas piena nozares stipras puses ir Sadas: ilggad€jas piena lopkopibas un
parstrades tradicijas un pieredze; atseviSku resursu zemakas izmaksas; liela siera
razoSanas jauda; nozare ir neto eksport€taja; laba vietgja tirgus izpratne (Krievina,
2009). Igaunijas piena nozares stipras puses ir Sadas: attistitas piena lopkopibas
tradicijas; augsts konkurences limenis razoSana, parstradé un tirdznieciba; attistita
veterinaras un partikas kontroles sist€ma; efektivi praktiskas nozimes pétijumi un
inovacijas piena razo$ana un parstradé (Sepp, Ohvril, 2009). Atseviski p&tijumi un
inovacijas ir bijusas veiksmigas, tomér kopuma partikas nozaré Igaunija tiek maz
izstradati jauni produkti, kuri prasa intenstvu pé&tniecibas darbu — produktu attistiba ir
galvenokart saistita ar produktu klasta paplaSinaSanu, jauniem iepakojumu veidiem un
marketingu (Private Sector R&D..., 2005). Autors uzskata, ka praktiski nozimigs
atbalsta politikas planoSanai ir So autoru pétijjuma paustais konstat€jums, ka piena
parstrades nozare Igaunija saméra aktivi sadarbojas ar viet€jam pétniecibas un attistibas
organizacijam, jo ir viena no nedaudzajam apstrades riipnieciba, kura uznémumi pieder
galvenokart viet€§jam kapitalam. Citu nozaru uznémumi, kuri galvenokart pieder
arvalstu kapitalam, pétijuma bija pauduSi nevéléSanos veikt petniecibu un attistibu
Igaunija. Tatad, planojot atbalstu piena nozares sekundaras sfeéras un zinatnisko
institliciju sadarbibas aktivitateém, janem veéra, ka rezultatu sasniegSanu ietekmes piena
parstrades uznémumu piederibas pakape nacionalajam kapitalam.

Autors pievienojas visos analiz€tajos petijlumos ka piena nozares stiprajai pusei
min€tajam tradicijam vai pieredzei. Nozares neto eksportetajas statuss ir pozitivs
pieredzes giiSanas aspekta darba starptautiskajos tirgos, tacu eksporta pastav atkariba no
industrialajiem produktiem, kur cenas tie nevar ietekmé&t. Ir apSaubams Igaunijas
zinatnieku secinajums par augstu konkurences limeni parstradé un tirdznieciba. Piena
nozares sekundaraja sféra vienas valsts ietvaros, atbilstosi autora aprékiniem, CR2
koncentracijas indekss bija augstakais starp Baltijas valstim tiesi Igaunija, savukart CR4
koncentracijas indekss partikas produktu mazumtirdzniecibas joma 2005. gada
parsniedza 70% (Competition in Baltic Grocery..., 2006). AtSkiriba no pargjam Baltijas
valstim, par Igaunijas stipro pusi var uzskatit orientaciju uz pétniecibu un inovacijam
— ta ir viena no Igaunijas lauksaimniecibas un lauku attistibas politikas prioritatém
(Eesti maaelu arengukava..., b.g.) un pamatoti ir Igaunijas zinatnieku Sepa (Sepp) un
Ovrila (Ohvril) konstatejumi Saja aspekta (2009).

Vajas puses

Latvija, Lietuva un Igaunija ir parejas ekonomikas valstis, kuru piena nozares
infrastruktiira tika liela méra radita komandekonomikas apstaklos un kuras kops
privatizacijas 20. gs. 90. gados turpinas tas transformacija. Petijumu rezultati norada, ka
nozimigakas Lietuvas piena nozares vajas puses ir $adas: pienu razo galvenokart mazas
saimniecibas; zema govju produktivitate novecojusu baroSanas un turé$anas tehnologiju
rezultata nespecializ&tas saimniecibas, nepietickams genétiskais ganampulku potencials
un slikta bariba, salidzinot ar citam ES valstim; liela atSkiriba starp neapstradata piena
iepirkuma cenam mazam un lielam saimniecibam; zems kooperacijas Itmenis starp
piena razotajiem; augstas piena savakSanas izmaksas no mazam saimniecibam; zema
pievienota vertiba, rékinot uz vienu darbinieku sekundaraja sfera, salidzinot ar citam ES
dalibvalstim (Zemeckis, Gapsys, 2009); pamata orienteta uz viet&jo tirgu (Glinskiené,
Daraskeviciute, 20006).
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Lietuva ir strukturali vajaka piena nozares primara sféra Baltijas valstis — pastav
ievérojamas produktivitates kapinasanas rezerves un ir augsts papildus izmaksu slogs,
nodroSinot piena savakSanu no geografiski izkliedétam mazam piena lopkopibas
saimniecibam. Piena nozares primaraja sféra veiktie pétijumi liecina, ka nevar noraidit
hipotézi par pieaugosas atdeves no lielaka apjoma nepastavéSanu, savukart, izmantojot
atSkirigas metodes, tika secinats, ka pastav apjomradita ekonomija ka saimniecibas
lieluma funkcija, kas sakuma aug un vélak sartk (Boussemart, Butault, 2006). Cavas
(Chavas) un Alibers (Aliber) (1993) ir secinajusi, ka mazas saimniecibas, razoSanas
apjomam pieaugot, ir vérojama biitiska apjomradita ekonomija, tacu ta samazinajas,
pieaugot uzpe@muma lielumam, noradot, ka lielakds saimniecibas ir biitiska
specializésanas. Diskusija par optimalo saimniecibas lielumu zinatniskaja literatiira
turpinas.

Atbilstosi Eurostat datiem svaigpiena iepirkuma cenas Lietuva kops 2008. gada ir
starp 2 zemakajam ES valstu vidi. Ekonomisko stimulu raZot vairak piena vajais
raksturs Lietuva 2010. gada, salidzinot ar 2007. gadu, ir radijis piena raZo$anas apjomu
kritumu par vairak neka 10%. Svaigpiena resursu baze Lietuva samazinas, savukart
Latvija un Igaunija atbilstoSaja laika posma kopg€jais samazinajums ir bijis tikai 1-2%
intervala.

Svarigakas Latvijas piena nozares vajas puses ir $adas: zema govju produktivitate;
mazs razosanas apjoms viena saimnieciba vai parstrades uznémuma; neefektiva resursu
izmantoSana primaraja sfera; zems kapitalieguldijumu ITmenis primaraja sfera;
specializacijas trikums sekundaraja sféra; augstas piena savakSanas un kvalitates
kontroles izmaksas uz piena vienibu; nesabalanséta jaudu noslodze sekundaraja sfera;
zema produktivitate; augsts energijas patérins; slikta pardosanas un logistikas
organizacija; industrialo produktu parsvars eksporta (Krievina, 2009). Specializacijas
trikums kopuma ir viena no nozimigajam vajajam pusém. Tikmer atseviskiem
uznémumiem, galvenokart piena parstrades nozares Iideriem, vienlaiciga atsevisku
produktu razoSanas apjomu kapinaSana eksporta tirgiem un plaSa produktu klasta
razoSana viet€jam tirgum var tiesi uzlabot darbibas stabilitati.

Latvijas lauksaimnieciba zemas razoSanas intensitates, produktivitates un piena
kvalitates pamata ir sadrumstalota razoSanas struktiira, kas nenodrosina pietickamu §1s
nozares integracijas pakapi ar citam partikas razoSanas k&des nozarém un uznémumiem
(Jasjko, Frolova, 2007). Liels naturalo un dalgji naturalo saimniecibu skaits nevar
nodro$inat piena parstradatajiem augstas kvalitates izejvielu piegadi pietiekama apjoma.
Latvijas parstradato piena produktu tirgus ir raksturojams ar saméra augstu
koncentraciju. Autors piekrit Jasjko un Frolovas viedoklim — kaut gan valsts iekSiené
koncentracijas raditaji ir augsti, tomer plasaka ES un pasaules tirgus meroga Latvijas
vadoSie piena parstrades uznémumi ir salidzinoSi nelieli, kas atverta tirgus apstaklos
samazina to konkur&tsp&ju pat salidzinajuma ar tuvako ES dalibvalstu parstradatajiem.

Igaunijas piena nozares vajas puses ir Sadas: zems darba razigums; investiciju
trakums; piena savakSanas griitibas no mazam saimniecibam (Sepp, Ohvril, 2009).
Igaunija piena savakSanas griitibas no mazam saimniecibam gan ir ievérojami mazaka
probléma neka pargjas Baltijas valstis, jo saskana ar Igaunijas piensaimnieku asociacijas
datiem 2010. gada vairs tikai 16% piena tika raZots saimniecibas, kuras ir mazak neka
100 govju. Igaunijas piena nozares primaraja sféra laika perioda no 2001. lidz
2006. gadam produktivitatei bija tendence sarukt, turklat tendence paatrinajas péc
iestasanas ES, noradot, ka veiktas investicijas netika izmantotas optimali (Vasiliev,
Suuster, 2011). Sie zinatnieki arT noradija, ka produktivitates aspekta ka vadogais ir
izvirzijies jauns piena lopkopibas uznémumu tips, kuru raksturo augsti izslaukumi,
efektivs darbaspéka izlietojums, augsta kapitalizacija un investiciju [imenis. Viena no
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prioritatém Igaunija ir biologiskas lauksaimniecibas attistiba, tomé&r $is potencials ir
nepilnigi izmantots, jo trikst uzn@mumu, kas biologiskos piena produktus parstrada,
izplata un nodarbojas ar to marketingu (Lepasalu, Arney, 2009).

Iespéjas

Saskana ar ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacijas (FAO) prognozém
piena un piena produktu paterin$ pasaulé turpinas pieaugt par 1.4% gada perioda lidz
2030. gadam un par 0.9% gada perioda no 2030. Iidz 2050. gadam. Lielakais patérina
picaugums (2.6-2.8% gada) tiek prognozéts Dienvidazija, Austrumazija un Subsaharas
Afrika. Tiek uzskatits, ka pastav ievérojams piena un piena produktu patérina izaugsmes
potencials (Food and Agriculture Organisation..., 2006). Ir sagaidams, ka vismaz laika
perioda lidz 2015. gadam, jo ipaSi attieciba uz neapstradatiem lauksaimniecibas
produktiem, nostiprinasies lauksaimniecibas tirgu un razoSanas parvietoSanas uz
attistibas valstim.

Baltijas valstu piena nozarei iesp&jas rada Hamfrija (Humphrey) (2006) aprakstitas
diferencésanas un piedévéto ipasibu (credence claims) tendences nozimes pieaugums.
Ta sniedz iesp€ju razot partikas produktus, kuru cenas veidoSana razotajs nav pilniba
paklauts preval@josajai tirgus cenai masu partikas produktiem. Produktu diferencésana
var bt saistita ar zZimola izveidi, kuru ierosina razotajs vai cita limena k&des dalibnieks.
Savukart produktam, kuram tiek pied@vétas noteiktas IpaSibas, kuras fiziski nevar
parbaudit vai noverot patergjot, diferencéSana var ietvert partikas nekaitiguma
apsverumus, apgalvojumus par veseligaku, baribas vielam bagataku partiku,
autentiskumu, raZoSanas procesu, kur§ veicina vides aizsardzibu un ilgtsp€jigu
lauksaimniecibu, sociala taisniguma aspektus, piem&ram, atbilstoSus darba apstaklus.
Baltijas valstu piena nozar€, izmantojot §is tendences raditds daudzveidigas iespéjas,
pastav plasas iesp€&jas razot augstakas pievienotas vértibas produkciju.

Nenoliedzot citu geografisko eksporta tirgu potencialo nozimibu un prieksrocibas,
nepilnigi izmantota Baltijas valstu piena nozares priekSrociba ir geografiskais
izvietojums lidzas Krievijai. Saskana ar ANO Starptautiska Tirdzniecibas centra datiem
Krievija 2010. gada bija pasaulg 8. lielaka piena parstrades produktu importetajvalsts
vertibas izteiksmé, apsteidzot tadas valstis ka ASV un Kina. Laika perioda no 1995. lidz
2007. gadam piena produktu patérina picaugums Krievija (5-8% gada) parsniedza
razoSanas pieaugumu (2-6% gada) (Cepeecun, Kamunosa..., 2007). No 2000. lidz
2005. gadam importeto piena produktu Ipatsvars patérina apjoma Krievija pieauga no
15% lidz 21%. Tiek uzskatits, ka piena produktu pat€rina pieaugumam Saja valsti ir
ieverojamas rezerves. Autora petita zinatniska literatlira un piena nozares parskats lauj
secinat, ka piena nozares attistibas tempa kapinajums Krievija nav sagaidams un
pasnodros§inajuma pakape ar piena produktiem ieverojami nepieaugs (Morounas
unoycmpus..., 2008, Cepeeun, Kamunosa..., 2007, Cyposyes, bypxuesa..., 2007,
Ceposa, 2000).

Krievijas ka importétajvalsts pievilcibu samazina tas 1pasa attieksme pret partikas
nodro$inasanas problému, par ko Krievija satraucas vairak neka par jebko citu (Wegren,
2000). Krievija ka eksporta tirgus ir griiti prognoz€jama, jo ta saméra biezi ir
piem@rojusi dazadus protekcionisma instrumentus, tostarp fitosanitaros pasakumus
(Ceposa, 2006), kuru meérkis ir ne vien aizsargat savu tirgu, bet arT $adi risinat
starptautiskas politikas jautajumus. Krievijas daliba PTO tika apstiprinata 2011. gada,
kas péc pilnas iestaSanas procediiras pabeigSanas samazinas Krievijas protekcionisma
pielietojuma iesp&jas un paaugstinas $is valsts ka eksporta tirgus prognozgjamibu. Tadel
ievérojami augs $1 geografiska tirgus pievilciba no Baltijas valstu piena parstrades
uznémumu skatpunkta.
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Baltijas valstis ir pieejami kvalitativi, ES prasibam atbilstoSi svaigpiena resursi,
darbinieki ar plaSu pieredzi piena parstradé, tas atrodas blakus vienam no pasaules
vadoSajiem piena produktu importa tirgiem — Krievijai, ka ar1 Latvija, Lietuva un
Igaunija ir ES un NATO dalibvalstis, tatad investicijam droSakas neka pati Krievija.
Tade] Baltijas valstis, Krievijai iestajoties PTO, klust par izdevigaku teritoriju piena
parstrades attistibai no investoru viedokla un sagaidams intereses pieaugums par S0
valstu piena nozares sekundaras sferas uznémumu iegadi. Autors izsaka pielavumu, ka
Sie apstakli paatrinas integracijas procesus piena nozares sekundaraja sfera.

Draudi

Baltijas valstis tiek uzskatitas par parejas ekonomikas valstim, un §is raksturojums
attiecas ar1 uz to piena nozarém, kur investicijas efektivas razoSanas nodroSinasana
optimala izmeéra struktiiras ir viens no galvenajiem attistibas priekSnoteikumiem. Piena
razotaji un parstrades uzp€mumi, pienemot [émumu sasniegt vélamo modernizacijas
Iimeni un raZoSanas apjomu, izmantojot kreditiestazu aizdevumus, paklauj sevi papildus
finansu riskiem parada atmaksas perioda.

Globalas FAO un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
prognozes, ka arT dati par laikposmu no 1996. lidz 2010. gadam neliecina, ka Baltijas
valstu piena nozares dalibnieki var sava planosana izmantot pien€mumu par pietieckami
stabilam piena cenam, kas nodroSinas pret risku neatmaksat aizdevumus. Galvenie
nenoteiktibas faktori, kas ietekmés pasaules lauksaimniecibas tirgu, biis ar klimata
ietekmi saistiti raZoSanas satricinajumi, energoresursu cenu tendences, investicijas
biodegvielas raZoSanas jaudas, ekonomiskas izaugsmes potencials un
lauksaimniecibas politikas izmainas (Food and Agriculture Organisation..., 2006,
Organisation for Economic..., 2006).

Kapinot eksporta apjomus uz Krieviju, Baltijas valstu piena nozarém ir jarekinas
ar realiem draudiem, kurus perspektiva var radit politiska nestabilitate Saja valsti
saistiba ar iedzivotaju neapmierinatibu par demokratijas trikumu un ekonomiska
rakstura griittbam. Saskana ar vadoSajiem pasaules domokratijas indeksiem Krievija
brivibas un demokratijas Itmenis tiek novertéts ka vidgji zems. Piem&ram, saskana ar
The Economist demokratijas indeksu 2010. gada Krievija tika klasificéta grupas
,hibridrezimi” zemakaja pakap€, kas robezojas ar autoritaru rezimu grupu (7The
Democracy..., 2011).

P&tfjumi norada, ka lauksaimniecibas atbalstiSanas izmaksas parsniedz ieguvumus
(pieméram, Thies, Porche, 2007), tomér lauksaimnieciba joprojam ir viena no
aizsargatakajam globalas ekonomikas nozarém. Tadel zinams protekcionisma Itmenis ir
jauztur, lai konkréta valsti nodroSinatu nozares pastavéSanu un pretotos citu valstu
protekcionisma praksei. Kaut gan pasaulé lauksaimniecibas nozaré protekcionisma
limenis pakapeniski tiek samazinats, nevar uzskatit, ka pastav virziba uz vienotu
liberalu briva tirgus modeli (Coleman, 1998).

Baltijas valstis ka ES dalibvalstis ir paklautas Kopgjai lauksaimniecibas politikai
(KLP), kas liela méra nosaka protekcionisma praksi lauksaimniecibas joma Savieniba.
Kops Pasaules Tirdzniecibas organizacijas (PTO) Urugvajas raunda nosléguma
lauksaimnieciba ir v€rojama izteikta liberalizacijas tendence, kas atspogulojas ES
lauksaimniecibas politika. ES lauksaimniecibas ministri 2008. gada noslédza politisku
vienoSanos moderniz€t, vienkarsot un racionalizét KLP, atcelt vairakus ierobezojumus
lauksaimniekiem, $adi sniedzot tiem iesp&ju labak reagét uz tirgus signaliem un
izaicindgjumiem (Padomes regulas (EK) 72-74, 2009). S1 vieno$anas ir pastavosas
tirdzniecibas liberalizacijas politikas turpinajums. Tas rezultata tiks pakapeniski un
atraka tempa neka ieprieks planots, [idz 2015. gadam, atceltas piena razoSanas kvotas un
pieaugs tieSo maksajumu lidzeklu pardaliSanas atrums lauku attistibas meérkiem.
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Modelésanas pétijumu rezultati liecina, ka piena kvotu atcelSana samazinas piena
cenas Latvija par 15-18.4% un Latvija, pretgji Lietuvai, nespés pilniba izmantot
papildus lidz 2015. gadam pieskirtas kvotas, jo galvenais stimuls raZoSanas apjoma
paaugstinasanai Latvija ir cena (Miglavs, Salputra, 2008). P&tnieki ir secinajusi, ka
Latvijas apstak]os piena kvotas atcelSana noversis skeérslus piena produktu razoSanas un
eksporta palielinaSanai (Jasjko, Frolova, 2007). Piena cenas samazinajums raditu
stimulu pazeminat svaigpiena razoSanas apjomu, kas negativi ietekmé&tu piena nozares
sekundaro sferu. Tomér 2011. gada Baltijas valstu piena nozarg, ienakot arvalstu
investoriem Latvija un attistoties vertikalajai integracijai Latvija un Lietuva, saka
veidoties apstakli, kuru rezultata, atbilstoSi autora piep€mumam, svaigpiena cena
Baltijas valstis var&tu pat kapt, bet ne samazinaties, ka prognozets Miglava un Salputras
petijuma, balstoties uz 2008. gada pieejamo informaciju.

Globala agrobiznesa produktu k&zu analize lauj secinat, ka pieaug koordinacijas
pakape starp uzp€mumiem dazados kédes limenos, kas ir raksturojama ka globala
tendence (Humphrey, 2006). Viena no Sim tendencém ir koncentracija dazados kédes
ITmenos un attiecigi augstaks tirgus spéjas Iimenis atseviSkam uzpémumu grupam.
ST tendence ir novérojama ne vien mazumtirdzniecibas Iimeni, bet arT augSupéjos keédes
posmos, pieméram, izejvielu razoSana un piegade, ka ar1 lejup&jos [imenos, piemeram,
attistoties globalajiem sabiedriskas €dinasanas uzpémumu tikliem. Lai veiksmigi
stradatu $ados apstaklos, ir nepiecieSams ne vien atbilstosi organizeét savu darbibu, lai
nezaud@tu tirgus speju attieciba pret nozimigiem piegadatajiem vai klientiem, bet arT pie
lielakam razoSanas jaudam nodroSinaties ar atbilstoSu izejvielu un noieta iesp&ju
stabilitati.

ES piena nozares sekundaraja sfera darbojas lieli uzpémumi, to vida lielakie péc
apgrozijuma ir ,,Nestlé¢”, ,Lactalis”, ,,Danone”, ,,Arla Foods”, , Friesland-Campina” un
»Unilever”. ,Nestlé¢” neto apgrozijums 2010. gada bija Ls 63 mljrd., savukart lielaka
Baltijas valstu piena parstrades uznémuma AB ,,Rokisko stiris” apgrozijums 2010. gada
bija 406 reizes mazaks. Baltijas valstu potencials ekonomiski specigu struktiru
izveidoSana salidzinajuma ar lielakam valstim ir mazs, tade] §1 tendence ir jauztver ka
drauds, kura ietekme ir janem véra planosana uznémumu un valsts Iimeni. Plasak ir
nepiecieSams izmantot stratégijas, kuras tiek pielietoti arpuscenu konkurences
faktori.

Priekslikumi

Lietuvas zinatnieku grupa uzskata, ka piena nozares primaraja sféra Saja valsti
nepiecieSsams nodrosinat lielaku saimniecibu veidosanos, ka arT veicinat to kooperaciju,
sadi samazinot piena savakSanas izmaksas parstrades uznémumiem un paaugstinot
piena iepirkuma cenu (Zemeckis, Gapsys, 2009). Sie zinatnieki izdarfjusi secinajumu, ka
nozimigi uzdevumi primaraja sféra ir ari govju produktivitates paaugstinaSana, ka ari
jaunu tehnologiju ievieSana baribas sagatavoSana. Lietuva javeicina jauni
organizatoriski modeli, ne vien kopigi realizgjot, bet ar1 parstradajot pienu (Vaznonis,
Danilevice, 2006). Sekundaraja sfera svarigakie uzdevumi ir darba raziguma
paaugstinaSana, efektiva razoSanas jaudu izmantoSana, izmaksu optimizacija, augstakas
pievienotas vertibas produktu razoSana, ka arT jaunu eksporta tirgu apguve (Zemeckis,
Gapsys, 2009).

Piena lopkopibas saimniecibu kooperacijas un kooperativiem piederosu vertikali
integrétu piena parstrades uzn€mumu attistibas sekméSana Lietuva veicinatu lielaku
saimniecibu Ipatsvara pieaugumu. Paaugstinoties primaras sféras tirgus sp€jai un
svaigpiena resursu pieprasijjumam parstrades limeni, tiktu raditi apstakli piena
iepirkuma cenas kapumam. Papildus iegttie resursi varétu tikt izmantoti saimniecibu
paplasinasanai un produktivitates celSanai, uzlabojot barosanu, turéSanas apstaklus un
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ciltsdarbu. Augstaka piena iepirkuma cena veicinatu raditas pievienotas vertibas pardali
no sekundaras uz primaro sféru. Saskana ar autora aprékiniem, 2010. gada tris vadoSo
Lietuvas piena parstrades uzpémumu, kuri izmantoja vairak neka 90% Saja valsti
parstradei iepirkta piena, kopéja parskata gada pelna bija Ls 12.7 milj. So uznémumu
akcijas tiek kot€tas birza, tade€] to rentabilitates raditaji ir vért€jami ka ticami. Secinams,
ka Lietuvas piena nozares attistibai ir svariga tiesi sekundaras sfeéras uznémumu spéjas
radit pievienoto vertibu paaugstinaSana, jo ar tas eso$as pelnas pardali netiktu
iegiiti pietieckami resursi primaras sferas izaugsmei. Tomé@r intervija ar Lietuvas
piena nozares parstavjiem autors guva apliecinajumu, ka Lietuvas valdiba jautajuma par
sekundaras sféras vadoSo uznémumu attistibas atbalstiSanu ir atturiga. Ari darba
2. nodala ir secinats, ka ES fondu atbalsta apjoms Lietuva primaras sféras uzpémumiem
ir vismazakais, savukart sekundaras sféras vadosajiem uznémumiem ELFLA atbalsts
vispar nav pieejams.

Latvija piena nozares primaraja sfera ir javeicina razoSanas koncentracija
saimniecibas, kuras tiek pielictotas misdienigas tehnologijas, palielinot investiciju
atbalsta sanemsanai nepiecieSamo minimalo govju skaitu, izvirzot papildus efektivitates
kriterijus atbalstitajam investicijam, ka arT veicinot kooperaciju starp piena razotajiem
savakSanas, marketinga un izejvielu iegades jomas (Krievina, 2009). Saskana ar
Krievinas uzskatiem, sekundaraja sféra Latvija ir nepiecieSams veicinat piena parstrades
uznémumu koncentraciju un atbalstit miisdienigas vadibas tehnologijas, tostarp nosakot
stingraku saistibu starp parstradata piena apjomu un investiciju atbalsta programmu
atbalstamajam izmaksam, atbalstot projektus, kuros paredzeti pardosanas un logistikas
sisttmu uzlabojumi. Sekundaraja sféra Latvija nozimigi ir arT palielinat parstrades
uznémumu tirgus sp&ju eksporta tirgos, veicinot kompleksu un koordinétu augstakas
pievienotas vertibas produktu attistibu.

Zinatnieku grupa uzskata, ka Igaunijas piena nozares attistibai nozimigakie
veicamie uzdevumi ir $adi: uzlabot konkur€tspgu, veicinat investicijas produktu
kvalitates nodro$inasana, produktu attistiba un jaunu tehnologiju ievieSana, sadarbiba ar
p€tniecibas organizacijam veicinat investiciju apjomu pé&tnieciba, attistiba un inovacija
(Sepp, Ohvril, 2009). Autoraprat, Sie ieteikumi ir attiecinami arl uz paréjam Baltijas
valstim, kuras tiek salidzino$i mazak akcentSta p&tniecibas un attistibas loma. Tomer
aktuals uzdevums ir turpinat darbu ar pie piena nozares primaras sferas ekonomiskas
efektivitates uzlabosanas. Perioda no 2007. Iidz 2013. gadam pieejamais maksimalais
atbalsta apjoms vienai Igaunijas piena nozares saimniecibai, Ls 0.3 milj., (Eesti maelu
arengukava..., 2009) ir uzskatams par nepietickamu.

Daudzpusigas zinatnieku postulétas piena nozares mikrovidi raksturojosas stipras
un vajas puses, ka arT makrovides raditas iespgjas, draudus un ieteikumus turpmakajai
ricibai var apkopot SVID matrica (1.9. att.). Baltijas valstis piena nozaré ir
nepiecieSsama aktiva vidgja termina politika, lai sagatavotu tas briva tirgus
izaicinajumiem p&c 2015. gada, kad tiks atcelta piena kvotu sisteéma, un $adi uzlabotu
nozares ilgtsp&ju. RazoSanas un parstrades struktiira ir javeido ar efektivam metodém,
lai struktiiras Tpatnibas mazinatu cenu svarstibu ietekmi, uzlabotu argja finans€juma
pieejamibu investicijam un veicinatu stabiliz€joSas tirgus struktiiras veidosanos. Ir
secinats: kaut ar1 ir negativa kopgja socialekonomiska situacija, ar veiksmigu
planoSanas politiku ir iespéjams panakt piena nozares izaugsmi un pozitivu
attistibu (Pilvere, Strikis, 2010).
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Stipras puses Vajas puses

e Labveligi apstakli piena lopkopibai e  Fragment€ta piena nozares primara
e Plasa pieredze nozare sfera (Lietuva un Latvija)
e Atsevisku nozares dalibnieku e Zema ekonomiska efektivitate mazas

konkurétsp&ja piena lopkopibas saimniecibas
e Spécigas pozicijas vieteja tirgl e  Mazattistita kooperacija (Lietuva)
e Pieredze produkcijas eksporta e Nesabalanséta jaudu noslodze
e Progresivu uzpémumu piemeéri gan sekundaraja sfera

primaraja, gan sekundaraja sfera e Atkariba no industrialo produktu
e Atsevisku resursu zemakas izmaksas cenu mainibas eksporta
e Efektivi praktiskas nozimes pétijumi | ®  Baltijas valstu piena parstrades

un inovacijas (Igaunija) uznémumi ir mazi globala méroga

e  Nepietickams investiciju apjoms
piena nozaré
Iespéjas Draudi

e Tiek uzskatita par stratégisku nozari
visas Baltijas valstis

e Pasaules tirgli pieaug pieprasijums
péc piena parstrades produktiem

e Standartizacijas tendencu attistiba
globalaja agrobiznesa

e Dazadu diferenc€sanas veidu
izplatiba

e Kirievijai iestajoties PTO, samazinas
ar eksportu uz So valsti saistitie
protekcionisma riski

e Pastiprinoties konkurencei par
svaigpiena resursiem, var pieaugt to
cenas, kas veicinatu piena razoSanas
apjomu kapumu

Industrialo produktu cenu svarstibas
apdraud liela méroga eksporta
orient€tus investiciju projektus
Politiska un ekonomiska nestabilitate
nozimigakajos eksporta tirgos

Piena razoSanas kvotu atcelSana lauj
konkurentiem, licla m&roga ES
razotajiem, paplaSinaties un kapinat
konkur&tsp&ju

Globalas agrobiznesa koncentracijas
ietekmé€ Baltijas valstu neliela darbibas
meéroga d¢€] piena parstrades uzpémumi
kltust mazaki un neefektivaki,
salidzinot ar nozares lideriem pasaulé

Veicamie pasakumi
o Attistit lielakas saimniecibas primaraja sfera (Lietuva un Latvija)
e Sekmét kooperaciju (Lietuva)
e Veicinat vertikalo integraciju (Lietuva)
e Veicinat koncentraciju sekundaraja sfera (Latvija)
e Efektivak izmantot razoSanas jaudas
e Veikt izmaksu optimizaciju
e Paaugstinat darba razZigumu
e Razot augstakas pievienotas vertibas produktus
e Veicinat inovacijas, jaunu produktu un tehnologiju attistibu
e Apgit jaunus tirgus

Avots: autora apkopojums, izmantojot Kedaitiene, 2002, Glinskiené, Daraskeviciute, 2006,
Vaznonis, Danilevice, 2006, Hockmann, Véneki, 2007, Jasjko, Frolova, 2007, S‘pog'is, Radzele,
2007, Kaktins, Ancans, 2008, Miglavs, Salputra, 2008, Bratka, Praulins, 2009, Bratka,
Praulins, 2009, Krievina, 2009, Sepp, Ohvril, 2009, Szabo, Popovics, 2009, Zemeckis, 2009
1.9. att. Baltijas valstu piena nozares SVID matrica, balstoties uz teoretiskas
diskusijas atzinumiem
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Apkopojot zinatnisko pétijumu rezultatus (1.10. att.), var secinat, ka zemo
ekonomisko efektivitati piena nozares sekundaraja sfera rada vairaki mikrovides faktori.
Darba 1.1. apaksSnodala izklastitie horizontalas integracijas ieguvumi liela méra atbilst
1.10. attela mintajiem efektivitati ierobezojoSo faktoru ietekmes samazinaSanas
risinajumiem: apjoma un produktu klasta ekonomija, tirgus sp&jas pieaugums, iespéja
paplasinat mérka tirgu, inovaciju orientacija, specializacijas iespgjas, iesp&ja izmantot
augstakas specializacijas darbaspéku, uzlabojot pardosanas un logistikas organizaciju.

Nepietiekams investiciju apjoms

Vaja pétniecibas un attistibas Atkariba no industrialajiem
funkcija produktiem eksporta
Specializacijas truikums Zema energoefektivitate
Zemas pievienotas vertibas Slikta pardoSanas un
produktu razo$ana logistikas organizacija

Zems darba razigums

Saurais darbibas merogs
piena nozares
sekundaraja sfera kave | v
apjoma ekonomiju un Zema Nesnéia uzturat
ierobezo eksporta spgju ckonomiska D<)
efektivitate piena svaigpiena
. > razoSanas apjomu
Sadrumstalota piena nozares veicinosu
nozares sekundaras — | sekundaraja sfera .
- iepirkuma cenu
sferas struktira A :
Zema jaudu . -
. Baltijas valstis
noslodze piena Lo
4 razota svaigpiena
nozares apjoms nepieau
sekundaraja sfera PJ picaug

Tiek kavéta piena nozares tautsaimnieciska potenciala realizacija

Avots: autora veidots péc Kedaitiene, 2002, Glinskiené, Daraskeviciité, 2006, Vaznonis,
Danilevicé, 2006, Hockmann, Véneki, 2007, Jasjko, Frolova, 2007, S'pog'is, Radzele, 2007,
Miglavs, Salputra, 2008, Bratka, Praulins, 2009, Krievina, 2009, Sepp, Ohvril, 2009, Szabo,
Popovics, 2009, Zemeckis, 2009

1.10. att. Piena nozares attistibu ierobeZojoso mikrovides faktoru céloncilpu
modelis sekundaras sferas integracijas konteksta

Ar1 vertikalajai integracijai raksturigie ieguvumi, kuri minéti 1.1. apakSnodalas
izklasta, var uzlabot piena parstrades ekonomisko efektivitati: samazinas tirgus raditas
nenoteiktibas ietekme uz uzn€mumu, var samazinaties vispargjas un administrativas
izmaksas un nodro$inata jaudu noslodze ar 1pasnieku svaigpiena resursiem. Piena
nozares sekundaras sféras uzpémumiem integréjoties, nozimigakie identificétie
piena nozares attistibai nepiecieSamie uzdevumi var tikt sasniegti tieSi vai netiesi
(Ozolins, 2010). Ekonomiska efektivitate atbilstoSi 5.3. nodala veiktas hierarhiju
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analizes rezultatiem ir nozimigakais piena nozares sekundaras sferas un tas
tautsaimnieciska efekta pieauguma prieks$noteikums.

Lai gan pastav iespgja 1.10. att€la identific€tas problémas risinat ne tikai
integracijas cela, bet ar1 bitiski palielinot atseviska uznémuma razoSanas jaudu, faktiski,
atbilstosi autora 3. nodala veiktajiem pétijumiem Baltijas valstis, ka arT ES-15 valstis,
(Strategic Development..., 2003) nozimigaka loma tirgus struktiiras izveid€ ir bijusi tiesi
integracijai. Tomér var biit gadijumi, kad integracija tiek 1stenota, tacu tas potenciala
samazinosa ietekme uz ekonomisko efektivitati ierobezojoso faktoru kopumu netiek
realiz€ta, jo pastav trauc€josi apstakli, pieméram, ipasnieku un vadibas ierobezota
kompetence. Tapat ir piena parstrades uzpémumu kategorija, kurai nav piemérota
razoSanas méroga kapinasana (5.1.3. apaksnodala) un kuri nav derigi iesaistei lielakas
integrétas struktiiras. So uzpémumu ekonomiskas efektivitates palielinasanai ir
nepiecieSama galvenokart diferencéSanas stratégiju realizacija, raZojot augstas
pievienotas vertibas piena produktus.

Piena kedg iesaistito dalibnieku lielais skaits lauj izvirzit hipotézi, ka neatkarigo
kédes dalibnieku darbibas saskanoSana varétu samazinat neproduktivo izmaksu slogu
nozaré kopuma un katram tas dalibniekam atseviski, ka arT izlidzinat atsevisko posmu
ietekmi uz produkta mazumcenas veidoSanos (Leimane, Miglavs, 2006). Nemot véra
salidzinosi nelielas Latvijas piena parstradataju iesp&jas piegadat piena produkciju lielos
daudzumos un nodro$inat kvalitates stabilitati, viet€jo partikas razotaju pozicijas
stiprinasanai viet€ja un ES tirgl var palidzét tikai kooperacija un savstarpéja
integracija, gan horizontala, gan vertikala, kas pastiprinas tirgus subjektu pozicijas
un ekonomisko varu (Jasjko, Frolova, 2007). Uz to norada §1s zinatnieku grupas veikta
Baltijas valstu lielako piena parstrades uznémumu darbibas raditaju salidzinosa analize,
secinot, ka visspécigakas pozicijas bija lielakajiem Baltijas valstu uznémumiem, kas
ienéma ievérojamas tirgus dalas, aktivi eksportéja produkciju, saglabaja stabilu
finansSu stavokli, nodrosinot augSupejosu attistibu.

Nemot vera integracijas priekSrocibas, tostarp razoSanas meéroga raditas
ekonomijas rezultata, Baltijas valstu vienota piena un piena produktu tirgus esamibu, ka
arT tiesiska ietvara, galvenokart konkurences tiesibu aktu, apsvérumus (Ozolins, 2010)
integracija piena nozaré Baltijas valstu méroga var potenciali sniegt lielaku efektu neka
integrétu struktiiru veidoSana vienas valsts ietvaros. Jebkura apjomiga, moderna
ekonomiska vai tehnologiska programma var tikt veiksmigi realizéta tikai visa Baltijas
regiona, katra atseviska Baltijas valsts ir parak nelicla $adai darbibai un izraisitu
programmas neefektivitati (Melnikas, 2008). Ka norada Melnikas, vienigajai alternativai
Baltijas valstim ir jabit regionalai ekonomiskajai integracijai un regionalajai integracijai
Eiropas un pasaules ekonomiskajas struktiras un tirgos. Baltijas valstis faktiski ir
konkurentes. Politiska konkurence starp Baltijas valstim norada, ka regions nedarbojas
ka vienota sisttma politiska dimensija. Baltijas valstim ir lidzigas tautsaimniecibas
struktiiras. ST lidziba ievérojami ierobezo atseviska valsti iesp&jamo pienesumu,
sadarbibas iesp&jas starp Baltijas valstim un rada apstaklus augstai konkurencei Baltijas
regiona. Baltijas valstim trikst savstarp&jas ekonomiskas sadarbibas tradiciju. Autors
pievienojas Melnikas uzskatam, ka nevienai no Baltijas valstim nav sp&ju un bazes biit
par lideri Baltijas regiona integracija, kur§ mobilizétu partnerus un orientétu procesa
levirzi.

Katrai no Baltijas valstim biitu izdevigi, ja kads no tas piena parstrades
uznémumiem klitu par domingjoso horizontali vai vertikali integréto uznémumu, kuram
pieder arT citi nozimigi piena parstrades uznémumi par&jas regiona valstis, ko apliecina
arT petijumu rezultati par Baltijas valstu lielakajiem piena parstrades uzp@émumiem
(Jasjko, Frolova, 2007). Baltijas méroga piena parstrades lideris butu 1paSi vertigs
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mitnes valsts ekonomikai, jo raditu iev€rojamu bruto pievienotas veértibas masu (3.3.
apakSnodalas rezultati). Katra Baltijas valsts v€létos, lai tas uznémums kliutu par
integracijas iniciatoru. Tadg] autors neizvirza ieteikumu Baltijas valstu lauksaimniecibas
politikas veidotajiem kopigi vienoties, politiski atbalstot regiona Iimena lieluzpémumu
veidosanu piena parstradé. Tomér faktiski ekonomiska integracija Baltijas regiona ir
verojama, par ko liecina strauj§ nozares iek$gjas tirdzniecibas pieaugums (Bernatonyte,
Normantiene, 2009). Nozares iekSgja tirdznieciba paredz Iidzigu precu savstarp&ju
tirdzniecibu starp valstim, $adi bagatinot konkréto produktu daudzveidibu tirgi.
Regionalas integracijas izpausme Baltijas valstu méroga piena parstrades uznémumu
izveidé ar nozimigam razotn€m vairakas valstis ir iespgjama — to veicina agrobiznesa
globalizacijas tendence un ES ir daudzi $adi pieméri (,,Arla Foods”, ,,Valio” u.c.).

Piena parstrades uznémumu integracija ir javeérte ari no geoekonomikas
skatpunkta, jo no sekundaras sferas ikviena Baltijas valstl ir atkariga piena nozares
primara sféra, kura, saskana ar autora pétijumu rezultatiem (3.1. apakSnodala), tiek
radita vairak neka 3 reizes lielaka bruto pievienota vertiba neka sekundaraja sfera, ka ar1
ta ir 5-11 reizes nozimigaka darba paterina. Svaigpiena resursu radiSanas iesp&jamiba,
pateicoties piemérotam klimatam, iedzivotaju kompetencei un efektivai razoSanai
atbilstoSai saimnieciskas darbibas kultiirai, ir dala no Baltijas valstu nacionalajam
stratégiski svarigajam priekSrocibam. Piena nozares sekundaras sféras nozimigako
uznémumu nonakSana nedraudzigas valsts kapitala kontrolé var radit papildus
risku valsts neatkaribai savu intereSu realizacija un apdraudéjumu piena nozares
primaras sferas pastavesanai.

ASV arpolitikas eksperts Sparke (Sparke) (2007), kurs 20. gs.90. gados uzsaka
geoekonomikas jédziena attistibu, ar to apzim&jot péc auksta kara izveidojuSos
starpvalstu sacensibas sistému, uzskata, ka geoeckonomika atskiras no geopolitikas, jo ta
paredz darbibu ekonomiskaja telpa, nevis politisko sadalijumu atbilstosi valstu robezam
un blokiem. Geoekonomikas viziju sastaditdji paredz pretinieku iesaistiSanu
ekonomiskaja sist€éma, nevis atraidiSanu, galveno uzmanibu pievérsSot tikliem, nevis
blokiem, saikném, nevis norobezojumiem un parrobezu sadarbibai, nevis nacionalajam
teritorijam. Sparke secina, ka geoekonomika ir kluvusi par jaunu disciplinéjoSo
arhitektiiru, aizstajot ieprieks eksistéjusos kolonialas administracijas geopolitiskos
mehanismus. SVF un Pasaules Banka, kaut gan sakotn€ji tika izveidoti ka
rekonstrukcijas instrumenti, ir kluvusi par ekonomiski atkarigo valstu policejiskas
kontroles rikiem, savukart PTO, aizstavot liberalu tirdzniecibu, faktiski aizstav
ekonomiski spécigako valstu intereses, kamér pargjas valstis ekonomiski speécigako
valstu uznémumi izperk vertigakos razoSanas resursus (Cowen, Smith, 2009).

Autora pétfjumi liecina (3.2. apaksSnodala), ka Sobrid Baltijas valstu piena
parstrades uznémumu ipasnieku vidi ir neliela lielo arvalstu finanSu investoru un
multinacionalo piena parstrades kompaniju klatbiitne. To autors skaidro ar Baltijas
valstu tirgus relativi mazo ietilpibu. Tomér lidz ar Krievijas uznemsanu PTO Baltijas
valstis kliist par pievilcigaku teritoriju neka iepriekS piena produkcijas razoSanai
eksportam uz So valsti. 2011. gada Latvijas 1. un 3. lielako piena parstrades uznémumu
iegadajas Krievijas stratégiskie investori. Jaunie vadoSo piena parstrades uznémumu
1pasnieki Latvijas piena nozari var perspektiva lielaka mera orientét uz Krievijas tirgu,
un lidz ar to arT nozarei ir draudi kliit atkarigakai no S§is valsts. ArT pargjas Baltijas
valstis Krievijas iestasanas PTO var veicinat piena nozares orientacijas pieaugumu uz
§ts valsts tirgu. Krievijas protekcionisma pasakumi vares lielaka méra apdraud@t ne vien
piena parstrades, bet visas piena nozares tautsaimniecisko efektu.

Autors izsaka priekslikumu, ka kavet piena parstrades uzn€mumu nonaksanu
arvalstu uzpémumu kontrol€ var, atbalstot piena raZotajiem piederoSus parstrades
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uznémumus. Liels skaits piena razotaju, vertikali integrétu piena parstrades uznémumu
lidzipaSnieku, ir ieintereséti saglabat savu ienakumu stabilitati, ko veicina ipaSuma
eso$as piena parstrades jaudas. Laika posma no 2000. lidz 2010. gadam autors Baltijas
valstis nekonstatéja nevienu gadijumu, kad vertikali integréts piena parstrades
uznémums biitu ticis pardots arvalstu ipasniekiem vai horizontali integrétiem piena
parstrades uzpémumiem. Valdosa kapitala akumulacijas forma nav nodroSinajusi
pietickami finansiali spécigu piena razotaju attistibu Baltijas valstis, kas varétu ieguldit
ievérojamus Iidzeklus lielu parstrades jaudu izveidg, attistiba vai iegade. Nenoliedzot
horizontalas integracijas tautsaimniecisko nozimibu, piena nozares geoekonomisko
neatkaribu var saglabat un mazinat ar neatkaribas zudumu saistitos tautsaimnieciska
efekta samazinajuma riskus, galvenokart atbalstot vertikalas integracijas procesu ar
valsts un ES fondu lidzek]u piesaisti.

Galvenie secinajumi par pirmas nodalas saturu

1. Ta ka nav vienotas teorijas par integraciju kopuma, zinatniskaja literattira nav plasi
akceptetas integracijas definicijas. Tade| var tikt izstradatas un pielietotas autoru
definicijas, nemot vera zinatnisko pétijumu mérkus un ar to istenoSanu saistitos
apstaklus, autora teor&tisko ievirzi, ka art citus apsvérumus.

2. Autors integraciju defin€ ka piena nozares sekundaras sféras uznémumu ilgtermina
kontroles mainu $adu iemeslu del:

e divu vai vairaku agrak neatkarigu piena parstrades uzpémumu vai to dalu
apvienosanas rezultata;

e viena vai vairakas personas, kas jau kontrolé vismaz vienu piena parstrades
uznémumu, vai viens vai vairaki piena parstrades uzp€mumi, nopérkot
vertspapirus vai akcijas, iegiist tieSu vai netieSu kontroli par citu piena parstrades
uznémumu, vairakiem piena parstrades uznémumiem vai to dalam;

e viens vai vairaki piena nozares primaras sféras dalibnieki vai to sadarbibas
struktiiras iegst tieSu vai netieSu kontroli par piena parstrades uzpemumu,
vairakiem piena parstrades uzn€émumiem vai to dalam.

3. Gan vertikala, gan horizontala integracija var radit plaSu ieguvumu spektru
integracija iesaistitajiem uznémumiem. Integracijai var biit arT negativa ietekme uz
integracijas subjektiem noteiktos apstaklos un tautsaimniecibu kopuma, kad tas
rezultata tiek ierobezota vai trauc€ta konkurence, ka ar1 radits atsevisku uznémumu
domingjoss stavoklis tirgd.

4. Baltijas valstis atbilstosi faktiskajai situacijai analiz€jot ka vienotu piena parstrades
produktu tirgu, koncentracijas (CR4) Iimenis ir mérens, turklat ar vaji izteiktu
samazinajuma tendenci. Attieciba uz tirgus varas sadalijumu situacija ir lidziga (péc
HHI): Baltijas tirgus ka vienots tirgus nav koncentréts. Tatad ir pielaujams
turpmaks konkurences institiiciju uzraudzits piena parstrades produktu tirgus
koncentracijas pieaugums, tostarp integracijas rezultata.

5. Daudzveidigo integracijas izpausmju skaidroSana var tikt izmantotas vairakas
teorijas. Nozimigakas ir neoklasiskas teorijas, transakciju izmaksu teorija, ipasuma
tiesibu pieeja, stratégiskas uzvedibas teorija un kompetences pieeja.

6. Integracija ir komplekss daudzdimensiju jédziens. Integraciju ir iesp&jams analizet,
izmantojot autora pilnveidotu Baltijas valstu piena nozares integracijas
klasifikacijas taksonomisko modeli. Analiz€jot piena nozares strukturalos
nosacijumus atbilstoSi modeli ietvertajam teorétiskajam pieejam, var vertet
integraciju nozar€ saskana ar integracijas dimensijam.

7. Piena nozare tieck uzskatita par perspektivu un stratégiski svarigu visas Baltijas
valstis. Nozimigakas Baltijas valstu piena nozares stipras puses ir $adas: labveligi
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10.

11.

12.

13.

agroklimatiskie apstakli piena lopkopibai, pieredze, spécigas pozicijas vietgja tirgi
un eksporta orientacija. Baltijas valstu piena produktu tirdzniecibas bilancém ir
raksturigi parpalikumi.

Kopéjais sarazota piena apjoms Baltijas valstis laika perioda no 1996. lidz
2010. gadam liecina par vajo izaugsmi piena nozaré. Nozimigakais piena razoSanas
apjomu ierobezojosais faktors Baltijas valstis ir ekonomisko stimulu trikums, nevis
piena kvotu ierobezojosa ietekme. Kopuma Baltijas valstis piena parstrades
produkcijas apjoma pieauguma tendences ir minimalas.

Nesabalanséta jaudu noslodze, atkariba no industrialo produktu cenu mainibas
eksporta tirgos, ka arT uzn@mumu mazais razoSanas merogs globala tirgus konteksta
ir zinatniskaja literatiira minétas nozimigakas piena nozares sekundaras sferas vajas
puses. Tai kopuma raksturiga ar1 vaja pé€tnieciba un attistiba, zemas pievienotas
vértibas produktu razosana, specializacijas trikums, slikta pardosanas un logistikas
organizacija. Sie faktori negativi ietekmé piena parstrades ekonomisko efektivitati,
kas savukart samazina piena nozares sekundaras sfeéras un visas piena nozares
tautsaimniecisko efektu.

Nozares tautsaimniecisko efektu var vertet, izmantojot vairakus indikatorus, tostarp
pievienoto vertibu, ietekmi uz nodarbinatibu, darbinieku atalgojuma Iimeni, nozares
ienémumu [Tmeni, razoSanas apjomu, rentabilitati, nozares uzp€mumu vertibu,
precu un pakalpojumu pieejamibu vietgja tirgi.

Horizontalas un vertikalas integracijas ieguvumi risina nozimigakas piena nozares
sekundaras sfeéras problémas. Izmantojot ka instrumentu integraciju, var tikt
veicinata nozimigako teorctiskaja diskusija izvirzito piena nozares sekundaras
sferas attistibas priekSlikumu TstenoSana, ieskaitot efektivaku razoSanas jaudu
izmantoSanu, razoSanas mé&roga palielinaSanu, ekonomiskas efektivitates
kapinaSanu, izmaksu optimizaciju, augstakas pievienotas vértibas produktu
razosanu, p&tniecibu un attistibu, ka arT jaunu tirgu apgiiSanu.

Piena nozares sekundaras sféras uzpémumu integracija javeért€ ari no
geockonomikas skatpunkta. VadoSo piena parstrades uzpémumu nonakSana
nelabvéligas valsts kapitala kontrol€ var radit papildu risku valsts neatkaribai savu
intereSu realizacija un apdraud@t visas piena nozares sp&ju radit tautsaimniecisko
efektu. Piena parstrades uzn€mumu nonaksanu arvalstu kapitala kontrol€ var kavét,
atbalstot vertikali integrétu piena parstrades uzn€émumu attistibu.

Integracija piena nozaré Baltijas valstu méroga var potenciali sniegt lielaku efektu
neka integrétu struktiiru veidos$ana atseviskas valstis. Regionala rakstura integracija
ir uznémegjdarbibas limeni risinams jautdjums, jo politiska Ilimeni racionala
kompromisa tradiciju trikuma ietekm€ nav saskatama iesp&ja vienoties par kopigu
starpvalstu sadarbibu piena nozares attistiba.
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2. INTEGRACIJAS TIESISKAIS UN POLITIKAS PLANOSANAS
DOKUMENTU IETVARS PIENA NOZARES
SEKUNDARAJA SFERA

2.1. Integraciju ietekméjoso tiesibu aktu un politikas planoSanas
dokumentu kopums

Promocijas darba pétijuma priekSmeta un objekta konteksta piena nozarei ir
saisto$s plass ES Iimena, Latvijas, Lietuvas un Igaunijas tiesibu aktu kopums. Darba
uzdevumu sasniegSanai mérktieciga ir tikai tadu tiesibu aktu un politikas planoSanas
dokumentu izp€te un analize, kuri nozimigi ierobezo vai citadi ietekm& integracijas
procesus. Integracijas tiesiskais ietvars ir jau pétits Latvijas méroga primaraja un
sekundaraja galas razoSanas nozares sféra, secinot, ka sadarbibas un integracijas formu
izveles iespe€jas ir daudzveidigas, ka ar1 Latvijas likumi vai starptautiskie Iigumi
neierobezo, nekavé un netraucé lauksaimnieku un to razojumu parstradataju integraciju
vai citadu sadarbibu (Zvirbule-Bérzina, 2003). Autora veiktas izp€tes secinajumi ir
atSkirigi no Zvirbules-Bérzinas aspekta par tiesibu aktu integraciju neierobezojoSo
raksturu.

Baltijas valstu Itmen1 piena nozares sekundaras sféras integracijas tiesiskais ietvars
un to ietekméjoSie politikas planoSanas dokumenti nav pétiti zinatniskaja literatura.
Tomér §1 téma ir aktuala, attistoties vertikali integrétajiem piena parstrades
uznémumiem, ka arT turpinoties horizontalas integracijas procesiem. Uz aktualitati,
ierosingja lietu pret PKS ,,Dz€se” un LPPKS ,,Trikata KS”, jo pastav§ja aizdomas, ka
PKS ,,Dzése” un LPPKS , Trikata KS”, kas bija savstarpgji konkur&josi uznpémumi,
arpus jaundibinatas riipnicas (SIA ,,Latvijas Piens”) projekta var€tu biit saskanojusas
cenas savai produkcijai (Informacija par situdciju..., 2011). Tadgjadi jaunas piena
parstrades riipnicas dibinataju — piensaimnieku kooperativu un to biedru intereses
nodro$inat piena lopkopibas saimniecibam stabilus un augstakus iep@mumus, tika
apdraudétas. Turpreti citas ES dalibvalstis tiek pielauts Joti augsts svaigpiena iepirkumu
tirgus koncentracijas Itmenis, pieméram, Danijas-Zviedrijas-Vacijas piensaimnieku
kooperativs ,,Arla Foods” parstrada vairak neka 91% Danijas svaigpiena (Strategic
Development..., 2003).

Baltijas valstu piena nozares integraciju ietekmé&josos tiesibu aktus var iedalit
vairakas grupas (2.1. attéls). Konkurences tiesibu akti, kas ietilpst tiesibu aktu grupa,
kuri ir saisto$i visiem integracijas dalibniekiem, ir nozimigakais integraciju
reguléjoso tiesibu aktu kopums. Nozimibu nosaka konkurences tiesibu aktu tiesa
ierobezojosa ietekme uz integracija iesaistamajam struktiiram, izvérstas ES un
nacionala Itmena tiesibu aktu bazes esamiba $aja joma, par parkapumiem paredzeto
sodu bargums un to pieméroSanas prakse Baltijas valstu piena nozaré. Ta ka
konkurences tiesibu akti integracijas konteksta ir svarigakie, tie darba ir izversti
analizeti.

Pastav plaSs integracijai piem&rotu darbibas formu spektrs, tomér $1 darba ietvaros
ir merktiecigi analiz€t tikai lauksaimniecibas kooperativo sabiedribu darbibu
reglamentgjoso tiesisko bazi. Kooperativas sabiedribas ir piena nozares primaras sféras
dalibnieku sadarbibas organizatoriska forma, tau tas ir nozimigas ari piena nozares
vertikalas integracijas aspekta — gandriz visi Baltijas piena nozares sekundaras sferas
vertikali integrétie uznémumi pilniba vai dalgji pieder piensaimnieku kooperativajam
sabiedribam.
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Konkurences tiesibu aktos ir paredz€tas vairakas priekSrocibas ar integraciju
saistitam lauksaimniecibas produkcijas razotaju darbibam, specifiski neierobezojot §is
priekSrocibas tieSi kooperativajam sabiedribam. ES un valsts atbalsta politikas
planoSanas dokumenti un tiesibu akti vairakas Baltijas valstis paredz nozimigas
priekSrocibas atzitam lauksaimniecibas kooperativajam sabiedribam vai to dibinatiem
uzpémumiem. Atbalsta priekSrocibu, ka arT primaras sferas atseviSku raZzoSanas vienibu
objektivi mazaka lieluma ietekmé kooperativo sabiedribu ka darbibas formas
izmantoSana var but optimala vairaku ar vertikalu integraciju risinamu meérku
sasniegSanai. Tomér kooperativu ka darbibas formas pielietojumam ir Tpatnibas, tade]
darba 2. nodala tiek detaliz&ti analizéti Baltijas valstu kooperacijas tiesibu akti.

Integraciju ietekméjoSie tiestbu akti un politikas planoSanas dokumenti

Visiem integracijas

Tiesibu akti par

ES un valsts

tiesibu akti

-Citi tiesibu akti

tiesibu akti

-Citi tiesibu akti

dalibniekiem organizaciju atbalsta tiesibu
saistoSie tiesibu veidiem akti
akti
-Konkurences -Kooperativu -Politikas planosanas

dokumenti

-Citi tiesibu akti

Nozares primaras Nozares
sferas dalibniekiem sekundaras sféras
saistoSie tiesibu akti dalibniekiem

saistoSie tiesibu akti

Avots: autora veidota konstrukcija
2.1. att. Baltijas valstu piena nozares integraciju ietekméjoSie tiesibu akti un
politikas planoSanas dokumenti

Ta ka Baltijas valstis piena nozaré nav apstiprinatas un ieviestas struktrpolitikas
(Ozolins, 2009), ES un valsts atbalsta Iidzeklu izmantoSanai izstradatie galvenie
dokumenti (valsts strat€gijas plani, lauku attistibas programmas) ir uzskatami ari par
faktisko strukttrpolitikas defin€jumu un izpausmi. Saskana ar Siem politikas planoSanas
dokumentiem tiek izstradati ES un valsts atbalstu reglamentgjosie tiesibu akti, kuri
ietver integracijas procesus ietekmé&joSus stimulus. Piena nozares dalibniekiem ir
pieejami ieveérojami ES un valsts atbalsta lidzekli, kas paredzeti lauksaimniecibas un
lauku attistibai. Ka secinats 1. nodala, integr&joties var tikt risinatas nozimigas
integracijas subjektu problémas, bet uzn€mumiem var biit svarigi ar1 saglabat atbilstibu
sabiedriska atbalsta sanemsSanas krit€rijiem, ja integracijas rezultata, sasniedzot liela
uznémuma statusu, atbalsta nosacijumi var pasliktinaties vai tiesibas sanemt atbalstu var
tikt zaudetas. Savukart vairakas ES un valsts atbalsta normas ir tieSi verstas uz
integracijas veicinaSanu. Otraja nodala ir analizeti svarigakie piena nozarei pieejamie
ES un valsts atbalsta pasakumi Baltijas valstis.

Piena nozares primarajai un sekundarajai sferai tiesi saistoSo tiesibu aktu ietekme
uz integraciju ir maznozimigaka, tadel tos apskatit promocijas darba nav lietderigi.
Nozimigu pienesumu petljuma integracijas tiesiska ietvara izp&té neraditu ari ES un
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Baltijas valstu tiesibu aktu un politikas planoSanas dokumentu hierarhiju, ka ari
institucionalo sistému salidzino$a analize. Tapat nodala nav analizéta ES KLP un tas
nepilnibas, jo tas tiesi neattiecas uz petijuma priekSmetu. Analiz€jot konkurences tiesibu
aktus, autors apskata gan 1.1. apakS$nodala autora izvirzitajai integracijas definicijai
atbilstoSo integraciju koncentrgjoties, gan tiesibu aktus, kuri attiecinami uz nepilnigas
integracijas gadijumiem, kad tiek izmantoti noligumi, uzn€mumu apvienibu lémumi un
saskanotas darbibas. Sada pieeja izvéleta, lai vispusigi izvertetu visu savstarpgji saistito
vertikalo un horizontalo integraciju reglamentgjoso tiesibu aktu kopumu un pétitu
atsevisku integracijas veidu prieksrocibas no tiesiska aspekta.

2.2. ES konkurences tiesibu akti

Integracija, taja skaita parrobezu integracija, var risinat vairakas nozimigakas
piena nozares sekundaras sfeéras problémas, tomer ta ari var radit negativas sekas,
pieméram, konkurences ierobezojumu bitiska tirgus dala vai atsevisku struktiiru
domingjosu stavokli. Nemot vera nepiecieSamibu ripigi lidzsvarot potencialos
ieguvumus, kurus rada noligumi uzn€mumu starpa, uznémumu apvienibu l€mumi un
saskanotas darbibas, un to iesp&jamo negativo ietekmi, ka arT uznémumu vai to grupu
domingjosa stavokla kontrolei ES ir izstradats tiesibu aktu un to skaidrojumu kopums
(2.2. att.), ka arT darbibu veic institlicijas, kuras tos ievie§ ES Itment.

Konkurences noteikumu istenoSanas vispareéjie
institucionalie un proceduralie aspekti
-Padomes regula (EK) Nr. 1/2003
-Komisijas regula (EK) Nr. 773/2004

v

ES konkurences politikas tiesiskais pamats
-Ligums par Eiropas Savienibas darbibu

v

Noligumu, uznémumu apvienibu Uzpémumu vai to grupu dominéjosa
lemumu un saskanotu darbibu stavokla tiesiskais reguléjums
tiesiskais regulejums -Padomes regula (EK) Nr. 139/2004
-Komisijas regula (EK) Nr. 2659/2000 -Komisijas regula (EK) 802/2004
-Komisijas regula (EK) Nr. 2790/1999 s

-Komisijas regula Nr. 2658/2000 .
EK un dalibvalstu konkurences

institiiciju un tiesu lemumi lietas
saistiba ar ES darbibas Iiguma 101. un
102. panta pieméroSanu

<

-EK Pamatnostadnes vertikalo

ierobezojumu joma 4
-EK Pamatnostadnes par EK Liguma Specifiski konkurences noteikumi
81. panta piemérojamibu horizontalas |¢p| lauksaimnieciba
sadarbibas noligumiem -Padomes regula (EK) Nr. 1184/2006

Avots: autora veidota konstrukcija
2.2. att. ES konkurences tiesibu akti un to piemérosanas dokumentarais ietvars

Konkurences tiesibu aktu ieveéroSana tiek aktivi nodro$inata, tostarp ar sodu
bardzibu $ada veida likumparkapumiem. Par ES Iimena tiesibu aktu parkapumiem ir
paredz€ti naudas sodi. Ar1 Baltijas valstis nacionalie tiesibu akti paredz bargus sodus,
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kas var sasniegt 10% no iesaistita uznémuma iepriek$€ja gada neto apgrozijuma, un,
atkariba no valsts, var tikt piemeérots lidz 3 gadu cietumsods un mantas konfiskacija
(Ozolins, 2010). Apstaklis, ka konkurences tiesibu akti tiesi regulé visu ar integraciju
saistito darbibu spektru, ka ar1 integracijas darbibu augstais tiesiska riska limenis, ko
nosaka bargie sodi un interpretacijas iesp&jas konkrétu gadijumu izvertéSana, lauj
secinat, ka konkurences tiesibu akti ir nozimigakais tiesiskais ietvars integracijai ES
dalibvalstu Latvijas, Lietuvas un Igaunijas piensaimniecibas nozare.

ES konkurences politikas un tas darbibas jomas tiesiskais pamats ir Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu (2008) 101. un 102. pants. Liguma 101. pants nosaka, ka
visi noligumi uzpémumu starpa, uzpémumu apvienibu Iémumi un saskanotas
darbibas, kas var iespaidot tirdzniecibu starp dalibvalstim un kuru merkis ir
nepielaut, ierobeZot vai traucét konkurenci kopéja tirgi vai kuru iedarbibai ir
$adas sekas, ir aizliegtas ka nesaderigas ar kop€jo tirgu. Aizliegums vienam vai
vairakiem uznémumiem, kam ir dominé&joSs stavoklis kop€ja tirga vai butiska ta
dala launpratigi izmantot $adu stavokli ka nesaderigu ar kopgjo tirgu tiktal, ciktal tas
var iespaidot tirdzniecibu starp dalibvalstim, ir ietverts liguma 102. panta. Ta ka saskana
ar Lisabonas Iigumu, kur§ stajas speka 2009. gada 1. decembri, Ligums par Eiropas
Savienibas darbibu ir stajies spéka un aizstdj EK dibinaSanas ligumu (Consolidated
version..., 2002), savukart agrak izstradatajos tiesibu aktos saglabajusas iepricksgjas
atsauces, Saja darba visas atsauces uz EK dibinaSanas liguma 31., 81. un 82. pantu ir
jasaprot ka atsauces uz Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 39., 101. un 102. pantu.

EEZ liguma 53. un 54. panta ir sniegts EK dibinasanas liguma 81. un 82. pantam
analogisks konkurences politikas un tas darbibas jomas tiesiskais pamats, attiecinot to
arl uz Islandi, Lihtensteinu un Norvégiju (Agreement on the..., 1994). Konkurences
principu ieverosanas nodroSinasana atbilstosi EEZ Iiguma 53. un 54. pantam ir Eiropas
Komisijas un EBTA Uzraudzibas iestades pienakums.

Vairakas nozares, tostarp lauksaimnieciba, ir piemérojami specifiski
konkurences noteikumi. Partikas nozaré cenu nestabilitate un ar to saistitie partikas
apgades drosibas un socialie aspekti ir pieversusi saasinatu EK uzmanibu tiesiskajam
reguléjumam konkurences joma (Komisijas pazipojums..., 2008). Komisijas [imeni tiek
izskatitas nozimigakas konkurenci ierobezojosu darbibu un apvienoSanas lietas piena
nozares sekundaraja sfera (Nobeiguma zinojums..., 2008).

Padomes regula (EK) Nr. 1184/2006 (2006) nosaka, ka 81. panta 1. punktu
nepieméro tadiem noligumiem, l€mumiem un darbibam, kas veido bitisku valsts tirgus
organizacijas dalu vai nepiecieSami EK dibinasanas Iiguma 33. panta ietverto mérku
sasniegSanai. Ipasi to nepieméro vienmas dalibvalsts lauksaimnieku, lauksaimnieku
apvienibu vai $adu apvienibu noligumiem, 1€mumiem un darbibam, kas attiecas uz
lauksaimniecibas produktu razoSanu vai tirdzniecibu vai kopigu iekartu izmantoSanu
lauksaimniecibas produktu uzglabasanai, apstradei vai parstradei un saskana ar kuru
nav pienakums noteikt vienadas cenas, ja vien EK neuzskata, ka ar to izslégta
konkurence vai apdraudéti EK dibinasanas Liguma 33. panta merki.

EK virza regulas projektu, kas paredz, ka atzitu piena un piena nozares razotaju
organizaciju biedriem biis tiesibas vienoties par cenu, kam@r sarunas aptvertais
svaigpiena daudzums vienai organizacijai neparsniedz 3.5% no ES kop&a piena
razo$anas apjoma, 33% no savas dalibvalsts piena razosanas apjoma un 33% no tas
dalibvalsts piena razoSanas apjoma, uz kuru pienu paredzets vest (Jaund regula
palielinas..., 2012). Projekts paredz nacionalajam konkurences iestadém individualos
gadijumos tiesibas lemt par cenu fiks€Sanas aizliegumu, lai nepielautu konkurences
izslégSanu vai noverstu nopietnu kait€§jumu svaigpiena parstrades MVU, kas darbojas
tas teritorija.
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Tiesiskais reguléjums attieciba uz konkurences noteikumu pielietoSanu
lauksaimnieciba tomer faktiski attiecas art uz lauksaimniecibu. Ar Padomes regulu (EK)
Nr. 1234/2007 (2007) ir noteikta lauksaimniecibas tirgu kopiga organizacija, kas aizstaj
valsts tirgus organizacijas. EK dibinasanas liguma 33. pants nosaka KLP mérkus, un
praktiski var but griiti pamatot atseviSku ierobeZojoSu darbibu ievieSanas
nepiecieSamibu nacionalaja Itmeni, lai risinatu bitiskas problémas, kuras nav
paredzetas ES limena politika. Tostarp atbilstosi Regulas Nr. 1184/2006 nosacijumiem
izn@muma nosacijumus nevar pielietot vairaku dalibvalstu kopéjam lauksaimnieku
organizacijam, tad€] regula paredzetos atbrivojumus nevar pielietot Baltijas valstu
parrobezu integracijas gadijuma. Atbrivojums neattiecas uz organizacijam, kuras
iesaistijusies ne tikai lauksaimnieciskas produkcijas razotaji, turklat I1dz ieprieksgja
rindkopa minétas regulas projekta speka stasanas bridim cenu Kkartela darbiba ir
aizliegta. Regula Nr. 1184/2006 nav noteikti iznémumi attieciba uz aizliegumu
izmantot domingjosu stavokli atbilstosi EK dibinasanas liguma 82. pantam.

Padomes regula (EK) Nr. 1/2003 (2003) nosaka EK dibinasanas liguma 81. un
82. panta konkurences noteikumu istenoSanu, paredzot tieSi piemérojamu izp€mumu
sisttmu, kura dalibvalstu konkurences iestadém un tiesam ir pilnvaras piemerot ST
liguma 81. panta 1. un 3. punktu, ka ar1 82. pantu. Regula nosaka, ka gan Komisija, gan
dalibvalstu konkurences iestades ir tiesigas ierosinat lietas, veikt izmeklesanas darbibas,
noteikt sodus. Taja ir detalizéti paredzEta sadarbiba starp Komisiju un dalibvalstu
konkurences iestadem. Regula noteiktd maksimala soda nauda uzp@émumiem un to
apvienibam par EK dibinasanas liguma 81. vai 82. panta nosacijumu parkapsanu ir 10%
no kopgja katra parkapuma dalibnieka apgrozijuma ieprieksgja uznémejdarbibas gada.

Nacionalaja ltmeni Baltijas valstis ir spéka tiesibu akti, ka ari nodibinatas un
aktivu darbibu veic konkurences iestades, lai nodroSinatu brivu konkurenci attieciba uz
nacionalajiem tirgiem vai darbibam, kuru lielums nesasniedz ES Iimena tiesibu aktos
noteikto. Saskana ar Padomes regulu (EK) Nr. 1/2003 nacionalas konkurences tiesibu
aktu pielietojums nedrikst izraisit vienosanos, lémumu, ka ari saskanotu uznémumu vai
to asociaciju darbibu aizliegSanu, kas var ietekmét tirdzniecibu starp ES dalibvalstim,
bet kas neierobezo konkurenci EK dibinaSanas liguma 81(1) panta izpratné. ES
dalibvalstim nav aizliegts sava teritorija pienemt un ieviest ierobeZojoSakus
nacionalos tiestbu aktus, kas aizliedz vai sankciong vienpus€ju uznémumu ricibu.

Komisijas regula (EK) Nr. 773/2004 (2004) attiecas uz lietas izskatiSanu, ko
Komisija vada, lai piemérotu EK dibinaSanas liguma 81. un 82. pantu. Regula noteikti
lietas izskatiSanas ierosinasanas, Komisijas veiktas izmekl€Sanas, siidzibu izskatiSanas,
tiestbu tikt wuzklausitam izmantoSanas, ka ari informacijas pieejamibas un
konfidencialitates nodrosinasanas procediiru nosacijumi.

Komisijas regula (EK) Nr. 2659/2000 (2000) noteikta EK dibinaSanas liguma
81. panta regulgjuma nepiemeroSana noligumiem, kuri ietver uzp€émumu kopigas
pétniecibas un izstrades, to rezultatu vienotas izmanto$anas.nosacijumus. Sis regulas
pamata noltiks ir atvieglot uzn@mumiem, tostarp mazajiem un vidgjiem, veikt augstas
kvalitates p&tniecibu un tehnologiju izstradi, ka ari atbalstit to centienus sadarboties
citam ar citu.

Grupas atbrivojums atbilstigi EK dibinasanas liguma 81. panta 3. punktam ir
noteikts atseviskam vertikalu Iigumu kategorijam Komisijas regula (EK) Nr. 2790/1999
(Commission Regulation (EC) No 2790..., 1999). Regula nav noteikti atbrivojumi, kuri
ir piem&rojami piena nozares sekundaras sferas integracijas konteksta.

Ligumi par raZoSanas specializaciju palidz uzlabot precu raZzosanu un izplatiSanu,
jo attiecigie uznémumi var pieversties noteiktu produktu razosanai un tadejadi darboties
efektivak un piedavat produktus Ietak. Komisijas regula (EK) Nr. 2658/2000 (2000)
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nosaka, ka EK dibinaSanas liguma 81. panta 1. punktu nepiemé&ro vienpusgjiem,
abpus€jiem specializacijas ligumiem un kopigas razoSanas ligumiem starp
konkurentiem. Atbrivojumu pieméro ar nosacijumu, ka iesaistito uznémumu apvienota
tirgus dala neparsniedz 20% no attieciga tirgus.

EK sava pazinojuma ir izklastijusi vertikalo vienoSanos novért€§juma principus
saskana ar EK dibinaSanas liguma 81. pantu (Komisijas pamatnostadnes. Pazinojums
vertikalo..., 2000). Pazinojums nodroSina uznémumiem iesp&ju veikt vertikalu
vienoSanos noveértgjumu atbilstosi EK konkurences noteikumiem.

EK pazinojuma ir sniegusi pamatnostadnes, kuras ietverti horizontalas sadarbibas
noligumu noveértésanas principi saskana ar EK dibinaSanas liguma 81. pantu (Komisijas
pazinojums. Pamatnostadnes par EK Liguma..., 2001). So pamatnostadnu mérkis ir
nodro$inat analitisku ietvaru visbiezak izplatitajiem horizontalas sadarbibas veidiem.
Sis ietvars pamata balstas uz kritérijiem, kas palidz analizét sadarbibas liguma
saimniecisko kontekstu. Pamatnostadnés ir apliikoti tikai tie sadarbibas veidi, kuri
potenciali rada efektivitates pieaugumu: noligumi par p€tniecibu un attistibu,
razoSanu, iepirkSanu, tirdzniecibu, standartizaciju un vides aizsardzibas noligumi.

Padomes regula (EK) Nr. 139/2004 (EK ApvienoSanas regula) (2004) ir juridisks
instruments, kura mérkis ir visu koncentracijas gadijumu efektiva kontrole attieciba uz
to sekam Kopienas konkurences struktiira. Dokumenta ir noteikti Kopienas meroga
koncentraciju sliekSni pec taja iesaistito uznémumu apvienota kopg€ja apgrozijuma.
Viena no Kopienas Itmena koncentracijas pazimém ir iesaistito pusu kopg€jais
apgrozijums pasaulé 2500 milj. EUR (Ls 1757 milj.) apméra. Saskana ar regula sniegto
definiciju, uzskata, ka koncentracija rodas, ja notiek ilgtermina kontroles maina divu vai
vairaku agrak neatkarigu uznémumu vai to dalu apvienoSanas rezultata vai iegiistot
jebkada cita veida — tieSi vai netie$i — kontroli. Par Kopienas méroga koncentracijam
japazino Komisijai pirms to istenoSanas. Ja Komisijai ir Saubas, ka koncentracija nav
savietojama ar kop@jo tirgu, ta lemj par lietas detalizétu izp&ti. Komisija ir tiesiga
pienemt I€émumu par koncentracijas aptur€Sanu un var pieprasit attiecigajam
uznémumam likvidét koncentraciju, lai atjaunotu situaciju, kada ir bijusi pirms
koncentracijas 1stenoSanas. Komisija par EK ApvienoSanas regulas parkapumiem var
ieviest soda naudu, kas neparsniedz 10% no attieciga uzn€émuma kopgja apgrozijuma.
Regula izklastitas procediiras koncentracijas kontroles istenoSanai Komisija veic ciesa
un pastaviga sazina ar kompetentajam dalibvalstu iestadém. ApvienoSanas regula nav
noteikti iznemumi lauksaimniekiem un to organizacijam. Augstais Kopienas méroga
koncentracijas slieksnis sniedz iesp&ju prognozet, ka Baltijas valstu piena nozaré $ada
apjoma darTjumi nenotiks.

Komisijas regulas (EK) Nr. 802/2004 (2004) merkis ir juridiskas noteiktibas labad
precizi definét EK ApvienoSanas regulas istenoSanu, jo koncentracijas pazinoSanas
pienakuma nepilnigas izpildes gadijuma uznémumi var nonakt neizdeviga civiltiesiska
stavokli. Regula ir paredzeta pazinoSanas procediira, lai ta pilniba nodroSinatu tiesibas
tikt uzklausitam un aizstavibas tiesibas. Dokumenta ir detaliz&ti izklastiti noteikumi EK
Apvienosanas regula noteikto juridiski saspringto terminu sakumam, beigam,
aptur€Sanai un ieverosanai.

Kaut gan ne vien ES, bet ar1 citas attistitas valstis ir ieviesti konkurences tiesibu
akti, tom&r praktiski lielu uzp€mumu izveide nodrosSina priekSrocibas attiecigas valsts
ekonomikai. ES dalibvalstis konkurences institlicijas ir pielavuSas liela meroga
koncentracijas, pieméram, Zviedrijas-Danijas-Vacijas vertikali integréta piena
parstrades uzpémuma ,,Arla Foods” izveidi 2000. gada, kura neto apgrozijums
2010. gada sasniedza Ls 4.6 mljrd. Sis uzpémums ir lielakais piena parstradatajs
Skandinavijas valstis un tresais lielakais vertikali integrétais piena parstrades uznémums
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pasaule. Viens no svarigakajiem apvienoSanas mérkiem bija radit pretspeku
picaugosajai koncentracijai mazumtirdzniecibas Iimeni. Lai nodroSinatu konkurences
saglabasanu vietéja tirgia, vienlaicigi sekméjot arT nozares konkurétspéju, ,,Arla
Foods” tika izvirziti vairaki nesacijumi: pardot dalu viet€jo parstrades jaudu
konkurentiem; sniegt konkurentiem pieeju ,,Arla Foods” izplatiSanas tiklam; pirkt un
pardot pienu un kr&jumu no konkurentiem (Baker, Graber-Liitzhoft, 2007). ,,Arla
Foods” domingjosa stavokla izmantoSanas gadijumi attieciba pret piena razotajiem un
citiem piena parstrades uzn€émumiem, ka ar1 tirdzniecibas uzn€mumiem ir vairakkart
tikusi izmekl@&ti, un ,,Arla Foods” darbibas ir konkurences institiiciju uzmanibas loka.

Secinams, ka ES konkurences tiesibu aktu pieméroSanas praksé ir lielu, faktiski
domingjo3a stavokli eso$u uznémumu izveides precedenti. Sajos gadijumos izmantotie
risindjumi ir pielietojami lielu piena parstrades uznémumu izveidé Baltijas valstis.
Vairaku ES dalibvalstu valdibas un konkurences institiicijas izprot koncentracijas
nepiecieSamibu piena parstradé tas globalas konkurétsp&jas nodroSinasanai, tadel
l&émumi ir bijusi labveligi uzn€mumu koncentracija iesaistitajam pusém, kaut gan vélak
ir izrais1jusi iebildumus no piena k&des dalibniekiem.

2.3. Latvijas konkurences tiesibu akti

Galvenais konkurences tiesibu akts, kura mérkis ir aizsargat, saglabat un attistit
brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci Latvijas teritorija, ir Konkurences likums
(2001). Taja ir noteikti Latvijas nacionalas konkurences iestades, Konkurences
padomes, juridiskais statuss, tiesibas, Iémumu pienemsanas jomas, konkurences tiesibu
aktu iev@roSanas nodroSinaSanas mehanisms, ES konkurences tiesibu pieméroSanas
kartiba. Konkurences likuma 11. un 13. panta ir noteikti aizliegti vienosanas veidi,
atseviSku vienoSanos atziSanas par spéka esoSam nosacijumi un domingjosa stavokla
izmantoSanas aizliegums Latvijas teritorija. Salidzinot ar EK dibinasanas liguma 81. un
82. panta tiesisko regulgjumu, Konkurences likuma 11. un 13. panta nav ietvertas
butiski atskirigas konkurenci ierobezojoSas darbibas regul&joSas normas nacionalaja
Iimeni. Izp@émums ir domin€joSa stavokla rezultata iespéjamu netaisnigu un
nepamatotu nosacijumu reguléjums mazumtirdznieciba, tostarp nosakot partikas
precém ar deriguma terminu lidz 20 dienam ka netaisnigu un nepamatoti garu norékinu
terminu, ja tas parsniedz 30 dienas no precu piegades dienas.

Par aizliegtu vienoSanos ar konkurentiem vai par domingjoSa stavokla
izmantoSanu var tikt piemé&rots maksimalais sods 10% apméra no p&dgja finansu gada
neto apgrozijuma, savukart par domingjosa stavokla izmantoSanu mazumtirdznieciba
maksimalais sods var bit 11dz 2 % no p&dgja finanSu gada neto apgrozijuma. Tirgus
dalibniekiem apvienoSanas gadijuma Konkurences padomé jaiesniedz zinojumi un
padomei japienem atlaujoS$s vai aizliedzoSs lémums, ja apvienosanas dalibnieku
kopgjais apgrozijums iepriek$€ja finansu gada Latvijas teritorija ir bijis ne mazaks par
Ls 25 milj. vai arT apvieno$anas dalibnicku kopéja tirgus dala konkrétaja tirgia
parsniedz 40%. Apgrozijuma limenis, kuru parsniedzot par apvienoSanos ir jazigo, ir
4.1 reizi augstaks neka Lietuva un 5.6 reizes augstaks neka Igaunija. Tas liecina, ka
Latvija apvienoSanas darfjumi netiek paklauti tik stingrai kontrolei, ka tas ir pargjas
Baltijas valstis — apvienoSanas procesu veikt lidz tiesibu aktos noteiktajam slieksnim ir
vieglak no administrativa sloga viedokla.

Kriminallikuma (7998) 212. pants nosaka, ka par konkurences aizsardzibas un
veicinasanas valsts institiicijas likumigo prasibu nepildiSanu, ja Sis nodarijums izdarits
atkartoti gada laika vai ja tas saistits ar biitiska kait€juma radiSanu valsts vai patérétaju
interesém, soda ar brivibas atpemsSanu uz laiku lidz diviem gadiem vai ar piespiedu
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darbu, vai ar naudas sodu lidz simts minimalajam méneSalgam, atnemot tiesibas veikt
uznémejdarbibu uz laiku no diviem lidz pieciem gadiem vai bez ta.

MK 29.09.2008. noteikumos Nr. 799 ir paredzeta kartiba, kada iesniedz un izskata
zinojumu par tirgus dalibnieku vienoSanos (Kartiba, kada iesniedz..., 2008).
Noteikumos ir noradits, ka Konkurences padome ir tiesiga atcelt lémumu par
vienoSanas atlausanu, ja mainijuSies faktiskie un tiesiskie apstakli, lemuma noteiktie
nosacijumi nav izpilditi vai vienoSanas dalibnieks ir noklus€jis informaciju, kas vargja
ietekmét vienoSanas izvertéSanu. MK 29.09.2008. noteikumos Nr. 796 ir noteikts, ka
aprékina naudas sodu par Konkurences likuma paredz&tajiem parkapumiem, detaliz&ti
noradits ta apmérs, nemot v&ra parkapuma smagumu un ilgumu, un atbildibu
mikstinoSos apstaklus (Kartiba, kada nosakams..., 2008). Par seviski smagu parkapumu
noteikumu izpratné tiek uzskatitas horizontalas kartelu vienoSanas un vienoSanas, kuras
satur ierobezojumus pre¢u importam vai eksportam.

MK 29.09.2008. noteikumos Nr. 797 ir ietverts tiesiskais reguléjums, kur§ pielauj
vertikalu vienoSanos nepaklausanu vienoSanas aizliegumam, ja katra vienoSanas
dalibnieka tirgus dala konkrétaja tirgti, kura tas pardod vienoSanas preces, neparsniedz
10% (Noteikumi par atsevisku vertikalo..., 2008). Vertikala vienosanas netiek paklauta
vienoSanas aizliegumam, ja piegadataja dala konkrétaja tirgi neparsniedz 30%.

Atseviskas tirgus dalibnieku horizontalas vienoSanas, kuras bitiski neietekmé
konkurenci, MK 29.09.2008. noteikumu Nr. 798 tiesiskais regul&jums atbrivo no
Konkurences likuma 11. panta 1. dala noteikta vienoSanas aizlieguma (Noteikumi par
atsevisku horizontalo..., 2008). Atbrivoto kategoriju skaitd ir horizontalas vienoSanas
par kopigu preces iepirkumu, pardosanu vai izplatiSanu un kopigu reklamesanu, ja tajas
tieSi vai netieSi iesaistito tirgus dalibnieku kop@ja tirgus dala neparsniedz 15%. No
vienoSanas aizlieguma tiek atbrivoti arT vienpusgjie un abpusgjie specializacijas Iigumi,
ka arT vienoSanas par kopigu precu razoSanu, ja tajas iesaistito dalibnieku kopgja tirgus
dala konkr&taja tirgii neparsniedz 20%.

Kartiba, kada Konkurences padomé iesniedz un ta izskata pilno un saisinato
zinojumu par tirgus dalibnieku apvienoSanos, So zinojumu saturu, ka arT tirgus
dalibnieku apgrozijuma aprékinaSanas nosacijumi ir ietverti MK 29.09.2008.
noteikumos Nr. 800 (Kartiba, kada iesniedz..., 2008). Noteikumu 39. punkts paredz
faktorus, kuri tiek 1pasi nemti vera, izvertjot apvienosanos, kuras rezultata ir vai var bt
kopigu izskiroSu ietekmi iegiistoSo tirgus dalibnieku darbibas koordingsana: (1) vai
tirgus dalibnieki veic nozimigu saimniecisko darbibu taja pasa tirgii, kur darbojas, ka ar1
So tirgu saistitajos tirgos; (2) vai konkur&josas darbibas koordinacija radis iesp&ju
biitiski samazinat konkurenci ievérojama attiecigo precu vai pakalpojumu tirgus dala.

Latvijas Konkurences padome ir pienémusi tris I€mumus par piensaimniecibas
uznémumiem. 2002. gada Konkurences padome uz laiku atbrivoja no Konkurences
likuma 11. panta 1. dala noteikta vienoSanas aizlieguma AS ,,Rigas piena kombinats” un
,»Valio”, pielaujot kopuzne€muma izveidi, lai sadarbotos razoSanas un izplatiSanas joma
(Konkurences padomes Lémums Nr.49..., 2002). Lémums pamatots ar secinajumu, ka
pazinotaja razoSanas un izplatiSanas joma sadarbiba nedos Tstermina iesp€ju likvidét
konkurenci ievérojama konkréta tirgus dala, tacu butiski veicinas ,,Valio” grupas
ienaksanu tirgl un uzlabos precu realizaciju. Konkurences padome 2007. gada pienéma
lémumu atlaut tirgus dalibnieku AS , Rigas Piensaimnieks”, AS , Tere” un AS ,Kalev
Paide Tootmine” apvienoSanos, kas paaugstinaja koncentracijas [imeni biezpiena sierinu
un jogurta tirgdi, secinot, ka iesaistito uzn€mumu kopgja tirgus dala neparsniedz 20%,
nenostiprinasies domingjosais stavoklis un netiks biitiski samazinata konkurence
(Konkurences padomes Lemums Nr. 179..., 2007). Konkurences padome 2012. gada
atlava uzp@mumam, kuram pastarpinati ir izSkiroSa ietekme AS ,Rigas piena

60



kombinats” iegiit izskiroSu ietekmi par AS ,,Valmieras piens” (Konkurences padomes
léemums..., 2012). ApvienoSanas atlauja tika sniegta, piemé&rojot galvenokart piena
nozares primaras sféras dalibnieku intereses aizsargajoSus nosacljumus, ka ari
tirdzniecibas sferas dalibnieku aizsardzibu saistiba ar pasterizéta piena un kefira
realizaciju. Lémuma ir atzits, ka svaigpiena iepirkumu tirgus geografiskas robezas ir
plaSakas par Latvijas teritoriju.

Latvijas konkurences tiesibu akti ierobezo mazumtirdzniecibas uzp€émumu tirgus
sp&ju, kas zinama meéra uzlabo piena parstrades uznémumu pozicijas savstarpgjas
sarunas ar mazumtirdzniecibas uznémumu keédeém. Latvija sodi par konkurences tiesibu
aktu parkapumiem ir vieni no bargakajiem Baltijas valstis, jo par atkartotiem
parkapumiem var tikt piemérota brivibas atnemsSana lidz 2 gadiem. Vertikalas un
horizontalas vienoSanas ir paklautas dazadiem konkurences tiesibu aktos noteiktiem
ierobezojumiem, tadeél to pielietojums piena nozares sekundaras sferas mérku
sasniegSanai ir apgritinats un tiesiski riskants. Latvijas tiesibu aktos ir noteikts zemaks
apvieno$anas pazinoSanas slieksnis neka pargjas Baltijas valstts, tadg] tie ir uzskatami
par tirgus koncentraciju veicino$akajiem. Latvijas Konkurences padome ir vairakkart
skatTjusi piena nozares uznémumu lietas, ka arT situacija piena un ta produktu tirgd ir tas
pastaviga uzmanibas loka — Tstenoti nozares pétfjumi un tiek veikts operativais
uzraudzibas darbs.

2.4. Igaunijas konkurences tiesibu akti

Igaunijas Konkurences likums aizsarga konkurenci brivas uzpémeéjdarbibas
nodro$inasanai, ka ar1 nodroSina konkurenci ierobezojoSu darbibu novérSanu vai
izbeigSanu citas ekonomiskajas darbibas (Konkurentsiseadus..., 2001). Likums aizliedz
vieno$anas, saskanotas darbibas un apvienibu [émumus, kuri ierobezo konkurenci, tacu
Saja konteksta paredz iznp€émumu lauksaimniecibas produkcijas razotajiem, atbrivojot to
vienoSanas, darbibas vai lémumus attieciba uz lauksaimniecibas produktu raZzoSanu vai
pardosanu, kopg&jas infrastruktiiras izmantosanu, ja vien $adi netiek butiski ierobeZota
konkurence. Iznemums neattiecas uz darbibam, kas saistitas ar cenu vai tirdzniecibas
nosacijumu noteikSanu. Iznémumi tiek pielauti vertikalu vieno$anos gadijuma, ja
attiecigais apgrozijuma ipatsvars katram no vienoSanas dalibniekiem konkrétaja tirgt
neparsniedz 15%, horizontalo vai kombin&tu vienoSanos gadijuma, ja neparsniedz 10%.

Konkurences likuma 13. panta ir noteikts, ka uzpémumam vai vairaku
uznémumu grupai ir domingjoSs stavoklis tirga, ja tie kopuma veido vismaz 40%
no tirgus apgrozijuma. Igaunijas Konkurences padome izverté tirgus koncentracijas
darfjumus, ja koncentracija iesaistito pusu finansu apgrozijums $aja valst iepriekseja
gada ir parsniedzis 100 milj. EEK (Ls 4.5 milj.) un vismaz divu puSu kopgjais
apgrozijums Igaunija ir parsniedzis 30 milj. EEK (Ls 1.3 milj.) (kaut gan Igaunija no
01.01.11. ka naudas vieniba tiek lietots eiro, atsauces uz naudas vienibam apaksSnodala
atspogulotas saskana ar speka esoSajam tiesibu aktu redakcijam). Par doming&josa
stavokla launpratigu izmantoSanu, ka art koncentracijam, kas ierobezo konkurenci vai to
nepazinoSanu, Konkurences likuma paredzeéts sods fiziskajam personam Iidz
18000 EEK (Ls 808), savukart juridiskajam personam ta apmérs ir lidz
0.5 milj. EEK (Ls 22450).

Igaunijas Kriminallikums paredz naudas sodu vai sodu ar brivibas atpemsanu
Iidz 3 gadiem par domingjosa stavokla launpratigu izmantoSanu, pret konkurenci
verstiem noligumiem, l€mumiem vai saskapotam darbibam, ka ari koncentraciju
nepazinos$anu vai neatlautu koncentraciju (Karistusseadustik..., 2001).
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Igaunijas valdibas 18.06.2002. noteikumi Nr. 196 paredz grupas atbrivojumu pret
konkurenci verstiem noteiktiem horizontalo vienoSanos veidiem (Vabariigi Valitsuse
18. juuni..., 2002). Noteikumi pieskir grupas atbrivojumu noligumiem un saskanotam
darbibam vai kopgjiem lémumiem, kas attiecas uz nosacijumiem, ar kadiem uzn€mumi
specializ€jas, ka arT veic pétniecibas un attistibas darbibas. Atbrivojums neattiecas uz
domingjosu stavokli ienemosiem tirgus dalibniekiem, specializaciju, ja apvienota tirgus
dala iesaistitajam pusém parsniedz 20%, ka ar1 p€tniecibas un attistibas noligumiem, ja
iesaistito pusu tirgus dala parsniedz 25%.

Igaunijas valdibas 18.06.2002. noteikumos Nr. 195 noteikts grupas atbrivojums
vertikalu vienoSanos veidiem vai saskanotam darbibam starp uzn€mumiem (Vabariigi
Valitsuse 18. juuni 2002 mddrus nr 195..., 2002). Grupas atbrivojums attiecas uz
piegadatajiem, kur visi dalibnieki ir mazumtirgotaji un jebkura dalibnieka ieprieksgja
gada apgrozijums neparsniedz 50 milj. EEK (Ls 2.2 milj.).

Ekonomikas un satiksmes ministra 17.06.2006. noteikumos Nr. 68 ir noteiktas
tirgus koncentracijas dalibnieku apgrozijuma aprékinaSanas vadlinijas (Majandus- ja
kommunikatsiooniministri..., 2006). Koncentracijas dalibnieku apgrozijums tiek
aprékinats, pamatojoties uz pédeja revidétaja finanSu parskata ietverto informaciju.
Ekonomikas un satiksmes ministra 17.06.2006. noteikumi Nr. 69 sniedz vadlinijas
koncentracijas pazinojumu iesniegSanai (Majandus- ja kommunikatsiooniministri
17. juuli 2006.a mddrus nr 69..., 2006). Vadlinijas ietverts koncentracijas pazinojuma
saturs, paredzot, ka tas ir jaiesniedz saisinata veida, tau izvertéSanas procediiras
ietvaros Igaunijas Konkurences padome var pieprasit iesniegt pazinojumu izversta
forma.

Igaunijas Konkurences padome 2006. gada izvertgja konkurences stavokli piena
produktu tirdznieciba saistiba ar AS ,,Tallinna Piimatddstuse” (nosaukums 2006. gada
mainits uz AS ,,Tere”) un tas talakpardev€jiem, lai novertetu, vai ta ir piena produktu
tirgus dalibnieks domingjosa stavokli (Annual Report 2006..., 2007). Konkurences
padome analizgja tirgus situaciju ,,pils€tas piena produktu” (dzeramais piens, ferment&ts
piens un kréjuma produkti, jogurts un biezpiena produkti) joma, jo tos uzskatija par
atSkirigiem no citiem piena produktiem (siers, piena pulveri) tadel, ka tiek razoti péc
pasiitjuma un tiem ir 1ss deriguma terminS. Tika konstatéts, ka AS ,Tallinna
Piimatoostuse” nespéj rikoties neatkarigi no konkurentiem, piegadatajiem un pircgjiem,
tade] ta neatrodas domingjosa stavokli. Konkurences padome analizes izklasta secina, ka
svaigpiena iepirkSanas nosacljumu pasliktinaSana izraisa piena pardosanu citiem
parstrades uznémumiem Igaunija, Latvija un Lietuva, $adi atzistot vienota svaigpiena
tirgus esamibu Baltijas valstis. Tiek arT secinats, ka atseviSks Igaunijas piena
parstrades uznémums nevar darboties neatkarigi, jo tas konkuré ar Igaunijas,
Latvijas wun Lietuvas piena parstrades uzpémumiem caur lielajiem
mazumtirdzniecibas veikalu tikliem, kas iepérk un pardod piena produktus visas
Baltijas valstis.

Igaunijas Konkurences padome ir izvert€jusi 2 koncentracijas lietas. 2007. gada
tika izverteta un atlauta AS ,,Maag Piimatdostus” un AS ,,Rakvere Piim” koncentracija,
pamatojoties uz analiz€ secinato domingjosa stavokla neesamibu svaigpiena iepirkumu,
»pils€tas piena produktu” un piena tauku saturoSu produktu tirgos (Koondumisele nr
30/2007..., 2007). 2008. gada Igaunijas Konkurences padome izvértéja un atlava AS
,Kalev Paide Tootmine” un OU ,Pdlva Piim Tootmine” koncentrciju, jo ta nerada
domingjosu stavokli Konkurences likuma 13. panta izpratné (Koondumisele nr
19/2008..., 2008).

62



Igaunijas Konkurences likuma vienigaja no Baltijas valstim arT nacionala liment ir
iestradati atbrivojumi lauksaimniekiem un to sadarbibas struktiram. Saja valsti ir
paredze€ts ar1 ilgakais cietumsods par konkurences tiesibu aktu parkapumiem — Iidz
3 gadiem. Loti nozimigs ir Igaunijas Konkurences padomes konstatgjums par vienota
svaigpiena un piena produktu tirgus esamibu Baltijas valstis. Tadél to var uzskatit par
precedentu, lai turpmak konkurences tiesibu aktus piemérojot, analizétu Baltijas valstis
ka vienotu piena un ta produktu tirgu, kaut gan citas Baltijas valstis konkurences
iestades lémumus ir pamatojusas, izmantojot nacionala tirgus ietvaru. Konkurences
institicijam visas Baltijas valstis ir japienem l€émumi, lai stiprinatu spécigu nacionalu
uznémumu iesp&jas stradat starptautiskaja tirgli, saglabajot adekvatu konkurences
Iimeni viet§ja tirgh, vertejot, kur un kada meroga faktiski uzn€mumi savstarpgji
konkurg. Igaunijas Konkurences padomes konstatéjumu var ari skatit no cita skatpunkta
— ka Igaunijas nacionalas konkurences iestades lielaka nacionalajam Kkapitalam
piederosa piena parstrades uzpémuma AS ,Tere” attistibas interesem labveligu
tiestbu aktu piemérosanas paraugu, izmantojot faktiska geografiska tirgus
paplasinasanos.

2.5. Lietuvas konkurences tiesibu akti

Lietuvas Konkurences likums regulé ricibas, kas ierobezo vai var ierobezot
konkurenci, nosaka konkurences ierobezoSanas kontroles tiesisko ietvaru Lietuvas
Republika (Republic of Lithuania Law on Competition..., 1999). Uzpémumam vai
apvienibai ir dominéjosa pozicija, ja tas tirgus dala konkrétaja tirgi ir ne mazaka
ka 40%. Ja trim vai mazakam uzpémumu vai to grupu skaitam ir vismaz 70%
tirgus dala konkrétaja tirgu, tiks uzskatits, ka ikviens no tiem ir dominé&josa
stavokli. Planota koncentracija ir japazino Lietuvas Konkurences padomei, ja planotas
koncentracijas dalibnieku kopg&jie ienémumi ieprieks€ja finanSu gada parsniedza
30milj. LTL (Ls 6.1 milj.) un vismaz divu koncentracijas dalibnieku iepriekseja
finansSu gada ienakumi parsniedza 5 milj. LTL (Ls 1 milj.). Par aizliegtu vienosanos,
domingjosa stavokla launpratigu izmantoSanu, pazinojamas koncentracijas ievieSanu
bez Konkurences padomes atlaujas var tikt uzlikts naudas sods lidz 10% apméra no
iesaistito uznémumu iepriek$€ja finanSu gada apgrozijuma. Konkurences likuma
noteikts pienakums tiesibu aktos noteiktaja kartiba parkapumus veikuSajai pusei
kompensét raduSos zaud@jumus cietuSajiem uznémumiem. Lietuvas Republikas
Kriminalkodeksa nav paredzeta kriminalatbildiba par konkurences noteikumu
parkapumiem vai konkurences iestades noteikto pienakumu neizpildi (Lietuvos
Respublikos Baudziamojo..., 2000).

Konkurences padomes rezoliicija par prasibam un nosacijumiem saistiba ar
maznozimigiem vieno$anas veidiem ir noteikts, ka konkurenci butiski neierobezo
horizontalas vienoSanas vai jaukta tipa vienoSanas, kuru dalibnieku kopgja tirgus dala
neparsniedz 10%, savukart vertikalu vienosanos gadijuma — 15% (Resolution of the
Competition Council..., 2000). Rezolicija ietvertie atbrivojumi neattiecas uz
horizontalam vienosanam, kuras tieSi vai netieSi fiks€ cenas, pardoSanas teritoriju,
razoSanas vai pardosanas apjomu. Konkurences padomes rezoliicija par konkréta tirgus
noteikSanu ir sniegti nozimigakie kritériji, metodes un informacijas avoti, kurus padome
pielieto, defingjot produktu tirgus, geografiskos tirgus un tirgus dalas (Resolution 24
February..., 2000).

Konkurences likuma paredzéto sodu apméra noteikSana, atkariba no vainu
pastiprinoSiem vai mikstinoSiem apstakliem, ka arT soda samazinasanas iespéjas pec
lietas izmekleSanas uzsakSanas ir ietvertas valdibas noteikumos par soda apjomu
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konkurences tiesibu aktu parkapumiem (Govermment of Republic..., 2004). Ja
uzpeémums ir bijis iesaistits aizliegta vienoSanas, par kuru Konkurences padome ir
pien€musi lémumu sakt izmekl€Sanu, noteikumos paredzE€ta iesp€ja pirmajam
uzpeémumam, kas sniedz informaciju un nav bijis vienoSanas iniciators, samazinat soda
apjomu lidz 75%.

Rezoliicija par Konkurences padomes skaidrojumiem attieciba uz domingjosa
stavokla noteikSanu ir izskaidrota padomes pielietota procedira sada stavokla
izvertéSanai noluka sniegt vadlinijas uzn€mumiem savas pozicijas novert€Sanai tirgl
(Competition Council of the Republic of Lithuania Resolution No. 52..., 2000). Saja
tiesibu akta ir skaidroti $adi doming&josa stavokla izvert€Sanas kritériji: tirgus dala,
konkurentu tirgus dalas, tirgus dalu sadalijums un stabilitate, konkurentu iespg&jas
palielinat tirgus dalu, barjeras ienakSanai tirgl, tirgus dalibnieka ricibas modelis un
finansialais stavoklis.

Lietuva ir spéka tiesiskais reguléjums, kur§ paredz atbrivoSanu no soda vai ta
samazinasanu horizontalu vieno$anos gadijuma, ja tiek sniegtas zinas Konkurences
padomei pirms vai péc lietas izmekleéSanas uzsakSanas (Competition Council of the
Republic of Lithuania resolution No. 1S-27..., 2008). VienoSanas dalibnieks tiek
atbrivots no naudas soda, ja izpilda §adus nosacijumus: iesniedz informaciju pirms lietas
izmekleSanas uzsakSanas; iesniedz informaciju pirmais; iesniedz visu pieejamo
informaciju; nav bijis vienoSanas iniciators un nav rosinajis iesaistities taja konkurentus.
Koncentraciju pazinoSana un ar to saistitic kop€a apgrozijuma aprékinaSanas
nosacijumi papildus Konkurences likuma normam ir augstaka detalizacijas pakapé
ietverti Konkurences padomes apstiprinata procediira (Resolution No. 45..., 2000).

Lietuva 2008. gada Konkurences padome partrauca konkurenci ierobezojosu
vienoSanos piena iepirkSanas un parstrades joma, nosakot naudas sodus lidz pat
865 tiikst. LTL (Ls 176 tiikst.) apméra vienoSanas dalibniekiem (Competition Council of
the Republic of Lithuania Press Release 2008-02-26..., 2008). VienoS$anas dalibnieki
apmainijas ar informaciju par neapstradata piena iepirkuma apjomiem, atsevisSku
razotaju izgatavotajiem un pardotajiem piena produktu daudzumiem.

Laika perioda no 2004. Ilidz 2011. gadam Lietuvas Konkurences padome ir
pienémusi 4 Iémumus saistiba ar koncentracijam piena nozaré. 2004. un 2005. gada
koncentracijas lieta tika izvirzits apvieno$anas nosacijums uznémumu grupai pardot AB
,Kelmés pienin€”, jo tas atrasanas viena uzpémumu grupa ar AB ,,Rokiskio siiris”
iesp&jami raditu domingjosu stavokli piena iepirkumu tirgt (Competition Council of the
Republic of Lithuania Press Release 2005-05-27..., 2005). Konkurences padome at]ava
AB ,,Rokiskio stiris” iegadaties 1idz 100% lauksaimniecibas kooperativa ,,Europienas”
un Iidz 50% ,,Pieno upes” dalu, secinot, ka ST horizontala koncentracija piena iepirkumu
tirgll nenostiprina doming&joSu poziciju un nesamazina konkurenci (Competition Council
of the Republic of Lithuania Press Release 2005-11-10..., 2005). Pienu iep&rkoSajam
fermentéta siera razotajam UAB ,,Vilkyskiy pienine” tika atlauts iegadaties lidz 100%
UAB ,,Modest” dalu, kas nodarbojas ar piena iepirkSanu un parstradi svaigpiena
produktos, jo darfjums nebitiski ietekmé tirgus koncentracijas pakapi un nerada vai
nenostiprina domingjosu stavokli (Competition Council of the Republic of Lithuania
Press Release 2006-01-12..., 2006).

Ta ka Lietuvas 3 vadoSie piena parstrades uznémumi vai to grupas kopuma
parstrada vairak neka 70% valsti iepirkta svaigpiena (Zemeckis, 2009), atbilstoSi
Lietuvas Konkurences likumam visi $ie uznémumi vai to grupas ir dominéjosa
stavokll. Lietuvas Konkurences padome, tapat ka Latvijas konkurences institiicija,
savos [émumu pamatojumos piena nozar€ ir némusi véra Lietuvu, nevis Baltijas valstis
kopuma ka specifisko konkréta produkta geografisko tirgu. Kaut gan autora
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1.2. nodala izklastitie dati par koncentraciju Baltijas tirgi kopuma neliecina par kada
uzpémuma vai to grupas atraSanos domingjosa stavokli, Saurais un faktiskajai
situacijai neatbilstoSais geografiska tirgus traktéjums rada pamatojumu vadosSo
Lietuvas piena parstrades uznémumu ierobeZo$anai. Sada riciba negativi ietekmé
Lietuvas sekundaras sféeras vadoSo uzpémumu attistibu. Lietuvas konkurences
tiesibu akti, atSkirtba no pargjam Baltijas valstim, par konkurences tiesibu aktu
parkapumiem paredz tikai administrativos sodus. Toties $aja tiesibu aktu kopuma ir
noteikts pienakums parkapumus veikuSajai pusei kompensét raduSos zaud&umus
cietusajiem uzpémumiem. Regul&jums tad€jadi rada tiesisku pamatu cietusajiem
uznémumiem Vversties ar prasibu tiesa un kopuma veicina meotivaciju konkurentiem
noveérot vienam otra darbibu atbilstibu tiesibu aktiem godigas konkurences
aspekta.

2.6. Piena nozares integracijas iespéjas konkurences
tiestbu aktu konteksta

Vienosanas, I[émumi un saskanotas darbibas piena nozares sekundaraja sfera ir
paklautas vairakiem konkurences tiesibu aktos noteiktiem ierobezojumiem un var bt
iesp&jamas tikai starp salidzinosi nelieliem tirgus dalibniekiem, tade] var tikt izmantotas
tikai atseviSkos neliela apjoma dal€jas integracijas gadijumos (skat. 2.1. tabulu).
Savukart koncentracijas nedrikst parsniegt 40% tirgus dalu, pretgja gadijuma tiek radita
strukttra, kas ir domingjosa stavokli saskana ar Baltijas valstu konkurences tiesibu
aktiem.

2.1. tabula
Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas integracijas iespéju noveértéjums
atbilstosi konkurences tiesibu aktiem, 2012. g.

Integracijas veids Viena valsts Vairakas valstis
Vienosanas, lemumi un * *
saskanotas ricibas

I _ e ] — . skoksk

Apzimeéjumi: piemérotibas limenis: * — zems; ** — videjs; *** — augsts
Avoti: autora analize

Konkurences tiesibu akti pielauj koncentraciju, kura bitu iesaistiti dalibnieki no
visam Baltijas valstim indikativi ar maksimalo tirgus dalu 40% péc pardoto produktu
apjoma katra valstl. Koncentracijas lielumu var palielinat, ja produkciju, kuras
realizacija konkrétaja tirgii raditu 40% tirgus dalas parsniegumu, realiz€tu arpus
konkréta tirgus vai arpus Baltijas valstim hipot&tiskas visu Baltijas valstu koncentracijas
gadijuma. Jauzsver, ka tiesibu ietvertie konkrétie tirgus struktiiras sliek$ni ir indikativi
raditaji un konkrétos gadijumos konkurences institticijas var lemt gan par zemaka, gan
augstaka sliekSna noteikSanu, atkariba no dazadiem faktoriem, to skaitd ienakSanas
barjeram tirgi un konkréto produktu fazes attistibas cikla. Plasa faktoru kopuma
izvertéSana neizbégama subjektivitate ir viens no aspektiem, kas nosaka integracijas
procesu juridiskos riskus.

Ierobezojosais faktors ir tirgus dala neapstradata piena iepirkumam, jo svaigpiens
ir vietgja izejviela, kuru parasti talu netransporte. Igaunijas konkurences institlicijas
lemuma ir konstatéts, ka pastav Baltijas valstu méroga svaigpiena tirgus. Dala
svaigpiena iepirkumu tirgi var noradit uz domingjoSu stavokli. Lietuva 2007. gada
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lielakie 4 parstrades uzne€mumi iepirka vairak neka 90% piena, tostarp AB ,,Rokiskio
stris” 39.5%, Latvija lielakie 4 iepirka 61%, tostarp AS ,,Rigas piena kombinats” 24%,
Igaunija lielakie 5 iepirka 68% (Van Berkum, 2009). Latvija un Igaunija piena nozares
sekundaraja sfera attiecigas valsts ietvaros pastav talakas koncentracijas iespgjas
atbilstosi konkurences tiesibu aktiem un to pielietosanas praksei. Parrobezu integracijas
iesp&jas koncentrgjoties ir piena nozares sekundaras sferas tirgus dalibniekiem Lietuva,
ka ar1 par¢jas Baltijas valstis.

Konkurences tiesibu akti pielauj izveidot Baltijas valstis piena parstrades
uznémumu grupu, kuras maksimala tirgus dala svaigpiena iepirkumam, ka arT piena un
piena produktu tirgl neparsniegtu 40%. Saskana ar Pamatnostadném par EK Liguma
81. panta piemérojamibu horizontalas sadarbibas noligumiem, tirgus dalas parasti
jaaprékina, pamatojoties uz tirgus pardoSanas veértibu (Komisijas pazinojums.
Pamatnostadnes par EK Liguma..., 2001). Pienemot, ka piens un piena produkti ir viena
produktu grupa un ka uzp€mumu neto apgrozijumu veido tikai piena un piena produktu
realizacija, ka ar1 nenemot v&ra eksporta un importa ietekmi, autors aprékinaja
maksimalo hipotétiska Baltijas valstu maksimala lieluma piena parstrades uznémuma
neto apgrozijumu atbilstosi p&tijuma paraugkopas uznémumu (1. pielikums) 2010. gada
datiem. Pienemot, ka hipotétiska uznémuma apgrozijumu veido 40% Latvijas un 40%
Igaunijas piena parstrades uznémumu kop€ja neto apgrozijuma summa, un pieskaitot
Lietuvas lielakas piena parstrades uzpémumu grupas AB ,RokiSko siiris” neto
apgrozijumu, autors ieguva Ls 333 milj. Uznémuma maksimali pielaujamais lielums
absoliita izteiksmé var€tu pieaugt, kapinot svaigpiena razoSanas apjomu katra no
valstim. Hipotg&tiskais Baltijas valstu piena parstrades lideris biitu neliels pat
regionala méroga, aptuveni 4 reizes mazaks pec apgrozijuma par Somijas ,,Valio”.

Konkurences institiicijam Baltijas valstis ir ievérojama ietekme uz piena nozares
struktliram. Izmantojot atseviSku citu ES dalibvalstu augsto piena nozares sekundaras
sferas koncentracijas raditaju precedentus, Baltijas valstis konkurences institlicijas var
pieme@rot lidzigus risinajumus. Ir secinams, ka konkurences institiicijas ir izpratne par
detaliz€tas analizes nepiecieSamibu pirms jebkuru risinajumu ievieSanas piena nozarg.
To apliecina vairaku konkurences institliciju pasiitito petijumu esamiba (pieméram,
Bahmane, 20006), ka ar1 1pasa uzmaniba, kas tiek pieversta piena nozarei (Informdcija
par situaciju..., 2011). Tomér konkurences institliciju uzdevums ir galvenokart
nodrosinat godigu, vienlidzigu un stipru konkurenci. Konkurences institiicijas var nemt
vera un tam butu janem veéra ar1 katras valsts intereses piena nozar€. Lauksaimniecibas
nozaru politikas deficita apstaklos (2.7. apakSnodala) ir iev@rojami apgriitinata
konkurences institiiciju spéja pienemt pareizus, situacijai atbilstoSus, piena
nozares tautsaimniecisko efektu veicinoSus risinajumus.

2.7. Baltijas valstu politikas plano§anas dokumenti un to nostadnu ievieSanas
problemas piena nozaré

Promocijas darba mérkis paredz izstradat ieteikumus valsts atbalsta politikas
pilveidosanai integracijas konteksta piena nozares sekundaraja sfera. Tadel, pétot
faktisko situaciju, ir nepiecieSams analiz€t Baltijas valstu lauksaimniecibas un piena
nozares planoSanas dokumentus, pielietojama politikas instrumentu klasta piemerotibu
piena nozares attistibas mérku sasniegSanai, ka ari nozimigas problémas, kuras kavé
politikas ievieSanu. Piena nozares sekundarajai sferai atseviski plano$anas dokumenti
Baltijas valstis nav tikusSi izstradati, tadel apaksnodala tiek analiz€ti piena nozares
politikas aspekti.

66



Lai piedavatu jebkadus stratégiskus risinagjumus, vispirms ir nepiecie$ams zinat
Baltijas valstu vizijas, visparigos un specifiskos mérkus lauksaimnieciba un piena
nozaré. Baltijas valstu piena nozares politikas laikposma no 2007. lidz 2013. gadam
analizes rezultati norada uz vispargju pieeju nozaru politikai lauksaimnieciba (Ozolins,
2009). Stratégiskas planosanas dokumenti vairuma gadijumu nosaka kopgjas
pilnveidojamas jomas lauksaimnieciba un lauku attistiba, tacu nav definéta piena
nozarei specifiska politika. Latvija politika ir galvenokart v€rsta uz tradicionalo
lauksaimniecibas nozaru saglabasanu, palielinot to pievienoto vertibu, veicinot
ieguldijumus pamatlidzeklos un kooperativu attistibu (Latvijas lauku attistibas..., 20006).
Igaunijas lauksaimniecibas politikai ir Iidzigi meérki, tacu taja nav noteikta prioritate
attieciba uz kooperacijas attistibu, bet gan uz inovacijas un kooperacijas attistibu
jaunu produktu izstrade un to komercializacija starp dazadam institiicijam (Eesti
maaelu..., 2008). Lietuvas lauksaimniecibas politika starp galvenajam 1. ass prioritateém
ietver primaras sféras razoSanas strukturas pilnveidi, tas modernizaciju, pievienotas
vertibas kapinasanu, Lietuvas produktu marketinga uzlaboSanu un atbalstu mazakiem
parstrades uznémumiem (Rural Development Programme for Lithuania..., 20006).

Vispargja pieeja, liela méra uzticoties tirgus mehanismiem nozimigako
lauksaimniecibas nozaru, tostarp piena nozares, virziba, samazindja valsts politikas
ietekmi uz galveno attistibas problému risinaSanu (Ozolins, 2009). Latvija pirma no
Baltijas valstim izstradaja piena nozarei 1pasSu pilnveidoSanas planu, kura ir identific€tas
nozimigakas nozares problémas gan primaraja, gan sekundaraja sféra un izvirziti
uzdevumi to risinasanai (Latvijas piensaimniecibas nozares..., 2007). Igaunijas
Lauksaimniecibas ministrija uzsaka Piena nozares stratégijas izstradi 2009. gada, ta¢u
pienéma lémumu sagaidit Augsta Iimena ekspertu darba grupas piensaimniecibas nozaré
rekomendacijas, lai pilnveidotu stratégiju, nemot véra ,,Piena paketes” nosacijumus.
Tadel stratégija Igaunijas piena nozarei vél nav pabeigta un konkréts termin$ nav
noteikts. Tome@r vairaki nozares diskusiju rezultata noteiktie pasakumi jau tiek istenoti,
un pozitivs efekts ir pati pastaviga diskusija par nozares attistibu vid€ja termina
perspektiva.

Latvijas piena nozares uzlaboSanas plana nav skaidri definétas vizijas un merku
piena nozarei. Galvenais uzsvars ir uz trikumu noverSanu, saistiba ar kuriem tiek
planotas korektivas darbibas. Savukart Igaunijas piena nozares vizijas projekts ir $ads:
Igaunijas eksporta orientétaja piena nozaré, pastavot gan horizontalai, gan
vertikalai kooperacijai, tiek izgatavoti augstas pievienotas vertibas piena produkti
atbilstoS§i tirgus pieprasijumam, tostarp biologiskie produkti (Liihikokkuvote
piimandussektori..., 2009). Nozimigakie projekta ietvertie Igaunijas piena nozares
stratégiskie mérki ir $adi: efektivitates paaugstinaSana, maza apjoma razoSanas un
parstrades attisttba lauku apvidos niSas produktu razoSanai, tradicionalo prasmju
saglabasana un kooperacijas veicinasana. Igaunijas strat€gijas projekta paredzéts plass
pasakumu klasts, kas aptver praktiski visus nozares attistibai nepiecieSamos aspektus,
ieskaitot finanSu resursu nodroSinasanu, razoSanas optimizaciju, marketinga
pilnveidosanu, p@tniecibu un attistibu, kooperaciju, jaunas piensaimnieku paaudzes
izglitoSanu un jaunieSu piesaisti piena nozarei. Igaunijas piena nozares stratégijas
dokumenta izvirzita vizija, strat€gijas un pasakumu kopums ir vértgjami ka apstakliem
atbilstosi gan no Igaunijas piena nozares Tpatnibu, gan no globalo piena nozares noriSu
skatpunkta.

Ar veiksmigu planoSanas politiku ir iesp&jams panakt piena nozares izaugsmi un
pozitivu attistibu (Pilvere, Strikis, 2010). Nemot véra piena nozares nozimigumu darba
patérina Baltijas valstls, ka arT nozimigakas lauksaimniecibas nozares statusu
(3.1. apak$nodala), tai ir jabut planotas valsts politikas objektam.
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Pienemot, ka piena nozares ilgtsp€jigas attistibas veicinaSanai ir nepiecieSama
aktiva valsts politika, ir jaapzinas viss pielietojamo politikas instrumentu klasts. PTO
tirdzniecibas politikas parskata izmantoto tirdzniecibas politiku un praksi ietekméjoso
instrumentu klastu var izmantot ka visaptveroSu pieejamo politikas instrumentu
klasifikaciju (European Communities Trade Policy Review..., 2009, 2011).

Pielietojot speka esoSos ES tiesibu aktus un PTO tirdzniecibas politikas parskatus,
autors 1izvert€ja protekcionisma instrumentus atbilstosi S5 krit€rijiem: rezultata
saglabasanas péc instrumenta izmantoSanas partrauksanas, pretpasakumu iespgjamiba,
pielietojuma elastiba, atdarinamiba citas valstis, tieSas izmaksas (Ozolins, 2009). Autors
secindja, ka tikai merktiecigs valsts atbalsts sniedz pietiekami ilgtspéjigu rezultatu.
Vairumam instrumentu ir augsta pretpasakumu iesp&jamiba, un to pielietojuma elastibu
limiteé ES un PTO. Katra valsts ir ieintereséta priekSrocibu radiSana sev, un veiksmigi
protekcionisma pasakumi tiks atdarinati. Instrumenta ,,Palidziba un citi stimuli”, kas
ietver merktiecigu valsts un ES fondu atbalstu, pasakumus ir griutak imitét, jo to
rezultati ir pieejami tikai ar nobidi laika un biezi ir griiti precizi izvertéjami.

Noluka veicinat Baltijjas valstu piena nozares attistibas galveno mérku, kas
identificéti, analiz&jot So valstu lauksaimniecibas un lauku attistibas stratégijas,
sasniegSanu, tika veikta analize, lai noteiktu piem&rotakos protekcionisma instrumentus
(skat. 2.2. tabulu). Tika secinats, ka instrumentu kopums ,,Palidziba un citi stimuli”,
galvenokart strukturalas aktivitates, ir vispiemérotakas Baltijas valstu programmésanas
dokumentos identificéto mérku sasniegSanai. Tomer autors ir konstatgjis vairakus
aspektus, kas ietekmé So instrumentu efektivitati un tadel janem véra.

2.2. tabula
Protekcionisma instrumentu piemérotiba Baltijas valstu piena nozares nozimigako
meérku sasnieg§anas veicinasanai

. .o Eksporta
Galvenie politikas PO Eksporta e oo
. finanséSana, . ey Palidziba un citi
merki / v = veicinasana un . .
. . apdroSinasana un - . stimuli
instrumenti .. marketings
garantijas
Parstrukturésana * * oAk
Ilgtermina
ieguldijumu apjoma | ** ok oAk
palielinasana
Pievienotas vertibas | " sk
paaugstinasana
Koqperacu as % % sk
vecinasana
Marketlnga % % koK
pilveidoSana
Inovacijas * * ok

Piezime: tabula noraditi tikai piemérotakie protekcionisma instrumenti
Apziméjumi. instrumenta piemeérotibas pakape: * — zema, ** — vidéja, *** — augsta
Avots: Ozolins, 2009

Protekcionisma instrumentiem ir javeicina politikas mérku sasniegSana piena
nozaré. So instrumentu pielietoana ir uzkrata pieredze, kuru analizgjot var izvairities no
iepriek§ konstat€tajam problémam un paaugstinat intervences efektivitati. Ta ka
galvenais finans€juma avots ir ES fondi, ir izveidots 1paSs ietekmes novert€Sanas
mehanisms, kur§ ietver ieprieksgjo, vidustermina un paveikta novertegjumu. SAPARD
programma tika ieviesta visas kandidatvalstis, kuras 2004. gada iestajas ES. Divus
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gadus péc ievieSanas termina beigam tika veikts tas paveikta vert€jums. Latvija tika
konstatets, ka nelieli finanSu resursi tika novirziti daudzu atS$kirigu mérku
sasnieg8anai (Latvijas Lauksaimniecibas un..., 2007). ST apstakla rezultata vairuma
nozaru ietekme bija maza vai nenozimiga. Var secinat, ka ir nepiecieSams striktak
ievérot finanSu resursu koncentracijas principu, nodrosinot lielaku ietekmi uz piena
nozares attistibas vajadzibam.

Resursu pieejamibas nodrosinaSana visam lauksaimniecibas nozarém un resursu
atseviska neieziméS$ana, nemot vera prioritaro nozaru kritiskas vajadzibas, ir racionala
riciba politikiem, kas lemj par atbalstu, tatu rada negativas sekas piena nozar€.
Lauksaimniecibas nozaru stratégijas nepiecieSamiba, kas pamatota ar zinatniskiem
pétijumiem un aprékiniem, ir paSsaprotama, tau apstiprinatas strat€gijas neviena no
Baltijas valstim autors nekonstatja. Kvalitativu nozaru limena stratégiju autors
uzskata par instrumentu, kurs§ var palidzét pienemt politiskos lemumus koncentrét
pieejamos finanSu resursus prioritarajas nozares, lai maksimizétu labumu
sabiedribai, nevis elektorata labvelibu (Ozolins, 2009).

Logiskas planoSanas analize (logical framework analysis) ir pamatinstruments,
kuru adaptgjusi ES, lai uzlabotu valsts intervences efektivitati. Ta ir metodologija
programmu planosanai, vadibai un novértésanai, kas ietver problému analizi, stratégiju
analizi, logiskas planoSanas matricas pielietojumu, ka arT pasakumu un resursu planus
(4id Delivery Methods..., 2004). ST metodologija paredz pienémumu izvirzisanu katra
intervences Itment, kuriem ir jarealiz€jas lai tiktu sasniegts augstaka [tTmena mérkis.

Autors, analiz&jot Latvijas lauksaimniecibas un lauku attistibas strateégiskas
planosanas dokumentus, secindja, ka nozimigs intervences procesa trukums ir skaidru
pienémumu neizvirziSana planoSanas procesa un pas$a programmésSanas dokumentu
teksta (Latvijas lauku attistibas..., 2006). Skaidra pienémumu un to realizacijas
varbitibas analize butu radijusi bridindjumu, ka piena saimniecibu modernizacijas
rezultati pasakuma ,,Lauku saimniecibu modernizacija” ir cie$i saistiti ar efektivas piena
parstrades esamibu. Lietuvas 2007.-2013. gada Lauku attistibas plana ari nav definéti
nozimigakie pienémumi, uz kuriem balstita intervences efektivitate (Rural Development
Programme for Lithuania..., 2006, Ex-ante evaluation of..., b.g.)). Igaunijas Lauku
attistibas plana 2007.-2013. gadam nav ietverti piep€mumi, uz kuriem tiek balstita
intervences ieksgja logika (Eesti maaelu..., 2008). ST diskusija liek pievérst uzmanibu
nepiecieSamibai uzlabot lauksaimniecibas un lauku attistibas programmeésanas
procesu, strikti ievérojot intervences logikas noteikumus, ipasi piepnémumu analizi
un monitoringu visas programmeésanas fazés. ES fondu resursi ir finansiali
apjomigakais Baltijas valstim pieejamais instruments, un tadé|l tam potenciali var bt
vislielaka ietekme. Triikumi programmu planosana un ieviesana samazina ES un valsts
lidzeklu izmantoSanas efektivitati un tadel ir nepielaujami.

Politikas planosana Sobrid ir liela mera pakartota ES daudzgadu budzeta ietverta
Kohezijas un struktirfondu lidzeklu apguves mehanisma prasibam. Politikas planoSanas
dokumentiem lauksaimniecibas pamatnozarés, taja skaita piena nozarg, ir jabut
izstradatiem un hierarhiski augstaka limeni neka atbilstoSi konkréta ES daudzgadu
budzeta perioda prasibam sagatavotie programméesanas dokumenti. Saskana ar autora
viedokli, kur§ izveidojies, piedaloties lauksaimniecibas un lauku attistibas
programmeésanas dokumentu pilnveidoSanas, programmésanas procesa izvert€Sanas un
ietekmes izvertéSanas darba, politikas planosana parlieku liela uzmaniba tiek pieversta
ES finanSu Iidzeklu izmantoSanai, sagatavojot nepiecieSamos dokumentus.
Sagatavotajos programmeéSanas dokumentos ir ietverts apjomigs informativais
materials. Sadu dokumentu esamiba un ar tiem saistitie darbietilpigie birokratiskie
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procesi rada priekSstatu iesaistitajam pusém, ka planosanas darbs tiek veikts, plani tiek
ieviesti, atjaunoti un korigéeti.

Vertejot lauksaimniecibas politikas planoSanas un ievieSanas procesu no piena
nozares skatpunkta, politikas plano$anas dokumenti nedod parliecibu, ka ar to
palidzibu tiks panakts butisks progress $is nozimigas nozares attistiba. Tadel katra
Baltijas valsti ir jaizstrada un jaievie§ politikas planoSanas dokuments, kura ir noteikta
ilgtermina piena nozares vizija, stratégijas S§is vizijas IstenoSanai un pasakumu
plans, kura ietvertas praktiskas aktivitates atbilstosi izvélétajam stratégijam. Ar
integraciju saistitie promocijas darba ieteikumi valsts politikas Itmeni var tikt realizeti,
pastavot efektivai, dokumentétai lauksaimniecibas nozaru politikai. ES Iidzeklu
apgusanas dokumentiem ir jabut pakartotiem nozares planoSanas dokumentam,
nodros$inot finansu resursu ietilpigako aktivitaSu istenoSanu.

2.8. ES un valsts atbalsta tiestbu akti piena nozares sekundaraja sfera

Piena nozares sekundaras sféras dalibniekiem ir iespa sapemt ES un valsts
atbalstu, ja tie izpilda atbalstu regulgjosajos tiesibu aktos ietvertos nosacijumus.
Nosacijumu izpilde ir priekSnoteikums atbalsta sanemsanai vispar; konkrétos gadijumos
tadi parametri ka atbalsta intensitate un apjoms ir diferenc&ti atkariba no atbalsta
pretendenta razoSanas apjoma, uznémuma lieluma, darbibas formas. Tadg] tiesibu akti,
kas regulé ES un valsts atbalstu, ietekm@ integraciju.

Lai sasniegtu EK dibinasanas liguma noteiktos kopgjas lauksaimniecibas politikas
mérkus un nodrosinatu finans€jumu dazadiem ar So politiku saistitiem pasakumiem,
tostarp lauku attistibas pasakumiem, ir izveidots Eiropas Lauksaimniecibas garantiju
fonds (ELGF) un Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai (ELFLA) (Padomes
Regula Nr. 1290..., 2005). ELGF finansé izdevumus, kas veikti saskana ar Kopienas
tiestbu aktiem, tostarp, tieSos maksajumus, eksporta kompensacijas un intervences
pasakumus. ELFLA finans€ Kopienas finansialo ieguldijumu lauku attistibas
programmas.

Saskana ar Padomes regulu (EK) Nr. 1698/2005 katra dalibvalsts iesniedz valsts
stratégijas planu, noradot ELFLA un attiecigas dalibvalsts darbibas prioritates un nemot
vera Kopienas lauku attistibas stratégiskas pamatnostadnes, to konkrétos mérkus,
ELFLA ieguldijumu un pargjos finansialos resursus (Padomes regula Nr. 1698...,
2005). Valsts stratégijas plans ir atsauces dokuments, veicot ELFLA atbalsta
programmésanu. ELFLA darbojas dalibvalstis ar lauku attistibas programmu palidzibu,
kas Tsteno lauku attistibas stratégiju ar to pasakumu kopumu.

Ar Latvijas MK 17.06.2009. rikojumu Nr. 479 (Par aktualizéeto..., 2009)
apstiprinatais ,,Latvijas lauku attistibas valsts stratégijas plans 2007.-2013. gadam”
Latvija ir galvenais dokuments, kas kompleksi nosaka ES un wvalsts atbalsta
pamatvirzienus lauksaimniecibai un lauku attistibai (Latvijas lauku attistibas..., 20006).
Vidgja termina planosanas dokuments ,,Latvijas lauku attistibas programma 2007.-
2013. gads” detalizéti nosaka ES atbalsta pasakumu sanemsanas nosactjumus (Latvijas
lauku attistibas programma..., 2009). Atbalsts piena nozares sekundarajai sférai ir
paredzeéts ELFLA atbalsta pasakuma ,,123. Lauksaimniecibas produktu pievienotas
vertibas radiSana”.

Pasakumam ,,123. Lauksaimniecibas produktu pievienotas veértibas radiSana” ir
vairaki saistiti meérki, taja skaita paaugstinat lauksaimniecibas produktu parstrades
efektivitati, veicinat lauksaimniecibas produktu ar augstu pievienoto vertibu raZzoSanu
(Noteikumi par valsts..., 2008). Atbalstu §T pasakuma ietvaros var sanemt juridiska
persona, kas vismaz 2 gadus nodarbojas ar lauksaimniecibas produktu parstradi vai ari
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jauna komercsabiedriba, kuru piena vai galas parstradei nodibinajusas 2 vai vairakas
atzitas kooperativas sabiedribas. Atbalsts uzn€mumiem, kuri iepriek$ ar piena produktu
parstradi nav nodarbojusSies, nav paredz€ts, iznemot juridiskas personas, kuras vismaz
51% dalu vai akciju pieder atbilstigiem lauksaimniecibas kooperativiem. Pasakuma
noteikta atbalsta intensitate piena parstrades mikro, mazajiem un vid€jiem uznémumiem
ir 60%, lielajiem uzpeémumiem, ja to darbinieku skaits nesasniedz 750 un neto
apgrozijums nesasniedz Ls 140 560 800, — 30%. Maksimalais attiecinamo izmaksu
apjoms piena nozaré ir Ls 4 919 000. Sis atbalsta pasakums ir integraciju veicinoss Iidz
noteiktai pakapei, vienlaicigi nosakot samazinatu atbalsta intensitati lielajiem
uznémumiem, stenojot Komisijas regulas (EK) Nr. 800/2008 nosacijumus (Komisijas
regula Nr. 800..., 2008). Nemot v&ra apgrozijuma un darbinieku skaita aprékinaSanas

metodiku, lielakajiem piena parstrades uzpémumiem pasakuma
»123. Lauksaimniecibas produktu pievienotas vertibas radiSana” atbalsts nav
pieejams.

Igaunija galvenais vid€ja termina planoSanas dokuments lauksaimnieciba un lauku
attistiba ir Igaunijas Lauku attistibas stratégija 2007.-2013. gadam (Eesti maaelu arengu
strateegia..., b.g.). Detalizétak atbalsta pasakumi ir planoti Igaunijas Lauku attistibas
plana 2007.-2013. gadam (Eesti maaelu arengukava..., b.g.). ApakSpasakuma
,1.6.1. Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas ne-koksnes produktu pievienotas vertibas
radiSana” atbalstu investicijam var sanemt uzpémumi, kas veic saimniecisko darbibu
vismaz | gadu, ir MVU statusa un parstrada EK dibinaSanas Iiguma I pielikuma ietverto
lauksaimniecibas produkciju vai ne-koka meZsaimniecibas produkciju. Maksimala
atbalsta intensitate ir 50%, un maksimalais atbalsta apjoms visa programméSanas
perioda ir 1.28 milj. EUR (Ls 899 tikst.). Apaks$pasakuma ,,1.6.2. Biologiska piena
parstrade” ietvaros atbalstu investicijam var sapemt atzitas piena vai biologiskas
razoSanas kooperativas sabiedribas. Maksimala atbalsta intensitate ir 60%, savukart
lielakais pielaujamais atbalsta apjoms vienam atbalsta sap€émgjam ir 20 027 648 EEK
(Ls 899 tukst.). ApakSpasakums 1.6.1. ierobezo integrétu struktiiru veidoSanu, kas nav
MVU. Savukart apakSpasakums 1.6.2. tiesi veicina integraciju ka instrumentu Igaunija
noteiktas prioritaras jomas attistiba, tacu atbalsta apjoms programma ir neliels.

Pasakuma ,,1.7. Lauksaimniecibas un partikas nozares jaunu produktu, procesu un
tehnologiju attistiba” atbalstu var sapemt lauksaimnieciskas vai meZsaimniecibas
produkcijas raZotaji un parstradataji, kas partneriba ar pétniecibas un attistibas
institicijam, tehnologiju attistibas centriem, kvalificétiem ekspertiem 1isteno
inovaciju projektus. Maksimala atbalsta intensitate lielajiem uznémumiem ir 30%,
MVU - 50%, savukart maksimalais atbalsta apjoms vienam pretendentam ir 200 000
EUR (Ls 140 tiikst.) tris gadu perioda. Pasakums kopuma veicina integraciju. Tas gan
paredz zemaku atbalsta intensitati lielajiem uzp@mumiem, tacu nelielais pasakuma
vienam atbalsta sanémé&jam pieejamais atbalsta apjoms nosaka zemo ta integraciju
kavejoSo ietekmi. Pasakuma 1.7. esamiba ar1 raksturo Igaunijas ievérojami izteiktako
inovaciju ievirzi salidzinajuma ar pargjam Baltijas valstim.

Lietuvas lauksaimniecibas un lauku attistibas galvenais vidgja termina politikas
planoSanas dokuments ir Valsts lauku attistibas strat€gija 2007.-2013. gadam
(Nacionaling 2007-2013 mety..., 2009). Detalizétaki atbalsta nosacijumi ir izversti
Lietuvas lauku attistibas programma 2007.-2013. gadam (Rural development..., 2009).
Nozimigakais piena nozares sekundaro sferu ietekmé€joSais atbalsta pasakums ir
,,9. Lauksaimniecibas produktu parstrade un pievienotas vertibas paaugstinasana”.

Pasakuma ,,9. Lauksaimniecibas produktu parstrade un pievienotas vertibas
paaugstinasana” abas aktivitates ir piem&rotas un viena no tam ir tie$i vérsta uz
piensaimniecibas produktu parstrades attistibu. Pirmaja aktivitaté ,,.Lauksaimniecibas
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produktu parstrade un marketings” piena nozaré atbalstu var sanemt esoSs
lauksaimniecibas produktu parstrades uzneémums esoSu razotnpu modernizacijai, tau
kooperativi atbalstu var sanemt ar7 jaunu razotnu izveidei. Atbalstu aktivitaté var sanemt
MVU. Atbalstu var sanemt ar1 lauksaimniecibas produktu parstrades uznpémumi, kuri
nav MVU, taCu to darbinieku skaits neparsniedz 750 un apgrozijums neparsniedz
200 milj. EUR (Ls 140 milj.), tomér to sanemamais atbalsta apjoms tiek samazinats uz
pusi. Atbalstu var sanemt ari atziti lauksaimniecibas kooperativi, kas atbilst MVU
kriteérijiem. Atbalsta intensitate 1. aktivitaté var biit lidz 40%. Atbalsta apjoms mikro un
mazajiem uznémumiem var but [idz 1.4 milj. EUR (Ls 984 tiikst.) projektam un Iidz
2 milj. EUR (Ls 1.4 milj.) programmeSanas perioda. Pargjiem atbalstu sanemt
tiesigajiem uzpémumiem ta apjoms ir lidz 2.8 milj. EUR (Ls 1.9 milj.) projektam un
11dz 4 milj. EUR (Ls 2.8 milj.) programm@&sanas perioda.

Devita atbalsta pasakuma 2. aktivitate ,,Piena nozares restrukturizacija, izveidojot
jaunus piena parstrades uznémumus” atbalsts ir pieejams jaunu, piena razZotaju
kontrol&tu piena parstrades razotpu izveidei Lietuva. Atbalsta pretendenti var biit atzitas
piena parstrades lauksaimniecibas kooperativas sabiedribas vai uzn€mumi, kuros tadam
pieder vismaz 51% dalu. Atbalsta apjoms S$aja aktivitate ir lidz 60%, savukart
maksimalais atbalsta apjoms projektam nav noteikts, tacu to ierobezo pasakumam
pieskirto Iidzeklu apjoms, 14.7 milj. EUR (Ls 10.3 milj.). Aktivitate tieSi veicina
vertikalo integraciju, un tas ievieSana var palielinat pieprasijjumu svaigpiena tirgil
Baltijas tirgus meroga. Devita pasakuma 2. aktivitate veicina integraciju, jo sniedz
prieksrocibas atzitiem lauksaimniecibas kooperativiem.

2.3. tabula
ES un valsts investiciju atbalsta nozimigako programmu nosacijumu
salidzinajums Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera, 2012. g.

Nosacijumi Latvija Lietuva Igaunija
Ls 2.4 milj. Ls 2.8 milj
Maksimalais Piena nozares Piena nozares Ls 0.9 milj.
atbalsta apjoms restrukturizacijai — | restrukturizacijai —
Ls 2.9 mil;. Ls 10.3 milj.

Diferencéts atbalsts
Pretendentiem, kas
nodarbina vairak

Diferencéts atbalsts
Pretendentiem, kas
nodarbina vairak

Atbalsta neka 749 neka 749
diferenciacija darbiniekus un kuru | darbiniekus un kuru | Pieejams tikai
atkariba no atbalsta | apgrozijums apgrozijums MVU
pretendenta lieluma | parsniedz parsniedz

Ls 140 mil;., Ls 140 mil;.,

atbalsts nav atbalsts nav

paredzets paredzets

Paaugstinata Paaugstinata

Atbalstu var sanemt

atbalsta intensitate

atbalsta intensitate

PriekSrocibas jaundibinati, . - .
pretendentiem, kuri | kooperativiem o atbalgta apjoms k'oope‘r‘atlzfu M ciktas
ir integreti piederogi piena raz_otaju bl_olog_lska piena
pretendenti koqpergtlvu par§tra§1€s
projektiem projektiem

Piezime: Latvijas atbalsta apjoms apreékinats, pielietojot augstako atbalsta intensitati
Avots: autora apkopojums

Piena nozares sekundaraja sféra darbibu veico$am vai planojosam integrétam
struktiiram ir prieksSrocibas ES un valsts atbalsta sanemsana visas Baltijas valstis (skat.
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2.3. tabulu). Latvija un Lietuva atzitu lauksaimniecibas kooperativu projekti atbalstu var
sanemt jaunu parstrades uznémumu izveidei, savukart vispargjie nosacijumi paredz
atbalstu tikai esoSiem parstrades uzn€émumiem piena nozaré. Latvija atbalsta apjoma
aprékinasanas metodikas realizacija tieSi sniedz priekSrocibas uzpémumiem, kuri ir
integréjusies.

Kopuma ES un valsts atbalsta tiestbu akti ir integraciju veicinosakie Latvija,
savukart vismazaka meéra Igaunija. Integracijai nozimigi ierobeZojumi atbalsta
sanemsana ir piena nozares sekundaraja sfera, lielam uzgémumu struktiiram ierobeZojot
vai liedzot atbalstu. MVU atbilstibas saglabasana atbalsta sanémé&ja statusam sniedz
tiesibas pretend@t uz atbalsta intensitati investiciju projektos lidz pat 60% apjoma. Tade]
atbilstibas nosacfjumu izpildes apsveérumi sekundaraja sfera, sasniedzot noteiktu
uznémuma lielumu, var kalpot par iemeslu lémumam neintegréties.

Publiskotaja EK priekslikuma par ELFLA regulu 2014.-2020. budzeta periodam
tick piedavata viena aktivitate, ,Investicijas pamatlidzeklos”, kura pamata bis
izmantojama piena nozares stratégijas ievieSanai ka galvenais publiska atbalsta avots
(Proposal for a regulation..., 2011) — gan piena razoSanai, gan parstradei. Priekslikuma
atbalsts lielajiem parstrades uznémumiem nav paredzets. Ta ka lielaka nozime piena
nozares tautsaimnieciska efekta veidoSana atbilstosi darba 3.3. apakSnodalas rezultatiem
ir lielajiem uzpémumiem, ES fondu nozime piena nozares sekundaras sféras
tautsaimnieciska efekta paaugstinaSana samazinasies. Tomér pieaugs ES fondu
nozime piena parstradé stradajoso MVU attistiba, kuriem nozares ekonomiska efekta
konteksta ir papildinos$a nozime.

2.9. Kooperacijas tiesibu akti

Visas ES dalibvalstis tiesibu akti pielauj kooperativu dibinaSanu un darbibu, tacu
to formas ir atSkirigas (On the promotion..., 2004). Tiesibu aktu heterogenitate var radit
Skerslus efektivai kooperativu parrobezu darbibai, ka ari Eiropas kooperativajam
sabiedribam (SCE), kas tiek izveidotas saskana ar vienas dalibvalsts tiesibu aktiem.
Tadel tiek veikta netieSa nacionalo kooperacijas tiesibu aktu aktu harmonizacija, ta¢u
atbilstosi EK nostajai kooperativu darbibas attistiba ir dalibvalsts ITmena jautajums.

Kooperativu parrobezu darbibu attistibas atviegloSanai Padomes regula (EK)
1435/2003 (2003) paredz, ka kooperativu sabiedribu var izveidot Kopienas teritorija
Eiropas kooperativas sabiedribas forma atbilsto$i Saja regula paredzEtajiem
nosacijumiem. SCE var dibinat saskana ar regulas 1435/2003 un attiecigas dalibvalsts
tiesibu aktiem, kura bis kooperativas sabiedribas juridiska un galvena biroja faktiska
adrese, turklat dibinataju darbibu reglament€ vismaz divu atSkirigu Kopienas
dalibvalstu tiesibu akti. SCE parakstitais kapitals ir vismaz EUR 30000 (Ls 21 tukst.).
SCE dalibniekiem jabut arT klientiem, darbiniekiem vai piegadatajiem vai jabut citadi
iesaistitiem SCE darbiba. Nedrikst biit maksligi dalibas ierobeZojumi, un dalibniekiem
japieskir vienlidziga kontrole, lai gan svértas balsis var but atlautas atbilstoSi katra
dalibnieka ieguldijumam.

Kooperativo sabiedribu likums (/998) nosaka kartibu, kada Latvija dibinamas,
reorganiz&jamas un likvidéjamas kooperativas sabiedribas, ka art So sabiedribu darbibas
tiesiskos pamatus. Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba (LPKS) ir
brivpratiga fizisko un juridisko personu apvieniba. Ta sniedz pakalpojumus
lauksaimniecibas produktu razotajiem, bet nenodarbojas ar lauksaimniecibas produktu
razoSanu, iznemot biedru saraZotas produkcijas parstradi un apstradi. LPKS dibinataji
un biedri var buit fiziskas vai juridiskas personas, kuras razo lauksaimniecibas
produktus, ka ar1 citas lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativas sabiedribas.
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Nevienai personai nevar atteikt uznemsanu kooperativaja sabiedriba, ja ta iepriekS par
statlitu parkapSanu nav no tas izslégta vai sabiedriba nespgj apkalpot lielaku biedru
skaitu. Biedriem ir jaizmanto sabiedribas pakalpojumi, jaizdara ieguldijums
pamatkapitala LPKS statiitos noteiktaja kartiba. Kooperativa sabiedriba savos statiitos
var ieklaut biedra pienakumu izmantot pirmam kartam kooperativas sabiedribas
biedriem sniedzamos pakalpojumus. Kooperativas sabiedribas augstakaja parvaldes
institiicija, kopsapulce, katram kooperativas sabiedribas biedram neatkarigi no vinam
piederoSo pamatpaju skaita ir viena balss. MK 22.12.2009. noteikumi Nr. 1491 nosaka
LPKS registracijai nepiecieSamos nosacijumus, atbilstibas izvértéSanas kartibu atbalsta
pieskirSanai un atbilstibas krit€rijus (Noteikumi par lauksaimniecibas..., 2009).

Nacionalaja Itmen1 Eiropas kooperativo sabiedribu likums (2006) reglamenté SCE
dibinasanas kartibu un noteikumus, ja to paredz&ts registrét Latvija vai ari Latvija
registréta kooperativa sabiedriba, komercsabiedriba vai Latvija pastavigi dzivojosa
fiziska persona tieSi piedalas SCE dibinaSana. Likuma noteikts, ka dibinaSanu
reglamenté Padomes regula Nr. 1435/2003, Kooperativo sabiedribu likums un Eiropas
kooperativo sabiedribu likums. SCE dibinasanas gadijuma dalibvalstu kooperativo
sabiedribu apvienoSanas vai parveidoSanas cela likums nosaka akciju sabiedribu
apvienoSanas vai parveidoSanas regul&joSo tiesibu aktu pielietojumu. Likums Par
darbinieku iesaistiSanu I€mumu pienemsana Eiropas komercsabiedriba, Eiropas
kooperativaja sabiedriba un kapitalsabiedribu parrobezu apvienoSanas gadijuma (2010)
nodrosina SCE darbinieku iesaistiS8anu 1€mumu pienemsana, ka ari inform&Sanu,
konsultéSanos un lidzdalibu.

Igaunija lauksaimniecibas kooperativu darbibu reglamenté Komercialo asociaciju
likums (Tulundusiihistuseadus..., 2001), tacu taja nav ietverti specifiski noteikumi
attieciba uz lauksaimniecibas kooperativiem. Komerciala asociacija ir uznémums, kura
meérkis ir atbalstit un veicinat ta biedru intereses, veicot kopigas ekonomiskas darbibas,
kuras piedalas biedri. Minimalais noteiktais komercialas asociacijas statatu kapitals ir
EEK 40 tukst. (Ls 1.8 tiukst.). Komercialas asociacijas darbibu pamata nosaka Igaunijas
privato uznémumu ar ierobezotu atbildibu darbibu reguljosSie tiesibu akti, ja
Komercialo asociaciju likuma nav noteikts citadi. Komercialajai asociacijai jabiit
vismaz 5 dibinatajiem. SCE izveidoSanas, registracijas, registracijas vietas izmainas un
parvaldes kartiba Igaunija ir noteikta ar atseviSku likumu (Euroopa Liidu..., 2005). SCE
tiek registréta komercregistra ka komersants.

Lietuva kooperativo sabiedribu izveidi, darbibu, biedru tiesibas un pienakumus
vadiba un kapitala kontrole, pelpas sadali, reorganizaciju, restrukturizaciju un
likvidaciju nosaka Kooperativu likums (Lietuvos Respublikos Kooperatiniy..., 1993).
Kooperativajai sabiedribai ir jabiit vismaz 5 biedriem. SCE izveidi, vadibu,
parveidoSanu un registracijas adreses parcelSanu Lietuva reglamenté Likums par
Eiropas kooperativajam sabiedribam (Republic of Lithuania Law on European..., 2006).
Papildus $im likumam, SCE, kuru registrétais birojs ir Lietuva, darbibas tiesiskais
regul&jums ir Lietuvas kooperativo sabiedribu un publisko sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu darbibu reglamentgjosie tiesibu akti.

Kooperativu darbibu reglamentgjosie tiesibu akti ir izstradati un ieviesti visas
Baltijas valstis, sniedzot iesp&ju piena nozares integracijas dalibniekiem izmantot §is
darbibas formas prieksrocibas. SCE darbibu reglamentgjosie tiesibu akti sniedz iesp&ju
dibinat Eiropas kooperativu ar1 Baltijas valstis, iesaistot taja ka biedrus institiicijas, kuru
darbibu reglamentg vismaz divu valstu tiesibu akti. Vertikala integracija piena nozarg
var pastavet, piena nozares primaras sféras dalibniekiem tieSi iesaistoties sekundaraja
sfera ka T1pasniekiem. Tomér faktiski Baltijas valstis gandriz vienmér vertikala
integracija tiek realiz€ta pastarpinati, izmantojot kooperativu ka piena lopkopibas
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uznémumu sadarbibas struktiiru prieksrocibas (3.2. apak$nodalas rezultati). Saja aspekta
kooperativu tiesiskas bazes esamiba ir vertikalas integracijas priekSnoteikums,
kurs ietekme piena nozares struktiiru Baltijas valstis.

Galvenie secinajumi par otras nodalas saturu

1.

Komplic&tais un sarezgiti interpretéjamais konkurences tiesibu aktu kopums ir tiesi
saistoSs integracijas subjektiem, un tade] integracijai ir raksturigs augsts tiesiska
riska Itmenis. Lauksaimniecibas nozaru politikas deficita apstaklos ir ieve€rojami
apgritinata konkurences institliciju sp&ja pienemt pareizus, situacijai atbilstoSus
gan konkurenci, gan piena nozares tautsaimniecisko efektu veicinosus [émumus.
Konkurences tiesibu aktos ietvertas normas par tirgus struktiiru rada neizdevigakus
apstaklus integracijas procesiem valstls ar mazakiem svaigpiena tirgiem. Nemot
vera saistibu ar svaigpiena konkr€to tirgu, valstis, kuras S$is tirgus ir mazaks,
pielaujams attiecigi mazaks absolutais integrétas struktiiras lielums. Tadgjadi tiek
ierobezota iesp€ja git apjoma ekonomijas prieksSrocibas un negativi ietekméta
Baltijas valstu piena nozares konkurétspgja globala limeni. Igaunijas Konkurences
padomes lémumi liecina par konkurences tiesibu aktu interpretaciju un
pieméroSanu piena parstrades uzp@mumu attistibas interes€s, jo ta atbilstosi
faktiskajai situacijai atzinusi Baltijas valstis par vienotu svaigpiena un piena
produktu tirgu.

Konkurences tiesibu akti piena nozares sekundaraja sféra nozimigi ierobezo mérkus
un apjomu, ja integraciju veic vienos$anas, l€mumu vai saskanotu darbibu forma.
Kaut gan $adas integracijas iesp€jas, kuras neatbilst autora izvirzitajai integracijas
darba definicijai, pastav, tas nevar tikt izmantotas lielu, integrétu struktiiru izveidei,
nodrosinot ievérojamu tirgus sp&ju. To pielietojums ir tiesibu aktos Sauri ierobezots
un tadg] saistits ar papildus tiesisko risku.

Konkurences tiesibu akti koncentraciju gadijuma pielayj integraciju lidz limenim,
kas biitiski nesamazina konkurenci un to negativi neietekmé. Konkurences tiesibu
aktos nav uz lauksaimniecibu attiecinatu iznp@mumu koncentraciju konteksta. Ir
pielaujama koncentracija, kuras lielums var sasniegt indikativi 40% no attiecigas
valsts konkreta tirgus. Faktiski ES valstis piena nozare ir koncentraciju precedenti,
kuru rezultata ir izveidotas integrétas struktiiras ar svaigpiena iepirkumu tirgus
dalu, kas parsniedz 80%, piemérojot specialus nosactjumus, kuri veicina
konkurenci vietgja tirgii, tacu vienlaicigi sekmé piena nozares konkur€tsp&ju.
Precedenti ir izmantojami Baltijas valstis.

Baltijas valstu lauksaimniecibas politikai ir raksturigs piena nozares
strukturpolitikas trikums. Liela meéra ir domin&jusi uztic€Sanas briva tirgus
mehanismiem optimalas piena nozares struktiiras izveid€, kas ir atspogulojusies
nozimigakajos lauksaimniecibas un lauku attistibas programmeéSanas dokumentos.
Strukttrpolitikas trikums apgriitina lielaka ES fondu un valsts atbalsta apjoma
koncentraciju nozar€s, kur atdeve tautsaimniecibai biis augstaka.

Piena nozares sekundaraja sféra darbibu veico$am vai planojosam integrétam
struktliram ir priekSrocibas ES un valsts atbalsta sanemsSana visas Baltijas valstis.
Latvija un Lietuva atzitu lauksaimniecibas kooperativu projekti atbalstu var sanemt
jaunu parstrades uznémumu izveidei, savukart vispar€jie nosacijumi paredz
maksimalo atbalstu tikai esoSiem parstrades uzp@émumiem. Latvija atbalsta apjoma
aprékinasanas metodika tieSi sniedz priekSrocibas uzp@émumiem, kuri ir
integrejusies.

Kopuma ES un valsts atbalsta tiesibu akti ir integraciju veicinosakie Latvija,
savukart vismazaka méra to sekmé& Igaunija. Nozimigi ierobezojumi atbalsta
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sanemsSana integracijai ir tikai sekundaraja sfera, lielam uzpémumu grupam
ierobezojot vai liedzot atbalstu. Tadel atbilstibas nosacijumu izpildes apsveérumi
sekundaraja sfeéra, sasniedzot noteiktu uznémuma lielumu, var kalpot par iemeslu
lémumam neintegréties. ES fondu tiesa ietekme piena nozares sekundaras sferas
attisttbas  veicinasana saruks, jo lielajiem, ekonomiski nozimigakajiem
uzn@émumiem ieveérojami samazinasies ES fondu atbalsta sanemsSanas iesp&jas
investicijam pamatlidzek]os.

Kooperativu darbibu reglament&joso tiesibu aktu kopums ir izveidots un ieviests
visas Baltijas valstis, sniedzot iesp&ju integracijas dalibniekiem izmantot S§is
darbibas formas priekSrocibas. Kooperativu tiesiska ietvara esamiba ir vertikalas
integracijas priekSnoteikums, kur§ nozimigi ietekm& piena nozares struktiiru
Baltijas valstis.

Kopuma integracijas tiesiska ietvara analize nodroSina iesp&ju secinat, ka ir
iespgjams likumigi izveidot lielas, integrétas piena nozares struktiiras gan
primaraja, gan sekundaraja sfera. Tomér piena nozares struktiirpolitikas trikums
palénina nozares attistibu, tostarp skaidri nenosakot nozares dalibniekiem un valsts
institlicijam nostadnes integracijas jautajumos, samazinot integraciju veicinos$as
valsts politikas ietekmi piena nozares sekundaraja sfera.
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3. BALTIJAS VALSTU PIENA NOZARES KOPEJAIS
TAUTSAIMNIECISKAIS EFEKTS UN INTEGRACIJAS
EKONOMISKAIS EFEKTS TAS SEKUNDARAJA SFERA

3.1. Baltijas valstu piena nozares kopéjais tautsaimnieciskais efekts

Promocijas darba rezultatu praktisko nozimibu var nodroSinat galvenokart taja
ietverto secinagjumu lietderiba un to potencialais efekts piena nozaré. Piena nozares
pienesumu tautsaimnieciba, lai tas var€tu pienemt ekonomiski pamatotus l€mumus.
Istenojot promocijas darba uzdevumu programmu, tika konstatéts, ka piena nozares
kopg@jais tautsaimnieciskais efekts Baltijas valstis nav ticis iepriek§ aprékinats. Lai
demonstrétu ar piena nozari saistitajam pusém nozares ekonomisko nozimigumu un lidz
ar to nodroSinatu priekSnosacijumu promocijas darba rezultatu izmantoSanas lietderibai,
tika aprékinats piena nozares primaras un sekundaras sfeéras tautsaimnieciskais efekts.

Kopgja tautsaimnieciska efekta noteikSanai no 1.1. apaksSnodala aprakstitajiem
indikatoriem autors izmantoja bruto pievienoto vértibu faktoru izmaksas (BPV), jo
pievienota veértiba vistiesak raksturo nozares ietekmi uz ekonomiku un ir pieejami dati
aprékinu veikSanai. Ka papildus indikators tika izmantots darba paterins pilna laika
darba vienibas (1840 darba stundas). Aprékinu metodika ir izklastita 2. pielikuma.
Aprekini veikti [idz 2008. gadam; periodu ierobezo Eurostat datu publicéSanas grafiks.

Piena nozares primara sféra ir nozimigaka Latvijas un Igaunijas
lauksaimnieciba, vertejot tas ipatsvaru lauksaimnieciba raditaja BPV, savukart
Lietuva ta ir domingjosa, jo lidz pat 87% lauksaimniecibas BPV ir radijusi $1 nozare
(3.1. tabula). Piena nozares primaras sféeras BPV no 2004. Iidz 2008. gadam visas
Baltijas valstis pieauga, ko noteica galvenokart valsts un ES atbalsta maksajumu apjoma
picaugums, ka arl piena iepirkuma cenas nozimigs kapums (no 90-153 Iidz
149-214 Ls t', atkariba no valsts). Saja perioda piena nozares sekundaras sféras BPV
dati ir svarstigi, tacu neliecina par nozimigu pieauguma tendenci, izgpemot Igauniju.

Kop¢gja piena nozares BPV 2008. gada, salidzinot ar 2004. gadu, Latvija pieauga
par 49%, Igaunija par 34%, savukart Lietuva par 14%, ko noteica galvenokart
palielinajums primaraja sfeéra. Piena nozares BPV struktira perioda no 2004. Iidz
2008. gadam nenotika butiskas izmainas, jo Lietuva un Latvija primaraja sféra radita
BPV bija tuva 80%, savukart Igaunija sekundaraja sfera raditas BPV 1patsvars pieauga
11dz 27%.

3.1. tabula
Piena nozares kopéja tautsaimnieciska efekta bruto pievienotas vertibas indikatori
Baltijas valstis, 2004.-2008. g.

Indikators | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Vidgji
Latvija

Piena nozares primaraja sfera radita
BPV, mili. Ls 99.4 1284  |162.1 160.8 150.2 140.2
Piena nozares primaraja sfera raditas
BPV 1patsvars lauksaimnieciba raditaja | 50.8 65.3 74.1 65.0 72.0 65.4
BPV, %
Piena nozares sekundaraja sfera radita 298 370 383 438 493 382
BPV, milj. Ls ) ' ' ' ) '
Piena nozares kop€ja BPV, milj. Ls 129.2 1654 12004 204.6 192.5 178.4
Piena nozares kopg€ja BPV, attiecinata
pret Latvijas IKP, % 1.6 1.8 1.8 1.4 1.2 1.6
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3.1. tabulas turpinajums

Indikators | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Vidsji
Lietuva
Piena nozares primaraja sfera radita 3159 | 3547 | 3343 | 3766 | 3578 | 3479
BPV, milj. Ls
Piena nozares primaraja sféra raditas
BPV Tpatsvars lauksaimnieciba raditaja | 87.6 83.9 85.7 69.7 68.8 79.1
BPV, %
Piena nozares sekundaraja sféra radita 66.5 712 953 1245 776 870
BPV, milj. Ls
Piena nozares kopgja BPV, milj. Ls 382.4 4259 429.6 | 501.1 4354 434.9
Piena nozares kop&ja BPV, attiecinata
pret Lietuvas IKP, % 3.0 2.9 2.5 2.5 1.9 2.6
Igaunija

Piena nozares primaraja sfera radita
BPV, mili. Ls 91.1 90.0 86.5 111.7 107.4 97.3
Piena nozares primaraja sfera raditas
BPV Tpatsvars lauksaimnieciba raditaja | 63.2 58.7 52.2 52.0 69.2 59.1
BPV, %
Piena nozares sekundaraja sfera radita 17.0 212 293 40.0 382 299
BPV, milj. Ls
Piena nozares kop&ja BPV, milj. Ls 108.1 1112 1163 151.7 145.6 126.6
Piena nozares kopg€ja BPV, attiecinata
pret Igaunijas TKP, % 1.6 1.4 1.2 1.4 1.3 1.4

Avots: autora apreékini, izmantojot SUDAT un Eurostat datus

Piena nozares BPV, attiecinata pret saskapa ar nacionalo kontu metodiku
aprekinato IKP faktiskajas cenas, nedod iesp&ju precizi novertét nozares ieguldijumu
IKP, tomér liecina par nozimigu, ta¢u sariikoSu Tpatsvaru tautsaimniecibas struktiira.
Tomér ir jauzsver, ka piena nozares relativo nozimibu ietekméja galvenokart citu, jo
1pasi ar nekustama Tpasuma attistibu saistitu nozaru ievérojami straujaka izaugsme Iidz

2008. gadam.
3.2. tabula
Piena nozares darba patérin$ Baltijas valstis, 2004.-2008. g.
Indikators | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Vidgji
Latvija
Darba patgrins piena nozares
primaraja sfera pilna laika darba 34.8 353 39.9 353 393 36.9
vienibas, tukst.
Darba pat€rins piena nozares
sekundaraja sféra pilna laika darba | 4.1 3.9 4.2 3.9 3.6 3.9
vienibas, tukst.
Kopgjais darba paterins piena
nozar€ pilna laika darba vienibas, 38.9 39.2 44.1 39.2 429 40.9
takst.
Lietuva
Darba patgrins piena nozares
primaraja sfera pilna laika darba 72.4 74.7 80.2 70.5 61.1 71.8
vienibas, tukst.
Darba patgrins piena nozares
sekundaraja sfera pilna laika darba | 9.5 9.1 8.7 8.9 8.2 8.9
vienibas, tukst.
Kopgjais darba patérins piena
nozar€ pilna laika darba vienibas, 81.9 83.8 88.9 79.4 69.3 80.7
tukst.
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3.2. tabulas turpinajums

Indikators 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Vidgji
Igaunija

Darba patrin$ piena nozares
primaraja sfera pilna laika darba 13.9 13.5 13.2 11.0 9.7 12.3
vienibas, ttkst.

Darba patgrins piena nozares
sekundaraja sfera pilna laika darba | 2.7 2.6 2.6 2.5 23 2.5
vienibas, tukst.

Kopgjais darba patrins piena
nozar€ pilna laika darba vienibas, 16.6 16.1 15.8 13.5 12.0 14.8
tukst.

Avots: autora aprekini, izmantojot SUDAT un Eurostat datus

Vertgjot Baltijas kop&jas piena nozares BPV sadalifjumu pa valstim, atseviski
primaraja un sekundaraja sféra tika konstatéts, ka no 2004. lidz 2008. gadam katras
valsts ieguldijums kop&ja BPV nav izmainijies vairak par 5 procentu punktiem.
Kopéjais piensaimniecibas tautsaimnieciskais efekts, vert€jot to péc BPV, Baltijas
valstts 2004. gada bija Ls 619 milj., savukart 2008. gada Ls 773 milj. Sadalot §1 raditaja
veidoSanos pa valstim, Lietuva tika raditi 56-62%, Latvija 21-27%, savukart Igaunija
16-19%. Salidzinajuma ar 2004. gadu raditas BPV proporcija pa valstim 2008. gada
nebija biitiski mainijusies.

Latvija un Lietuva aptuveni 90%, savukart Igaunija apm&ram 80% piena nozares
kopg€ja darba paterina tika izmantots primaraja sfera (3.2. tabula). Darbaspé€ka paterins
pilna laika darba vienibas piena nozares primaraja, ka arT sekundaraja sfera Latvija un
Lietuva 2008. gada, salidzinot ar 2004. gadu, bija samazinajies par 12-16%, savukart
Igaunija primaraja sféra izmantota darba apjoms saruka pat par 30%, kam&r sekundaraja
sfera vien par 13%.

Neraugoties uz izmantota darba apjoma samazinajumu, nozarei ir Ipasa loma
Latvijas un Lietuvas darba patérina struktiira, jo 2004. gada aptuveni 4.8% Latvijas un
8.6% Lietuvas darba tika pateréts tieSi piena nozarg, kas 2008. gada bija samazinajies
lidz attiecigi 3.6 un 6.7%. Dati par Igauniju nebija pieejami. Darbaspeka izmantoSanai
ekonomika ir Tpasa nozime laika periodos, kad pastav augsts bezdarba Iimenis. Piena
nozares darbasp€ka patérina pilna laika darba vienibas ipatsvars darbaspéka pat€rina
tautsaimnieciba kopuma samazinas, tacu indikatoru veértibas joprojam liecina par
nozimigu nozares lomu darba iesp&ju nodrosinasana Latvija un Lietuva.

Piena nozares sekundaraja sfera tiek radita lielaka BPV uz pilna laika darba
vienibu (3.1. att.). Primaraja sféra radita BPV uz darba laika vienibu Igaunija ir
ieverojami augstaka neka paréejas Baltijas valstis. Atskiribu var skaidrot ar atSkirigu
primaras sfeéras struktiiru, jo Latvija un Lietuva lielos ganampulkos tiek turéti 15-20%
no kopgja slaucamo govju skaita valsti, savukart Igaunija 68% (Ozolins (b), 2010).
Igaunija 2008. gada primaraja sféra radita BPV uz darba laika vienibu bija par 88%
augstaka neka Lietuva. Kaut gan Igaunija ir augstaka efektivitate primaraja sfera,
Latvijas primaras sferas radita BPV 2005.-2008. gada bija vismaz par 40% augstaka, jo
Latvija neefektivak tika izmantots darbasp€ks. Sekundaraja sféra radita BPV uz darba
laika vienibu ir augstaka neka primaraja sfera, turklat efektivaka laika perioda no 2006.
11dz 2008. gadam arf ir bijusi Igaunijas piena parstrades rupnieciba. Tatad var secinat, ka
Igaunijas piena nozare 2004.-2008. gada ir radijusi lielaku ekonomisko efektu uz
pateréta darba laika vienibu, neka ir sp&jusas par&jo Baltijas valstu attiecigas nozares.
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3.1. att. BPV faktoru izmaksas uz pateréto pilna laika darba vienibu Baltijas valstis
piena nozarée 2004.-2008. g.

Janem véra, ka BPV raditajus ietekmé arT uzpéméju un zemnieku vélme samazinat
ar personala atalgojumu saistitos, ka ari ienakuma nodoklus. Tiek uzskatits, ka
ienakuma un socialie nodokli ir starp tiem, kuri ir viscieSak saistiti ar énu ekonomikas
aspektiem (Viksne, 2011). EsoSo pétijumu rezultati lauj uzskatit, ka attiecksme atseviskas
valstis ir atSkiriga. Igaunija laika perioda no 1998. lidz 2002. gadam nelegalas
nodarbinatibas Itmenis samazinajas par 9%, savukart Latvija un Lietuva pieauga par 6-
9%, kas liecina par nozimigu atSkiribu attiecksmé pret darba tiesibu aktu ieveéroSanu
(Merikiill, 2008). Aprekini liecina, ka Baltijas valstis énu ekonomikas 1patsvars IKP ir
27-30%, tomér tas realais apjoms nav precizi novertejams (Viksne, 2011).

Lietuvas piena parstrades riipniecibas darbaspéka izmantoSanas efektivitates
kritums 2008. gada ir skaidrojams ar S§is valsts lielako uzn€émumu salidzinoSi augsto
eksporta ienémumu Ipatsvaru un cenu limena ievérojamu kritumu eksporta tirgos. Kaut
gan vado$ajiem uznémumiem AB ,,Zemaitijos pienas”, AB ,,Pieno Zvaigzdés” un AB
,»Rokiskio stiris” neto apgrozijums pat pieauga par 0.5-1%, tomér pardotas produkcijas
razosanas izmaksas piecauga par 9-14%, administracijas un pardoSanas izmaksam
saglabajoties Iidziga limeni. Pieaugot starppatérina apjomam, samazinajas radita BPV
un kritas piena parstrades ekonomiskais efekts. Latvija un Igaunija piena parstrade ir
mazak eksporta orientéta, tade] eksporta cenu kritums 2008. gada tas ietekmé&ja mazaka
mera, apturot efektivitates raditaju ieprieks straujo kapumu.

Piena nozares primaraja un sekundaraja sfera darbaspeks Igaunija tiek izmantots
efektivak neka pargjas Baltijas valstis — sarazotas produkcijas apjoms uz darba vienibu
attiecigi produkcijas apjoma izteiksmé un vertibas izteiksmé kapj (3.2. att.). Piena
nozares primaraja sfera sarazotas produkcijas apjoms Latvija un Lietuva uz darba laika
vienibu, atSkirtba no Igaunijas, nozimigi nepieaug. Savukart piena parstrades
produkcijas vertiba uz pilna laika darba vienibu pieaug lidzigd tempa visas Baltijas
valstis, tomér Igaunijas parsvars (1.3-1.5 reizes augstaki raditaji neka Latvija un
Lietuva) saglabajas. Sie indikatori labak neka BPV uz pilna laika darba vienibu raksturo
atSkiribas Baltijas valstu piena nozar€ patéréta darba produktivitates raditajos.
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3.2. att. Baltijas valstu piena nozares darba izlietojuma produktivitates raditaji,
2004.-2008. g.

Viens no Igaunijas primaras sféras raditaju parakuma veicinoSajiem faktoriem ir
koncentrétaka piena lopkopibas saimniecibu struktiira un taja ar ES fondu palidzibu
veiktas investicijas. [zaugsmes tempa kapumu p&c 2006. gada var skaidrot ar investiciju
ekonomiska efekta izpausmes nobidi laika, jo ES fondu lidzekli nozimiga apjoma bija
pieejami kops 2004. gada. Autors pielauj, ka Igaunijas piena nozares sekundaras sféras
produktivitates parakumu veicinoSo faktoru vidi ir augstaks zinatibas Iimenis razosana
— pastav gan aizgiitas arvalstu zinatibas pieejamiba lielas starptautiskas piena parstrades
grupas ietilpstoSajos uznémumos (,,Valio Eesti”, ,,Voru juust”, ,BLM Eesti”), gan
izteiktaka p€tniecibas un attistibas orientacija $aja valstt kopuma.

Augstais piena nozares primaras sféras ipatsvars kop€ja lauksaimnieciba raditaja
BPV, ka ari piena nozares Tpatsvars darba patérina Baltijas valstu ekonomika pamato
nozares tautsaimniecisko nozimigumu. Tas ir izmantojams, argument&jot ES fondu un
valsts atbalsta pielietojumu piena nozares primaraja un sekundaraja sféra tas
tautsaimnieciska efekta pieauguma veicinasanai. No valsts viedokla ir svarigi raditas
BPV apjomu kapinat un lidz ar to veicinat ekonomikas izaugsmi.

3.2. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uzpémumu integracija

Saja apaksnodala ir izklastiti Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu
paraugkopas (1. pielikums) integracijas dimensiju izpétes rezultati. Izmantojot
uznémumu atbilstibas raksturojumu integracijas dimensijam, var spriest par nozarei
raksturigajam uzp€mumu struktiiras izmainam laikposma no 1996. lidz 2010. gadam,
raksturigajiem ricibas modeliem, integracijas procesu virzibu. Rezultati turpmak darba
tieck izmantoti, petot integracijas ietekmi uz uznémumu tautsaimnieciska efekta un
ekonomiskas darbibas raditajiem. Apaksnodala analize tiek veikta atbilstosi Sadam
1.3. attéla ietvertajam dimensijam: integracijas virziens, integracijas pakape, integracijas
teritorija un integracijas ilgums. Dimensija ,pozicija integracijas attiecibas” tiek
izmantota tautsaimnieciska efekta analizg citas apakSnodalas.

Integracijas virziena dimensijas analize (3.3. att.) liecina, ka perioda no 1996.
lidz 2010. gadam Latvija vairak neka puse piena parstrades uznp€mumu bija neintegréti

81



(autora izmantotie integracijas dimensiju apraksti sniegti 3. pielikuma). Latvija
2001. gada tika novérots lecienveidigs konkurentu inici€tu integracijas gadijumu
Ipatsvara pieaugums par 13 procentpunktiem Iidz 29%. AS ,,Preilu siers” kluva par AS
»Kraslavas piens” 1pasnieku un izveidoja AS ,Latgales piens”, savukart AS ,Rigas
piena kombinats” TpaSnieki ieguva kontroli par AS ,,Limbazu piens”. Tas palielinaja
horizontali integréto uznémumu Ipatsvaru, tacu turpmakaja perioda bija pat vérojams ta
samazinajums. Vertikali integrétu uznémumu Ipatsvars visa analiz€amaja perioda
nozimigi nemainijas, to veidoja 3-4 galvenokart piena lopkopjiem vai to organizacijam
piederosi uznémumi. Latvijai, salidzinot ar citam Baltijas valstim, ir raksturigs augsts
neintegréto uznémumu Ipatsvars. Visos gadijumos vertikala integracija bija pardevéja
inicigta, t.i., piena parstrades uznémumiem nepiedergja piena lopkopibas uzn€mumi.

Ipatsvars uznemumu kopskaita Ipatsvars neto apgrozijuma
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra datiem

3.3. att. Latvijas piena parstrades uzpémumu paraugkopas struktiira péc
integracijas virziena, 1996.-2010. g.

Sakot ar 2001. gadu, vairak neka puse Latvijas paraugkopas neto apgrozijuma ir
tikusi radita integrétos uzpémumos. Tikai 2-6% neto apgrozijuma tika raditi vertikali
integrétos uzn€mumos, kaut gan So uznémumu ipatsvars kopskaita bija robezas no 10
Iidz 18%. Savukart horizontali integrétu uznémumu ipatsvars kopskaita bija 11-29%,
bet Tpatsvars apgrozijuma 22-70%. Horizontali integrétie uznémumi, vertejot pec to neto
apgrozijuma, bija vid&ji lielaki neka vertikali integrétie un neintegrétie uznp€mumi.
Horizontali integréto uzgpémumu struktira lielaka 2010. gada bija AS ,,Rigas piena
kombinats” ar tas asociéto uzn€mumu, veidojot 28% no kop€ja neto apgrozijuma. AS
»Preilu siers” ar tas 2 saistitajiem uznémumiem radija 15%, AS ,,Valmieras piens” 14%,
bet AS ,,Tukuma piens” 10% neto apgrozijuma. Cetri lielakie Latvijas piena parstrades
uzne€mumi un to grupas kopuma 2010. gada nodroSinaja 67% nozares neto apgrozijuma.
Latvijas lielakas piena parstrades uzpémumu grupas neto apgrozijums bija
Iidzvertigs péc lieluma tikai ar 4. lielako Lietuvas uznémumu UAB ,,Marijampolés
pieno konservai” un par 12% mazaks neka lielakajam Igaunijas piena parstrades
uzpémumam AS ,Tere”. Sic dati liecina, ka Latvijas liclakajai piena parstrades
uznémumu grupai bija mazakas iesp&jas konkuret, izmantojot ar uznémuma lielumu
saistitas priekSrocibas.

Latvija tiek biiveéta jauna, vertikali integrétam uzpémumam SIA ,,Latvijas Piens”
piederosa piena parstrades rupnica, kura tiek planots parstradat Iidz 250 tonnam piena
diena (Diedzina, 2012), kas ir aptuveni 15% no valst parstradata piena apjoma. AS
,Rigas piena kombinats” akciju kontrolpaketi 2011. gada iegadajas stratégiskais
investors, kur§ ir lidzipaSnieks Krievijas 2. lielakaja piena parstrades uzpémuma
,unimilk” (Latvijas piena nozari..., 2011). Tadgjadi tika raditi vairaki priekSnoteikumi
AS ,,Rigas piena kombinats” straujai attistibai, jo ir pieejami finanSu resursi raZzoSanas
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modernizacijai un paplasinasanai, ka ar1 ir iesp€ja izmantot 1paSnieku riciba esoSos
noieta kanalus Krievija, kas ir 8. lielaka piena produktu importétajvalsts pasaule. Ari
3. lielako Latvijas piena parstrades uznémumu 2011. gada iegadajas Krievijas investors
(Diedzipa, 2011). Tade] var pielaut, ka Latvija jau 2013. gada veidosies nozimigs
horizontali un vertikali integréto uznémumu radita apgrozijuma ipatsvara picaugums.

Ipatsvars uznémumu kopskaita Ipatsvars neto apgrozijuma
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Avots: autora veidots péc Registrite ja Infosiisteemide Keskus datiem

3.4. att. Igaunijas piena parstrades uznémumu paraugkopas struktiaira péc
integracijas virziena, 1996.-2010. g.

Kaut gan horizontali un vertikali integréto uzn€mumu ipatsvars kopskaita Igaunija
ir lidzigs atbilstosajiem Latvijas raditajiem (3.4. att.), no 1999. Ilidz 2009. gadam
Igaunija bija ve€rojama tendence pieaugt integréto uzp€mumu Ipatsvaram, ko
galvenokart veidoja horizontali integréto uzp€mumu skaita piecaugums. AS ,,Saaremaa
Piimat6ostus” dalas 2001. gada iegadajas piensaimnieku kooperativs. 2004. gada AS
,Voru juust” kluva par Valio grupas uzp€émumu. 2007. gada darbibu uzsaka AS ,,BLM
Eesti”, kur§ pieder lielam Austrijas piena parstrades uzpémumam ,,Berglandmilch”.
Savukart AS ,,Maag Piimatodstus” 2008. gada pievienoja vienu no vecakajiem Igaunijas
piena parstrades uznémumiem AS ,,Rakvere Piim”.

Visa analiz€jamaja perioda vairak neka puse Igaunijas paraugkopas piena
parstrades uznémumu neto apgrozijuma tika radita integrétos uznémumos. 2010. gada
93% Igaunijas piena parstrades uzp€mumu neto apgrozijuma tika raditi integrétos
uzpémumos. Igaunijas vertikali integrétajos uzpeémumos tika raditi 10-37% neto
apgrozijuma, kaut gan So uzpémumu Ipatsvars kopskaita bija tikai no 7 lidz 14%.
Savukart horizontali integrétu uznémumu 1patsvars kopskaita bija 15-28%, bet Ipatsvars
apgrozijuma 35-69%. Gan horizontali, gan vertikali integrétie uznémumi bija vidg&ji
lielaki neka neintegrétie uzpémumi. 2010. gada 80% neto apgrozijuma Igaunijas piena
parstradé tika raditi 4 uzn@mumos un to grupas: 30% horizontali integrétaja uznémuma
AS ,Tere”, 25% horizontali integrétajos Valio grupas uzpeémumos, 14% vertikali
integrétaja PU ,,E-piim” un 11% horizontali integrétaja AS ,Maag Piimatoostus”.
Igaunija integracijas rezultata piena parstrades struktiirai 2010. gada bija raksturiga
augstaka koncentracijas pakape neka Latvija.

Atskiriba no pargjam Baltijas valstim Lietuva 2004.-2010. gada nepastavéja
neviens vertikali integréts piena parstrades uznémums (3.5. att.). Lietuva kooperativs
»Pienas LT” 2011. gada uzsaka ES fondu un §is valsts valdibas atbalstita vertikali
integréta piena parstrades uzp@muma riipnicas projekta ievieSanu, kura sakotngji ir
planots parstradat 650 t piena diena, bet turpmak jaudu dubultot, tadel ir paredzams
vertikali integréto uznémumu nozimes picaugums (Farmers are uniting, 2011). Otra
Lietuvas piena parstradei raksturiga atSkiriba bija augstakais horizontali integrétos
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uznémumos raditd neto apgrozijuma ipatsvars Baltijas valstis, kas parsniedza 90%.
Horizontali integrétie uzpeémumi bija vid€ji lielaki neka neintegrétiec uzpémumi.
Laikposma no 2004. lidz 2010. gadam Lietuva bija vérojama tendence palielinaties
horizontali integrétu uznémumu skaita, ka arT to radita apgrozijuma ipatsvaram.

Ipatsvars uzpémumu kopskaita Ipatsvars neto apgrozijuma
QO vl bl 20
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Avots: autora veidots péc Valstybés jmoné Registry centras datiem
3.5. att. Lietuvas piena parstrades uznémumu paraugkopas struktiira pec
integracijas virziena, 2004.-2010. g.

2010. gada 89% apgrozijuma piena parstrade tika raditi 12 horizontali integrétos
uzpémumos, kuri veidoja 5 piena parstrades uzpémumu grupas vai atseviskus
uznémumus, kuriem bija iepriek§ pievienoti piena parstrades uznémumi. P&c neto
apgrozijuma kopé&ja piena nozares apgrozijuma $o uzg€mumu (grupu) Ipatsvars bija
sads: AB ,,Rokiskio siiris” grupa 27%, AB ,,Pieno zvaigzdés” 21%, AB ,,Zemaitijos
pienas” grupa 18%, AB ,,VilkySkiy pienin¢” grupa 12% un ABF , Marijampolés pieno
konservai” grupa 11%. Pirmie 4 Lietuvas uzpémumi bija péc apgrozijuma lielakie
Baltijas valstis, ja nenem véra transnacionali integréto uznémumu lielumu, pieskaitot
pargjo to grupas uzn€mumu datus citas valstis.

P&tot piena parstrades uznémumu integracijas pakapi (3.6. att.), tika konstateéts,
ka nav raksturiga vidgjas pakapes integracija (autora izmantoto integracijas dimensiju
definicijas ir sniegtas 3. pielikuma), kura vienai iesaistitajai pusei pieder no 20-50% cita
uznémuma dalu. To var skaidrot ar nepiecieSamibu veikt ilgtermina finansu
ieguldijumus, tomér neieglstot pilnas kontroles tiesibas par dal€ji ipaSuma esoSo
uznémumu. Katra no Baltijas valstim ir tiku$i noveroti vairaki vid&jas pakapes
integracijas gadijumi, tomé&r $ads stavoklis nav bijis ilglaicigs. Pieméram, Lietuvas
uznémums UAB “Varénos pienelis” 1idz 2005. gadam dalgji piederéja AB ,,Zemaitijos
pienas”, taCu tad tika pardots arvalstu 1pasniekiem. Latvija vairakiem piena parstrades
uznémumiem piedergja dalas sauso piena produktu razotajuznémuma AS ,,Valrit”,
tomer lidz 2001. gadam AS ,,Vidzemes piens” (2002. gada mainijis nosaukumu uz AS
,»Valmieras piens”) ieguva dalu kontrolpaketi uzpémuma, un uzp@mums tika pievienots
AS ,Vidzemes piens”. Igaunijas uzpémums AS ,BLM Eesti”, kura 49% piedergja
lielam Austrijas piena parstrades uzpémumam ,,Berglandmilch”, bija raksturojams ka
videjas pakapes integracijas gadijums, tacu 2010. gada uzp@muma dalas pilniba
iegadajas ta Austrijas Tpasnieks.

Zemas integracijas pakapes gadijuma lielakoties piena parstrades uznémumiem
nav Tpasuma tiesibu saiSu ar citiem piena parstrades uznémumiem, piena raZotajiem vai
to organizacijam. Tie ir gandriz vienm@r neintegréti uznémumi. Var secinat, ka
uznémumu struktira izlas€ ietvertajiem uznémumiem péc integracijas pakapes Latvija
un Igaunija ir Iidziga. Turpreti Lietuva integréto uzn€mumu iIpatsvars ir ieveérojami
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augstaks neka parejas Baltijas valstis un ir skaidri vérojama tendence augsti integréto
uzpémumu TIpatsvaram pieaugt. Var secinat, ka integracija ir gandriz visos
gadijumos izmantota, lai iegitu pilnigu Kkontroli par piena parstrades
uzneémumiem. Atseviskos gadijumos integracija ir pielietota ka sadarbibas instruments,
tacu $ts struktiiras ir bijusas 1slaicigas, vai arT integracijas pakape pieaugusi.

. .
Latvija Lietuva
100 T e e e e e e T 100 e
NN NN OO
LG e e e DL
80,<€<<<(<<<€<<<(<<<€<<<(<<< 807({{{{{{{({{{{{{{
e I I
T P LI —
OIS I
L I I I I A P P P P P P P P P P < < < ¢
° 607?}?)?)>>>>?$)>>>>>?))>>>> ° 607>
° ORI °
) I NN 8 8 8 8 8 0 0 8 8 e e e e )
40 Hroeei o i i 40
oTQ—/"—"T"""T"" 0 S B e p—
O~ OO — ANt NO~00RNO <t v O ~ 0 &N O
=X Ye Y= =t ===t === = S o S o @ & =
AN SISSSSSo S & 3 & S 3 o
ik s le\He\Ne\Ke\Ne\Na\Ne\Ne\Ne\Ra\Ke\| (o\ I o\l o\l o\l o\ NN o\l a\|
Gadi Gadi
Igaunija
L I I I P P P P P PR P P P P P
B RN B N B R D R B R R N DR D DN N B B N B N B
O
80—:-:-:-:-:-:>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
T T e e e
GGG e
T T T T T e
6 B S S LS [3] Z
© 00 Johnbhhhhnnhh L LLLLLL LY ema
° <:-‘:-‘:-<:-<:-<>(}{:-<:-‘:-€><><><>(><><><>€><><><> -
40*>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> I]]Vd—
><¢<<,<,4,<,<,<€<<<H<¢tﬂé 1d€ja
20 =
B Augsta
O T 1 1 T T 1 1 T
O~ RNO — AN N0 ~0 DD
e oY== t=l= === R =Y = R
NS ESESSSSo
hOR A S S S IS RS S B RS RS RS RS
Gadi

Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
3.6. att. Baltijas valstu piena parstrades uzneémumu paraugkopas sadalijjums péc
integracijas pakapes, 1996.-2010. g.

Vertgjot integracijas teritoriju, Baltijas valstu piena parstrades uznémumu
integracijas attiecibas pamata ir lokalas, t.i., starp viena valsti registrétiem uzpémumiem
(3.7. att.). Regionala integracija starp Baltijas valstu piena parstrades uznémumiem ir
bijusi nenozimiga. Igaunijas lielakais piena parstrades uzpémums AS ,Tere”
(ieprieksgjais nosaukums — AS ,, Tallinna piimatoostus”) iegadajas AS ,,Zemgales piens”
kontrolpaketi, jo §T uznémuma strat€gija paredz ekspansiju Baltijas tirgii. AS ,,Rigas
piena kombinats” iegadajas Demjanskas piena parstrades ripnicu Krievija, tacu
2008. gada tas dalas pardeva. Nav noveroti gadijumi, kad Latvijas piena parstrades
uznémumi butu iegadajusies Igaunijas piena parstrades uzpémumu dalas, tacu AS
»lukuma piens” 2010. gada kluva par Lietuvas uznémuma UAB ,,Varénos pienelis”
1pasnieku. AtseviSki uznémumi, pieméram, AS ,,Druvas partika” un SIA ,,Gosupi”, ir
dibinajusi savus tirdzniecibas uznémumus citas Baltijas valstis, tacu §1 darba
ierobezojumu rezultata tadi gadijumi netiek uzskatiti par integraciju. Tie ir uzskatami
par méginajumu radit saviem produktiem lojalus tirdzniecibas kanalus eksporta tirgos.
Igaunijas un Latvijas piena parstrades uznémumos nav konstatéta Lietuvas uznémumu
daliba. AB ,,Rokiskio sris” iegadajas AS ,,Jekabpils piena kombinats” dalas, tacu Sis
uznémums 2010. gada nebija atzito piena parstrades uznémumu saraksta un nodarbojas
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ar piena iepirkSanu Latvijas teritorija geografiski netalu eso$a mates uznémuma

parstrades vajadzibam.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.7. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas sadalijjums péc
integracijas teritorijas, 1996.-2010. g.

Lietuva ir viens uznémums, UAB ,Ingman ledai”, kas ir klasificgjams ka
transnacionali integréts, jo ietilpst Ingman grupa, kuras uzne€mumi ir ne vien Somija, bet
ar1 vairakas citas Eiropas valstis. Igaunija no analiz€jama perioda sakuma 1996. gada
darbojas Somijas uznémuma Valio meitas uznémums AS ,,Valio Eesti”, kops 2004. §is
grupas uzp€mumiem tika pievienots siera razotdajs AS ,,VOoru juust”. Savukart
2007. gada tika izveidots vl viens piena parstrades uznémums, kurs ir klasific§jams ka
transnacionalas integracijas objekts, AS ,,BLM Eesti”, jo 100% ta dalu pieder lielam
Austrijas piena parstrades uzp€mumam.

Vairaki piena parstrades uznp€mumi Baltijas valstis ir piesaistijusi finansu vai
stratégiskos investorus, ka ari vairakus uzpémumus ir iegadajusies un to operativo
vadibu veic arvalstu pilsoni. Tie gan nav uzskatami par integracijas gadijumiem $1 darba
konteksta, tom&r arvalstu Ipasnieki, kontrolgjot uzn€mumus, iegulda savu zinatibu
vismaz parvaldibas joma. Igaunijas uzpémums OU ,Richterite Meierei” pieder 2
Vacijas pilsoniem, savukart OU ,,Vigala Piimatoostus” pieder Italijas uzngmumam, un
ta vadiba ir itali. Kaut gan lielakos Lietuvas piena parstrades uznémumus kontrolé
nacionalais kapitals, tom&r nozimiga daliba tajos ir arvalstu investoriem, piemé&ram,
»SEB bankas” un ,,Swedbank” klientiem. SIA ,Rigas piensaimnieks” vada igauni,
savukart 1paSnieki ir investoru grupa, tostarp starptautiski institucionali investori.

Transnacionali integrétie uzn@mumi tikai Igaunija ir ien€musi nozimigu Ipatsvaru
nozaré, veértgjot pec apgrozijuma (26%). S1 ekspansija ir bijusi pakapeniska, un tadg] to
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nevar raksturot ka arvalstu ekonomiski spéciga uznpémuma agresivu iespieSanos Baltijas
tirgi. Tomér S$ada iesp&ja pastav, un piena parstradatajiem ir jarekinas, ka
starptautiskie uznémumi ar ieverojami lielakiem finanSu resursiem nakotné var
istenot agresivu stratégiju, pieméram, islaicigi maksajot augstaku piena iepirkuma
cenu, neka to spg pargjie tirgus dalibnieki. Autors pielauj, ka AS ,Rigas piena
kombinats” agresivu svaigpiena iepirkumu strat€giju uzsaks realizet jau 2013. gada.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.8. att. Baltijas valstu piena parstrades uzneémumu paraugkopas sadalijjums péc
integracijas perioda, 1996.-2010. g.

Analizgjot gadijumu 1patsvaru péc integracijas attiecibu pastaveéSanas perioda
ilguma (3.8. att.), tika secinats, ka Latvija kop$ 2004. gada integracijas attiecibas nav
iesaistijusies iepriek§ neintegréti piena parstrades uznémumi. Kop$ 2007. gada visos
novérojumos uzpemumi bija atraduSies integracijas attiecibas ilgak par 6 gadiem.
Integracijas attiecibas esoSie paraugkopas uzpémumi vairakos gadijumos mainija
ipasniekus, saglabajot ilgstosi integréta uznémuma statusu. Pieme&ram, AS ,,Tukuma
piens” 1pasnieki 2008. gada pardeva AS ,,Jaunpils pienotava” dalas LPKS ,,Piena celS”.
Atzito piena parstrades uzpémumu skaits Latvija ir lielaks neka pargjas Baltijas valstis,
un var secinat, ka to integracija perioda no 2004. 1idz 2010. gadam ir notikusi 1€ni.

Lietuva perioda no 2004. lidz 2010. gadam tika konstatets stabils integréto
uznémumu Tpatsvara pieaugums. Kops 2006. gada ir notikusi vairaki darijumi, kuri
iesaistjusi integracijas attiecibas iepriek$ neintegrétus piena parstrades uzp€mumus.
Igaunija 1su laiku integracijas attiecibas esoSo uzpémumu grupu veidoja 1993. gada
dibinatais AS ,,Valio Eeesti”, ka ar1 AS ,,Dessert” un AS ,,Tere”. P&c 2001. gada So
uznémumu integracijas attiecibas jau tika klasificetas ka ilgstoSas, jo parsniedza 6
gadus.
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Var secinat, ka horizontalajai integracijai visas Baltijas valstis un vertikalajai
integracijai Igaunija ir bijusi nozimiga loma piena parstrades koncentracija.
Igaunija un Latvija darbojas saméra liels neintegréto uznémumu skaits, kas ir MVU un,
iesp&jams, to lieluma un izvietojuma dél nav bijusi noderigi potencialajiem integracijas
partneriem. Tomeér pastav liels turpmakas integracijas potencials starp jau
integrétajiem uznémumiem gan atseviSku valstu, gan regionala un transnacionala
méroga. Nodrosinot elastigu pieeju konkurences tiesibu aktu pieméroSanai atbilstosi ES
precedentiem lielo piena parstrades uzgpémumu integracijas gadijumos, ir iesp&jama
talaka integracija gan Lietuva, gan ari par¢jas Baltijas valstis. Joprojam arvalstu
uznémumi nedominé Baltijas valstu piena parstradé, kaut gan tiem ir pieejami rersursi,
kas parsniedz viet€jo uznémumu un pat atsevisku valstu potencialu. Tadel joprojam ir
iesp&jas ar merktiecigas valsts politikas instrumentiem un pieejamajiem finanSu
resursiem ietekm@ piena parstrades struktiru nolika paaugstinat nozares
tautsaimniecisko efektu.

3.3. Integracijas ietekme uz piena nozares sekundaras sféras uznémumu radito
bruto pievienoto vertibu

Tautsaimnieciska efekta analizei atseviSku uzpémumu ITmeni atbilstosi to
integracijas dimensiju kategorijam autors izmantoja bruto pievienoto veértibu faktoru
izmaksas. Pe&tfjuma datu baz€ esosa informacija sniedza iesp&u aprékinat piena
parstrades uzpémumu radito bruto pievienoto veértibu saskana ar LR CSP izmantoto
metodiku 73% gadijumu Latvijas uzp€émumu grupa un 69% gadijumu Igaunijas
uznémumu grupa par laika periodu no 1996. lidz 2010. gadam. Lietuva datu
pieejamibas ierobezojumi noteica iesp&jamibu aprékinat pievienotas vertibas raditajus
tikai 4 uzpémumiem. Tomér Lietuvas uzp€mumu dati ir nozimigi, jo ir par
uznémumiem AB ,,Pieno Zvaigzdés”, AB ,,Rokiskio siiris” un AB ,,Zemaitijos pienas”,
ka ar1 UAB ,,Vilkyskiy pienin¢”. Tie visi ir domingjosa stavokli esoSi horizontali
integréti uzn€mumi. Turklat tie kopa ar savas grupas ietilpstosajiem uzgp€mumiem péc
neto apgrozijuma 2010. gada bija lielakie ne vien Lietuva, bet ar1 Baltijas valstis.
Pielietojot regresijas analizes metodi, autors veica integracijas pazimju ietekmes uz
uznémumu radito BPV izpéti. Ta ka BPV tiesi raksturo piena parstrades uznémumu
devumu valsts ekonomika, zinot uznémumu kategorijas atbilsto$i petitajam integracijas
dimensijam ar augstako efektu, to attistibu varétu veicinat, pielietojot valsts riciba
esosos politikas instrumentus.

Atskirigu integracijas kategoriju uzn@émumiem attistoties, var pieaugt to lielums.
No tautsaimniecibas viedokla ir racionali veicinat tadu piena parstrades
uznémumu attistibu, kuru lielumam pieaugot lielaka meéra pieaug ari radita BPV.
Tautsaimniecibai ir nozimigi ne vien momentanie BPV raditaji, bet ar1 ekonomiska
izaugsme. Uzneémumi, kuri rada augstaku pievienotas veértibas un neto apgrozijuma
attiecibu, var but arT neefektivi, ar zemu attistibas potencialu, kuros personala izmaksu
un ar tam saistito nodoklu Tpatsvars ir neadekvati augsts.

Uzpemuma lielumu vislabak raksturo pazime ,,neto apgrozijums”. NodroSinot
rezultativas un atkarigas pazimes sadalijumu tuvu normalajam (Lasmanis, 2002), autors
veica to logaritmisku transformaciju. Izmantojot atseviski datus gan par laikposmu no
1996. lidz 2010. gadam, gan 2010. gada datus, tika izstradati linearie regresijas modeli,
kuri raksturo BPV un neto apgrozijuma sakaribas vairakam uzpémumu apakSkopam
atkariba no to integracijas virziena (skatit 3.3. tabulu). Turklat horizontali integrétie
uznémumi tika atsevis$ki daliti domingjoSajos un atkaribas stavoklt esoSajos (péc
pozicijas integracijas attiecibas), jo starp to datiem ir atSkiribas.
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3.3. tabula
Baltijas valstu piena parstrades uzpemumu kategoriju bruto pievienotas vértibas
log-log modeli

Dati par Determi- P vertiba
Kategorija, laika Regresijas nacijas
gadijumu skaits periodu, vienadojums k-oeﬁ- . kon- koefi-
g. cients | modelim . .
stantei | cientam
Paraugkopa, 1996.- o ‘ % " %
N=474%* 2010, In §;=-0.93+0.94In x; | 0.91
Paraugkopa, N =45 2010. In §;=-1.02+0.93Inx; | 0.92 * oAk *
Neintegreti, N=274 | )07 In§,=0.99+095Inx, | 0.86 * * *
Neintegréti, N =25 2010. In ¥; =-0.94+0.93In x; | 0.86 * - *
Domingjosi 1996
horizontali integréti, ’ Iny;=3.5+1.10lnx; | 0.83 * * *
_ 2010.
N =87
Domingjosi
horizontali integréti, | 2010. In §; =-5.2+1.18In x; 0.87 * wkok *
N =9
Atkarigi horizontali 1996.- f _ % %
integrati, N =112 2010. In §;=0.18+0.85In x; | 0.87 -
Atkarigi horizontali £ _ _ " "
integrati, N =7 2010. In §;=1.00+0.80In x; | 0.82 -
Vertikali integréti, 1996.- 0 . * ”
N =52 2010, In §; =-0.57+091ln x; | 0.94 -
Ee:rzkah mtegret, o010, | n9;=0.61+0.83Inx | 0.96 * ; *
Neintegreti, kas razo 1996
un parstrada pienu, ’ Iny;=-2.16+1.09Inx; | 0.81 * - *
N =34 2010.

Piezimes: *p<0.01;***p<0.1; **paraugkopd ietilpstoSie uzpémumi noraditi 1. pielikuma; aprekini veikti,
izmantojot to paraugkopas uzpémumu datus, kuriem bija iespéjams aprékinat BPV,; x — uznémuma neto
apgrozijums; y — uznémuma radita bruto pievienota vértiba faktoru izmaksas

Avots: autora aprékini, izmantojot Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja
Infosiisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datus

Ipatnibu dé] atseviski nodalita arl neintegréto uznémumu kategorija, kuri darbojas
vienlaicigi primaraja un sekundaraja sfera. Izmantojot regresijas metodes, atbilstoSi
citam integracijas dimensijam klasificétajiem uzpémumiem izstradatajiem
regresijas modeliem bija raksturigi nepienemami zemi determinacijas koeficienti.
Tadel regresijas analizé veikta tikai integracijas virziena un pozicijas integracijas
attiecibas analize. Nemot véra log-log modelu interpretacijas specifiku (4Arhipova,
2006), autors analiz€ja virziena koeficientus, kas raksturo BPV procentualo pieaugumu,
neto apgrozijumam pieaugot par 1%. Kaut gan vairakam uzp@mumu kategorijam
regresijas modelu konstantes bija statistiski nebutiskas, tom&r modeli kopuma un to
virziena koeficienti analitiski nozimigi, jo raksturo analiz€jamo uznémumu kategorijas
raditaju pieaugumu. Visos ieglitajos modelos determinacijas koeficientu veértibas bija
pienemami augstas.

Regresijas modelu analize liecina, ka augstakais procentualais BPV pieaugums
ir, palielinoties domin€joSu horizontali integrétu uzpémumu neto apgrozijumam,
par 1.1% atbilstoSi 1996.-2010. gada datiem, par 1.2% atbilstosi 2010. gada
datiem. Aptuveni tads pats Sis raditdjs ir arl neintegrétiem uzpémumiem, kas
nodarbojas ar piena lopkopibu un pasi pienu parstrada, vienlaicigi veicot darbibu gan
primaraja, gan sekundaraja piena nozares sfera. Atkarigu horizontali integrétu
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uznémumu apgrozijumam pieaugot par 1%, regresijas modelis prognozé 0.85% raditas
BPV piecaugumu, kas ir viszemakais raditajs analiz€to uzpe€mumu kategoriju vid.
Vertikali integrétu piena parstrades uznémumu prognozetais tautsaimnieciska efekta
picaugums, palielinoties uzpémuma lielumam, tikai nedaudz atSkiras no vidgja
paraugkopas raditaja ( 0.94%).
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& ..
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.9. att. Latvijas un Igaunijas piena parstrades uznémumu paraugkopas vidéjas
BPV koeficienta vertibas, 1996.-2010. g., reizes

Autors izsaka pielavumu, ka domingjosa stavokli esoSo horizontali integréto
uznémumu augstakas virziena koeficienta vertibas daléji izskaidro atkaribas stavokli
esoSo horizontali integréto uzn@émumu zemas vertibas. Var pielaut, ka notiek resursu
pardale uzp@émumu grupu ietvaros par labu domingjoSajiem uznémumiem, tomer
atkarigie uzp@mumi ir galvenokart nelieli salidzinajuma ar doming&joSajiem
uznémumiem, un gada parskatu dati liecina ar1 par resursu pardali pretgja virziena. Kaut
gan BPV pieaugums, paplasinoties uzp€émumiem, kuri gan razo, gan parstrada pienu, ir
salidzinoSi augsts, tomér $§adi uzn€mumi nevar izveidoties pietiekami lieli starptautiska
méroga konkurétsp&jas nodrosinasanai. Paredzams, ka, m&ginot kontrolét lielu skaitu
primaras sféras piena nozares nodarbinato, hierarhiskas razoSanas un parstrades
struktiiras ietvaros strauji pieaugtu oportiiniskas uzvedibas rezultata raditas transakciju
izmaksas (Kedaitiene, 2002), kas talako paplasinasanos padaritu neizdevigu. Vertikali
integrétu un neintegrétu uznémumu tautsaimnieciska atdeve, pieaugot uzp€muma
lielumam, ir savstarp&ji [idziga. Tadg€] var secinat, ka tikai no raditas bruto pievienotas
vertibas pieauguma analizes viedokla izdevigak ir atbalstit horizontali integrétos
domingjoSos uznémumus.

Uznémumu efektivitates BPV radiSana noveértgjumam autors izmantoja atvasinatu
raditaju, bruto pievienoto veértibu attiecinatu pret uznémuma neto apgrozijuma un pargjo
saimnieciskas darbibas ien€mumu summu, méritu reiz€s (turpmak teksta — bruto
pievienotas veértibas koeficients).
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3.4. tabula

Bruto pievienotas veértibas koeficientu un ta komponensu vidéjas vértibas Baltijas

valstu piena parstrades uznémumos, 2004.-2010. g., reizes

Parskata gada
Nolietojuma pelnas vai
attieciba pret zaudéjumu
Bruto . .
ievienotas apgrozijumu un | attieciba pret
Rangs | Uznémuma nosaukums Valsts P verfibas parejiem apgrozijumu
. saimnieciskas un parejiem
koeficients _ AT
darbibas saimnieciskas
ienémumiem daribas
ienémumiem
Horizontali integréti dominéjosi uznémumi
6. Pieno Zvaigzdés Lietuva 0.25 0.06 0.03
13. Zemaitijos pienas Lietuva 0.20 0.04 0.03
16. Maag Piimatddstus Igaunija 0.13 0.03 0.06
Horizontali integreti atkarigi uzpémumi
17. Latgales piens Latvija 0.18 0.03 0.02
Vertikali integréti atkarigi uzpémumi
12. Eesti Juustu Tootmise Igaunija 0.20 0.01 0.00
19. Dessert Igaunija 0.18 0.05 0.01
20 Dundaga LatVija 0 1 8 002 001
Neintegreti uznémumi, kuri parstrada iepirktu pienu
3. Codori Igaunija 0.37 0.02 0.01
5. Druvas partika Latvija 0.26 0.06 0.01
7. Richterite meierei Igaunija 0.24 0.24 -0.09
8. Rigas Piensaimnieks Latvija 0.24 0.03 0.06
9. Unik Igaunija 0.24 0.03 -0.04
10. Vigala Piimat66stus Igaunija 0.23 0.04 0.05
11. Braslas Latvija 0.22 0.08 -0.01
14 .P(N)ltsamaa meierei Igaunija 0.19 0.05 0.07
' juustutdostus
15. Lazdonas piensaimnicks | Latvija 0.19 0.04 0.01
18. Talsu piensaimnieks Latvija 0.18 0.04 0.02
Neintegréti uznémumi, kuri parstrada pasraZotu pienu
1. Nopri Talumeierei Igaunija 0.42 0.06 0.09
2. DK Daugava Latvija 0.42 0.15 -0.02
4. Saidafarm Igaunija 0.33 0.08 0.08

Piezime: tabula ir iekjauti tikai uznémumi ar augstakajam koeficienta vertibam, kuru gada parskatu dati
ietvéra informdciju bruto pievienotds vertibas aprékinasanai, dalijums atbilstosi integrdacijas virzienam un
pozicijai integrdcijas attiecibds, péc svaigpiena ieguves veida daliti neintegretie uznémumi

Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznemumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

BPV izkliedes grafiku analize, p&tot iesp&jamo saistibu ar neto apgrozijumu un
citiem raditajiem, nesniedza norades uz linearu vai nelinearu sakaribu esamibu. Nebija
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iespejams iegiit regresijas modelus ar pienemami augstu determinacijas koeficientu ne
ar parasto mazako kvadratu metodi, ne ar maksimalas ticamibas pagémienu. Tika
secinats, ka izmantotas paraugkopas ietvaros, uznp€émuma lielumam pieaugot, statistiski
nozimigi neizmainas uznémuma efektivitate BPV radisana (Ozolins (a), 2011).

Perioda no 1996. lidz 2010. gadam vid€ja bruto pievienotas veértibas koeficienta
veértiba bija 0.17 gan Latvija, gan Igaunija. Lidz 2001. gadam augstaka vidéja BPV
vertiba bija Latvijas uznémumu grupa, savukart no 2001. lidz 2010. gadam Igaunijas
uzpémumu grupa (3.9. att.). Pieaugot svaigpiena iepitkuma cenam, 2010. gada
uznémumu efektivitate BPV radiSana samazinajas vienada méra gan Latvija, gan
Igaunija, tomer praktiski nemainigs saglabajas Igaunijas uzn€mumu parsvars.

Augstas bruto pievienotas vertibas koeficienta vértibas perioda no 2004. lidz
2010. gadam bija raksturigas vairakiem uznémumiem (3.4. tabula), kas pasi gan razo
pienu, gan to parstrada (O["J »Nopri Talumeierei”, SIA , DK Daugava”, AS
»Saidafarm”). Galvenie faktori, kas ir veicinajusi salidzinoSi paraku sniegumu Saja
aspekta, ir augsts personala izmaksu Ipatsvars, pozitiva komerciala rentabilitate, ka ar1
vairakiem uznémumiem salidzinoSi augsts nolietojums. P&c ranga 6. uzn€mums tabula
ir AB ,Pieno zvaigzdés”, 2. lielakais piena parstrades uznémums Baltijas valstis
(atbilsto$i neto apgrozijumam kopa ar saistito uznémumu grupu 2010. gada), savukart
péc ranga 13., AB ,,Zemaitijos pienas”, ir Baltijas valstis 3. liclakais piena parstrades
uznémums. To BPV koeficienta veidoSana galvena ietekme ir bijusi personala
izmaksam un pozitivai komercialajai rentabilitatei. Nevar secinat, ka p&c neto
apgrozijuma lielakajiem Baltijas valstu piena parstrades uznémumiem biitu raksturigas
augstakas BPV koeficienta vertibas, jo tikai viens no 5 lielakajiem uzn€mumiem ietilpst
10 uznémumu skaita ar augstakajam veértibam. Lielaks personala izmaksu Tpatsvars
apgrozijuma neka Iidzigiem uzpémumiem AB ,Pieno Zzvaigzdés” liecina par
efektivitates uzlaboSanas rezervém. Veicot BPV analizi vairakas ES-15 valstis, turpreti
tika konstatéts, ka lielakiem piena parstrades uzp@émumiem ir augstaks pievienotas
vertibas Tpatsvars apgrozijuma (Competitiveness of the EU dairy industry, 2009).

Petitajiem horizontali integrétajiem atkarigajiem uzpémumiem (3.4. tabula;
4. pielikums) bija raksturigas vid€jas vai zemas BPV koeficienta veértibas, ko noteica
galvenokart zems personala izmaksu un komercialas rentabilitates Tpatsvars neto
apgrozijuma un pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas. Vertikali integrétajiem
uznémumiem, kuri p€c neto apgrozijuma bija nelieli, bija raksturigas ieveérojami
augstakas BPV koeficienta veértibas neka Baltijas valstu  lielakajam vertikali
integrétajam uznémumam PU ,,E-Piim”. No 3.4. tabula ietvertajiem uzpémumiem puse
bija neintegréti uznémumi, kuri parstrada pasrazotu pienu. To vidi lielakajai dalai
personala izmaksas ir salidzinosi augstas, nolietojuma izmaksas ir nedaudz virs nozares
vidgjiem raditajiem, savukart vidéja komerciala rentabilitate ir negativa vai zema.
Kopuma nevar secinat, ka horizontali vai vertikali integrétiem piena parstrades
uznémumiem ir raksturigas augstakas BPV koeficienta vertibas, tatad tie nav efektivaki
tautsaimnieciska efekta radiSana.

Uzpémumiem ar zemako bruto pievienotas vértibas koeficienta vértibu ir
galvenokart raksturiga zema personala izmaksu attieciba pret neto apgrozijumu un
paréjiem saimnieciskas darbibas ienémumiem. So apstakli nosaka vairaki faktori:
darbiba saistita liela mera ar citu uzp@émumu produkcijas iepirkSanu un talakpardosanu,
pardosanas un administracijas darbibas tiek veiktas citos (grupas) uzn€émumos, efektivs
razo$anas process.
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3.5. tabula

Baltijas valstu piena parstrades uznémumi ar augstako tautsaimniecisko efektu,
videjie paraugkopas dati, 2004.-2010. g.

Videja Videjais BPV faktoru
BPV nodarbinato izmaksas
Rangs | Uzpémuma nosaukums Valsts faktoru skaits, pilna videji
izmaksas, laika darba uz darbinieku,
tikst. Ls vienibas takst. Ls
Horizontali integréti dominéjosi uznémumi

1. Pieno zvaigzdés Lietuva 28500 2573 11

2. Rokiskio siiris Lietuva 19354 1794 10

3. Zemaitijos pienas Lietuva 16541 1841 9

4. Tere Igaunija 8527 342 24

5. Rigas piena kombinats ~ |Latvija 6972 551 12

7. Vilkyskiy pieniné Lietuva 4452 449 9

8. Valmieras piens Latvija 3438 435 7

9. Preilu siers Latvija 3147 321 9

12. Maag Piimatdostus Igaunija 2360 153 15

15. Tukuma piens Latvija 2167 203 10

Horizontali integréti atkarigi uznémumi

10. Valio Eesti Igaunija 2953 163 18

13. Véru juust Igaunija 2299 152 15
18. Latgales piens Latvija 1021 171 6

Vertikali integreti atkarigi uzpémumi
11. E-piim Igaunija 2688 199 13
14. Saaremaa Piimatoostus | 1gaunija 2240 279 8
Neintegreti uznémumi, kuri parstrada iepirktu pienu

6. Rigas Piensaimnieks Latvija 5571 280 19

16. Balbiino Igaunija 1690 156 10
17. Pdltsamaa meierei Igaunija | 1566 79 19

juustutoostus
19. Smiltenes piens Latvija 995 100 10
20. Talsu piensaimnieks Latvija 944 96 9

Piezime: tabula ir ieklauti tikai uznémumi, kuru gada parskatu dati ietvéra informaciju bruto pievienotas
vertibas aprékinasanai; daltjums atbilstosi integracijas virzienam un pozicijai integracijas attiectbas
Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznemumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

Komerciala rentabilitate ir viens no BPV koeficienta interpretacija
izmantojamajiem raditajiem, savukart péc neto apgrozijuma lielakie Baltijas valstu
piena parstrades uznémumi ir integréti. Veicot korelacijas analizi, autors konstatgja, ka
Baltijas valstu piena parstrades uznémumu datu kopa nav biitiskas saistibas starp
uznémuma neto apgrozijumu (vienu no uzn€muma lielumu raksturojoSajam pazimém)
un komercialo rentabilitati. Arvalstis savukart tika konstatets, ka ar daZiem
izn@mumiem uzp€mumu lielums ir cieSi koreléts ar rentabilitati (Strategic
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Development..., 2003). Lielaki parstrades uznémumi var izgatavot vairak produkcijas,
samazinot fiksgétas izmaksas uz sarazota vienibu, kas veicina to ekonomisko efektivitati.
Saistibas noteikSanu starp uzpémuma lielumu un komercialo rentabilitati apgrutina
vertikali un horizontali integréto uzn@émumu atskiribas, pievienoto vértibu sadalot piena
razotajiem augstaku iepirkuma cenu veida, reinvest€jot razoSana vai izmaksajot
akcionariem. Tapat pastav arm uznémumi, kuru augstaka rentabilitate ir skaidrojama
nevis ar efektivaku razoSanas procesu, bet gan augstakas pievienotas vertibas
produktiem. Ka datu ticamibu ietekmgjoSu faktoru komercialas rentabilitates izp&teé var
minét arT likumigu nodok]u optimizaciju un izvairiSanos no nodoklu nomaksas.

Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu pirmaja kvartilé ar augstako vidgjo
komercialo rentabilitati autors konstatgja, ka pusei no uzp@mumiem ir raksturiga augstas
pievienotas vértibas produktu razoSana (galvenokart neintegrétu uzpémumu, kuri
parstrada pasrazotu pienu, ka arT veiksmigas p&tniecibas un attistibas rezultata raditi
produkti). Vien aptuveni 12% uzpe€mumu pirmaja kvartile bija raksturigs liels razoSanas
apjoms. Otras kvartiles uzp€mumu vida ir lielakie uznémumi, ka arT vairaki nelieli
razotaji, kuriem raksturiga produktu ar augstu pievienoto vértibu razoSana. Augstako
vidéjo komercialo rentabilitati nodroSinaja nelieli uzp@mumi, razojot augstas
pievienotas vertibas produktus.

Lielako tautsaimniecisko efektu nodroSinoSo paraugkopas uzp€mumu bruto
pievienotas vértibas un darba patérina dati ir apkopoti 3.5. tabula. Nozimigako 10
uznémumu vidd, iznemot SIA ,Rigas piensaimnieks”, visi uznémumi bija horizontali
integréti. Tautsaimnieciski nozimigako 20 uzp@mumu vidd 65% bija horizontali
integréti, 10% uznémumu bija vertikali integréti, bet pargjie neintegréti. Lielakie piena
parstrades uznémumi Lietuva bija arT nozimigi darba deveji. Vertejot pec vidéjas BPV
faktoru izmaksas uz darbinieku, efektivakie ir Igaunijas vadoSie piena parstrades
uznémumi.

Vadosa Igaunijas uznémuma AS ,Tere” vidgja BPV faktoru izmaksas uz
darbinieku bija vairak neka 4 reizes augstaka neka Latvijas uzp€émumam AS ,,Latgales
piens”. AS ,Tere” ir lielakais Igaunijas piena parstrades uznémums — ta apgrozijums
2010. gada bija vairak neka 10 reizes augstaks neka AS , Latgales piens”. Kaut gan abu
uznémumu specializacija ir vienada — svaigpiena produkti, tom&r radikali atSkiras
izpildjjums. AS ,,Tere” raZo plaSu, pasaules piena parstrades Iideriem lidzvertiga
Iimeni iepakotu un inovativu produktu klastu, realiz€jot to ne vien Igaunija, bet arl
citas Baltijas valstis. AS , Latgales piens” produkcija ir vienkar$i iepakota vai pat tiek
tirgota nefaséta veida — uznémumam ir 20 tirdzniecibas vietas Latgales regiona, kur ar1
tiek realizéti aptuveni 70% produkcijas. Turklat AS ,,Latgales piens” atrodas atkaribas
stavokll. Tas pieder uznémumam AS ,Preilu siers”, un promocijas darba 4. nodala
autors ir konstatgjis, ka atkaribas stavokli esoSo uznémumu finansu raditaji ir vajaki
neka domingjosajiem uznpémumiem. Tomér $aja gadijuma armT domingjosa uznémuma,
AS ,Preilu siers”, raditd bruto pievienota vértiba uz pilna laika darba vienibu nav
ieverojami augstaka. Autors secina, ka AS ,,Tere” un AS , Latgales piens” ievérojamas
efektivitates atSkiribas radoSie galvenie faktori ir raZoSamas meérogs, inovaciju
orientacijas pakape, izveletie mérka tirgus segmenti, realizacijas kanali.

Apaksnodala veikta analize nodroSina argumentaciju lielu, domingjoSu horizontali
integrétu uzpémumu attistibas sekmé&Sanai, kuri ir nozimigakie pievienotas vertibas
raditdji un nodroSina ieve@rojamu darbavietu skaitu. Ari lielako vertikali integréto
uznémumu tautsaimnieciskais efekts var but svarigs nozares meroga, ko apliecina
Igaunijas PU ,,E-piim” tautsaimnieciska efekta analize.
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3.4. Integracijas ietekme uz piena nozares sekundaras sféras uznemumu
eksporta raditajiem

Baltijas valstu pozicijas piena produktu eksporta ir tradicionali spécigas;
tirdzniecibas bilances $aja produktu grupa kop$ 2004. gada ir bijuSas pozitivas, 1pasi
Lietuva (Jansik, 2009). Saskana ar Aristovnika (A4ristovnik) viedokli (2006), parejas
ekonomikas tekosa konta deficits, kas parsniedz 5% IKP, parasti rada ar&jas ilgtsp€jas
problémas. Vertejot atbilstoSi Aristovnika piedavatajam kriteérijam Eurostat datus par
maksajumu bilances tekosa konta bilanci, procentos pret IKP, autors konstatéja, ka laika
perioda no 2003. lidz 2008. gadam visas Baltijas valstis Aristovnika piedavatais -5%
slieksnis tika parsniegts, jo 1pasi 2006. un 2007. gada Latvija, kad 2 gadus péc kartas
raditaja vertiba bija zemaka par -22% (Ozolins (b), 2011). Piena nozare pozitivi ietekmé
Baltijas valstu maksajumu bilances tekosa konta bilanci, tadejadi sekmgjot So valstu
finanSu stabilitati. Piena nozares integracijas ekonomiska efekta izvertgjuma ir japéta
integracijas ietekme uz eksportu.

Eurostat prognozes paredz, ka Baltijas valstu iedzivotaju skaits salidzinajuma ar
2010. gada Itmeni Iidz 2030. gadam samazinasies par 9%, bet lidz 2050. gadam — par
16%. ledzivotaju skaita samazinajums veicinas Baltijas valstu iek$€ja piena produktu
tirgus potenciala sasaurinasanos, tacu no §1 tirgus ir pilniba vai dal€ji atkarigi vairums
viet§jo piena parstrades uzpémumu. Piena parstrades uznémumu sp&ja piegadat
produkciju augoSajam globalajam piena produktu tirgum, véra nemamu apgrozijuma
dalu radit arpus Baltijas valstu tirgus liela mera ietekm@s piena nozares attistibu
nakotné. Saskana ar FAO prognozém piena un piena produktu patérin$ turpinas pieaugt
par vidgji 1.4% gada laika perioda Iidz 2030. gadam un par 0.9% gada laika perioda no
2030. lidz 2050. gadam. Augstakais picauguma temps (2.6-2.8% gada) laika perioda
Iidz 2030. gadam tiek prognozéts Dienvidazija, Austrumazija un Subsaharas Afrika.
Sagaidams nozimigs piena un piena produktu paterina pieaugums (Food and
Agriculture Organisation, 2000).
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.10. att. Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu paraugkopas sadalijums péc
eksporta iepémumu Ipatsvara neto apgrozijuma, 2004.-2010. g.
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Lai noteiktu integracijas statusa ietekmi uz piena parstrades uznémumu eksporta
raditajiem, autors izmantoja to 53 uznémumu datus, kuru gada parskatos bija ietverta
informacija par neto apgrozijuma sadalijumu pa geografiskajiem segmentiem. Eksporta
raditaju izpete tika veikta par periodu no 2004. lidz 2010. gadam, izmantojot 327 gada
parskatu datus, kuros bija ietverta neto apgrozijuma geografiska sadalijuma informacija.
Lietuvas datu pieejamibas ierobezojumu ietekme analize tika izmantoti tikai 4 p&c neto
apgrozijuma lielako uznémumu — AB “Zemaitijos pienas”, AB “Pieno Zvaigzdés”, AB
,»Rokiskio stiris” un UAB ,,Vilkyskiy pienin¢” — dati. Lielakos Lietuvas piena parstrades
uznémumus ir vertigi pétit, jo tie ir Baltijas valstis lielakie un tadeél nozimigs
informacijas avots par eksporta raditajiem.

2004. gada 68% paraugkopa ietilpstoso piena parstrades uznémumu neeksportgja
vispar vai eksporta dala bija maznozimiga, zem 10% no to neto apgrozijuma (3.10. att.).
2010. gada sis raditajs bija samazinajies Iidz 52%. Eksport€joso uzn€mumu Ipatsvara
pieaugums ir 1€ns, tacu stabils. Uznémumu skaita analize atseviskas grupas pec eksporta
apgrozijuma Tpatsvara neto apgrozijuma, salidzinot 2010. gada datus ar 2004. gada
datiem, liecinaja par 40-80% pieaugumu grupas ar raditaja vertibu virs 10%, savukart
grupa ar vertibu lidz 10% uzp@émumu skaits bija nemainigs, bet neeksportgjoso
uzpeémumu skaits samazinajas par 18%.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.11. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas neto apgrozijums
un tirgus geografiskas segmentacijas raditaji, 2004.-2010. g.

Paraugkopas uzpémumi 2004.-2010. gada galvenokart nodro$inaja iepémumus
mitnes valstu tirgli. Tomér realizacijas pieaugums vietgja tirgl atpalika no iep€mumu
pieauguma eksporta tirgos, salidzinot 2004. gada datus ar 2010. gada datiem, par 19
procentpunktiem. Datu analize absoliita izteiksmé gan neliecina par nozimigu nozares
izaugsmi, jo laikposma no 2004. gada Iidz 2008. gadam strauji pieauga piena produktu
cenas. Pieméram, saskana ar Baltijas valstu statistikas parvalzu datiem, Lietuva un
Igaunija piena ar 2.5% tauku saturu cena mazumtirdznieciba pieauga par aptuveni 50%,
savukart Latvija par 96%. Lidziga situacija bija v@rojama ar1 eksporta tirgos
popularakajiem eksporta produktiem. Pieméram, Cedaras siera cena Okeanija saskana
ar ASV Lauksaimniecibas departamenta datiem 2008. gada vidgji parsniedza 2004. gada
vidgjo cenu par 30%. 2008. gada finanSu krizes sekas paraugkopas neto apgrozijumu
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samazindja par aptuveni 15%. Grafiska analize liecina, ka 2008. gada neto apgrozijuma
picaugumu, salidzinot ar iepriek$&jo gadu, v€l nodroSindja viet€ja realizacija, kamer
eksporta apjoms samazinajas par 3% (3.11. att.). 2009. gada paraugkopas neto
apgrozijuma samazinajums vietg§ja tirgd (14%) bija loti tuvs apgrozijuma
samazinagjumam no eksporta (16%). Tadeé] ne eksporta tirgi, ne Baltijas valstu
iekSéjie tirgi nepieradija sevi ka stabilaki iepémumu nodroSinasanas avoti
savstarpéja salidzinajuma.

Gada parskatos ietvertie dati sniedza iesp&ju monografiski atbilsto§i rangam
analizet tos uzpémumus, kuriem ir raksturigs augsts eksporta ien€mumu ipatsvars neto
apgrozijuma (eksporta intensitate) (export intensity) (skatit 3.6. tabulu un 5. pielikumu).
Apraksta tiek analiz€ts tikai to uzp@mumu sniegums, kuriem vidgji virs 30%
apgrozijuma 2004.-2010. gada giti eksportgjot. Tomer analize ietver ari Latvijas
uznémumu AS ,,Limbazu piens”, kura eksporta apgrozijums ir aptuveni 50%, kaut gan
vidgjais raditajs formali ir zemaks, jo kopS 2006. gada Sis uznémums eksporté caur
saistito uzp@mumu AS ,,Rigas piena kombinats”.

Igaunijas uznemums OU ,,Delibalt production” ir neintegréts uznpémums, kas ir
izteikti veiksmigi attistijis biezpiena sierinu eksportu uz Baltijas tirgu, galvenokart
Latviju. AS ,,Voru Juust” ir Igaunijas uznémums, kuru iegadajas Somijas ,,Valio” OY,
kas ir §1s valsts lielakais, vertikali integréts, piena parstrades uznémums. Uzn€mums
eksporté galvenokart uz Somiju, ka arT uz Italiju. AS ,,BLM Eesti” ir horizontali
integréts uznémums, kurd 100% dalu pieder lielam Austrijas piena parstrades
uznémumam ,,Berglandmilch” un lielaka dala produkcijas tiek eksportéta uz Austriju.
UAB ,,Vilkyskiy pieniné” ir salidzino$i liels horizontali integréts uzp@mums (péc
kopg€ja grupas apgrozijuma 4. lielakais Baltija), kur§ eksporté galvenokart uz ES
valstim, kamér aptuveni piektdala eksporta ir uz Krieviju. AB ,,Rokiskio stris” (kopa ar
grupu) ir lielakais piena parstrades uznémums Baltijas valstis, horizontali integréts, un
eksporté galvenokart uz ES tirgu. PU ,,E-piim” ir 3. lielakais Igaunijas piena parstrades
uznémums, piena parstrades kooperativs, kas razo galvenokart piena pulveri un sieru.
AS ,Preilu siers” (kopa ar grupu) ir 2. lielakais Latvijas piena parstrades uznémums,
horizontali integréts, kura nozimigakais eksporta tirgus ir Vacija.

AB ,,Zemaitijos pienas” ir 3. lielakais Baltijas valstu piena parstrades uznémums,
kur§ ir horizontali integréts; tas galvenokart eksporteé uz Baltijas valstim, citam ES
valstim, ka arT NVS. AB ,Pieno Zvaigzdés” ir Baltijas valstis 2. lielakais piena
parstrades uznémums. Tas ir horizontali integréts, un uzn€émuma nozimigakais eksporta
tirgus ir Krievija, kur tiek raditi aptuveni 70% eksporta apgrozijuma. AS ,,Jaunpils
pienotava” ir vertikali integréts Latvijas piena parstrades uzp€mums, kur§ p€c neto
apgrozijuma 2010. gada ienéma 34. rangu Baltijas valstis. ST uznémuma eksporta
apgrozijums strauji pieauga 2004.-2005. gada, kad to iegadajas Igaunijas investori. AS
,Jaunpils pienotava” tika pardota piensaimnieku kooperativam, un ta salidzinoSi
veiksmigos eksporta raditajus sekmé eksporta tirgos 1pasi pieprasitu, uzpémuma
izstradatu siera Skirnu razoSana.

SIA ,,Gosupi” (kops 2010. gada uznémuma PVD atziSanas numuru parnéma SIA
,LJogurts jogijs”) ir salidzinosi neliels, neintegréts Latvijas piena parstrades uznémums.
SIA ,,Gosupi” izveidoja piena produktu vairumtirdzniecibas meitas uzn€mumus Lietuva
un Igaunija, ka rezultata uzn@muma eksporta apjoms uz Baltijas valstim piecauga no
16% limena 2003. gada lidz 50% 2005. gada. OU ,Nantecom” ir neintegréts Igaunijas
biezpiena sierinu razotajs, kur$ ir guvis panakumus eksporta uz Latviju, ka arT eksporte
uz Lietuvu. Uzp€muma panakumu galvenie iemesli ir veiksmigi izstradati produkti un
efektiva marketinga stratégija.
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3.6. tabula

Baltijas valstu piena parstrades uznpemumu vidéjie eksporta raditaji, paraugkopas
dati, 2004.-2010. g.

Vidaiais Videjais
Vidgjais eks (frta eksporta Vidgjais eksporta
Rangs Uzgémuma eksporta ienéll:mmu apgrozijums uz 1] athvars z‘uP us
® nosaukums | apgrozijums, 1 at’svars neto Baltijas l;)alti'as valslt)im
tukst. Ls g roziiuma valstim, tikst. J
pgrozj Ls
Horizontali integréti dominéjosi uznémumi
4, VilkySkiy | 18023 65.5%
pieniné
5. Rokiskio | 69901 61.9%
stris
7. Preilu siers 12080 51.8% 26 51.6%
8 Pieno 54249 46.3% 3442 43.1%
) Zvaigzdés ) )
10. Zemaitijos | 37362 45.0%
pienas
14, ;i/jrllr:lems 6420 20.7% 1408 16.0%
17. Rigas piena | 8979 17.8% 696 16.5%
kombinats
18. Tere 9496 16.2% 4316 8.1%
Horizontali integréti atkarigi uznémumi
2. Vorujuust | 15836 75.2% 407 73.5%
3 BLM Eesti | 1401 68.6% 264 47.8%
13. ;gl‘;:’azu 2777 28.5% 0 28.6%
Vertikali integréti atkarigi uznémumi
6. E-piim 14955 55.4% 0 55.4%
9. Jaunpils 1156 46.2% 51 43.6%
pienotava
20. Saaremaa | 2147 12.6% 439 10.2%
Piimat6ostus
Neintegreti uznemumi
1 Delibalt 1675 85.9% 15553 5.2%
’ Production ) )
11. Gosupi 998 40.8% 964 1.3%
12. Nantecom | 679 36.0% 668 0.7%
15. ;g;‘lte“es 1278 20.5% 176 17.5%
Rigas
16. piensaim- 4032 18.2% 2292 8.5%
nieks
19. Balbiino 2080 16.1% 1598 3.7%

Avots: autora veidota péc Latvijas Republikas Uznemumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

AS ,Limbazu piens” kluva par vienu no Latvijas piena nozares eksporta
orientétakajiem uznémumiem, kad tas noslédza ligumu ar Niderlandes piena produktu
vairumtirdzniecibas uzn€émumu noluka razot pé€c ipasa pasiitijuma Italijas tipa sierus.
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Uzpémuma gada parskatos ietvertie dati liecina, ka p&c liguma noslégsanas, eksportgjot
produkciju uz Niderlandi, tika nodroSinati vairak neka 50% no uznémuma apgrozijuma.
Vairakiem uznémumiem bija raksturigs nozimigs eksporta Ipatsvars neto apgrozijuma
arpus Baltijas valstu tirgus: AS ,Voru juust”, AS ,BLM Eesti”, PU ,E-piim”, AS
,Preilu siers”, AB ,,Pieno zvaigzdés”, AS ,,Jaunpils pienotava” un AS ,,LimbaZu piens”.
Sie uznémumi eksportéja galvenokart sieru.

Sadalijums péc integracijas virziena
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

3.12. att. Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu paraugkopas eksporta
ienémumu sadalijums atbilstoSi integracijas pazimém, 2004.-2010. g.

To uzneémumu vidi, kuru vid€jais eksporta Ipatsvars neto apgrozijuma bija zem
1%, aptuveni 74% bija neintegréti piena parstrades uzn€mumi, bet 10% vertikali
integréti uzn€mumi. Neeksport&joso uznémumu grupa bija ar divi uzp€mumi, kas gan
razo, gan parstrada pienu. Tikai viens no neeksportgjosSajiem uzpémumiem bija
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horizontali integréts. Visi neeksport§joSie uznémumi atradas mazakajas 1. un
2. kvintilés péc neto apgrozijuma. Savukart uzn€mumu grupa ar augstakajiem eksporta
intensitates raditajiem (kuru eksporta intensitates vertiba parsniedza 30%, ka ari
papildus ietverot grupa AS ,,.Limbazu piens”) 69% uznémumu bija horizontali integréti,
bet viens uznémums bija vertikali integréts. Divi uzn€mumi bija neintegréti, tacu izteikti
eksporta orient€ti, raZzojot biezpiena sierinus eksportam uz Baltijas valstim. Var secinat,
ka dazadu integracijas kategoriju un arf neintegréti uzn€mumi atseviskos gadijumos var
sasniegt augstu eksporta Ipatsvaru neto apgrozijuma.

Horizontali integrétie uznémumi rada nozimigako Baltijas valstu eksporta
iepémumu dalu (3.12. att.). To patsvars eksporta iep€émumu apjoma pieauga no 74%
2004. gada Iidz 89% 2006. gada un turpmakajos gados stabiliz€jas. Vertikali integrétie
uzpémumi kop$ 2006. gada rada aptuveni 7% eksporta ienémumu, savukart
neintegrétie — tikai 2-3%. Vairak neka 80% eksporta iendmumu radija lokali integréti
uznémumi. Sakot ar 2008. gadu, dalu no eksporta ien€mumiem saka nodrosinat vairaki
Baltijas valstu méroga integréti uznémumi, kuri realiz&ja ekspansijas stratégiju Baltijas
tirgli. L1dz pat 2010. gadam ieskaitot, transnacionali integrétu uzp€mumu loma eksporta
nodrosinasana ir bijusi neliela, kaut gan to iesp&jas invest€t razoSanas jaudu
paplasinasana, ka ar1 rast noieta tirgus ir ieverojami plaSakas neka vietgjiem
uznémumiem. Situdcija var mainities, sakot ar 2013. gadu, vismaz vienam Latvijas
transnacionali integrétam uznémumam biitiski palielinot razoSanas un eksporta apjomu.

Eksporta 1patsvaru noteicosie faktori ir pétiti dazadas pasaules valstis un nozares,
pétijumu rezultati ir pretrunigi. Saskapa ar Aijeru (Iyer) (2010) visbiezak pétitie
eksporta Ipatsvaru ietekmgjoSie faktori ir $adi: uzp€muma lielums, produktivitate,
produktu un geografisko tirgu diversifikacija, koncentracijas un konkurences limenis
tirgi. Ka norada Aijers, dazadas valstis pétijumu rezultati par eksporta Tpatsvara
apgrozijuma noteicosajiem faktoriem ir atskirigi, tadel ir svarigi katra gadijuma veikt
valstij un nozarei specifiskus pétijumus. Vairakos pétijumos (Sterlacchini, 2001,
Chetty, Hamilton, 1993) ir konstatéta pozitiva sakariba starp uznémuma lielumu un
eksporta Tpatsvaru apgrozijuma, bet ir ar1 pret&ji rezultati (Pla-Barber, Alegre, 2007).

Saskana ar 3.2. apaksSnodala konstatéto, Baltijas valstu piena nozares sekundaraja
sfera horizontala integracija ir nozimigaka un atbilsto$i 1.1. apakSnodala izklastitajiem
iesp&jamajiem horizontalas integracijas ieguvumiem ta var paaugstinat uzpémumu
lielumu, to produktivitati, nodrosinat efektivas produktu diversifikacijas iesp&ju, ka ar1
kapinat koncentracijas Itmeni tirgli. Vertikalas integracijas iesp&jamais ieguvums ir
iesp&ja nodrosinat augstaku jaudu noslodzi ar Tpasnieku nodrosSinatu svaigpienu, kas ar1
var ietekmet parstrades uznémuma razoSanas apjomu un lielumu.

Autors izvirzija hipot€zi, ka Baltijas valstis, pieaugot piena parstrades uznemumu
lielumam, So uzp€mumu neto apgrozijums no eksporta pieaug lielaka mera.

Neto apgrozijumu analiz€ var uzskatit par uznémuma lieluma raksturotaju. Neto
apgrozijums ari ir viens no raditdjiem uznémuma lieluma noteikSanai saskana ar EK
metodiku (Komisijas regula Nr. 800..., 2008). Analizgjot piena parstrades uznémumu
gada parskatu datus, autors konstatgja, ka pargjie Saja metodika ietvertie parametri —
vidgjais darbinieku skaits un bilances kopsumma — uzp€mumu lielumu raksturo
neprecizak. Pieméram, lielakos uznémumos efektivak tiek izmantots darbaspeks, ka ari
atseviSku uzn@mumu bilanc€s ir ar razoSanu nesaistiti pamatlidzekli, savukart citi
uznémumi pamatlidzeklus noma.

Lai parbauditu hipotézi, autors veica regresijas analizi, izmantojot eksporta
statistiku no uznémumu gada parskatiem. Ta ka neto apgrozijums un apgrozijums no
eksporta nebija normali sadaliti, gan atkarigd, gan neatkarigd mainiga vertiba tika
logaritmiski transforméta, nodro$inot normalajam tuvu sadalijumu (Lasmanis, 2002).
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Analize netika ietverti uznpémumi, kas neeksport€ja, jo nulles vertibas nevar logaritmiski
parveidot, savukart jebkura aizstajéjvertiba var ieviest analizé papildus subjektivitati.
Linearas un nelinearas regresijas analizes tika veiktas atseviSki katra gada datu
apakskopam no 2004. lidz 2010. gadam (3.7. tabula). Neto apgrozijums ka regresors
izturgja statistiskas nozimibas testus vairuma gadijumu, analiz&jot salidzinoSi nelielas
katra atseviska gada datu kopas.
3.7. tabula
Baltijas valstu piena parstrades uzpemumu eksporta apgrozijuma log-log modeli
par 2004.-2010. gadiem

P vértiba

Regresijas Determinacijas
vienadojums koeficients

Gads N

modelim | konstantei | koeficientam

*k

2004 | 21 In §=-11.17+1.56ln x; 0.67
2005 |23 In §=-7.07+1.311n x; 0.72
2006 | 24 In §;=-7.93+1.37In x; 0.69
2007 | 29 Iny;=-13.01+1.67Inx; | 0.69
2008 | 29 In §; =-9.17+1.42In x; 0.49
2009 | 32 In §; =-10.05+1.50Inx; | 0.79
2010 | 34 Iny; =-11.37+1.58Inx; | 0.78 * *
Piezimes: *p<0.01; **p<0.05,;***p<0.1; aprékini veikti, izmantojot paraugkopas uznémumu datus, par
kuru nulles vértibu parsniedzosu eksporta neto apgrozijumu pieejama informacija gada parskatos;
X — uzpémuma neto apgrozijums; y — uzpémuma neto apgrozijums no eksporta

Avots: autora aprekini, izmantojot Latvijas Republikas Uzpemumu registra, Registrite ja
Infostisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datus

sk

*k

*

*okx

K| K| K| ®| ¥| %

*

K| K| K| K| K| *| *

Regresijas analize lauj secinat, ka faktorialas pazimes mainiba lauj izskaidrot
aptuveni 67-79% rezultativas pazimes variacijas. Kaut gan 2008. gada datiem veidotais
regresijas modelis ir ar nepienemami zemu determinacijas koeficienta vértibu (0.49), jo
tika noverota augstaka rezultativa mainiga izkliede, pargjos gados determinacijas
koeficientu vertibas ir adekvatas. Virziena koeficientu veértibas 2007. un 2010. gada
sasniedza visaugstako Iimeni. Siem gadiem bija raksturigs vairaku nozimigako piena
eksporta produktu cenu augstaks limenis pasaules tirgos (pieméram, 2007. gada,
salidzinot ar 2006. gadu, Cedaras siera vidgjas cenas pieaugums saskana ar ASV
Lauksaimniecibas departamenta datiem bija par 45%).

Regresijas analize parada, ka eksporta apgrozijumu ietekm& uznémuma lielums.
Ta ka gan atkarigais, gan neatkarigais mainigais bija logaritmiski transforméti,
regresijas modelis atspogulo izmainas eksporta apgrozijuma, neto apgrozijumam
izmainoties par vienu procentu (interpretacijas pamatojumu skatit, pieméram, Arhipova,
2006). Var secinat, ka 2010. gada 1% izmainas uznémuma neto apgrozijuma bija
saistitas ar 1.58% izmainam apgrozijuma no eksporta. Autors parbaudija iegiito
modelu prognozes ar faktiskajiem datiem, nosakot to precizitates pakapi. Tika
konstatets, ka modeli ir pieméroti prognozéjumu sagatavosSanai izmantoto variansu
datu mainibas intervala. Eksporta 1patsvaram tuvojoties 100%, var pastavet atskirigas
likumsakaribas, tacu tadu izpetei Baltijas valstu piena nozaré nav empirisku datu. Nav
pieejama informacija, ka citas valstis biitu pétiti $adi augstas eksporta intensitates
gadijumi piena nozare. 2010. gada bija raksturigs augsts piena produktu cenu limenis
pasaules tirgt, tadel 2009. gada datiem izveidotais regresijas modelis ir piemérotaks
prognoz&jumu veikSanai, jo ir konservativaks.
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LN Neto apgrozjums
Avots. autora aprékini un konstrukcija péc paraugkopas 2009. gada datiem

3.13. att. Baltijas valstu piena parstrades uzpemumu paraugkopas eksporta
apgrozijuma log-log modelis

Autors veica neto apgrozijuma un eksporta ien€mumu logaritmiski transforméto
veértibu grafisko analizi katra gada datiem laikposmam no 2004. lidz 2010. gadam.
Darba sniegts grafiskais atspogulojums p&c 2009. gada datiem (3.13. att.), jo Sim gadam
nebija raksturigs 1pasSi augsts piena produktu cenu Iimenis starptautiskaja tirgii vai to
kritums. Vairakiem uzpémumiem eksporta ien€mumi ir augstaki, neka tos prognozé
regresijas modelis, tacu lielakajiem Lietuvas piena parstrades uznémumiem prognozes ir
tuvas faktiskajam veértibam. Ari Latvijas vadosa uzpémuma AS ,Rigas piena
kombinats” faktiska vértiba ir tuva prognozétajai. Vairakiem uznémumiem (OU ,,Vigala
Piimatdostus”, AS ,,Siera nams”, AS ,Talsu piensaimnieks™) faktiskas vertibas ir
zemakas neka prognozetas, jo, atbilsto$i uzpémumu gada parskatos publiskotajai
informacijai, So uznémumu nozimigako mérku un uzdevumu vidi nav minéta arvalstu
tirgu apgiiSana.

Vairakiem uzn€mumiem turpreti regresijas modelis prognoz€ zemakas vértibas
neka faktiskds. No apakSnodala veiktas gada parskatos ietvertds informacijas
monografiskas analizes, kuru papildina 3.13. att€la sniegtais grafiskais atspogulojums,
var secinat, ka So uznémumu eksporta orientacijas pakapi ietekmégja sadi faktori: spgja
razot eksporta tirgum adekvatu eksportam tipiskas produkcijas apjomu (AS ,,Preilu
siers”, AS ,E-piim”), starptautiskas grupas ietilpstoSo uzpémumu pieeja arvalstu
realizacijas tirgiem (AS ,,BLM Eesti”, AS ,,Voru juust” un AS ,,Valio Eesti”), veiksmigi
izstradati produkti (AS ,Jaunpils pienotava”, OU ,Nantecom™), cieSa sadarbiba ar
klientiem (AS ,,Limbazu piens”, 1pasi 20. gs. 90. gadu beigas), tirdzniecibas uzpémumu
izveide eksporta tirgos (SIA ,,Gosupi”).
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Kopuma ir secinams, ka integracija, ja tas rezultata pieaug piena parstrades

uznémumu lielums, Baltijas valstis butiski palielina integréto vienibu neto apgrozijumu
no eksporta. Tatad viena no integracijas tautsaimnieciska efekta izpausmém Baltijas
valstu piena nozares sekundaraja sfera ir eksporta kop&ja apjoma pieaugums naudas
izteiksme, ka ar1 eksporta intensitates kapums.

Galvenie secinajumi par tre$as nodalas saturu

1.

10.

11.

Piena nozares sekundara sfera ir nozimiga piena nozares pastaveésanai, taCu nozares
tautsaimniecisko efektu nosaka galvenokart tas primara sféra. Piena nozare ir
nozimiga Latvijas un Lietuvas darba paterina struktiira, ko nosaka tas ipatsvars
kopgja valsti patérétaja darba. Latvija un Lietuva aptuveni 90%, savukart Igaunija
apmé&ram 80% piena nozares darba pat€rina tika izmantots primaraja sfera.

Piena nozares primara sféra ir nozimigaka Latvijas un Igaunijas lauksaimnieciba,
vertéjot pec tas Ipatsvara lauksaimnieciba raditaja BPV, savukart Lietuva ta ir
domingjosa. Aptuveni 65-80% piena nozaré veidotas bruto pievienotas vértibas
Baltijas valsts tiek raditi primaraja sfera.

Latvijai, salidzinot ar citam Baltijas valstim, ir raksturigs augsts neintegréto piena
parstrades uzp€mumu Tpatsvars. Horizontali integrétajos uznémumos tiek radita
nozimiga piena parstrades uznémumu kop€ja apgrozijuma dala, savukart vertikali
integrétajos — neliela.

Igaunija lielako dalu piena parstrades neto apgrozijuma rada integréti uznémumi.
Augstakais Tpatsvars ir horizontali integrétiem piena parstrades uzp€émumiem, tacu
nozimigi ir ar1 vertikali integréti uzpémumi.

Lietuvas piena parstrades apgrozijuma struktira izteikti domin€ horizontali integréti
piena parstrades uznémumi.

Baltijas valstu piena parstrades uznémumu integracijas nozimigakais mérkis ir
kontroles iegtiSana par citiem uznémumiem.

Baltijas valstu piena parstrades uznp€mumu integracijas attiecibas pamata ir lokalas,
t.i., starp viena valsti registrétiem uznémumiem. Regionala integracija starp Baltijas
valstu piena parstrades uznémumiem ir bijusi nenozimiga. Kaut gan ir nozimiga
citu valstu finanSu investoru klatbiitne lielo piena parstrades uznémumu kapitala,
tomer $adu secinajumu par transnacionalu piena parstrades uznémumu kapitalu
nevar izdarit.

Lietuva un Igaunija kops iestaSanas ES tika konstatéts integréto uzpemumu
atbilstoSaja laika perioda bija apstajies.

No tautsaimniecibas viedokla ir racionali veicinat tadu piena parstrades uzpémumu
atttstibu, kuru lielumam pieaugot, citiem apstakliem nemainoties, lielaka mera
pieaug ari raditas BPV 1patsvars apgrozijuma. Tacu uzn€mumi, kuri rada augstu
pievienoto veértibu attieciba pret neto apgrozijumu, var biit arT neefektivi uznémumi
ar zemu attistibas potencialu, kuros personala izmaksu un ar tam saistito nodoklu
Ipatsvars ir neadekvati augsts.

DomingjoSu horizontali integrétu piena parstrades uzpémumu 1% apgrozijuma
pieaugums ir saistits ar aptuveni 1.2% raditas BPV pieaugumu, kas ir visaugstakais
analiz€tajam integréto un neintegréto uznémumu kategorijam.

Izdevigakie valsts ekonomikai ir tadi uznémumi, kuri rada BPV, maksajot nozarei
raksturigas algas un esot pietickami lieli, lai sp&tu ari konkur@ un attistities.
Absoluta izteiksmé no valsts ekonomikas viedokla vertigakie analiz€taja laika
perioda ir bijusi lieli horizontali integréti domingjosi piena parstrades uznémumi.
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12.

13.

14.

ledzivotaju skaita samazinajums veicinas Baltijas valstu piena produktu tirgus
ietilpibas saSaurinaSanos, taCu no §1 tirgus ir vislielaka mera atkarigi vairums
Baltijas valstu piena parstrades uznémumu. Uznémumu spéja realizét produkciju
augosaja globalaja piena produktu tirgl, véra nemamu apgrozijuma dalu radot
arpus Baltijas valstim, nozimigi ietekmés piena nozares attistibu nakotné.

Vairuma gadijumu piena parstrades uzpémumi, kuru geografiskaja apgrozijuma
sadalijuma ir nozimigi arvalstu tirgi, ir horizontali integréti. Transnacionali
integrétu uznémumu loma eksporta ien€mumu nodro§inasana ir bijusi neliela.
AtseviSkos gadijumos arl neintegréti uznémumi ir sasnieguSi augstus eksporta
raditajus, tomer veiksmiga eksporta darbiba nav raksturiga neintegrétiem
uznémumiem kopuma.

Uznémuma lielums ir biitisks faktors, kur§ Baltijas valstis nosaka piena parstrades
uznémumu apgrozijuma dalu, kura rodas no ienémumiem eksporta tirgos. Analizes
rezultati liecina, ka 1% uzpe@muma neto apgrozijuma pieaugums ir saistits ar
aptuveni 1.3-1.6% apgrozijuma picaugumu no eksporta. Integracija, ja tas rezultata
pieaug piena parstrades uznémumu lielums, Baltijas valstis bitiski palielina
integréto vienibu neto apgrozijumu no eksporta.
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4. INTEGRACIJAS IETEKMES UZ EKONOMISKAS DARBIBAS
UN FINANSU RADITAJIEM ANALIZE BALTIJAS VALSTU
PIENA NOZARES SEKUNDARAJA SFERA

4.1. Ekonomiskas darbibas un finansu raditaju induktiva analize

P&tot integracijas tautsaimniecisko efektu, darba tiek galvenokart pielietota
deduktiva pieeja, tostarp analiz€jot raditaju atSkiribas dazadam atbilstosi teoretiskajam
nostadném noteiktam integrétu un neintegrétu uzpémumu kategorijam. Saja
apaksnodala turpretim, lai nodroSinatu vispusigaku integracijas tautsaimnieciska efekta
analizi, tiek pielietota induktiva pieeja, kuru var definét ka sistematisku vispareju
spriedumu formul@Sanu, pamatojoties uz konkrétiem faktiem (Ghauri, Gronhaug,
2005). Induktivas pieejas pielietojumam autora riciba bija svarigs priekSnosacijums —
plasa Baltijas valstu piena parstrades uznémumu ekonomiskas darbibas datu baze, kadu
iepriek§ zinatnisko pétijumu veicgji nav izveidojusi un izmantojusi. Saja apakinodala
izmantotajas metodés (piem&ram, atlasot sakotn€jos faktorus) netiek pielietoti
integracijas modeli, teorijas, likumi vai principi — integracijas dimensijas tiek
izmantotas tikai spriedumu formulésana saistiba ar iegiitajiem rezultatiem.

Ka norada Rammels (Rummel) (1988), faktoru analize ir viens no plasak
pielietojamajiem pétnieciskajiem instrumentiem, kuru izmanto datu kopas pamata
esoSas struktiiras atklaSanai un izp@tei. Faktoru analize ir piemé&rota uz datiem balstitu
visparindjumu veidoSanai par datu mainibu ietekmé&joSajiem pamata faktoriem. Faktoru
analize var tikt izmantota, ar1 realiz&jot deduktivu pieeju, tostarp analiz&jot sakotn&jos
faktorus, kuri tiek atlasiti atbilstoSi noteiktam teorétiskam nostadném. P&tijuma datu
bazes analizei autors pielietoja faktoru analizes metodi, lai atrastu un analiz&€tu piena
nozares sekundaras sféras ekonomiskas darbibas raditaju kopsakaribas. Tika izmantota
galveno komponentu analize (principal components analysis) komplekso faktoru
iegtiSanai, kas samazina liela datu apjoma dimensiju skaitu, nodroSina iesp&ju iegiit
savstarpgji lineari nekoreleétus kompleksos faktorus, saglabajot peéc iespgjas lielaku
sakotngjas datu kopas mainibas apjomu (Jolliffe, 2002). Papildus faktoru analizei autors
izmantoja ar1 klasteru analizi (k-means cluster), kura ir instruments relativi homogénu
gadfjumu grupu izveidei, pamatojoties uz analiz€ ietvertajiem mainigajiem. Klasteru
analizes pielietojums sekmé vispargju spriedumu formulé$anu, jo izpéti var veikt par
grupam, turklat ar1 katra atseviSka gadijuma (uznémuma) ieklausana klasteri ir
parskatami analiz€jama, izmantojot gadijumam saglabatas komplekso faktoru vértibas.

Datu baze ietvertie mainigie tika analiz€ti, lai noteiktu to pielietojuma iesp&ju
faktoru analizé. Izmantojot datu baz€ ietverto mainigo kopumu (6. pielikums) autors
indentific€ja mainigos faktoru analizei. Tie neietvéra mainigos, kas raksturoja dazadas
integracijas dimensijas, jo to aptverSana ievie§ datu masiva mainigos, kas ir izveidoti
konkr&tu teorétisku nostadnu izpétei, turklat ir saistita ar dihotomu intervalu skalas
paraugmainigo izmantoSanu, kas var radit statistiskas problémas (Rummel, 1988). Tika
analiz€ta visu paréjo mainigo, kuru sadalijums bija tuvs normalajam un kuriem bija maz
iztriikstoSo vertibu, ietverSanas iesp&ja faktoru analiz€ sakotné€jo faktoru statusa.

Faktoru analizes risinajumi sniedz interpret€jamus rezultatus, ja tiek veikta analizé
ietveramo datu izp€te un atlase. Kaut gan gandriz jebkura gadijuma faktoru analize
sniegs rezultatus, toméer tie biis nozimigi tikai tad, ja ietvertie mainigie méra vienu un to
paSu objektu un tade] ir savastarpgji koreléti (Field, 2005). Atbilstosi plasi pielietotai
praksei, autors atlasija tadus sakotng€jos faktorus, kas ir pietickama méra koreléti
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savstarpgji (|R | >(.2), tacu izvairoties no mainigo ietverSanas, kuriem ir raksturiga
augsta korelacija ar vairakiem citiem mainigajiem ( | R | >0.9). Ir konstatets, ka faktoru
analize ir saméra toleranta pret novirz€m no normala sadalfjuma, izpemot gadijumus,
kad sadalfjums ir parlieku asimetrisks, strauji aprauts, ar divam vai vairakam modam
(Child, 2006).

Faktoru analizé péc atlases tika ietverti 14 sakotn&jie faktori (7. pielikums) no
kopuma analiz€tajiem 33 mainigajiem. Nozimigakais iemesls mainigo izslégSanai no
faktoru analizes bija augsta multikolinearitate (|R | >(0.9) starp dazadiem pelpas un
zaudejumu aprékina un bilances raditajiem. To izmantoSana faktoru analiz€ izraisija
korelacijas matricas determinacijas koeficienta vertibas samazinaSanos zem minimala
pienemama 1.0E-5 Itmena (Field, 2005). Sakotngjo mainigo atlase tika veikta secigi,
izsledzot no faktoru analizes visus faktorus, kuriem bija raksturiga augsta
multikolinearitate, un turpinot izslégt vaji koreletos faktorus, 1idz tika iegiits derigs
risinajums.

Analize tika izmantoti petijuma datu bazg ietvertie dati no 62 Baltijas valstu piena
parstrades uznémumu gada parskatiem par 2010. gadu. Atseviski uznémumi analizg vai
risinajuma nav ietverti, jo nebija iesniegusi gada parskatus vai tiem bija sakotngjo
faktoru triikstosas vertibas, tatad nevar€ja aprékinat komplekso faktoru vértibas. Analize
var tikt veikta atseviski par katra gada datiem, tomér ieteikumu formulés$anai vertigakie
ir rezultati, kuri iegiiti, izmantojot jaunakos datus.

Komplekso faktoru izpété tika izmantota galveno komponentu analizes metode
(principal components analysis). lzmantojot equamax rotaciju ar Kaizera (Kaiser)
normalizaciju, tika iegtts starp faktoriem vienmerigaks izskaidrotds mainibas
sadalfjums. Kaizera-Maiera-Olkina (Kaiser-Meyer-Olkin) testa rezultats bija 0.71.
Saskana ar Kaizera rekomendacijam, testa rezultata vertiba, kura parsniedz 0.5, ir
akcept€jama, savukart vertiba intervala starp 0.7 un 0.8 ir uzskatama par labu (Kaiser,
1974). Bartleta sferiskuma testa (Bartlett’s test of sphericity) rezultats bija biutisks
(x2=609, P<0.000), noradot uz to, ka korelacijas matrica nav vienibas matrica un ir
iesp&jams pielietot faktoru analizi. Korelacijas matricas determinanta vértiba bija
1.7E-5, tatad atbilda minimali piepemamajam 1.0E-5 limenim (Field, 2005). Kaut gan
faktoru analizes metodes priekSrociba ir linearu sakaribu neesamiba starp iegiitajiem
kompleksajiem faktoriem, tom&r var pastavét ari nelinearas. Izmantojot grafisko
parbaudes metodi ar izkliedes diagrammam, autors nekonstatéja nelinearu sakaribu
esamibu starp kompleksajiem faktoriem. Tika aprékinatas un saglabatas komplekso
faktoru vertibas katra uznpémuma attiecigad finanSu gada sakotngjo faktoru kopumam
(noveérojumam). Komplekso faktoru vértibas tika saglabatas 62 no 65 novérojumiem, jo
atseviskos gadijumos triikstosas sakotn&jo faktoru vertibas aprékinu nepielava.

Faktoru analizes risinajuma ietvertie kompleksie faktori, kuru vienibas vektoru
Ipasvertibas parsniedza 1, izskaidroja 66.7% informacijas (4.1. tabula). Analizgjot to
mainigo saturu, kuru faktorslodze uz attiecigo komplekso faktoru ir augstaka, autors
veica komplekso faktoru interpretaciju. Uz komplekso faktoru ar augstako vienibas
vektora paSvertibu augstaka faktorslodze ir mainigajiem ,,LN neto apgrozijums”, ,,LN
kreditori kopa” un ,, LN nematerialie ieguldijumi kopa”. Neto apgrozijums raksturo
uznémuma ekonomiskas darbibas mérogu. EK to izmanto ka vienu no trim pazimém
uznémuma licluma noteikSanai (Komisijas regula Nr. 800..., 2008). Lielakiem
uznémumiem ir raksturiga ari absoliita izteiksmé augstaka ar€ji piesaistito finansu
resursu vertiba, kas atspogulota bilances postent ,kreditori kopa”. Nematerialo
ieguldijumu veértibas absoluta izteiksmé ir augstakas lielakiem uznémumiem. Ta ka
visas pazimes tieSi vai pastarpinati raksturo uznémuma ekonomiskas darbibas merogu,
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autors nozimigaka kompleksa faktora apziméSanai ir izmantojis nosaukumu
,Luznémuma ekonomiskais lielums”.

Kompleksais faktors ar otru augstako vienibas vektora pasvertibu ir viscieSak
saistits ar vairakiem finanSu raditajus raksturojosajiem mainigajiem. Viscie$aka saistiba
péc modula ir ar mainigo ,,saistibu Ipatsvars bilanc€”, tacu negativa. CieSaka pozitiva
saistiba ir ar mainigo ,,LN kopgja likviditate” un ,,LN istermina ieguldijumi”. Visi
mainigie ar augstako faktorslodzi uz komplekso faktoru raksturo likviditati, atkaribas
pakapi no piesaistitajiem finan$u resursiem un uznémuma rentabilitati. Tade] autors otro
faktoru ir apziméjis ar nosaukumu ,,finansu stabilitate”.

4.1. tabula
Baltijas valstu piena nozares sekundaro sféru raksturojoso datu faktoru analizes
rezultati, 2010. g.

. Faktora . = . “= -
Kompleksais vienibas vektora .Izskald_ro.t.a Ietilpstosas pazimes, Faktorslodze
faktors R informacija | R | >0.5
IpaSvertiba
LN neto apgrozijums 0.87
LN parskata gada pelna
) ~. S 0.52

vai zaud&jumi
LN nefpate.rlahe 073
ieguldfjumi

1. Uzpémuma LN ilgtermina finansu 077

ekonomiskais 4.23 30.3% ieguldijumi )

lielums LN pasu kapitals kopa 0.82
LN ilgtermlr,la kreditori 057
kopa
LN kreditori kopa 0.82
LN neto apgrozijums uz 056
darbinieku )
LN istermina ieguldijumi | 0.64
LN kopégja likviditate 0.82

2. Fllnla{lsu 336 24.0% _Sa15t1bp 1pat'sv_ars bilancé | -0.90

stabilitate Istermina saistibu
- AP -0.74
ipatsvars bilancg
Komerciala rentabilitate 0.54
LN neto apgrozijums uz 0.59
darbinieku )

3. Efektivitate 1.74 12.4% Komerciala rentabilitate -0.53
LN 11g_t.erm1r,1a . 0.76
ieguldijumu aprite

Avots: autora aprékini

Lielaka faktorslodze treSajam kompleksajam faktoram ir no mainigajiem ,,.LN
ilgtermina ieguldijumu aprite” un ,,LN neto apgrozijums uz darbinieku”. Savukart
lielaka negativa faktorslodze ir no mainiga ,.komerciala rentabilitate”, kas norada, ka
analiz€taja datu kopa efektiviem uzp€mumiem bija raksturigas zemakas komercialas
rentabilitates mainiga veértibas. Ta ka raditaji ar augstako faktorslodzi atspogulo piena
parstrades uzn€mumu darbibas rezultatus, nemot véra izmantoto darbaspeku un veiktos
ilgtermina ieguldijumus, autors treSajam faktoram pieskira apzimejumu ,,efektivitate”.

Kopuma komplekso faktoru aptverta informacija raksturo gan uznémuma lielumu,
kur§ ir saistits ar uzpémuma faktisko radito tautsaimniecisko efektu (3. nodalas
rezultati), gan likviditati, rentabilitati, atkaribas pakapi no piesaistitiem lidzekliem (kas
ietekme@ iesp&jas aiznemties attistibai papildus resursus), ka arT ilgtermina ieguldijumu
un darbaspéka izmantoSanas efektivitati — faktorus, kuri ietekmé tautsaimnieciska efekta
radiSanas potencialu.
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Pielietojot PASW SPSS klasteru analizes moduli (K-means cluster analysis),
autors klasific€ja piena parstrades uznémumus péc to 2010. finanSu parskata gada datu
kopuma, izmantojot faktoru analiz€ iegutas komplekso faktoru veértibas attiecigajam
uznémumam. Tika klasificéti 62 uznpémumi, kuriem bija iegiitas komplekso faktoru
vertibas. Autors izv€lgjas risinajumu ar 4 klasteriem, kas tika iegiits 4 iteracijas, jo tas
bija piem&rotakais interpretacijai.

4.2. tabula
Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uznpemumu klasifikacijas ar 4
klasteriem nozimiguma raditaji, 2010. g.

. Klasteris Klada FiSera
Kompleksais - i —
faktors Dispersija Bri vi bas Dispersija Bri vibas Eesfa Nozimigums
pakapes pakapes vertiba
1.Uznémuma
ekonomiskais 12.47 3 0.40 58 30.69 0.00
lielums
2. Finansu
stabilitate 8.62 3 0.60 58 14.23 0.00
3. Efektivitate 9.84 3 0.54 58 18.14 0.00

Avots: autora aprekini

Pamatojoties uz FiSera testa rezultatiem, var secinat, ka ir atSkiribas starp
klasteriem katra izveidotaja pazime (4.2. tabula), tau augstaka testa vertiba ir faktoram
,suznémuma ekonomiskais liclums”. FiSera tests tomé&r var tikt izmantots tikai ka
raksturotajs, jo klasteri ir izveidoti, lai maksimiz&tu atSkiribas starp gadijumiem
atseviskos klasteros. Novérotie nozimiguma Iimeni SPSS netiek korigéti un tadé] nevar
tikt izmantoti hipotézes parbaudei, ka klasteru vid&jie lielumi ir vienadi.

Izveleta 4 klasteru risinajuma komplekso faktoru veértibu analize dod iesp&ju
izskaidrot, kadi gadijumi ir raksturigi katram atseviSkam klasterim (4.3. tabula).

4.3. tabula

Baltijas valstu piena nozares sekundaro sféru raksturojoso datu 4 grupu

klasterizacijas risinajuma centri, 2010. g.

Kompleksais faktors, kuram Klasteri
aprekinatas vertibas 1 2 3 4
1. Uzpémuma ekonomiskais lielums 0.30 -1.16 1.40 -0.24
2. Finan3u stabilitate -0.27 1.03 0.70 -0.56
3. Efektivitate 1.10 0.07 -0.61 -0.49

Avots: autora aprékini

Lielaka uzp@mumu grupa péc skaita (25) atbilstosi 2010. gada datiem tika
klasific€ta ceturtaja klasteri, savukart péc skaita (10) mazakais bija treSais klasteris
(4.1. attels). Pirma Kklastera tipisks uzn€mums atbilstoSi 4.3. tabulas rezultatiem ir
saméra liels, tam ir raksturigas salidzino$i zemas finansu stabilitates kompleksa faktora
vertibas un augstakas efektivitates komplekso faktoru vértibas. Var secinat, ka pastav
uznémumu kategorija, kuri darbojas salidzino$i ar pargjiem efektivak, vert€jot pec
vairakiem aprites raditajiem, tomer pie esosa lieluma un citiem nosacijumiem tiem ir
raksturiga zema likviditate, atkariba no piesaistitajiem lidzekliem un zema rentabilitate.
Vismazakais Eiklida attalums no centra $aja klasterT ir uzneémumam ,,Valio Eesti”, tatad
ta komplekso faktoru veértibas vislabak raksturo klasterim kopigas 1pasibas.

Pirmaja klaster1 ir klasificéti vairaki horizontali integréti doming&josi uznpe€mumi,
kuri var€tu turpmak integréties vai jau ir integracijas procesa, tostarp AS ,,Rigas piena
kombinats”, AS ,,Valmieras piens”, AS ,,Tukuma piens”’, ABF ,,Marijampolés pieno
konservai”. Integr&joties tiktu palielinata uzn@muma lieluma kompleksa faktora vertiba
un rastos iespgja tikt parklasific€tiem 3. klasteri, kura uznémumiem ir raksturigaki
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paraki finansu rezultati. Pirmaja klasterT ir klasific€ti arT vairaki atkaribas stavokli esosi
horizontali (piem&ram, AS ,,Valio Eesti”, AS ,,Voru juust”, AB ,,Rokiskio pienas”) vai
vertikali integréti uzn@mumi (pieméram, PU , E-piim” un AS ,,Saaremaa piimatdostus™),
kuri jau ietilpst integrétas strukturas.

1. klasteris
26%

4. klasteris
40%

2. klasteris
18%

3. klasteris
16%

Avots. autora aprékini un konstrukcija
4.1. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas skaitliskais
sadalijums 4 klasteros, 2010. g.

Otrajam Kklasterim ir raksturiga zemaka uznémuma ekonomiska lieluma
kompleksa faktora vértiba, augstakas finansu stabilitates kompleksa faktora vértibas un
viduvgja efektivitate. Vert&jot klastert ietilpstoSo uznémumu detaliz&tos datus, jasecina,
ka uzpémumi ir mazi, gandriz visiem ir augstas finanSu stabilitates kompleksa faktora
vertibas, tacu efektivitate ir dazada — vairumam ta ir vid€ji augsta lidz augsta, bet
aptuveni 35% — pretgji. Tomer janem véra, ka klastera uzpémumi ar zemakajam
efektivitates komplekso faktoru vertibam veic saimniecisko darbibu gan piena nozares
sekundaraja, gan ar1 primaraja sfera.

Otraja klaster1 nebija klasificéts neviens horizontali integréts piena parstrades
uznémums. No integrétajiem uznémumiem klasterT ietilpa vienigi PKS , ,Straupe”.
Tipiskakais otra klastera uznpémums pe&c Eiklida attaluma no klastera centra bija
nelielais Latvijas regionalais saldéjuma razoS$ana specializétais SIA ,,Saltums-2”. Ari
uzpémumiem ar zemam ekonomiska lieluma kompleksa faktora vertibam var but labi
finanSu rezultati, tomeér vairumam mazo uzpémumu, kuri savukart ietilpst ceturtaja
klasterd, tie ir vaji. Integr€joties vai paplasSinot razoSanu, Sie uznémumi varétu palielinat
uznémuma lieluma kompleksa faktora vertibas, bet $ada gadijuma tie nonaktu pirmaja
klasterT vai ceturtaja klasteri, kuros ietilpstoSajiem uzp@mumiem ir raksturigi vajaki
finanSu rezultati. Tadel integracija un razosanas paplasinasana tadiem uzp€émumiem ka
PKS ,,Straupe” un SIA ,,Saltums-2” var biit neizdeviga.

TreSajam klasterim ir raksturigas augstakas uznémuma ekonomiska lieluma,
augstas finansu stabilitates komplekso faktoru veértibas, savukart zemakas efektivitates
komplekso faktoru vertibas. Vertgjot klastert ietilpstoSo uznémumu komplekso faktoru
vertibas, ir secinams, ka visiem ir vid€ji augstas vai augstas uznp€émuma ekonomiska
lieluma kompleksa faktora vertibas, tapat gandriz visiem efektivitates kompleksa
faktora vértibas ir zemas. Savukart 70% tresa klastera uznémumiem bija vid€jas vai
augstas finansu stabilitates kompleksa faktora veértibas.
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TreSaja klaster1 ietilpst vairaki Baltijas valstis lielakie, tautsaimnieciski
nozimigakie horizontali integrétie domingjoSie uzpeémumi, tostarp AB ,,Pieno
7vaigzdés”, AB ,Rokiskio siiris”, AB ,,Zemaitijos pienas”, UAB ,,Vilkyskiy pieniné”,
AS ,,Tere”. KlasterT ir arT vairaki vid€ja lieluma horizontali integréti domin€josi un
neintegréti uznémumi, kuriem raksturigas gan pozitivas, gan negativas finansu
stabilitates kompleksa faktora vértibas, jo to ietverSanu klasteri galvenokart noteica
lielums un zemas efektivitates kompleksa faktora vértibas. Tresa klastera uzp€émumiem
var biit izdeviga turpmaka integracija, jo, videji lielus vai lielus uzn€mumus apvienojot,
nozimigi pieaug iespé&ja radit apjomraditu ekonomiju un pastav potencials izmantot citas
ar horizontalo integraciju saistitas priekSrocibas.

Ceturta klastera uznémumiem ir kopuma raksturigas zemas finansu stabilitates
un efektivitates komplekso faktoru vid€jas vertibas, ka ari uznémuma ekonomiska
lieluma kompleksa faktora veértibas klastera centra ir otras zemakas salidzinajuma ar
pargjiem klasteriem. Atsevisku uznémumu komplekso faktoru vértibu izpétes rezultati
liecina, ka piederibu ceturtajam klasterim noteica zemas finansu stabilitates un
vienlaicigi ari efektivitates komplekso faktoru veértibas gandriz visos gadijumos.
KlasterT ietvertie uzn€mumi, iznemot AS ,,Preilu siers”, kur§ vajo finansu raditaju dg]
netika klasific€ts citos klasteros, bija mazie vai vidgjie uzp€mumi.

Vairums ceturta klastera uzn€mumu bija neintegréti (60%), 16% bija vertikali
integréti, savukart 24% horizontali integréti. AtseviSki lielakie neintegrétie ceturta
klastera uzpémumi var but noderigi integrétu struktiiru veidoSana, tomé&r vairums
uznémumu ir mazi, ka art no to gada parskatu datiem var secinat, ka tiem nav ipasu
prieksrocibu, kas padaritu tos vertigus iesaistiSanai integrétas strukturas.

Rezultati norada, ka labakie saimnieciskas darbibas rezultati ir uznémumu
klasteros, kuros ietilpst mazakie un lielakie piena parstrades uznémumi (péc
kompleksa faktora ,,uznémuma ekonomiskais lielums”), ja uzskatam par nozimigako
saimnieciskas darbibas rezultatu raksturotaju otro komplekso faktoru ,,finansu
stabilitate”, kur§ aptver ne vien likviditates un atkaribas no piesaistitajiem lidzekliem
raditajus, bet arT rentabilitati. Piepemot [@mumus par integraciju, vid€ja lieluma un
lieliem uzpémumiem tadgjadi ir stimuls apvienoties lielakas integrétas struktiiras, jo
pirmaja un ceturtaja klasterm finanSu stabilitates komplekso faktoru vertiba tikai
atseviSkiem uzp€mumiem ir vidga vai augsta. Otra klastera uznémumiem un
mazakajiem ceturta klastera uzp@mumiem horizontala integracija finansu raditajus var
pasliktinat. Ar1 par vertikalo integraciju var izdarit lidzigus secinajumus — pozitivak
verte§jamas komplekso faktoru vértibas ir pie mazakajiem piederoSajam otraja klaster
klasificetajam vertikali integrétajam uznémumam PKS ,,Straupe” un lielakajam vertikali
integrétajam Baltijas valstu piena parstrades uznémumam PU ,,E-piim”.

4.2. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras uznémumu padzilinatas
izpetes rezultati

Lai padzilinatu izpratni par atseviSskiem nozimigakajiem uzp@mumu tipiem
atbilstosi darba p@étamajam nozimigakajam integracijas dimensijam un iegiitu
daudzpusigakus secinajumus, autors uzskatija par nepiecieSamu veikt piena parstrades
uznémumu gadijumu analizi. Gadijumu analize (case study) ir intensiva atseviskas
vienibas izpete noltika izprast lielaku lidzigu vienibu skaitu (Gerring, 2004). Katra
uznémuma gadijumu analizg ir ietverts 1ss ta apraksts, raksturots integracijas statuss, ka
ar1 eksporta darbiba. Izpétei ir izvéleti pa vienam uzp€émumam no $adam uzpémumu
kategorijam: vertikali integréti, horizontali integréti atkarigi, horizontali integréti
domingjosi, lieli horizontali integréti doming&joSi, neintegréti. Kategorija ,lieli
horizontali integréti domingjosi uzp€mumi” Seit un citur darba autors ir ietvéris 3
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lielakos Baltijas valstu piena parstrades uzpémumus — AB ,,Pieno zvaigzdés”, AB
,Rokigkio siiris”, AB ,,Zemaitijos pienas” —, pamatojoties uz to ekonomiskas darbibas
raditaju atskiribam no pargjiem domingjosajiem horizontali integrétajiem uzpémumiem.
Uznémumi ir izraudziti, nemot véra to piemérotibu konkrétas kategorijas raksturoSanai
un pieejama datu materiala plaSumu. Uzpémumu finanSu un tautsaimnieciska efekta
raditaju analizes izklasts ir ietverts 8. pielikuma. Apaksnodalas nosléguma
uznémumu analizes rezultati tiek savstarp€ji salidzinati.

Gadijumu analizei izvéletais vertikali integrétais uznpémums AS ,Jaunpils
pienotava” saka nodarboties ar piena parstradi 2001. gada, kad tam tika mainits
nosaukums no AS ,Baltic Dairies” uz AS ,Jaunpils pienotava” un tika nopirkti
pamatlidzekli no AS , Tukuma piens” Jaunpils pienotavas. AS ,Jaunpils pienotava”
galvenokart razo puscietos sierus un biezpienu. Uznémuma vid€jais gada nodarbinato
skaits ir 30-50 darbinieki, kops 2007. gada darbinieku skaits ir pieaudzis. AS ,,Jaunpils
pienotava” 2010. gada bija 34. lielakais piena parstrades uznémums Baltijas valstis peéc
neto apgrozijuma (Ls 4.5 milj.).

AS ,Jaunpils pienotava”, lidz 2007. gadam ieskaitot, piedergja Igaunijas
uznéméjam. Vienlaicigi tam paSam ipaSniekam piedergja ari cits piena parstrades
uzpémums AS ,,Tukuma piens”, ka arT nozimigi nekustamie TpaSumi Igaunija un citas
Austrumeiropas un NVS valstts. Tadel var uzskatit, ka uzn@mums caur ta IpasSnieku
darbibas sakumposma bija horizontali integréts. Ipasnieks bija finanSu investors, jo ta
darbibas sféra neietver piena vai ta produktu razoSsanu un nenotika aktiva daliba
uznémuma vadiba. Ta ka abi uznémumi atrodas viena valsti, integracijas raksturs
teritoriali bija lokals. 2008. gada AS ,,Jaunpils pienotava” pilniba iegadajas viena no
lielakajam piensaimnieku kooperativajam sabiedribam LPKS ,Piena cel§”, un ta
mainija integracijas statusu, kltistot par vertikali integrétu uzp€émumu.

AS ,Jaunpils pienotava” ir veiksmigs eksportétajs, kuram ir savas arvalstis
(galvenokart Krievija) popularitati ieguvusas puscieta siera skirnes ,,Bauska” un jo pasi
wJaunpils zelta”. Ka liecina uznémuma gada parskatu vadibas zinojumos ietverta
informacija, augstais pieprasjjuma limenis p&c $Tm Skirn€m nodroSina uzp€mumam
iespeju paplaSinaties un palielinat darbinieku skaitu. Videji 46% AS ,Jaunpils
pienotava” apgrozijuma tika raditi eksporta tirgos, turklat videji 44% apgrozijuma radija
eksports arpus Baltijas valstim. Galvenais eksporta geografiskais segments bija
Krievija, tau produkcija tika eksportéta arT uz Lietuvu un ASV.

Gan ieprieksgjie 1pasnieki, finanSu investori, gan pasreiz€jie, LPKS, ir veikusi
investicijas AS ,Jaunpils pienotava” attistiba, iegadajoties razoSanas iekartas.
Uznémuma galvena veértiba ir ta sp&ja razot tirgli pieprasitu produkcijas veidu.
Uznémums ta ieprieks$€jiem Tpasniekiem ir nodro$inajis gan pelnu, gan arT ien@mumus
no akciju pardoSanas. Ir prognoz€jams, ka ari jaunajiem ipasniekiem, piensaimnieku
kooperativam, kura ir apvienojusies vairak neka 100 piena lopkopibas uzn€mumi, AS
»Jaunpils pienotava” sniegs iesp&ju nodroSinat stabilu piena noietu, samazinas pasaules
tirgus cenu svarstibu ietekmi uz ien€émumiem. Uzp€mumam ir nodroSinata stabila
piekluve svaigpiena resursiem, kuru piesaiste ir probléma vairumam neintegréto un
horizontali integréto uzp€mumu, tade] tas strada ar pilnai tuvu jaudu noslodzi.
Tadejadi Seit praks€ izpauzas 1.1. apakSnodala aprakstitais vertikali integréto
uznémumu ieguvums, paaugstinot ekonomisko efektivitati, pilnigak noslogojot jaudas.
AS ,JJaunpils pienotava” plano 2012. gada dubultot raZoSanas jaudu salidzinajuma ar
2010. gada Iimeni, veicot ES Iidzfinans@tas investicijas pamatlidzeklos. Tadel AS
»Jaunpils pienotava” esosa situacija un attistibas perspektivas ir vértéejamas pozitivi.

AS ,Latgales piens” ir horizontali integréts atkarigs piena parstrades
uzpémums. AS ,,Preilu siers” izveidoja AS ,Latgales piens” 2001. gada, izmantojot
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bijusa Daugavpils piena kombinata infrastruktiru. Uzpémums atrodas Daugavpili,
Latgales regiona. Ta nozimigakie produkti ir skabais kr&jums, biezpiens, kausétais siers,
ka ar piens, kefirs, jogurts, saldie biezpiena sierini. AS ,,Latgales piens” 2001. gada
nodarbinaja 98 darbiniekus, darbinieku skaits darbibas laika pastavigi pieauga,
sasniedzot 182 darbiniekus 2010. gada. Uznémuma darbinieku skaitu palielina ta
struktira esosajas 20 tirdzniecibas vietas Latgales regiona nodarbinatie. P&c neto
apgrozijuma 2010. gada uzpémums bija 29. lielakais piena parstrades uzpémums
Baltijas valstis.

AS ,Preilu siers” regiona pieder vél viens piena parstrades uznémums, AS
»Kraslavas piens”, kurs ir specializgjies vajpiena pulvera, pilnpiena pulvera un sviesta
ar piedevam razoSana. AS ,,Preilu siers” savukart ir specializéts Cedaras siera raZo$ana
un piena sulinu parstrade. Integracijas raksturs ir lokals, jo visi integracijas attiecibas
iesaistitie uzpémumi atrodas Latvija. Integracijas periods ir ilgs, jo uzp€mums
integracijas attiecibas ir ilgak neka 6 gadus. Tris atsevisku vieniem Tpasniekiem
piederoSu razotnu atrasanas viena regiona sniedz iesp&ju tam specializ&ties katrai savu
raksturigo produktu razoSana, ka ari nodroS$inat vienotu poziciju piena iepirkSanas
procesa un produkcijas realizacija.

AS ,Latgales piens” ir vairakkart palielinajis raZoSanas apjomu, ka ar1 darbibas
gaitd uzlabojuSies vairaki finanSu raditaji. Tapat arT ir konstat§jama atkariba no
situacijas mates uzpémuma, jo likviditates raditaji ir ievérojami zemaki par vidgjo
nozares limeni. Uzpémums ir galvenokart orientéts uz regionala tirgus apgadi ar
svaigpiena produktiem, tadel ta attistibas iespEjas ir ierobeZotas. Neviens no
uznémuma darbibas raditajiem nenorada uz izcilu sniegumu, kas butiski parsniedz
nozares vidgjo raditaju.

AS ,,Valmieras piens” ir horizontali integréts dominéjoss uznémums, kurs nav
starp lielakajiem Baltijas valstu piena parstrades uznémumiem. Uzpémums ir izveidots
1994. gada, izmantojot Valmieras piena kombinata aktivus. AS ,,Valmieras piens” razo
pasteriz€tu pienu, piena tauku produktus, skabpiena produktus, biezpienu un ta
izstradajumus, sausa piena produktus, sieru, sviestu. AS ,,Valmieras piens” laika
perioda no 2003. Iidz 2009. gadam nodarbinaja 435-518 darbiniekus, tacu 2010. gada to
skaitu samazinaja Iidz 303. P&c neto apgrozijuma 2010. gada (Ls29.9 milj.) AS
»Valmieras piens” bija 11. lielakais piena parstrades uznémums Baltijas valstis un 3.
lielakais Latvija.

AS ,,Valmieras piens” ir horizontali integréts uznémums, jo tas 2002. gada pilniba
iegadajas un uzpémumam pievienoja AS , Valrit”, kas bija specializ€ta sausa piena
produktu razoSana. 2011. gada AS ,,Valmieras piens” akciju kontrolpaketi iegadajas
Krievijas finanSu investors, kas turpmakaja perioda var uzlabot piekluvi finansu
resursiem uzneémuma attistiSanai, ka ar1 veicinat realizacijas apjomu kapumu Krievijas
tirgli. Latvijas Konkurences padome 2012. gada atlava AS ,Rigas piena kombinats”
ipasniekiem iegiit izSkiroSu ietekmi AS ,,Valmieras piens” (Konkurences padomes
lemums..., 2012).

AS ,,Valmieras piens” visa pastavéSanas perioda ir bijis uz eksportu orientets
uzpémums. Ta produkcija tiek realiz€ta, arT izmantojot parstavniecibas Krievija un
Kazahstana. Realizacijas nozimigakie geografiskie tirgi ir Vacija, Igaunija, Lictuva,
Holande, Kipra un Krievija. Laika posma no 1996. Iidz 2005. gadam uznpémums radija
vidgji 8% neto apgrozijuma eksporta tirgos, savukart perioda no 2006. l1idz 2010. gadam
Sis raditajs bija videji 30%.

AS ,,Valmieras piens” ir perspektivs uzpémums, jo spgj nodroSinat nozimigu
apgrozijuma dalu eksporta tirgos, ka arT ta komerciala rentabilitate ir augstaka neka
vid&ji nozarg. Isais debitoru paradu apgrozibas periods un izstradatie jaunie produkti
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liecina par profesionalu vadibu. Tomér uzpémums ir parlieku atkarigs no istermina
kreditoriem — kreditiestadém, piegadatajiem, ka art ta likviditate ir zema. Tadel ir
nepiecieSams atbalsts no uznémuma jaunajiem 1ipasSniekiem, lai nodroSinatu
turpmaku uzpémuma attistibu. Perspektiva uzpémums kliis par lielaka integreta
struktiira ietiplstoSu raZotni.

SIA ,,Saltums-2” ir neintegréts, mazs piena parstrades uznémums, kur§ atrodas
Latvija, Livanu novada. Tas ir dibinats 1994. gada, tacu analizei bija pieejami
uzpémuma gada parskati no 2001. gada. SIA ,,Saltums-2” specializacija ir saldéjuma
razoSana. Uznémums laika posma no 2001. lidz 2010. gadam nodarbinaja vidéji 11
darbiniekus, turklat darbinieku skaits nozimigi nemainijas visa perioda. P&c neto
apgrozijuma 2010. gada (Ls 0.6 milj.) uznémums ienéma 54. vietu Baltijas valstis.

SIA ,,Saltums-2” ir stabils, mazs regionala rakstura piena parstrades uzpémums,
kur§ ir spéjis paplasinaties, ir stabils darba vietu nodroSinatajs Livanu novada.
Uznémums ir maz atkarigs no kreditoriem, ta likviditates raditaji ir augstaki neka
vidéji piena parstradé. SIA ,Saltums-2” ir izdevies ieve€rojami samazinat debitoru
paradu apgrozibas periodu, kas ir viens no faktoriem, kas veicina uzp@muma
ekonomisko stabilitati. Tomér ilgtermina ieguldijumu un visu aktivu aprites koeficientu
analize norada, ka uzpémumam ir pieauguma rezerves veikto investiciju atdeves
uzlabosana. SIA ,Saltums-2” var turpinat veiksmigi darboties, saglabajot esoSo
raZzoSanas apjomu, tacu tam ir nepiecieSams ieguldit darbu augstakas pievienotas
vértibas produktu ieviesana.

AB ,,Zemaitijos pienas” ir liels horizontili integréts domingjoss piena
parstrades uznémums. Tas ir registréts 1993. gada un izveidots, turpinot atraSanas vieta
1984. gada izveidotas piena parstrades riipnicas darbibu. AB ,Zemaitijos pienas”
galvena biroja adrese ir Lietuvas ziemelrietumu pilséta TelSiai, ta¢u uznp€mumam ir ar1
filiales 7 citas §is valsts pilsétas, ieskaitot visas lielakas péc iedzivotaju skaita.
1997. gada tika sakta uzp@muma akciju kotacija Vilpas fondu birzas sekundaraja
saraksta. Uznémums razo plasu produktu klastu ar dazadam pasu tirdzniecibas zimeém,
tostarp ari piedava saméra plaSu biologisko piena parstrades produktu klastu:
ferment€tos sierus, svaigpiena produktus, sviesta izstradajumus, sald€jumu, sausos
piena produktus. Uzn€mums 2003. gada nodarbinaja vairak neka 2400 darbinieku, tacu
to skaits pastavigi tiek samazinats un 2010. gada bija 1550. AB ,,Zemaitijos pienas”
2010. gada péc neto apgrozijuma atradas 3. ranga gan Lietuva, gan ar1 Baltijas valstis
(Ls 88 milj.).

AB ,,Zemaitijos pienas” akciju kontrolpakete kopa ar saistitajam personam pieder
Lietuvas pilsonim, tatu uzpémuma dalas pieder ar1 SEB bankas investiciju fondam, ka
ar1 lielakam skaitam citu Tpasnieku, nemot véra akciju kotaciju fondu birza. Uzp€muma
ipasniekiem pieder vél divi mazaki piena parstrades uznpémumi — AB ,Klaipedos
pienas”, kas galvenokart razo saldéjumus un sierus, ka ari ABF ,Silutes Rambynas”,
kas razo siera niijinas. Tadél AB ,Zemaitijos pienas” ir uzskatams par horizontali
integrétu piena parstrades uzpémumu. Ta ka uzp@mumam ir tikai arvalstu finanSu
investori, tas ir uzskatams par lokali integrétu, integracijas attiecibas uznémums ir no
20. gs. 90. gadu beigam. 2004. gada no AB ,Zemaitijos pienas”, izveidojot AB
,Zemaitijos prekyba”, tika atdalits uzpémumam piedero$ais mazumtirdzniecibas un
vairumtirdzniecibas tikls ar vairak neka 110 realizacijas vietam.

AB ,,Zemaitijos pienas” sniedz nozimigu ieguldijumu Lietuvas ekonomika
raditas bruto pievienotas vértibas veida, ka ari pozitivi ietekme §1s valsts maksajumu
bilances tekosa konta stavokli. Uznémums ir liels, rentabls un likvids. Kaut gan liela
dala darfjumu tiek veikta ar saistitajam personam, iegadajoties izejvielas, ka arl
realiz§jot produkciju, tom&r uznémums ir publiski caurspidigs, jo ta akcijas tiek kotétas
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birza. AB ,.Zemaitijos pienas” tapat ka citu liclo Lietuvas uzpémumu probléma ir
augsta atkaribas pakape no industrialo produktu cenam eksporta tirgos, kas
atseviSkos gados ievérojami pazemina rentabilitati, tacu ne tada meéra, lai uznémums
nonaktu finanSu gritibas.

4.4. tabula
Baltijas valstu piena parstrades uznpemumu padzilinatas analizes kopsavilkums
Raksturojosie | AS ,Jaunpils | AS “Latgales | AS. SIA Y AB. .
o e . v A Valmieras « » | sZemaitijos
raditaji pienotava piens c Saltums-2 . It
piens pienas
— Atkarigs Domingjoss L1e1§ o
. Vertikali . .. . . . _ domingjoss
Raksturojums . ~ horizontali horizontali Neintegréts L
integréts . _ . _ horizontali
integréts integréts . _
integrets
Rangs péc neto
apgrozijuma
Baltijas valstis 34. 29. 11. 54. 3.
2010. g.
Apgrozuuma A A . . A
pieaugums
Komerciala
rentabilitate A " A A A
Likviditate L v v A A
Vls}l aktivu . A A . A
aprite
Ilgtermina
ieguldfjumu v v v v [
aprite
Kreditoru
koeficients " " v A A
Debitoru paradu
apgrozibas A A A A A
periods
Bruto
pievienotas
vertibas " " v " A
koeficients
Eksports A v A u A
Attistibas
perspektivas A | A [ A
novertéjums

Apzimejumi: A — paraks salidzinajuma ar nozares vidéejo limeni; m — tuvs nozares vidéjam limenim;
V —vajaks salidzin@juma ar nozares vidéjo limeni
Avots: autora konstrukcija

Salidzinot analiz€tos uzn€mumus (4.4. tabula), labaka finanSu situacija ir lielajam
domingjosajam horizontali integrétajam uznémumam AB ,Zemaitijos pienas”. Ari
vertikali integréta uznémuma AS ,,Jaunpils pienotava” darbibas raditaji ir galvenokart
pozitivi, uznémums ir tend€ts uz attistibu, un tam pastav vairakas konkurences
priekSrocibas. Atkarigais horizontali integrétais uzgpémums AS ,Latgales piens” ir
vert€jams ka saimnieciski samera labi parvaldita AS ,,Preilu siers” struktiirvieniba,
tomer tas finanSu situacija, vert§jot noskirti no grupas, ir sliktadka neka petitajam
neintegrétajam uzp@mumam SIA ,Saltums-2” un AS ,Jaunpils pienotava”. Var
pienemt, ka atseviSkam grupas uzp€mumam var bt mazsvarigi uzturét augstu
likviditati, ja var palauties uz mates uznémuma finanSu atbalstu. Tomer efektivitate,
pieméram, ilgtermina ieguldijumu aprite, ir janodroSina atbilstoSi augsta limeni ari
atkarigajos uzpnémumos, kas netika konstatéts. AS ,,Valmieras piens” attistibas
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perspektivas autors vert€ pozitivi, tomér tikai nemot veéra uznémuma TpasSnieku mainu
un apvieno$anos viena grupa ar AS , Rigas piena kombinats”, kas pavérs uznémumam
piekluves iesp€jas finansu resursiem un eksporta tirgiem. Ka neatkarigam uznémumam
AS ,Valmieras piens” finanSu situdcija analiz€jama perioda nosléguma bija
pasliktinajusies un attistibas perspektivas nebiitu veért€jamas pozitivi.

Visu analizéto uznémumu, kuri atbilst dazadam kategorijam atbilstos$i integracijas
dimensijam un lieclumam, attistibas perspektivas ir tuvas nozares vidéjam raditdjam vai
virs vidgja raditaja. Butiski nemainoties nozares struktiirai un ar&jiem faktoriem, Sie
uznémumi var darboties ilgsto$i, jo tie vai nu attistas, vai stav attistiba uz vietas un
finan8u situacija uznémumos nozimigi nepasliktinas vai pat uzlabojas.

Piena nozares razoSanas apjomu kapums var balstities galvenokart uz lielajiem,
specigajiem, eksporta orient€tajiem horizontali integrétajiem domingjoSajiem piena
parstrades uznémumiem, ka ar1 perspektivajiem vid&ja lieluma horizontali integrétajiem
domingjosajiem uznémumiem, kuri integréjoties varétu bitiski palielinat razoSanas
mérogu, piemeram, Lietuvas AB ,Vilkyskiy pieniné”. Savukart viet§ja tirgus
piesatinatibu ar daudzveidigiem vietgjiem produktiem un lidz ar to ari mazaku
pievilcibu Baltijas valstim ka arvalstu uznémumu produkcijas realizacijas tirgum var
nodro$inat ari mazaki piena parstrades uzpémumi, attistot augstakas pievienotas
vertibas produktu razosanu.

Atseviskos gadijumos mazaki uznémumi var art sekmét nozares razoSanas apjomu
izaugsmi. Piemérs ir AS ,,Jaunpils pienotava”, kurai ir izdevies radit savu veiksmigu
eksporta produktu, turklat vertikalas integracijas veida nodroSinoties ar pietiekamu
piena apjomu jaudu efektivai noslogosanai. Vietgjo tirgus pieprasijumu p&c dabiskiem
piena produktiem, kas izgatavoti no svaigpiena, ka ar1 biologiskajiem piena produktiem
varés nodroSinat saimnieciski pareizak un talredzigak vaditie vertikali integrétie
uznémumi, pieméram, PKS ,Straupe”, un neintegrétie uzp€mumi, pieméram, AS
,Lazdonas piensaimnieks” un AS ,,Saidafarm”. Jaatzimé gan, ka, analiz€jot pedgjo divu
uznémumu gada parskatos ietverto informaciju, autors secinaja, ka nozimigs faktors ir
vaditaju — TpasSnieku v€lme stabili nodarboties ar ierastu un cienfjamu saimniecisko
darbibu lauku teritorija, nevis augstu rentabilitates raditaju sasniegSana un razoSanas
apjomu pieaugums. Horizontali integrétie atkarigie uzn€mumi faktiski ir uzskatami par
saimnieciski dalgji autonomam mates uznémuma struktirvienibam. Vienas grupas
uznémumus apvienojot, saglabajot razotnes ka atseviSskas struktiirvienibas, var
samazinat vismaz administrativas izmaksas.

Piena parstrades uznémumu gadijumu analize rada, ka ekonomisko efektivitati,
pozitivas attistibas perspektivas veiksmigakie uzp€mumi nodroSina dazadi — AB
,Zemaitijos pienas” gadfjuma galvenokart ar horizontali integréjoties sasniegtu
uznémuma darbibas meérogu, savukart AS ,Jaunpils pienotava” gadijuma — ar
petniecibas un attistibas rezultata giito zinatibu siera razoSana, augstas pievienotas
vertibas produktu razoSanu, optimalu jaudu noslogojumu, izmantojot vertikalas
integracijas prieksrocibas svaigpiena sagadasana. Tas norada gan uz horizontalas, gan
vertikalas integracijas nozimibu piena parstrades uzp€mumu tautsaimnieciska
efekta palielinaSana.
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4.3. Piena nozares sekundaras sferas uznémumu kategoriju finansu
raditaju analize

Uzpémumu finanSu raditaju analizi, p€tot to atSkiribas dazadam integrétu
uzpémumu kategorijam, ka art raditaju atSkiribas dinamika atkariba no biznesa cikla, ir
veiku$i dazadi autori (piemé&ram, Montravadi, Reddy, 2008, Leland, 2007, Pazarskis,
Vogiatzogloy, 2006, Liu, Tripe, 2003). Pamatojoties uz finanSu raditaju atSkiribam starp
dazadam uzp€mumu kategorijam, var biit iesp&jams izdarit secinajumus par atsevisku
integracijas veidu priekSrocibam un iesp&jam tautsaimnieciska efekta radiSana.

Izmantojot Baltijas valstu piena parstrades uznémumu gada parskatus, autors veica
nozimigako finan$u raditaju analizi atkariba no uzp@mumu piederibas vairakam
uznémumu kategorijam: vertikali integréti, horizontali integréti domingjosi, lieli
horizontali integréti domingjosi, neintegréti, ka ar1 uzpE@mumi, kuri vienlaicigi
nodarbojas gan ar piena lopkopibu, gan piena parstradi. Aprékinos nav pemtas vera
uznémumu finansu analizes indikatoru vértibas, kuras bija ekstrémi augstas vai zemas,
sadi traucgjot aprekinat centralas tendences raditajus. Aprékinos autors ignoréja 2.5%
ekstrémako vertibu. Dati tiek analizeti atseviski par 1996.-2003. gada periodu un par
2004.-2010. gada periodu, ko nosaka makrovides izmainas saistiba ar iestaSanos ES
2004. gada, ka arf apstaklis, ka Lietuvas dati ir pieejami, tikai sakot no 2004. gada. Saja
apaksnodala aprékinos un grafikos Iidz 2003. gadam ir ietverti tikai Latvijas un
Igaunijas dati, savukart par 2004.-2010. gadu — visu Baltijas valstu dati.

Kopgja likviditate (current ratio) ir finansu koeficients, kur§ ir piemérotakais
raditajs 1stermina kreditoru prasibu seguma raksturoSanai ar aktiviem, kurus var 1sa
laika parvérst nauda, un tad€] to visplasak lieto istermina likviditates meriSanai
(Brigham, 2001). Kopgjo likviditati méra reiz€s un aprékina, attiecinot apgrozamos
lidzeklus pret istermina kreditoriem. Vid€ja kopgjas likviditates koeficienta vertiba
perioda no 1996. lidz 2003. gadam Latvijas uzn€émumos bija augstaka (1.8), tacu ar
tendenci samazinaties, savukart Igaunijas uznémumos kopgja likviditate vidgji bija
zemaka (1.3), bet tai bija tendence pieaugt. Perioda no 2004. lidz 2010. gadam visas
Baltijas wvalstis kopg&jas likviditates vidgjiem raditajiem bija raksturiga piecauguma
tendence. Laikposma no 1996. Iidz 2010. gadam, iznemot vienu gadu, Latvija ir bijusi
augstaka vidgja kopgja likviditate (1.2) neka Igaunija (1.1). Savukart Lietuva perioda no
2004. 1idz 2010. gadam Sis indikators visos gados ir bijis augstaks neka Latvija (1.5).

Laikposma Iidz iestajai ES (1996.-2003.) augstaka vidgeja kopgja likviditate bija
uznémumiem, kuri gan razo, gan parstrada pienu (2.4), vidgja limeni neintegrétiem un
vertikali integrétiem uzpemumiem (attiecigi 1.6 un 1.5), savukart viszemaka vidgja
indikatora vertiba bija horizontali integrétiem atkarigiem uzgémumiem (1.1). ES dalibas
perioda (2004.-2010.) ieveérojami augstaka vidgja kopgja likviditate bija lieliem
domingjosiem horizontali integrétiem uznémumiem (1.9), zemaka - horizontali
integrétiem atkarigiem uzpémumiem (1), savukart pargjiem uzpémumiem 1.1-1.3
intervala.

Grafiska analize (4.2. att.) sniedz iesp&ju secinat, ka horizontali integrétajiem
atkarigajiem uznémumiem vairuma gadu bija raksturigas zemakas vidgja kopg€jas
likviditates koeficienta vértibas. Domingjoso horizontali integréto uznémumu kopgja
likviditate parasti ir bijusi augstaka, tacu visaugstaka vidgja kopgja likviditate ir bijusi
lielo horizontali integréto uzn@mumu grupa. Salidzinot vertikali integréto un neintegréto
uznémumu kop€jo likviditati pa gadiem, nevar secinat, ka kadai no §tm grupam biitu
izteikti labaki rezultati.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznemumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
4.2. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas vidéjie kopéjas
likviditates koeficienti grupétiem uzpémumiem, 1996.-2010. g., reizes

Ievérojamais kopgjas likviditates kritums lielo doming€joso horizontali integréto
uznémumu grupa lidz 2008. gadam ir saistits ar istermina kreditoru postena vértibas
apméram divkarteju pieaugumu uzpémumiem AB ,,Rokiskio stris” un AB ,,Pieno
zvaigzdés”, apgrozamo lidzeklu apjomam saglabajoties 11dziga Iimeni. Var secinat, ka
tiesi $1s grupas uznémumu augstaks likviditates [imenis nodroSina to aizsardzibu pret
finan3u riskiem, kas ir saistiti ar sp&ju segt Istermina saistibas. Siem uznémumiem gan
pieder dala horizontali integréto atkarigo uznémumu, kuru kop€ja likviditate ir
viszemaka. Tomér atkarigie uzpémumi ir juridiski atdaliti, un tie p&c lieluma ir
ievérojami mazaki neka lielie domingjosie uzpémumi.

Absolutas likviditates koeficienta (quick ratio) vertiba liecina par uznpémuma
sp&ju izpildit savas istermina saistibas, nepalaujoties uz mazak likvidam apgrozamo
lidzeklu komponentém, krajumiem (Brigham, 2001). Krajumi parasti tiek uzskatiti par
nelikvidako apgrozamo lidzeklu komponenti, jo tie vispirms ir japardod un japarvers
debitoru parados un tikai péc tam nauda (Fardon, 1996). Autors absolitas likviditates
aprékiniem izmantoja LR CSP metodika ieteikto absolutas likviditates aprékina
metodiku, jo taja tiek ietverti tikai vislikvidakie aktivi, 1stermina finansu ieguldijumi un
nauda (Uzpémuma..., 1999). Absoluta likviditate ir aprékinata, attiecinot istermina
finanSu ieguldijumu un naudas summu pret istermina kreditoriem, un tiek mérita reizes.
Vidgja absolitas likviditates koeficienta veértiba perioda no 1996. lidz 2003. gadam
Latvija bija augstaka (0.25), savukart Igaunija absoluta likviditate vid&ji bija zemaka
(0.17), abas valstis tai bija tendence sarukt. Perioda no 2004. Iidz 2010. gadam Latvija
un Lietuva absolutas likviditates vidgjiem raditajiem bija raksturiga pieauguma
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tendence, savukart Igaunija — pretéji, kaut gan vid€jie raditaji starp valstim par periodu
ievérojami neatskiras un bija 0.14-0.16 reizes. 2010. gada salidzinajuma ar 2008. gadu
Lietuvas uzpeémumu absoluta likviditate ir strauji pieaugusi (par 200%), savukart
Igaunija samazinajusies par 60%.

Augstaka vidg€ja absoluta likviditate 1996.-2003. gada bija uzn€émumiem, kuri gan
razo, gan parstrada pienu (0.34), vid§ja limen1 neintegrétiem un vertikali integrétiem
uznémumiem (attiecigi 0.22 un 0.23), savukart viszemaka vidg€ja indikatora vértiba bija
domingjosiem horizontali integrétiem uzp€mumiem (0.07). Horizontali integrétiem
atkarigiem uzpémumiem vid€ja absolita likviditate (0.17) bija augstaka neka to
integréto struktiru domingjoSajiem uzp€mumiem. Laikposma no 2004. lidz
2010. gadam ieverojami augstaka absoliita likviditate bija tikai lieliem domingjoSiem
horizontali integrétiem uznémumiem (0.19), zemaka — domingjoSiem horizontali
integrétiem (0.02), savukart pargjam uznémumu grupam vidgjas vertibas bija 0.04-0.08
reizu intervala.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja Infosiisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
4.3. att. Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu paraugkopas vidéjie absoliitas
likviditates koeficienti grupétiem uznémumiem, 1996.-2010. g., reizes

Grafiska analize (4.3. att.) lauj secinat, ka domingjoSiem horizontali integrétiem
uznémumiem gandriz visos gados vidgja absolutas likviditates koeficienta veértiba ir
bijusi viszemaka. Turklat, atSkiriba no pargjam, §1 likne ir stabilaka. Apskatot §is grupas
uznémumu individualos datus pa gadiem, ir secinams, ka gandriz visiem ir raksturigas
galvenokart zemas vértibas un neliels svarstigums. ArT neintegrétu uznémumu absoliitas
likviditates vértibu mainiba vairuma gadu nav strauji svarstijusies. Lielo domingjoso
horizontali integréto uzn€mumu mainibu nosaka vairaku uzgp€mumu dati, piem&ram,
2009. gada AB ,,Zemaitijos pienas” ievérojami samazinaja Istermina kreditoru saistibas,
savukart AB ,,Rokiskio stris” 2.8 reizes pieauga naudas apjoms, istermina kreditoriem
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nozimigi nemainoties. Kaut gan $aja lielo uznémumu grupa centralas tendences raditaju
nestabilitati dal€ji nosaka nelielais uzn€mumu skaits, lielako uzpémumu raditaju
nodalita analize ir informativi vertiga.

DomingjoSo horizontali integréto uzpémumu absoluta likviditate parasti ir bijusi
zemaka, tacu visaugstaka videja absoliita likviditate ir bijusi lielo horizontali integréto
domingjoso uznémumu grupa. Salidzinot vertikali integréto un neintegréto uznémumu
absoluto likviditati pa gadiem, nevar secinat, ka kadai no STm grupam bitu izteikti
labaki rezultati. Uzn€mumu Iltmeni ar loti augstu vid&jo absoliito likviditati (1.05)
izcelas Latvijas uznémums PKS ,,Straupe”, kurs, neskatoties uz finanSu krizi, nauda un
istermina finansu ieguldijumu forma lidz 2010. gada beigam bija uzkrajis Ls 0.47 milj.

Pasu Kkapitala koeficients tick aprekinats, attiecinot bilances pozicijas ,,pasu
kapitals kopa” vértibu pret kopgjo bilances vértibu. Sis koeficients raksturo kapitala
sadaltfjumu pasu kapitala un piesaistitaja un tiek izmantots vairakas Austrumeiropas
valstis. Pasaul@ §1 aspekta analizé plasak tiek izmantots saistibu ipatsvars bilancé (debt
to common equity ratio) vai saistibas pret pasu kapitalu (gearing). Tomér autors analizé
izmantoja paSu kapitala koeficientu, jo Latvija tas ir viens no finanSu kritérijiem ES
atbalsta pieskirSana investiciju projektiem (Noteikumi par valsts..., 2008). Uzp€muma
statuss attieciba uz iesp€ju izmantot ES fondu atbalstu ir nozimigs priekSnoteikums ta
attistibas projektu Tstenosanai.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
4.4. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas vidéjie pasu
kapitala koeficienti grupétiem uznémumiem, 1996.-2010. g., reizes

Pasu kapitala koeficienta vertiba perioda no 1996. lidz 2003. gadam Latvija bija
augstaka (0.56), savukart Igaunija vid€ji bija zemaka (0.40), Latvija ta saruka, bet
Igaunija 1énam pieauga. Perioda no 2004. lidz 2010. gadam Latvija paSu kapitala
koeficienta vertibai bija raksturiga samazinajuma tendence (vidgja vértiba 0.36).
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Igaunija Saja perioda pasu kapitala koeficienta vertiba bija stabila (vidgji 0.39), savukart
Lietuva ta pieauga un bija videji 0.51. 2010. gada paSu kapitala koeficienta videja
veértiba Lietuva bija 0.58, kas liecinaja, ka galvenokart tiek stradats ar pasu
kapitalu.

Augstaka pasu kapitala koeficienta vértiba 1996.-2003. gada bija uznémumiem,
kuri gan razo, gan parstrada pienu (0.71), un vertikali integrétiem uznémumiem (0.57),
domingjoSiem horizontali integrétiem un neintegrétiem raditaju vertiba bija attiecigi
0.44 un 0.48, savukart horizontali integrétiem atkarigiem viszemaka — 0.30. Laika
posma no 2004. 1idz 2010. gadam augstaka paSu kapitala koeficienta vertiba bija lieliem
domingjosiem horizontali integrétiem uzpémumiem un uzpémumiem, kas gan razo, gan
parstrada pienu (0.52), savukart pargjo uznp€mumu grupu vertibas bija satuvinajusas un
atradas 0.36-0.39 intervala.

Analiz&jama perioda sakuma (4.4. att.) eksist€ja nozimigas atskiribas starp dazadu
grupu vidgjiem paSu kapitala koeficienta raditajiem. Horizontali integréti atkarigi
uznémumi vidgji izmantoja tikai 22% paSu kapitalu, un par&jic 78% bija piesaistiti.
Vertikali integréti uznémumi turpreti stradaja pamata ar pasu kapitalu (paSu kapitala
koeficients 0.65). Laikposma no 2004. Iidz 2005. gadam bija v&rojama visu grupu
vidéjo paSu kapitala koeficientu raditaju konvergence, jo attistoties bija japiesaista
aiznemtais kapitals, savukart atkarigie horizontali integrétie uznémumi kapitalu
pakapeniski uzkraja. Péc 2006. gada vairuma uzp€mumu grupu pasu kapitala
koeficientam bija tendence picaugt, jo pakapeniski saruka kreditsaistibas. Vertikali
integretie uznémumi savukart kluva atkarigaki no aizpemta kapitala, jo aktivi
ieguldija razosanas paplasinasana aiznemtos lidzeklus. Lielu domin&josu horizontali
integrétu uzpémumu grupas pasu kapitala koeficientu limenim ir raksturiga lidziga
mainiba ka pargjiem, iznemot vertikali integrétos uznémumus, tacu tie lielaka méra
neka citas uzpémumu grupas palavas uz pasu resursiem.

Istermina saistibu Tpatsvars bilancé raksturo to saistibu Ipatsvaru bilances
kopsumma, kuru termins ir 1saks par vienu gadu. Koeficientu aprékina, attiecinot
1stermina kreditoru kopsummu pret bilances kopsummu un mera reizés (Uznémuma...,
1999). Augsts Istermina saistibu Ipatsvars bilanc€ var noradit uz situaciju, kura par
aizn@mumiem jamaksa liela procentu summa, gada laika visa saisttbu summa ir
jaatmaksa, tad€] uznémums var zaudget iesp&ju sanemt papildus aizn€mumus.

Istermina saistibu Tpatsvars bilancé perioda no 1996. lidz 2003. gadam Latvija
bija augstaks (0.40), savukart Igaunija vidgji zemaks (0.31), Latvija tas saruka, bet
Igaunija pieauga. Laikposma no 2004. Iidz 2010. gadam visas Baltijas valstis
koeficienta vértibai bija tendence samazinaties, Igaunija ta vértiba visos gados bija
augstaka (vidgji 0.39), Latvija visos gados — vidgja ltment (vidgji 0.36), bet Lietuva —
zemaka (videji 0.34).

Augstaka Tstermina saistibu Tpatsvara bilance koeficienta vertiba 1996.-2003. gada
bija horizontali integrétiem atkarigiem uzp€mumiem (vidgji 0.46), domingjoSiem
horizontali integrétiem un vertikali integrétiem (vid&ji 0.40), neintegrétiem vidgji 0.34.
Zemaka koeficienta vértiba bija uznémumiem, kuri gan razo, gan parstrada pienu (0.14).
Laikposma no 2004. Iidz 2010. gadam vidgji Istermina saistibu Ipatsvars bilanc€ bija
zemaks lieliem domingjoSiem horizontali integrétiem uzpémumiem (0.32), bet
viszemakais — uznémumiem, kas razo un parstrada pienu (0.23). Pargjam uzp€mumu
grupam tas bija 0.36-0.40 reizu intervala. Analiz€jot datus pa atseviskiem gadiem,
autors secinaja, ka Tstermina saistibu Tpatsvaru liela mera ietekm& uzgp€mumu investiciju
aktivitates, pieméram, gatavojoties iestaties ES. Tomér kopuma nozimigi atSkirigas no
pargjam grupam ir Tstermina saistibu Ipatsvara bilanc€ vidgjas vertibas tikai tiem
uznémumiem, kuri gan razo, gan parstrada pienu.
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Komerciala rentabilitate rada, cik augsta ir uzp€muma pelnas un apgrozijuma
attieciba, un liecina par ta darbibas efektivitati. Komerciala rentabilitate atspogulo
uznémuma spéju git ienakumus, lai investori un dalibnieki turpinatu uzpémumam
nodro$inat kapitalu (Needles, 2002). Autors izmantoja komercialas rentabilitates
raditaju atbilstoSi LR CSP metodiskajam materialam, kura veértiba tiek iegtita, parskata
gada pelpu vai zaud&jumus attiecinot pret neto apgrozijuma un pargjo saimnieciskas
darbibas ienémumu kopsummu, izsakot procentos (Uznémuma..., 1999). Komerciala
rentabilitate sniedz iesp€ju vienlaicigi salidzinat uzp@émumu sp&ju radit iep€mumus un
kontrolét izmaksas. Par€jie saimnieciskas darbibas ienémumi ietekmé tiras pelnas
raditaju, ir sastopamas saméra augstas S$1 raditaja vertibas, un tadé] to izmantoSana
komercialas rentabilitates aprékina nodroSina patiesaku finanSu efektivitates
raksturojumu. Komerciala rentabilitate perioda no 1996. lidz 2003. gadam Latvijas
uznémumos Vvidgji bija zemaka (2.5%) neka Igaunijas uznémumos (2.9%). Latvija
vid€jai vertibai bija raksturigs svarstigums un izaugsmes trilkums, savukart Igaunija
galvenokart stabils kapums. Perioda no 2004. Iidz 2010. gadam Latvija komercialajai
rentabilitatei (vidgji 1.3%) bija raksturiga samazinajuma tendence, savukart Lietuva
(vidgji 2.6%) un Igaunija (videji 3.3%) pieauguma tendence.
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Avots: autora veidots péc Latvijas Republikas Uznémumu registra, Registrite ja Infostisteemide

Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

4.5. att. Baltijas valstu piena parstrades uznémumu paraugkopas videja komerciala
rentabilitate grupétiem uzpémumiem, 1996.-2010. g., %

Augstaka videja komerciala rentabilitate 1996.-2003. gada bija uznémumiem, kuri
gan razo, gan parstrada pienu (6.6%), neintegrétiem vid&ji 3.1%, vertikali integrétiem
un domingjoSiem horizontali integrétiem attiecigi 1.7% un 1.8%, savukart horizontali
integrétiem atkarigiem viszemaka, 0.3%. Laikposma no 2004. Iidz 2010. gadam
augstaka vidéja komerciala rentabilitate bija lieliem domingjoSiem horizontali
integrétiem uznémumiem (5.4%) un uznémumiem, kas gan razo, gan parstrada pienu
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(6.1%), domingjosiem horizontali integrétiem un neintegrétiem uzpémumiem ta bija
aptuveni 2.1%, horizontali integrétiem atkarigiem uzpémumiem 1.4%, bet vertikali
integrétiem uznémumiem viszemaka, tikai 0.8%.

Komerciala rentabilitate pa gadiem ir svarstiga, un, veicot grafisko analizi
(4.5. att.), ir redzama biznesa cikliskuma ietekme, pieméram, 1998. (Krievijas finansSu
ietekmé&juSas ari pasaules piena produktu cenas, pieméram, 2007. gada visam
nozimigakajam produktu grupam bija raksturigas augstas cenas gan starptautiskaja, gan
vietgja tirgii, un vairumam uzpémumu grupu, salidzinot ar citiem gadiem, ir raksturigas
augstas rentabilitates vertibas, savukart 2008. gada otraja pusgada cenas ieverojami
saruka, tade] $T gada komercialas rentabilitates raditaji ir zemaki. Lieliem domingjosiem
horizontali integrétiem uzp€mumiem visos gados ir vidéji augstakas komercialas
rentabilitates vertibas neka paréjam uznémumu grupam.

Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients sniedz iesp&ju novertét uznémuma
ienakumu apjomu, nemot véra ta kopgjos ilgtermina ieguldijumus (Brigham, 2001).
Autors aprékinaja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientu atbilso§i LR CSP
metodiskaja materiala sniegtajai formulai, neto apgrozijuma un pargjo saimnieciskas
darbibas iep€émumu summu dalot ar ilgtermina ieguldijumu vid€jo veértibu, izsakot
vertibu reizé€s (Uzpémuma..., 1999). Piena parstrade, ka arT ripnieciba kopuma
ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients tiek uzskatits par nozimigu indikatoru, jo
€kas, iekartas un aprikojuma tiek veiktas apjomigas investicijas un to apjoma izpé&te
giito ienakumu konteksta lauj spriest par uznémuma efektivitati.
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4.6. att. Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu paraugkopas vidéja ilgtermina
ieguldijumu aprite grupétiem uzpémumiem, 1996.-2010. g., reizes
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Visa pétijuma perioda no 1996. gada Iidz 2010. gadam gan Igaunijas, gan Latvijas
piena parstrades uznémumu ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientam bija raksturiga
samazinajuma tendence, savukart Lietuva laikposma no 2004. lidz 2010. gadam
koeficientam bija raksturiga pieauguma tendence. Ilgtermipa ieguldijumu aprites
koeficienta vértiba perioda no 1996. Iidz 2003. gadam Latvija (6.5 reizes) vid€ji bija par
1.6 reizém augstaka neka Igaunija. Laikposma no 2004. lidz 2010. gadam Latvija
vid§ja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficienta vertiba bija 4.6, Lietuva 4.3, savukart
Igaunija 3.8. Izmantojot trendus, var prognozet, ka, sakot ar 2010. gadu, Latvijas vid&ja
raditaja vertiba bus zemaka neka Lietuva.

Atraka vidgja ilgtermina ieguldijumu aprite 1996.-2003. gada bija horizontali
integrétiem atkarigiem (8.1) un vertikali integrétiem uzn€mumiem (7.7). Doming&joSiem
horizontali integrétiem un neintegrétiem uzneémumiem bija raksturigas zemakas
koeficienta vidgjas vertibas (attiecigi 4.9 un 5.7), bet uzp@mumiem, kuri gan razo, gan
parstrada pienu, aprite bija vislénaka (1.8). Laikposma no 2004. lidz 2010. gadam atraka
ilgtermina ieguldijumu vidgja aprite bija vertikali integrétiem uzp€mumiem (7.3 reizes),
lieliem domingjoSiem integrétiem uznémumiem 5, neintegrétiem 4.3, horizontali
integrétiem atkarigiem un domingjoSiem horizontali integrétiem uzp@mumiem 3.7.
Uzpémumiem, kuri gan raZo, gan parstrada pienu, ilgtermina ieguldijumu aprites
vidgjais atrums salidzinajuma ar laikposmu pirms iestasanas ES bija kluvis V&l
lenaks, 1.3.
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4.7. att. Baltijas valstu piena parstrades uznpémumu paraugkopas debitoru paradu
apgrozibas periods grupétiem uzpémumiem, 1996.-2010. g., dienas

Atraka ilgtermina ieguldijumu aprite laikposma Iidz 2008. gadam bija raksturiga
vertikali integrétajiem uznémumiem (4.6. att.), tomér lidz ar ekonomisko krizi parsvars
par citam uzpémumu grupam samazinajas. Nozares razoSanas apjoma nozimigajiem
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dominéjosajiem horizontali integrétajiem uznémumiem bija raksturiga ilgtermina
ieguldijumu aprites atrumu samazinaSanas, savukart lielajiem doming&josajiem
horizontali integrétajiem uzpémumiem trends bija augoss.

Debitoru paradu apgrozibas periods raksturo vidgjo laika periodu, lidz tiek
sanemta samaksa par pardotajam precé€m (Brigham, 2001), un to méra dienas. Autors
aprékinaja debitoru paradu apgrozibas periodu Baltijas valstu piena parstrades
uznémumiem, dalot debitoru paradu kopsummu ar neto apgrozijuma un pargjo
saimnieciskas darbibas ienémumu kopsummu, kas dalita ar 365. Debitoru paradu
apgrozibas vidéjam periodam Latvija un Igaunija laikposma no 1996. lidz 2010. un
laikposma no 2004. lidz 2010. gadam trends bija augosSs, savukart Lietuvas piena
parstrades uznémumiem 2004.-2010. gada — sartkoss. Debitoru paradu apgrozibas
periods 1996.-2003. gados Latvija un Lietuva bija praktiski vienads, aptuveni 28 dienas.
Laikposma no 2004 .Iidz 2010. gadam visos gados Latvijas uzn@mumu debitoru paradu
apgrozibas periods (videji 30 dienas) bija 1saks neka Igaunija (vidgji 35 dienas),
savukart Lietuva tas bija vid&ji 45 dienas.

Isakais vidgjais debitoru paradu apgrozibas periods 1996.-2003. gada bija
uznémumiem, kuri razo un parstrada pienu (16 dienas), nedaudz augstaks tas bija
vertikali integrétajiem uznémumiem (23 dienas). Pargjam uznémumu grupam vid€jais
debitoru paradu apgrozibas periods bija 28-32 dienu intervala. Laikposma no 2004. lidz
2010. gadam 1sakais vidgjais debitoru paradu apgrozibas periods bija vertikali
integrétiem un pienu razojoSiem un parstradajoSiem uznémumiem (29 dienas) un
horizontali integrétiem atkarigiem uzpémumiem (33 dienas). Neintegrétiem
uznémumiem debitoru paradu apgrozibas periods bija lidzigs domin&josiem horizontali
integrétiem uznémumiem (37-39 dienas). Ilgakais videéjais debitoru paradu
apgrozibas periods bija lieliem doming€joSiem horizontali integrétiem
uznémumiem.

4.5. tabula

Baltijas valstu piena parstrades paraugkopas uznémumu finansu rezultati

grupétiem uzpémumiem, 2004.-2010. g.

Kapitala l:/:;?g:
Likviditate struktiira Rentabilitate Efektivitate (debitoru
Uzneémumu (kopeja (pasu (komerciala (ilgtermina aradu
kategorija likviditate, kapitala rentabilitate, | ieguldijumu a P rozibas
reizes) koeficients, %) aprite, reizes) pg .
reizes) periods,
dienas)
Lieli domingjosi
horizontali 1.9 0.5 5.4 5.0 45.0
integréti
Domingjosi
horizontali 12 0.4 2.1 3.7 39.0
integréti
Atkarigi
horizontali 1.0 0.4 1.4 3.7 334
integreti
Vertikali integrati | 1-3 0.4 0.8 7.3 29.2
Neintegrati 1.3 0.4 2.1 4.3 37.2
RaZo un parstrada | 13 0.5 6.1 13 295
pienu

Avots: autora aprekini

Analizgjot debitoru paradu apgrozibas periodu pa gadiem, redzams, ka vertikali
integrétiem uzpémumiem tas vairuma gadijumu ir bijis vidgji 1saks neka citam
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uznémumu grupam (4.7. att.). Pec iestaSanas ES visas uznémumu grupas ir vérojams
debitoru paradu apgrozibas perioda pagarinajums. Domin€joSi horizontali integréti
uznémumi vairuma gadu ir raksturojami ar ilgako debitoru paradu apgrozibas periodu,
jo tie ir arT uz eksportu orientéti uzpémumi un eksporta darijumos ir raksturigi garaki
norekinu periodi.

Vairuma gadijumu atSkiribas starp dazadu uzp@émumu kategoriju finansu
raditajiem nav lielas (4.5. tabula). Kaut gan attieciba uz pétijuma objektu tiek izmantoti
praktiski visi pieejamie Baltijas valstu dati, kuru ieguve bija racionala, gadijumu
nelielais skaits atseviSkas kategorijas nedod iesp&ju noteikt, vai atSkiribas starp
kategoriju vid€jiem ir statistiski bitiskas. Tome&r analiz€jot vairaku raditaju
novert§jumus pa uznémumu kategorijam (4.6. tabula), ir novérojams, ka indikatori
vienlaicigi liecina par konkrétas kategorijas raditaju parakumu, viduvéju finansu
situaciju vai vaju sniegumu. Ta ka informacija nav pretruniga, autors uzskata par
iesp&jamu izdarit uz kop&jam iezim&€m balstitus secinajumus.

4.6. tabula
Baltijas valstu piena parstrades paraugkopas uznémumu finanSu rezultatu
novertejums grupetiem uzpémumiem, 1996.-2010. g.

Kapitala Paradu
— Likviditate struktiira Rentabilitate E‘fektwlt.ate vad.lba
Uzpeémumu (kopéja (pa¥u (Komerciala (ilgtermina (debitoru
kategorija  LKoPey) past e ieguldijumu paradu
likviditate) kapitala rentabilitate) . -
. aprite) apgrozibas
koeficients) .
periods)
Lieli domingjosi
horizontali A A A A v
integréti
Domingjosi
horizontali v u u v v
integréti
Atkarigi
horizontali v v v n A
integréti
Vertikali integreti | ® A = A A
Neintegréti u u u u
Razo un parstrada | 4 A A v
pienu

Apzimejumi: A — paraks salidzinajuma ar nozares videjo limeni; m — tuvs nozares videjam limenim;
V —vajaks salidzinagjuma ar nozares vidéjo limeni
Avots: autora konstrukcija

Uzpe€mumu, kuri gan razo, gan parstrada pienu, finansu stavoklis ir salidzinosi
vislabakais — tie sanem ar piena lopkopibu un lauksaimniecibu saistito sabiedrisko
atbalstu, ka arT lielaka dala pievienotas vertibas tiek radita vienas organizacijas ietvaros.
Sie ir nelieli tirgus dalibnieki, kas piegada produktus vietgjam tirgum, tacu $ada tipa
uznémumiem var biit vienigi papildinoSa nozime piena nozares attistiba.

Lielu doming&joSu horizontali integrétu uzpémumu finanSu raditaju
parakums par nozares vidéjo limeni gandriz visas jomas liecina par to spécigajam
pozicijam un $ada veida uzpémumu salidzinoSi augstam perspektivam nozares
razo$anas apjoma kapinasana.

Domingjosu horizontali integrétu uznémumu finanSu situacija ir vajaka neka
lieliem domingjoSiem horizontali integrétiem uznémumiem. Ta ka nozimigaka atskiriba
ir lieluma, var izteikt pien€émumu, ka, domin€joSajiem horizontali integrétajiem
uzpémumiem integréjoties, uzlabotos to finanSu stavoklis. Atkarigi horizontali
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integréti uznémumi faktiski ir juridiski nodalitas strukttirvienibas, kuru finanSu rezultati
ir vaji.

Vertikali integréto uznémumu finansu rezultati ir veért€jami ka videji labi, tatad
kopuma $ada integracijas forma Baltijas apstaklos ilgaka laika perioda ir sevi pieradijusi
ka wvid€jus vai labus finanSu rezultatus nodroSinosa. Tatad, atbalstot vertikali
integrétus piena parstrades uznémumus, valsts politikas veidotajiem ir pamats
pienemt, ka to darbibas finansSu rezultati biis apmierinosi.

Neintegrétu uznémumu finan$u raditaji ir vertejami ka izteikti viduveji. Tiem nav
raksturiga razoSanas apjomu palielinasanas. Klistot lielaki, integréjoties, tie kliitu par
atkarigiem vai dominéjoSiem horizontali integrétiem uznpémumiem, kuru finanSu
rezultati ir vel vajaki. Neintegrétie uzn€mumi var turpinat pastavet, tomer to ilgtspéja
biis atkariga no spéjas radit augstaku pievienoto vertibu, netiecoties Istenot pamata
uz apjomraditu ekonomiju vérstas izmaksu lideribas stratégijas, jo ipasi pemot véra
pieaugoso konkurenci par svaigpiena resursiem.

Galvenie secinajumi par ceturtas nodalas saturu

1. Atbilstosi faktoru analizes rezultatiem var secinat, ka piena parstrades uznémumu
datos galvenie mainibu noteicoSie kompleksie faktori ir uzn@muma ekonomiskais
lielums, finansu stabilitate un efektivitate.

2. Pielietojot ar faktoru analizes metodi iegiitas komplekso faktoru vértibas, piena
parstrades uzp@mumus var grupét 4 klasteros. Pirmaja klastert ir klasificeti
uznémumi ar samera augstam ekonomiska lieluma, vidgji zemam finansu stabilitates
un augstakajam efektivitates kompleksa faktora verttbam. Otra klastera
uznémumiem raksturigas zemakas uznémuma ekonomiska lieluma, augstakas
finanSu stabilitates un viduvgjas efektivitates komplekso faktoru veértibas. Tresa
klastera uzn@émumus raksturo augstakas uzn€muma ekonomiska lieluma, augstas
finanSu stabilitates un zemakas efektivitates komplekso faktoru veértibas. Ceturta
klastera uzn@mumiem kopuma ir zemas visu komplekso faktoru vertibas.

3. Paraki saimnieciskas darbibas rezultati, veértgjot pec finansu stabilitates kompleksa
faktora, ir raksturigi klasteriem, kuros ietilpst mazakie un lielakie piena parstrades
uznémumi. Integréjoties paaugstinat saimniecisko strukttru lielumu tadgjadi var biit
izdevigi vidgja lieluma un lielajiem uzp@émumiem. Mazajiem uzpémumiem
integracija, ja tas mérkis ir galvenokart kapinat darbibas mérogu, saimnieciskas
darbibas rezultatus var arT pasliktinat, jo klasteriem, kuros ietilpst vidgja
ekonomiska lieluma uznémumi, galvenokart raksturigi vaji saimnieciskas darbibas
rezultati.

4. Uzpémumu padzilinatas analizes rezultati liecina, ka, nemainoties piena nozares
integracijas strukturalajiem nosacijumiem, atSkirigu integracijas Kkategoriju,
ekonomiskas efektivitates un lielumu uznémumi var darboties ilgstosi, jo tie vai nu
attistas, vai ir stagnacijas stavokli, un finan$u situacija uzp€mumos nozImigi
nepasliktinas vai uzlabojas.

5. Veiksmigakie analiz€tie uznémumi izmanto horizontalas integracijas prieksrocibas,
galvenokart uzn€muma darbibas m&rogu, un jaudu pilnigakas noslogoSanas iesp&jas
vertikalas integracijas gadijuma.

6. Neintegréto uznémumu pastavéSanas motivacija tika konstate€ta uznémuma vaditaju
un Tpasnieku vélme stabili nodarboties ar ierastu un cienfjamu saimniecisko darbibu,
$adi nodro$inot darboties iesp&ju gan sev, gan ar1 padotajiem. Augstu rentabilitates
raditaju sasniegSana vai razoSanas apjomu pieaugums dalai $adu uzp€mumu nav pat
1zvirziti ka merki.
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7.

10.

11.

12.

Nelielie piena parstrades uznémumi ir nozimigi no regionalas attistibas viedokla, jo
vairuma gadijumu lauku regionos nodroSina stabilas darbavietas, maksa nozarei
atbilstoSu atalgojumu un nodroSina nodoklu ien€mumus viet§jam paSvaldibam.
Tomeér, ta ka lielako tautsaimnieciska efekta daJu nodroSina piena nozares primara
sfera, kuru ietekmé sekundaras sferas efektivitate, icteicams veicinat strukturalus
nosacijumus, kuri paaugstina piena parstrades uznémumu pastavesanai
nepiecieSamas ekonomiskas efektivitates slieksni.

Labakais finanSu raditaju stavoklis ir tiem uzp@mumiem, kuri gan razo, gan
parstrada pienu — tie sanem ar lauksaimniecibu saistito sabiedrisko atbalstu un
lielaka dala pievienotas veértibas tiek radita viena organizacija. Piena nozares
atttstibu $1s apakSgrupas uzn@mumi nevar nozimigi veicinat, jo to razo$anas merogs
ir un bis mazs.

Lielu domingjosu horizontali integrétu uznpémumu finansu raditaju parakums par
nozares vid€jo Itmeni gandriz visas jomas liecina par to spécigajam pozicijam un
sada veida uzp€mumu salidzino$i augstam perspektivam nozares razosanas apjoma
kapinasana. Tade] valsts piena nozares politikas limeni galvenais (tau ne vienigais)
uzsvars sekundaraja sféra var€tu but uz $adu uzpémumu attistibu vai (Latvija un
Igaunija) apstaklu radiSanu tadu izveidei.

Domingjosu horizontali integrétu uzpnémumu finansu situacija ir vajaka neka
lielajiem domingjoSajiem horizontali integrétajiem uzn€émumiem. Tiem integréjoties
un paaugstinot uznémumu ekonomisko lielumu, uzlabotos finansu stavoklis. Pat
speécigo domingjoSo horizontali integréto piena parstrades uznémumu finansu
problémas liecina par joprojam neoptimalu piena nozares sekundaras sferas
struktiru un turpmaku integracijas procesu nepiecieSamibu.

Vertikali integréti uznémumi ir sevi pieradijusi ka vid&jus vai labus finansu
rezultatus nodroSinoSa integrétu uznémumu kategorija. Tatad, atbalstot vertikali
integrétus piena parstrades uzpémumus, galvenokart lai veicinatu piena nozares
primaras sféras tirgus sp&ju, un piena nozares geoekonomisko neatkaribu, valsts
politikas veidotajiem ir pamats pienemt, ka $o uznémumu darbibas finansu rezultati
biis apmierinosi.

Neintegrétu uzpémumu finanSu raditaji ir vert€§jami ka izteikti viduvgji, tiem
kopuma nav raksturiga izaugsme. Klasteru analizes rezultati liecina, ka, klistot
lielakiem, to saimnieciskas darbibas rezultati var pasliktinaties. Sadi uznémumi var
pastaveét un attistities, tomér to ilgtsp&ja biis atkariga no panakumiem augstas
pievienotas vertibas produkcijas razosana un realizacija.
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5. BALTIJAS VALSTU PIENA NOZARES SEKUNDARAS SFERAS
ATTISTIBAS IESPEJAS

5.1. Piena nozares sekundaras sféras integracijas vizijas visparéjo
riipniecibas stratégiju konteksta uznémumu Iiment

Rezultatu praktiska noderiguma sekméSanai promocijas darba 5.1. apakSnodala ir
orient€ta uz piena nozares sekundaras sféras uznémumiem. Taja, pamatojoties uz
promocijas darba rezultatiem, ir izstradati ieteikumi vizijas forma vairakam piena
nozares sekundaras sferas uzpémumu kategorijam. 5.2. apakSnodala, kura ir apkopoti
ieteikumi piena nozares sekundaras sferas attistibai nozares politikas Itmenti,
koncepcijas forma ir paredz€ta valsts un ES atbalsta politikas izstrade iesaistitajam
pusém. 5.3. apakS$nodala ir analiz€ti tris piena nozares sekundaras sféras attistibas
scenariji laika posmam no 2010. Iidz 2020. gadam, savukart noslédzoSaja apaksnodala
ir veikts tautsaimnieciska efekta aprékins piena nozares sekundaras sfeéras uzpémumu
integracijas scenarijam. Nodala piena nozares sekundaras sferas attistibas iesp&ju
izklasts un analize ir veikti, apskatot integraciju kopsakara ar citiem nozimigiem darba
teorctiskaja dala iztirzatiem aspektiem, jo S$ada pieeja palielina darba praktisko
noderigumu.

Promocijas darba teorétiskas dalas izklasta ir aprakstiti vairaki faktori, kuri
ietekmé piena parstrades uznémumus. Nozimigas tendences ir koncentracija dazados
piena produktu kédes posmos un produktu diferencéSana. Draudus un ari iesp&jas
Baltijas valstu piena parstrades uznémumiem rada ES piena tirgus liberalizacijas
politika, kas paredz Iidz 2015. gadam atcelt piena razoSanas kvotas. Neierobezotas piena
pieejamibas apstaklos konkurétsp&jigakajiem ES piena parstrades uznémumiem biis
iesp€ja paplasSinat razoSanu, kas ietekmes pargjos piena parstrades uzpémumus.

Neraugoties uz aprakstitas koncentracijas tendences globalo nozimigumu, Baltijas
valstis tas izpausmes ir bijuSas pakapeniskas un l€nas. Joprojam pastav liels skaits piena
parstrades uznémumu, nozare ir sadrumstalota pat Lietuva, salidzinot ar citu valstu,
piem@ram, Danijas, piena parstrades struktiru. No lielajiem nozaré stradajosajiem
uznémumiem tikai lielo domin&joSo horizontali integréto uzn€mumu grupai, kura
ietilpst Baltijas valstu tris lielakie piena parstrades uzp@mumi, finan$u raditaji ir
vert§jami pozitivi. Veicot klasteru analizi (4. nodala), tika konstatéts, ka ir ieveérojams
mazu un vid&ji mazu piena parstrades uzgpémumu ipatsvars, kuriem raksturigi vaji
finansu efektivitates raditaji. Autors konstatgja, ka augstakas rentabilitates sasniegSana
vai raZzoSanas apjomu pieaugums dala So uzp@émumu pat atklati tiek vertéti ka merkos
neietilpstosi. Nozimiga $adu piena parstrades uznémumu pastavéSanas motivacija ir
uznémuma vaditaju un Ipasnieku vélme stabili nodarboties ar cienijamu, tradicionalu
saimniecisko darbibu. Piena parstrades uznémumu finansu raditaju analize par periodu
lidz 2010. gadam liecina, ka uzpémumiem arl ar vajiem ekonomiskajiem
rezultatiem ir izdevies darboties ilglaicigi.

2011. gada Baltijas valstu piena parstradé aizsakas nozimigas un straujas
strukturalas parmainpas. Latvija un Lietuva tika uzsakta ES un valsts atbalstitu
vertikali integrétu piena parstrades riipnicu izveides projektu ievieSana. Abas valstis péc
So projektu realizacijas 20-25% svaigpiena tiks parstradati piena lopkopjiem tieSi
vai pastarpinati piederoSos uznémumos. Latvijas jaunizveidotaja piena parstrades
ripnica parstradatais piena apjoms aptuveni atbildis svaigpiena daudzumam, kas
2010. gada tika izvests no Latvijas uz Lietuvu. Latvijas projektu isteno kooperativi, kas
veic svaigpiena eksportu, tacu, ta ka tiem paSiem bis nepiecieSams piens parstradei,
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planots svaigpiena eksportu uz Lietuvu partraukt. Lietuvas piena parstrades
uzpémumiem, kuriem trukst svaigpiena resursu un tie ir jaieved no Latvijas un pat
Igaunijas, saruks iesp&ja sanemt pienu no Latvijas, paradisies nozimigs konkurents pasa
Lietuva, vertikali integrétais piena parstrades uznémums. Nemot vera to, ka $is rlipnicas
sakotngja jauda nodroSinas iesp&u parstradat aptuveni 20% no Lietuva razota
svaigpiena, bet nakotng ir planots jaudu vairak neka dubultot, pastav iespgja, ka pieaugs
konkurence par svaigpiena resursiem Baltijas valstu tirgi.

Otra straujo strukturalo parmainu izpausme ir Latvijas 1. un 3. lielaka piena
parstrades uzpémuma pardoSana Krievijas stratégiskajiem investoriem. Sos
uznémumus planots apvienot, izveidojot bazi liela piena parstrades uzp€muma
attistibai. Investoru interesi par Baltijas valstu partikas rlipniecibas uznp€émumiem liela
meéra nosaka tendence Krievijas kapitalam aizplist uz arvalstim, ko izraisijusas §is
valsts uzne€méju bazas par kapitala un personisko drosibu, ka arT kaiminvalsts iestasanas
PTO, kas ieverojami samazina tas protekcionisma iesp&jas. Pec apvienota
apgrozijuma 2010. gada jaunizveidota uzpémumu grupa bius 4. lielaka Baltijas
valstis. Veésturiskais darbibas mérogs nepilnigi raksturo jaunizveidotas uzpémumu
grupas potencialu, jo nekavgjoties pec iegades ir uzsakta razotnu modernizacija un
razoSanas jaudu palielinasana. Nemot veéra investicijam pieejamos Baltijas valstu piena
parstradei neraksturigi apjomigos finanSu Iidzeklus, ka arT same@rojot ar attistama
uznémuma razoSanas apjomu plasas Ipasnieku riciba eso$as realizacijas iesp€jas
Krievija, paredzams, ka $is uzn€mums var klit par vienu no 2 vadosajiem Baltijas piena
parstrades uznémumiem. Tam biis nepiecieSams piesaistit lielaku svaigpiena resursu
apjomu, un galvenais veids, ka to paveikt, bis maksajot augstaku piena iepirkuma
cenu.

Nozimigakas notieko$as parmainas piena nozaré nosaka vairaku, galvenokart
starptautiska rakstura, faktoru iedarbiba — papildus ES lidzeklu pieejamiba piena
nozares restrukturizacijai, politiskas gribas esamiba atbalstit vertikali integrétus
uzpémumus, Krievijas iestaSanas PTO un S§is valsts kapitala izvietoSana arzemes.
Lidzigi ka globalas ekonomiskas krizes rezultata radusos papildus Iidzeklu pieejamibu
piena nozares restrukturizacijai, art Krievijas un PTO ieilgusa sarunu procesa sekmigu
iznakumu jau 2011. gada autors nevargja prognozét. Autors izsaka pielavumu, ka
aprakstitie faktori radis augSupvérstu ietekmi uz piena iepirkuma cenam. Sada
gadijuma piena parstrades uznémumi, iznemot tos, kuri pasi raZo pienu un to ari
parstrada, bis spiesti pirkt pienu par augstaku cenu. Strauji saruks iespgjas ka lidz
2010. gadam nodarboties ar piena parstradi, ja nebiis giitas sekmes cenu Iideribas
strat€gijas realizacija vai augstas pievienotas vértibas produkcijas razo$ana. Globalas
tendences un straujas parmainas Baltijas valstu piena parstrad€ pieprasa aktivu ricibu
piena parstrades uzpemumu, ka ar1 valstu politikas Iimen1.

Analizgjot piena parstrades uzpémumu esoSo situaciju, identificgjot attistibas
virzienus un piedavajot iesp&jamas stratégijas biznesa un nozares méroga, janem vera
piena produktu 1pasibu diktetas patnibas. Lielaka dala piena produktu nav ilgstosi
uzglabajami, un to saglabasanai ir nepiecieSami pasi apstakli. Tade] attieciba uz Siem
produktiem tirgus geografiskais apjoms ir ierobezots (skatit 5.1. att€lu) un praktiski
tirgus teritoriju defing eso$as precu plismas. Arpus sava geografiska bazes tirgus var
realiz&t atseviskus niSas produktus (piemeram, Tpasu siera $kirni) vai saméra stabilos
pamatproduktus (pieméram, sviestu, piena pulveri). Augstas pievienotas véertibas
produktus (pieméram, barotnes mikrobiologiskajiem testiem) var eksportét globali, jo
radita pievienota vertiba lauj segt parvadasanas un uzglabasanas izmaksas.

Tadel piena parstrades uznémums var vienlaicigi bt liels, nozares Iideris péc
darbibas méroga sava regiona tirgii, to uznpémumu starpa, kuri $aja regiona piedava
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pilnu produktu klastu, un eksportéjot — mazs dalibnieks starptautiskaja tirgii arpus
sava regiona. Tade] sava regiona liela méroga uzpémums var realizét stratégijas, kas
pieejamas nozares lideriem, savukart ka globala méroga tirgus sp€létajs- vien segmentu
orientétas strat€gijas.

A

Vertiba |

Augstas pievienotis vértibas
produkti

. - Atseviski produlti X
noteiktiem mérka tirgiem I Pamatprodulcti

Attilums lidz tirgum
Avots: (Strategic Development Plan..., 2003)
5.1. att. Produkta vértiba un attalums lidz realizacijas tirgum

Piena parstrades nozare ir tradicionala riipniecibas nozare, kuras uzpémumiem,
piedavajot attistibas rekomendacijas, ir izmantojamas plaSi aprob&tas teor&tiskas
konstrukcijas. Zinatniskaja literatiira eksist€ vairaki riipniecibas strat€gijas virzieni.
Nozimigako vidia ir atomistiskais, kura proponenti uzskata, ka stratégiskas koncepcijas
nav visparinamas, nejausibas (contingency), vispargjas strat€gijas un universalais
(Kotha, Orne, 1989). Saskana ar plasi izmantoto Portera (Porter) (1985) klasifikaciju
(vispargjas stratégijas virziens), uznémumi var sekot kop&jo izmaksu lideribas (overall
cost leadership), diferencéSanas vai fokuséSanas stratégijam. Uzpémumi var istenot 4
vispargjas stratégijas:

1) izmaksu lideriba nozares méroga. Stratégija paredz priekSrocibu radiSanu,

razojot produkciju ar zemakajam izmaksam nozarg;

2) diferencésana nozares méroga. Tick uzsverta izvéletas formas, piemeram,

kvalitates vai stila, nodroSinasana un uzturé$ana visas nozares méroga,

3) segmenta izmaksu lideriba. Stratégija paredz priekSrocibas radiSanu ar

zemam izmaksam Saura nozares nisa;

4) diferencéSana segmenta meéroga. Produkta atSkiribu nodroSinasana un

uzturéSana segmenta (nisas) meroga.

Autors piekrit Kothas (Kotha) un Ornes (Orne) (1989) wuzskatam, Kka,
rekomendgjot attistibas strat€gijas, ir janem véra ari riipniecibas struktiiras dimensijas:
procesu struktiiras sarezgitiba (mechanizacijas, sistemizacijas un savstarp&jas
savienotibas pakape), produktu linijas sareZgitiba (galaprodukta sarezgitiba,
daudzveidiba, apjomi) un organizacijas darbibas meérogs (razotnu geografiskais
izvietojums, tirgus geografiska segmentacija, vertikala integracija, klientu grupu
daudzums, razoSanas apjoms). Tade], formul&jot priekSlikumus piena parstrades
uznémumiem integracijas konteksta, autors ir izmantojis Portera vispargjas stratégijas
pieeju, nemot ve&ra arl riipniecibas struktiiras dimensijas atSkirigds uznémumu
kategorijas.

AtbilstoSi uzpémumu grupam piemérojamo rekomendaciju lidzibai, autors
atseviski piedava attistibas vizijas $adam uzgpémumu kategorijam: horizontali integrétie
uznémumi; vertikali integrétie uznémumi; neintegrétie uznémumi.
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5.1.1. Horizontali integréti uznemumi

Saja apaksnodala ir sniegts horizontali integréto atkarigo, domingjo$o horizontali
integréto un liclo domingjoSo horizontali integréto uznémumu (skaidrojums 4.2.
apaksSnodala) raksturigo pazimju apraksts, atspoguloti SVID analizes rezultati (5.2. att.),
ka arT sniegta vizija $o uznémumu attistibai. Analiz€tos uznémumus vienojosa 1pasiba ir
to horizontalas integracijas statuss. Lielie doming&joSie horizontali integrétie uzpémumi
ir lieli, ar izteiktu eksporta orientaciju, un to finansu efektivitate ir augstaka neka
pargjiem horizontal integrétajiem uzp€mumiem. Domin&joso horizontali integréto
uznémumu galvena atskiriba ir to salidzinosii mazaka lieluma, tacu tiem ir raksturigs ari
zemaks eksporta orientacijas Iimenis un vajaki finansu rezultati.

Horizontali integrétos atkarigos uzpeémumus pilniba kontrolé domingjosie
horizontali integrétie uznémumi, tade] faktiski tie ir domingjoso uzpémumu stratégiskas
biznesa vienibas. Horizontali integréti atkarigie uzpémumi turpmakas integracijas
konteksta ir dalami divas apaksgrupas: lieliem arvalstu piena parstrades uzpémumiem
piederosie un Baltijas valstu piena parstrades uzp€mumiem piederosSie. Pirmas
apaksgrupas uznémumi, pieméram, AS ,,Valio Eesti” un AS ,,BLM Eesti”, jau ir liclas,
integrétas grupas dala. Tiem ir savas raksturigas 1pasibas — galvenokart augsts eksporta
Ipatsvars neto apgrozijuma, tacu ari zema bruto pievienotas veértibas attieciba pret neto
apgrozijumu. Sie uznémumi ka pastavigas vienibas nepiedalisies lokala vai regionala
Baltijas valstu integracija.

Petijuma ka lielie horizontali integrétie domingjoSie uzpémumi péc neto
apgrozijuma tika klasificéti 2010. gada lielakie Lietuvas un ari Baltijas valstu piena
parstrades uznémumi AB ,,Zemaitijos pienas”, AB ,,Pieno zvaigzdés” un AB , Rokiskio
stris”. AB ,,Rokiskio siiris” kopa ar tas meitas uznémumu AB ,,Rokiskio pienas” péc
apgrozijuma 2010. gada bija lielaka lokala piena parstrades uzpémumu grupa Baltija.
AB ,Pieno zvaigzdés”, 2. lielakais Baltijas piena parstrades uzpémums, visas piena
parstrades struktiirvienibas ir koncentr&jis viena uzpémuma valdijuma. TreSajam
lielakajam Baltijas piena parstrades uznémumam AB ,,Zemaitijos pienas” pieder 2 piena
parstrades uznémumi: AB ,,Klaipédos pienas” (specializéts saldéjuma razotajs) un ABF
,Silutées Rambynas” (diferencétu nisas siera produktu raZotajs).

Saskana ar autora aprékiniem, tris lielie horizontali integrétie domingjosie piena
parstrades uznémumi bija art lideri péc radita bruto pievienotas veértibas vidéja apjoma
faktoru izmaksas perioda no 2004. Iidz 2010. gadam, tatad nozimigakie péc pienesuma
valsts ekonomika. To akcijas tika kot€tas fondu birza, kas radija tiem stimulu
maksimiz€t rentabilitates raditajus. Ar1 $aja aspekta uzp@mumi ir izdevigakie no valsts
ekonomikas skatpunkta, jo tie ir ieinteres€ti objektivi uzradit parskata gada pelnu,
maksa nozarei raksturigas algas un ir pietieckami lieli, lai spetu konkurét un
ekonomiskais efekts biitu saméra stabils.

Lieli domingjosi horizontali integréti uznémumi 2004.-2010. gada vidgji radija 45-
62% neto apgrozijuma arvalstu tirgos. Dati liecina par sp&ju realizét piena produkciju
liela apjoma arpus savas valsts. Saja aspekta §Ts kategorijas uznémumu ekonomiskais
efekts izpauzas pozitiva ietekmé uz Lietuvas maksajumu bilances tekosa konta saldo.

Ka domingjosi horizontali integréti uznémumi tika klasificéti tie, kuriem pieder€ja
citi piena parstrades uznémumi vai kuri bija pievienojusi citus piena parstrades
uzpémumus, iznemot tris Baltijas valstis lielakos uzpémumus. Tiem bija raksturiga
zemaka eksporta orientacijas pakape un vajaki finanSu rezultati salidzinajuma ar
lielakajiem uzp€mumiem.

Vertejot abu domingjoso horizontali integréto kategoriju uznémumu riipniecibas
struktiiras dimensijas atbilstosi Kothas (Kotha) un Ornes (Orne) (1989) sintez€tajam
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ietvaram, ir secinams, ka uznémumiem ir raksturiga augsta procesu struktiiras
sarezgitiba (tehnologiski moderni uznémumi, ar augstu mehanizacijas, sistemizacijas
un automatizacijas limeni, tacu iekartas ir secigi jaiestata dazadu produktu veidu
razoSanai, tadél razoSanai ir jaukts ,,procesu un produktu centréts” raksturs). Raksturiga
produktu linijas sarezgitibas pakape ir vidéji zema, jo gala produkts nav sarezigits,
galaproproduktu daudzveidiba ir vid€ja lidz augsta, atsevisku galaproduktu apjomi ir
zemi lidz augsti un daudzu produktu razoSana uzp€mumiem ir uzkrata ilggad€ja
pieredze. Uznémumu darbibas mérogs ir vidéji Saurs, ko nosaka razotnu izvietojums
viena neliela valsti, vid€ja koordinacijas pakape starp procesa pakapém, zems Ilidz
vid€js razoSanas apjoms, zema vertikalas integracijas pakape un vidgja klientu,
realizacijas tirgu un izplatiSanas kanalu daudzveidiba.

Stipras puses

Vajas puses

Spécigas pozicijas vietgja tirg
Eksporta orientacija

Liels razosanas apjoms pielauj izmaksu
lideribu nozaré regiona méroga**
Augstaka efektivitate salidzinajuma ar
konkurentiem Baltijas valstis**

Atkariba no industrialo produktu cenu
mainibas eksporta

Zemaka efektivitate neka globala méroga
konkurentiem

Ierobezota pieeja rezervetiem eksporta tirgus
kanaliem, kadi ir globala méroga tirgus
dalibniekiem un kuros var virzit augstas
pievienotas vertibas produkciju
Nepietiekami liels razoSanas apjoms izmaksu
lideribas nozar€ stratégijas istenoSanai regiona
méroga*

Iespejas

Draudi

Konkurences tiesibu aktu piemerosanas
prakse ES pielauj koncentracijas pieaugumu
piena parstrade

Piena razoSanas kvotas atcelot, picaug
parstradei pieejamo izejvielu apjoms
Pasaules tirgii pieaug pieprasijums pec piena
parstrades produktiem

Krievijai iestajoties PTO, samazinas ar
eksportu uz $o valsti saistitie protekcionisma
riski

Atbalsts pétniecibai un attistibai no ES

Pieaug konkurence par svaigpiena resursiem
Baltijas valstis

Negativas demografiskas tendences Baltijas
valstis

Pirktsp€jas kritums Baltijas valstis

Ar konkurences tiesibu aktiem saistitie riski,
mainoties sabiedribas un valdibas nostajai
Negativa atticksme pret lielajiem piena
parstrades uznémumiem atseviskas Baltijas
valstis

Finansiali spécigs uznémums, istermina

fondiem parmaksajot par svaigpiena resursiem, var
iznicinat konkurentus

e Piena razoSanas kvotu atcel$ana lauj
konkurentiem, liela méroga ES razotajiem,
paplasinaties un kapinat konkurétsp&ju

e Politiska nestabilitate nozimigakajos eksporta
tirgos

Piezime: * — tikai dominéjosiem horizontali integrétiem uzpémumiem,; ** — tikai lieliem horizontali

integretiem dominéjoSiem uzpémumiem

Avots: autora konstrukcija

5.2. att. Horizontali integréto dominéjoso Baltijas valstu piena parstrades

uznémumu SVID analize

Autors rekomendé domingjosiem horizontali integrétiem un lieliem domingjoSiem
horizontali integrétiem uznémumiem vienlaicigi istenot divas stratégijas. Attieciba uz
eksporta produkcijas razoSanu Sobrid piemérotaka stratégija ir segmenta izmaksu
Iideribas stratégija, razojot atseviskus produktus liela apjoma, razotn€s ar augstu
procesu struktiiras sarezgitibu, zemu produktu linijas sarezgitibu, tacu tiecoties kapinat
uznémuma darbibas mérogu. Tomer, ja ir piem@roti produkti un rodas tirgus iespgjas,
jacensas ari eksporta tirgos istenot diferencéSanas stratégiju segmenta meéroga,
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mazinot atkaribu no industrialajiem masveida produktiem eksporta. Starptautiska tirgus
cenu svarstibu ietekmes mazinaSanai sava uznéméjdarbiba lielajiem uzpe€mumiem
japatur esosa spéciga pozicija ari viet§ja tirgli. Sava geografiskaja bazes tirg, kura tie
var realizét pilnu produktu klastu, gandriz visi apskatamie uzp@mumi ir esoSi vai
potenciali nozares lideri, to darbibas mérogs ir augsts. Tad¢] tiem regiona Iimeni ir
pieejamas nozares limena stratégijas. Ta ka regiona tirgus var biit nepietickami plass
atseviSku produktu realizacijai, kas razoti augsti automatizéta, nepartraukta un
investiciju ietilpigad razotné lielos apjomos, tad ka regiona tirgus dalibniekiem
ieteicamaka ir diferencé$anas stratégija nozares méroga. Sada stratégija paredz plasu
darbibas mérogu, sarezgitas produktu linijas un vid&ja limena procesu struktiiras
sarezgitibu.

Vienlaicigu orientacijas nepiecieSamibu uz eksporta un vietéjo tirgu atzina
autora intervétie hierarhiju analizes eksperti. Tomér vairaku stratégiju vienlaiciga
isteno$ana var radit vadibas problémas. Saja aspekta noderiga ir lielaka Baltijas piena
parstrades uzp@muma pieredze. Saskana ar AB ,,RokiSkio siiris” eksperta sniegto
informaciju, meitas uzpémums UAB ,,RokiSko pienas” tika izveidots tadel, lai efektivi
nodalitu struktiirvienibas, kas izmanto izmaksu lideribas stratégiju (eksporta produktu
razoSana liela apoma) un diferencéSanu nozares méroga (daudzveidiga produktu klasta
razoSana viet&jam un regionalajam tirgum mazakos apjomos). Eksperts uzsvéra, ka visa
personala nodalitiba noverS iepriek§ raduSos situaciju, kad diferencétas produkcijas
razoSanai darbinieki pat€r&ja neproporcionali lielu darba laika dalu, rezultata nespgjot
pietiekamu uzmanibu pieveérst eksporta tirgiem.

Integracija ka razoSanas apjoma un lidz ar to ar1 darbibas meroga kapinasanas
instruments ir reali pielietojama. Ta paver iesp&ju realizét plaSaku vispargjo ripniecibas
stratégiju klastu un paplaSina darbibas geografisko ietvaru. To apliecina apstaklis, ka
visi tris lielakie Baltijas piena parstrades uzn€mumi ir raditi integréjoties. AB ,,Rokiskio
siiris” un AB ,,Zemaitijos pienas” tika izveidoti, lieliem uzpémumiem iegadajoties
mazos un vidgjos uznémumus, savukart AB ,,Pieno zZvaigzdés” tika radits, apvienojoties
nacionala kapitala uzpémumiem, reag€jot uz tirgus spé&jas koncentraciju Lietuva
(Kedaitiene, 2002). Izveidot lielu piena parstrades uzpémumu var, ari radot jaunu
razotni vai butiski paplaSinot esoSo. Tomer faktiski autors nekonstatgja, ka laika perioda
kop§ 1996. gada ir tikuSi realiz€ti p&€c investiciju apjoma lidzvertigi jaunu piena
parstrades razotnu izveides projekti PSRS laika istenotajiem lielakajiem projektiem,
pieméram, ,,Rigas piena kombinata” rekonstrukcijai 20. gs. 70. gados. Izp€mums ir
2011. gada Krievijas investoru uzsakta verieniga razosanas jaudu kapinasana AS ,,Rigas
piena kombinats”, tau arl Saja gadijuma darbibu spektrs ievéra integraciju ar AS
,»Valmieras piens”.

Saskana ar SVID analizes, ka ar1 4. nodalas rezultatiem, horizontali
integrétajiem uzpémumiem ir izdevigi integréties, jo lielakajiem uzpémumiem ir
raksturigi paraki finanSu darbibas rezultati, ka arT integracijas iesp&jamie ieguvumi, kuri
izklastiti 1.1. apak$nodala, lauj pilnigak izmantot attistibas iesp&jas. Ari Irijas piena
parstrades uznémumiem, kur piena parstradé koncentracijas pakape ir salidzinama ar
Baltijas valstim, stratégiskas planosanas dokumenta tiek rekomend&ts atri nonakt
pozicija, kad nozare ir viens nozimigakais uznémums, kuram ir apjoma, izmaksu un
resursu priekSrocibas salidzinajuma ar starptautiskajiem konkurentiem (Strategic
Development..., 2003). Augstaks darbibas mérogs var sekmét efektivitates picaugumu,
eksporta tirgos realiz€jot segmenta izmaksu lideribas stratégiju, ka arT nostiprinat
pozicijas vietgja tirgil, realiz€jot diferenc€Sanos nozares ietvaros.

Augstaks darbibas mérogs ir saistits ar lielaku eksporta intensitati, kas savukart
palielinds uzn€mumu atkaribu no industrialo produktu cenu mainibas pasaules tirgi.
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Tomer lielaks darbibas mérogs nodroSinas iesp€ju vairak lidzek]u ieguldit p€tnieciba un
attistiba, lai papildinatu produktu klastu ar augstas pievienotas vertibas produktiem, kuri
atkaribu no industrialo produktu cenam veiksmigakajiem uzp€mumiem samazinas.
Cenu ltmena svarstibu ietekmi varétu samazinat, diferenc€jot produktus un pardodot to
nevis citiem parstrades un parfaséSanas uzpémumiem arvalstis, bet ar savu vai klienta
privato zimolu tirdzniecibas tikliem. So iesp&u ierobezo apstaklis, ka Baltijas
uznémumi ir parlieku mazi, ar nepietickamiem lidzekliem marketinga vajadzibam, lai
Istenotu segmenta diferencéSanas stratégiju globalaja tirgii. Problému varétu risinat,
iegadajoties esosu precu zimi ar tai raksturigo tirgus dalu mérka tirgus valsti, kas var biit
finansiali iesp&jams lieliem, integrétiem piena parstrades uzp€mumiem. Alternativs
risinajums atkaribai no industrialajiem produktiem bis tiem uzgp€mumiem, kuri zaud€s
savu ekonomisko neatkaribu, integréjoties globalas uzpémumu grupas, kuram ir pieeja
rezervetiem eksporta tirgus kanaliem Iidz pat mazumtirdzniecibas [imenim.

Autora piedavatas stratégijas mazinas vai noveérsis darba 1. nodala identificétas
piena nozares sekundaras sféras vajas puses lielajos uznémumos. Tiks samazinata
nozares fragmentacija un kapinats razoSanas apjoms ne vien tieSi tirgus dalibnieku
apjomu apvienoSanas ietekmé, bet arT tadél, ka augstaka tirgus sp&ja nodrosinas iesp&ju
apgit papildus apjomus. Radisies iesp€ja paaugstinat produktivitati, jo integrétajos
uznémumos ietilpstosas razotnes vares lielaka mera specializéties. Lielakajos
uznémumos biis pieejami resursi, lai izveidotu efektivaku pardoSanas un logistikas
sistemu.

5.1.2. Vertikali integréti uznémumi

Saja apaksnodala ir sniegts vertikali integréto uznp@mumu raksturojo§o pazimju
apraksts, atspoguloti SVID analizes rezultati, ka ar1 sniegta vizija So uzpémumu
attistibai. Analiz€tos uznémumus vienojosa ipasiba ir to vertikalas integracijas statuss,
jo tos pilniba kontrolé piena nozares primaras sferas dalibnieki vai to organizacijas.
Vertikali integrétie uznémumi ir mazi vai videji, atseviski ir izteikti eksporta orientéti,
un to finansu raditaji galvenokart ir tuvi vai parsniedz nozares vid€jo limeni.

Petijuma ka vertikali integrétie uznémumi tika klasificéti Latvijas uzp€mumi PKS
watraupe”, KS ,,Dundaga”, AS ,Jaunpils pienotava”, AS ,Trikatas siers”, ka ari
Igaunijas uzp@mumi PU ,E-piim” un AS ,Saaremaa piimatddstus”. Péc lieluma
2010. gada KS ,,Dundaga” bija klasificejams ka mazais uzpémums, savukart visi pargjie
bija vidgjie uznémumi. Apgrozijums Latvijas vertikali integrétajiem uzgémumiem bija
Ls 1.1-4.5 milj. intervala, savukart Igaunija tas bija ievérojami lielaks — 2010. gada
apgrozijums AS ,,Saaremaa piimatddstus” parsniedza Ls 14 milj., bet PU ,,E-piim” tas
bija tuvs Ls 31 milj.

Saskana ar autora aprékiniem, PU ,,E-piim” radija Baltijas valstis 11. lielako
vid§jo bruto pievienotas vertibas apjomu faktoru izmaksas perioda no 2004. lidz
2010. gadam, tatad bija nozimigakais vertikali integrétais uzp@mums pe&c pienesuma
valsts ekonomika Baltijas valstis. Vertikali integrétajiem uzpémumiem nebija
raksturigas augstas BPV koeficienta vértibas. Kopuma Baltijas valstis vertikali
integrétajos piena parstrades uznpémumos 2010. gada bija 574 nodarbinatie.

PU ,,E-piim” un AS ,,Jaunpils pienotava” 2004.-2010. gada vid&ji radija attiecigi
55% un 46% neto apgrozijuma arvalstu tirgos. Dati liecina par atsevisku vertikali
integrétu uznémumu sp&ju realiz€t nozimigu savas produkcijas dalu arpus Baltijas
valstu tirgus. Tomér pargjie vertikali integrétie uznémumi vidgji radija mazak par 6%
apgrozijuma arvalstu tirgos vai realiz€ja visu produkciju vietgja tirgd.
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Vertejot vertikali integréto uznémumu riipniecibas strukttiras dimensijas atbilstosi
Kothas (Kotha) un Ornes (Orne) (1989) sintezétajam ietvaram, tika secinats, ka tiem ir
raksturiga vidéja procesu struktiiras sarezgitiba (technologiski vid€ji moderni
uzpémumi, ar vid€ji augstu mehanizacijas, sistemizacijas un automatizacijas limeni,
tacu iekartas ir secigi jaiestata dazadu produktu veidu razoSanai, tad€l razoSanai ir
»produktu centréts” raksturs). Raksturiga produktu linijas sarezgitibas pakape ir
vidéji zema, jo gala produkts nav sarezgits, galaproduktu daudzveidiba ir zema Iidz
vidgja, atsevisku galaproduktu apjomi ir zemi Iidz vid&ji un daudzu produktu razosana
uznémumiem ir uzkrata ilggad€a pieredze. Vertikali integréto piena parstrades
uznémumu darbibas meérogs ir vidéji zems, ko nosaka razotnu izvietojums viena
neliela valsti, vidéja koordinacijas pakape starp procesa pakapeém, zems lidz vidgjs
razoSanas apjoms un zema klientu, realizacijas tirgu un izplatiSanas kanalu
daudzveidiba.

Autors rekomendé vertikali integrétajiem uznémumiem galvenokart Tstenot
diferencésanas stratégiju segmenta méroga. Sava geografiskaja bazes tirgi, kura tie
teorétiski var€tu realizé€t pilnu produktu klastu, neviens no vertikali integrétajiem
uznémumiem nav nozares lideris, to darbibas mérogs ir vidgji zems. Tadg] tiem
neintegréjoties, bitiski nekapinot darbibas meérogu, regionalaja tirgii nav
pieejamas nozares limena stratégijas. Vertikali integrétie uzp€mumi var realizet
diferencéSanas strat€giju sementa meroga, pieméram, piedavajot svaigpiena produktus,
kas izgatavoti no regiona zemnicku pardota piena. Attieciba uz eksporta produkcijas
razoSanu piemerotaka stratégija ir segmenta diferencéSanas strat€gija, razojot
atseviSkus augstas kvalitates produktus, razotn@s ar augstu procesu struktiiras
sarezgitibu, augstu produktu linijas sarezgitibu, pastavot Sauram uznpémuma darbibas
meérogam.

Saskana ar SVID analizes rezultatiem (5.3. att.), vertikali integrétajiem
uznémumiem ir izdevigi horizontali integréties ar citiem vertikali integrétiem piena
parstrades uzpémumiem, $adi palielinot savu darbibas mérogu. Plasaks darbibas
mérogs nodrosinas augstaku efektivitati, iesp&ju sava regionalaja tirgii realizét nozares
méroga diferencéSanas stratégiju, $adi nostiprinot pozicijas un veicinot ar
diferencéSanas instrumentiem potenciali glistamas pievienotas vertibas pilnigaku
piesaisti. Pozitiva attiecksme pret kooperativiem sabiedriba ka veseligas produkcijas
razotajiem no viet§jam izejvielam, par labu piena nozares primaras sferas dalibniekiem
sadalot piena kédé radito pievienoto vertibu, viet§ja tirgd sekmés diferencéSanas
efektivitati. Plasaks darbibas mérogs veicinas segmentu diferencéSanas stratégijas
efektivitati.

Vertikali integrétos uznémumos liels Tpasnieku skaits I€mumu pienemsanas
procesu, tostarp par augstas pievienotds vertibas produktu razoSanu, dara smagngju.
Ipasnieku spriedumus un 1idz ar to ari vertikali integréto uznémumu darbibu ierobezo
piena lopkopju priekSstati par augstas pievienotas vértibas produktiem. Intervijas ar
hierarhiju analizes ekspertiem vertikali integréto uznémumu parstavis informéja, ka,
piemeram, siera sagrieSana Sk&lit€s un iepakoSana tiek uzskatita par pietickamu papildus
soli augstas pievienotas vértibas radiSana un produkcijas diferencésana.

Vertikali integréto uznémumu attistibu var sekmeét spilgti pozitivi piemeéri no
lidzigiem uzpémumiem arvalstts. Danija un Jaunz€landé, kur ir Joti augsta
koncentracijas pakape piena nozares sekundaraja sfera, pastav veiksmigu vertikali
integrétu uznémumu darbibas pieméri (Strategic Development..., 2003). Apzinoties, ka
industrialo produktu razoSana mazi uzp€mumi nav konkurétspgjigi, So izcilo uznémumu
darbiba ir inovativa un galvenokart tiek razoti augstakas pievienotas vértibas
produkti, ka arT apgadati niSas tirgi.
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Stipras puses Vajas puses

e RazoSanas jaudu noslodzes iespgja ar o Liels 1pasnieku skaits apgritina lemumu
kooperativu biedru svaigpiena resursiem pienemsanu

e Nozares vid€jo Itmeni parsniedzosi finansu ¢ Orientacija uz iendmumu giisanu no augstam
rezultati piena iepirkuma cenam, nevis parstrades

e Atseviski uznémumi pieradijusi, ka vertikali attistibu
integréti parstradataji var veiksmigi eksportét | o Ierobezoti ieguldiSanai attistiba picejamie

e Sabiedribas dalas uztveré razo veseligus 1pasnieku finansu resursi
produktus no dabigam izejvielam un kalpo ka | e Nepietiekosa pieeja argjam finansgjumam bez
instruments taisnigai pievienotas vertibas valsts atbalsta
sadalei piena k&dé e Zemaka efektivitate neka globala meéroga

konkurentiem

e Nepietickams razoSanas apjoms izmaksu
lideribas stratégiju istenoSanai vairuma
uznémumu

o Atkariba no industrialo produktu cenu
mainibas eksporta

e V3ja pétniecibas un attistibas funkcija

e lerobezota pieeja rezervetiem eksporta tirgus
kanaliem, kadi ir globala méroga tirgus
dalibniekiem un kuros var virzit augstas
pievienotas vertibas produkciju

Iespejas Draudi
e Porzitiva Baltijas valstu valdibu attieksme, kas | ¢ Atkariba no valdibas atbalsta
izpauzas iesp&ja sanemt ES fondu atbalstuun | ¢ Negativas demografiskas tendences Baltijas

valsts garant€tus aizdevumus valstis
o Atbalsts investiciju projektiem, p&tniecibai un | e Pirktsp&jas kritums Baltijas valstis

attistibai no ES fondiem e Politiska nestabilitate nozimigakajos eksporta
o Krievijai iestajoties PTO, samazinas ar tirgos

eksportu uz So valsti saistitie protekcionisma | e  Finansiali spécigs parstrades uznémums,

riski Istermina parmaksajot par svaigpiena
o Pasaules tirgii pieaug pieprasijums pec piena resursiem, var iznicinat konkurentus

parstrades produktiem

e Konkurences tiesibu aktu piemé&rosanas
prakse ES pielauj koncentracijas pieaugumu
piena parstradé

Avots: autora konstrukcija
5.3. att. Baltijas valstu vertikali integréto piena parstrades uznémumu SVID analize

Jaunzelandes piena parstrades kooperativs ,,Tatua”, viens no veiksmigakajiem
piemériem Saja aspekta, iegulda izp€t€ un attistiba vairak lidzeklu neka vidgji nozaré€,
razo inovativus augstas pievienotas vertibas produktus (virs 90% neto ienémumu tiek
giiti eksporta tirgos) un maksa augstakas cenas par pienu saviem biedriem neka vidgji
valst. Uznémuma produkcijas klasta vispar nav zemas pievienotas vértibas
industrialu masveida produktu:

e patérétaju produkti (gatavs putukréjums, krémi, mérces, deserti);

e produkti partikas nozarei (aviokompanijam, viesnicam, partikas riipniecibas

nozarei, tostarp sagatavoti Skidumi sald€juma izgatavoSanai €dinasanas iestazu

iekartas);

e bionutrienti (attiriti proteini un peptoni mikrobu diagnostikai, piena ieraugu

barotnes);

e specialas partikas vielas (hidrolizati, biologiski aktivie proteini un peptidi,

fosfolipidi);
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e garSas ingredienti (sviesta, kr&uma, piena, siera un specifiskas no piena

produktiem razotas pasiititaja garSvielas, kas lauj neizmantot paSu produktu);

o ingredienti (kalcija, sodas, magnija un kalija kazeinati, siikalu proteina

koncentrati, beztidens piena tauki).

,latua” razoto produktu pilns iztirzajums kontrast€ ar atseviSku Latvijas vertikali
integrétu piena parstrades uznémumu ipaSnieku viedokli, ka siera sagrieSana Skélés ir
pietickams papildus solis augstas pievienotas vértibas radiSana un produkcijas
diferencésana.

5.1.3. Neintegreti uznémumi

Saja apaksnodala ir aprakstitas neintegrétos uznémumus raksturojo$as pazimes,
atspoguloti SVID analizes rezultati (5.4. att.), ka arT sniegta vizija $o uzpémumu
attistibai. Tos var iedalit divas apaksgrupas — lielaka dala uznémumu parstrada iepirktu
pienu, tacu visas Baltijas valstts ir arT vairaki uznémumi, kuri nodarbojas gan ar piena
razoSanu, gan parstradi. Neintegrétie uznémumi ir galvenokart mazi, tiem nav raksturiga
eksporta orientacija. Uzp@mumiem, kuri parstrada iepirktu pienu, finanSu raditaji ir tuvi
nozares vidéjam limenim, savukart pasrazota piena parstradatajiem rezultati, iznemot
ilgtermina ieguldijumu apriti, bija pozitivaki neka vid&ji piena parstradé. Rezultatu
parakums bija saistits ar sanemto sabiedrisko atbalstu piena nozares primaraja sfera,
savukart ilgtermina ieguldijjumu I&naku apriti noteica lauksaimnieciskas darbibas
specifika.

P&c neto apgrozijuma lielakais neintegrétais uznémums bija p&c ranga 16. Baltijas
valstu piena parstrades uznémumu vidi. Pamatd neintegrétie uzn€mumi atradas
pirmajas divas kvartileés, jo tie bija nelielas razotnes, kas izvietotas galvenokart
mazpilsétas vai lauku ciematos. Tie galvenokart neeksport€ja vai ar1 radija mazak neka
10% no sava neto apgrozijuma eksporta tirgos. Tikai tris neintegrétajiem uzp€mumiem
eksporta Ipatsvars neto apgrozijuma bija 20% vai lielaks. No Siem dal&ji eksporta
orientétajiem uznémumiem diviem (OU ,Nantecom” un SIA ,,Gosupi”) gandriz viss
eksports bija Baltijas valstu ietvaros un tikai viens (AS ,,Smiltenes piens”) eksport€ja uz
treSajam valstim, galvenokart Krieviju. P&c raditas bruto pievienotas vertibas faktoru
izmaksas absoliita izteiksme pieci neintegrétie uzn€mumi bija starp 20 nozimigakajiem
Baltijas valstis, tacu Saura darbibas méroga rezultata veidoja tikai 10% no So 20
uzpémumu raditas bruto pievienotas veértibas. Uzpémumiem, kas razo un parstrada
pienu, bija raksturigas augstas BVP koeficienta vértibas. P&c efektivitates bruto
pievienotas vértibas radiSana Sie uznémumi bija péc ranga pirmie Baltijas valstis, ko
sekméja galvenokart saméra augsts personala izmaksu ipatsvars. Sie uzpémumi
praktiski neeksportgja.

Vertgjot neintegréto uznémumu ripniecibas struktiiras dimensijas atbilstosi
Kothas (Kotha) un Ornes (Orne) (1989) sintez€tajam ietvaram, autors secindja, ka
neintegrétajiem uzp@mumiem ir raksturiga vidéji augsta procesu struktiiras
sareZgitiba (tehnologiski nemoderni 1idz vid€ji moderni uznémumi, ar zemu lidz vidgji
augstu mehanizacijas, sistemizacijas un automatizacijas Itmeni, razo$anai ir ,,produktu
centréts” raksturs). Raksturiga produktu linijas sarezgitibas pakape ir vidéji zema, jo
gala produkts nav sarezgits, galaproduktu daudzveidiba ir zema lidz vidgja, atsevisku
galaproduktu apjomi ir zemi lidz vid€ji un daudzu produktu razoSana uznémumiem ir
uzkrata ilggadg€ja pieredze. Neintegréto piena parstrades uzpémumu darbibas mérogs
ir Saurs Iidz videji Saurs, ko nosaka razotnu izvietojums viena nelielas valsts regiona,
vidgja koordinacijas pakape starp procesa posmiem, zems lidz vid€js razoSanas apjoms,
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zema vertikalas integracijas pakape (iznemot uznémumus, kas pasi raZzo pienu un
parstrada) un zema klientu, realizacijas tirgu un izplatiSanas kanalu daudzveidiba.

Stipras puses Vajas puses
e Nodro$inajums ar svaigpiena resursiem* e Dala uzn€mumu nav orientéti uz attistibu
e Nozares vidéjam limenim atbilstosi finansu e Zema produktivitate
rezultati o Ierobezoti ieguldiSanai attistiba pieejamie pasu
o Atseviski Baltijas uznémumi ir pieradijusi, ka finanSu resursi
ar neintegréti parstradataji var stradat e Nepietiekosa pieeja argjam finansgjumam
efektivi un veiksmigi eksportét e Nepictickams razoSanas apjoms izmaksu

lideribas stratégiju isteno$anai
e V3ja petniecibas un attistibas funkcija
e Atkariba no valsts atbalsta*

Iespejas Draudi
e Atbalsts investiciju projektiem, p&tniecibai un | e Pirktspgjas kritums Baltijas valstis
attistibai no ES fondiem ¢ Negativas demografiskas tendences Baltijas
e Piena razoSanas kvotas atcelot, pieaug valstis
parstradei pieejamo izejvielu apjoms e Konkurences tiesibu aktu piemé&rosanas prakse
e Pasaules tirgii pieaug pieprasijums pec piena ES pielauj koncentracijas pieaugumu piena
parstrades produktiem parstrade
o JIesp€ja uzneémuma pozicionéSana izmantot e Lielie piena parstrades uznémumi piesatina
maza, nacionala kapitala, regionala vietgjo tirgu ar diferencétiem produktiem
uznémuma telu e Finansiali specigs parstrades uzneémums,

Istermina parmaksajot par svaigpiena
resursiem, var iznicinat konkurentus
Piezime: * — tikai uznémumiem, kuri pasi razo un parstrada pienu
Avots: autora konstrukcija

5.4. att. Baltijas valstu neintegréto piena parstrades uznémumu SVID analize

Neintegrétajiem uznémumiem var ieteikt Tstenot segmenta diferencéSanas
stratégiju vietéja tirgus limeni, ka ar1 atseviskiem uzpémumiem, ja tiem ir izcili
produkti, var bt pieejama segmenta diferencésanas stratégija regionala Iimeni. Sava
geografiskaja bazes tirgh, kura tie teor€tiski varétu realizét pilnu produktu klastu,
neviens no neintegrétajiem uzp@mumiem nav nozares lideris, to darbibas mérogs ir
Saurs Iidz vidgji Saurs. Tadel tiem, neintegré&joties, bitiski nekapinot darbibas
mérogu, pat nacionalaja tirgii nav pieejamas nozares Iimena stratégijas.

Maziem piena parstrades uzpémumiem autors rekomend€ pozicionét sevi ka
augstas kvalitates piena produktu razotdjiem no viet§jam izejvielam. Nelielam
regionalam uzpémumam salidzinajuma ar lielu piena kombinatu ir ievérojami vieglak
parliecinat klientus nacionalaja tirgii, ka tiek piedavats lauku pienriipnieku izgatavots,
veseligs, uzturvielam bagats produkts no attiecigaja regiona iepirkta, kvalitativa piena.
No $o stratégiju isteno$anas iegiitu ari patlrétaji vietgja tirgl, jo pieaugtu pieejama
veseligo, kvalitativo produktu klasta daudzveidiba. Ir secinats, ka produktu
diferencéSana ir Joti svariga vietgja tirgus aizsardzibai (tas ir piesatinataks un mazak
pievilcigs arvalstu razotajiem), $adu produktu razoSana izlidzina sezonalitati un
samazina globalo piena produktu cenu svarstibu ietekmi uz nozari (Strategic
Development..., 2003).

AtseviSkos gadijumos neintegrétiec uznémumi var arl eksportét nozimigu
produkcijas dalu. Tome@r eksportam ir nepiecieSams lielaks raZoSanas apjoms, un
eksporta darbiba ari nakotné maziem piena parstrades uznémumiem nebiis plasi
noveérojama.

Saskana ar SVID analizes rezultatiem, atseviskiem neintegrétajiem uzn€émumiem
var biit izdevigi horizontali integréties, $adi palielinot savu darbibas meérogu.
Augstaks darbibas mérogs nodroSinas augstaku efektivitati, iespéju sava regionalaja
tirgli realiz€t nozares méroga diferencéSanas strateégiju, $adi nostiprinot pozicijas un
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veicinot ar diferenc€Sanas instrumentiem pievienotas vertibas pieaugumu. Tomeér,
nemot vera promocijas darba 4. nodalas rezultatus, mazo, neintegréto uznémumu
lieluma pieauguma mérkis nedrikst biit izmaksu Iideribas stratégiju realizacija — ta
rezultésies vajakos finansu rezultatos, kadi ir raksturigi vidgja lieluma uzpémumiem.
Neintegrétie uznémumi ir par mazu izmaksu lideribas stratégiju realizacijai.

Neintegrétie uznémumi reti tiek iesaistiti ar TpaSumtiesibam saistitas integracijas
attiecibas. Autora pétijumi liecina, ka Sie uznémumi ir nepievilcigi iesaistei integrétas
struktiras. Razotnes ir nelielas, katra vieta ir unikals attistibu ierobezojoso faktoru
kopums, turklat dalai uzn€émumu Ipasnieku strauja izaugsme, dal€ji zaud€jot kontroli
par uznémumu, ir nepienemama. Tad€] autors neprognozé nozimigu integracijas
attiecibu attistibu $aja uzp@émumu grupa ar1 turpmak.

Pieaugot konkurencei par svaigpiena resursiem, neintegréto uznémumu
pastavéSanai kritiski svariga ir to spg€ja radit un razot augstas pievienotas vértibas
produktus. Apstaklos, kad pieaugoSa un nozimiga svaigpiena resursu dala tiks
parstradata vertikali integrétos uzn€mumos, savukart pargjo pienu centisies piesaistit
aizvien lielaka m@roga un finansiali spécigi parstrades lideri, neintegrétie uznémumi var
nespét konkuret. Lena izmainu tempa ieprieks ietekmétaja nozares struktiira 2011. gada
sakusies strauja attisttba noversis apstaklus, kuros var pastavet mazi, neproduktivi,
uz attistibu neorientéti uzpémumi. Iznedmums var bt vienigi tie, kuri pasi razo un
parstrada pienu, jo tiek sanemts sabiedriskais atbalsts.

Tomeér pozitivie piemeéri norada uz $o draudu ietekmes mazinasanas iespéjam
uzpémumu Iltmeni. Viens no svarigakajiem veiksmiga eksportétaja AS ,,Smiltenes
piens” panakumu iemesliem ir Skietami vienkarSs — vairaku kvalitativu produktu
raZzoSana ar izcilam garSas 1paSibam. Tome@r tam pamata ir §1 uznémuma inovaciju
levirze.

Neintegréto piena parstrades uznémumu attistiba nevar biit galvena piena nozares
razo$anas apjomu pieaugumu veicino$a komponente, jo vairums $o uzpémumu ir
parlieku mazi, lai eksportétu. Gandriz visi tie ir nacionala kapitala uzgpémumi, kuri
pieder regionu uznéméjiem. Tikai dazi no Siem piena parstrades uzpémumiem ir
nokluvusi arvalstu finanSu investoru kontrolé. Detalizéti pétot, pieméram, AS
»Saidafarm” darbibu, autors secin3ja, ka tradicionalais privatuzp€mumu mérkis —
nodroSinat augstu rentabilitati, ir tikai viens no konkréta uzpémuma mérkiem,
turklat netiek uzsvérts ka svarigakais. Nozimigakais mérkis ir nodrosinat stabilu
uznémuma darbibu ilga laika perioda. Sadi ir iespéjams turpinit piena parstrades
tradicijas regiona, saglabat darbavietas vietéjiem iedzivotajiem, ar kuriem ir
izveidojusas lauku teritorijam raksturigas personigas attiecibas, un respektablu
ienémumu avotu pasiem vaditajiem-Tpasniekiem. Regioniem $adi uzp€mumi ir loti
svarigi, kaut gan pat valsts méroga tie ir mazi. Pieméram, péc lieluma ranga 39.
uznémums Baltijas valstis AS ,,Lazdonas piensaimnieks” bija Madonas novada lielakais
nodoklu maksatajs un loti nozimigs darba devéjs. Tas 2010. gada samaksaja nodoklos
Ls 784 tk. un nodarbinaja 78 darbiniekus. Aptuveni pusei no neintegrétajiem
uznémumiem vidéja komerciala rentabilitate perioda no 2004. Iidz 2010. gadam
neparsniedza 1%. Sadi uzpémumi ir sp&jusi ilgsto§i stradat ar rentabilitati tuvu
nullei.

Pastavot $adam darbibu motiv€joso faktoru kopumam, vairaki neintegrétie
uzpémumi zinama méra atbilst galvenajam socialas uznéméjdarbibas krit€rijam
atbilstosi definicijai (Peredo, McLean, 2005): sociala uznémuma mérkis ir pilniba vai
arl atseviSka nozimiga veida radit socialu vertibu. Socialaja uzpeémégjdarbiba tirgus
mehanisms darbojas mazak intensivi (Austin, Stevenson, 2006). Saskana ar autora
vertejumu, kaut gan neintegrétie uznémumi veic komercdarbibu, ietekme uz socialo
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sféru dalgji pamato So uzn€émumu saglabaSanas nepiecieSamibu. Tomer, nemot véra 5.
nodalas rezultatus, piena parstrades uznémumu ekonomiskas efektivitates minimala
pastaveésanai nepiecieSama sliekSna paaugstinasana veicinas tira tautsaimnieciska efekta
picaugumu piena nozaré kopuma. Ta ka tautsaimnieciska efekta tirais pieaugums
galvenokart tiks giits primaraja sfera, tas pozitivi ietekmés nodarbinatibu un samaksato
nodoklu apjomu lauku teritorijas. Tad€l neintegréto uznémumu saglabasana nevar biit
pasmerkis, neskatoties uz labumu, kas no tiem guts lauku teritorijas.

5.2. ES un valsts atbalsta politikas koncepcija piena nozares sekundaras
sferas attistibai

Pamatojoties uz promocijas darba rezultatiem, ka ari esoSas politikas analizi,
autors $aja apaksnodala sniedz piena nozares sekundaras sferas attistibas koncepciju
lauksaimniecibas un lauku attistibas politikas veidotajiem periodam, kas atbilst ES
daudzgadu budzetam 2014.-2020. gadam.

ES un valsts politikas ietekmes uz piena nozari palielinasanai autors iesaka
izstradat piena nozares stratégiju, kura bitu japem véra, veicot lauksaimniecibas un
lauku attistibas  planoSanu, ka arT ievieSanai nepiecieSamo dokumentu
sagatavoSana (5.5. att.).

Lauku
attistibas
valsts stratégijas plans

A
v

Lauku attistibas programma

!

Atseviskas ES un valsts atbalsta
aktivitates reglamentgjosie
dokumenti

Piena
nozares
stratégija

Avots: autora konstrukcija
5.5. att. Piena nozares politikas dokumentu mijiedarbibas shema

Piena nozares stratégiju izstrade ir javada par lauksaimniecibas nozari
atbildigajam ministrijam, ka tas tiek veikts Igaunija, iesaistot visos stratégijas
sagatavoSanas, ievieSanas uzraudzibas un pilnveidoSanas procesos plasu ieintereséto
pusu spektru. Sagatavojot lauku attistibas strat€gijas un planus, var rasties informacija,
kura ir japem v&€ra piena nozares stratégija, veicot taja izmainas. Izstradajot lauku
attistibas valsts stratégijas planu un programmu, ir ieteicams Sos dokumentus izmantot
ka vienigos lauku attistibas augstaka Iimena vid€ja termina strat€gijas dokumentus.
Tajos ir ne vien jaieklauj informacija, kas nepiecieSama ES fondu izmantoSanai, bet ari
valsts atbalsta 1stenosanai. Kaut gan lauku attistibas stratégijas dokumentu izmainu
process ir laikietilpigs, jo ir javeic saskanoSana ari ES limeni, tomé&r nav racionali
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dokumentos liela méra ignorét valsts atbalsta pasakumus, ka tas notiek Sobrid. Valsts un
ES atbalsta planosanas atdaliSana dazados dokumentos pasliktina planoSanas kvalitati,
lidz ar to ar1 negativi var ietekmét politikas ietekmi kopuma.

Autors piedava piena nozares sekundaras sferas attistibas politikas koncepciju. Tas
mérku un rezultatu, ka aril saistito pienémumu sist€tmu atspogulojosa logiskas
planosanas matrica ir ietverta darba 9. pielikuma. Koncepcija attiecas uz visu piena
nozari tas vispariga mérka [imeni un konkréti ir versta uz sekundaras sferas attistibu, jo
ta ir promocijas darba empirisko p&tijumu objekts. Kvalitativs nozares strategiskas
planoSanas dokuments var tikt izstradats, vienigi piedaloties dazadu iesaistito pusu
parstavjiem ilgstosa laika perioda. Autora izstradata koncepcija galvenokart atspogulo
promocijas darba iegiitos rezultatus un secinajumus, kas ir saistiti ar darba priekSmetu.
Tadel koncepcija var bt un ir uzskatama tikai par vienu no izmantojamajiem
materialiem piena nozares stratégijas izstradei.

Koncepcija vispariga merka I[imeni. Autora piedavatais koncepcijas visparigais
mérkis ir realizét Baltijas valstu piena nozares potencialu. Vispargjais mérkis
attiecas uz visu piena nozari. Saskapa ar logiskas planosanas analizes metodiku,
vispargjais mérkis ir augstaka ItTmena rezultats, kura sasniegSanai turpmak izklastita
koncepcija ir nepiecieSama, bet ne pietickama. Vispariga mérka izvéle ir pamatojama ar
vairakiem apstakliem: parstradata piena daudzums 2010. gada, salidzinot ar 1990. gadu,
saskana ar attiecigo valstu statistikas parvalzu datiem Latvija bija 44%, bet Lietuva 55%
IimenT; jaudu noslodze piena parstrades ripnieciba saskapa ar petijjumu rezultatiem
Latvija ir aptuveni 40% (Krievina, 2009); bruto pievienota vertiba Baltijas valstu piena
nozarg bitiski atpaliek no attiecigajiem raditajiem attistitajas dalibvalstis (piem&ram,
saskana ar Eurostat datiem, 2008. gada Baltija labakais Igaunijas sekundaras sferas BPV
uz darbinieku raditajs atpalika no Niderlandes 3.5 reizes); Baltijas valstis ir piena
nozarei labveligi klimatiskie apstakli, eksistgjoSa infrastruktiira, cilvékresursi, ka ari
tuvuma esosi perspektivi, ietilpigi eksporta tirgi piena nozares produkcijai.

Vispargja merka sasniegSanas pakapi var novertet pec sadiem indikatoriem:

e valstl razota svaigpiena apjoms;

e valsti parstradata svaigpiena apjoms;

e bruto pievienota vertiba piena nozarg;

e bruto pievienota vertiba piena nozares primaraja sféra uz pilna laika darba
vienibu.

Valst razota un parstradata svaigpiena apjoms raksturo nozares primaras un
sekundaras sfeéras razoSanas apjomu. Bruto pievienota veértiba raksturo nozares
ieguldijumu valsts ekonomika. Bruto pievienota vértiba uz pilna laika darba vienibu
primaraja sféra vienlaicigi raksturo gan sekundaras sféras sp€ju maksat par iepirkto
pienu, gan primaras sferas efektivitati.

Koncepcijas ietekmes pakapi uz tas vispariga mérka sasniegSanu ietekmes vairaku
saistito pienémumu TstenoSanas. Nozimigakais priekSnoteikums, bez kura izpildes
piena nozares paplasinasanos turpinas kavet svaigpiena resursu trilkums, ir attistibu
veicinoS$a piena iepirkuma cena. Ir secinats, ka Latvija galvenais stimuls razoSanas
apjoma paaugstinaSanai ir cena (Miglavs, Salputra, 2008). Latvija un Lietuva, attistoties
vertikalajai integracijai, un Latvija, lielajiem piena parstrades uzpémumiem
apvienojoties, var pienemt, ka radisies augSupversta ietekme uz piena iepirkuma cenam
un tas sekm@s piena razoSanas apjomu pieaugumu Baltijas valstis. Augstaka piena
iepirkuma cena veicina piena lopkopibas saimniecibu razoSanas paplasSinaSanu.
Sekundaras sferas uznémumi piena razotajiem var maksat augstaku cenu tad, ja tie razo
augstakas pievienotas vertibas produktus un ir ekonomiski efektivi.
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Piena nozares primarajai sférai ir jabuit vienai no prioritarajam ar atbilstosu,
iezim&u ES un valsts atbalsta apjomu. Tas dalibniekiem ir jabit pieejamiem
produktivitati un razoSanas koncentraciju veicinoSiem ES un valsts atbalsta
pasakumiem. Viens no priekSnoteikumiem ir arT kooperacijas attistiba, kas lidzsvaro
nozares primaras un sekundaras sferas tirgus sp&jas lidzsvaru. Piena razotaju
kooperacija ir 1pasi nozimigs priekSnoteikums nozares attistibai Lietuva.

Koncepcija specifiska meérka Itmenl. Koncepcijas specifiskais meérkis ir
izveidot noturigi attistoSos piena nozares sekundaro sferu. Specifiskais merkis
attiecas uz piena nozares sekundaro sféru un ir nepiecieSams, taCu ne pietickams
koncepcijas vispariga mérka sasniegSanai. Piena parstrades uznémumiem ir janodroSina
stabils, noturigs svaigpiena iepirkumu apjoms, jo sarazota piena apjoms nevar tikt
operativi mainits, reag€jot uz izmainam pasaules industrialo produktu tirgos. Piena
parstrades uzpémumiem ir jaspgj radit pietickamu pievienoto vertibu, lai, to dal&ji
novirzot, varétu izmantot tirgus stimula razot vairak radiSanai primaraja sféra. Piena
nozares primaras un sekundaras s€feras tirgus sp&jam ir jabiit pietickami sabalansétam,
lai pieaugtu nozares izaugsmei nepiecieSamais svaigpiena resursu apjoms.

Specifiska mérka sasniegSanas pakapi var novertét pec sadiem indikatoriem:

e Dbruto pievienota vertiba uz parstradata piena litru;

e bruto pievienotd vertiba piena nozares sekundaraja sféra uz pilna laika

darba vienibu;

e piena parstrades Herfindala-HirSmana indekss;
parstradata piena Tpatsvars vertikali integrétos piena parstrades
uznémumos;
no kooperativiem iepirkta piena ipatsvars parstradata piena apjoma;
eksportgjot radita neto apgrozijuma Ipatsvars kopgja apgrozijuma;
augstas pievienotas vertibas produktu Ipatsvars eksporta vertiba;
piena parstrades uznémumu izdevumu Tpatsvars petniecibai un attistibai
neto apgrozijuma.

Bruto pievienota vértiba uz parstradata piena litru norada uz parstrades uzpémumu
ekonomisko efektivitati svaigpiena izejvielu izmantoSana. Darbaspéka izmantoSanas
ekonomiska efektivitate, kaut gan personala izmaksas nav visnozimigaka piena
parstrades uznémumu izmaksu kategorija, tomeér ir svariga, optimiz&jot darbibu zemas
komercialas rentabilitates apstaklos. Herfindala-HirSmana indekss (Hirschman, 1964)
raksturo piena nozares sekundaras sféras koncentracijas pakapi. ST indeksa vértibas ir
svarigi novertet Baltijas valstu Iimeni, jo tas var uzskatit par vienotu geografisku tirgu
svaigpiena pamatproduktiem. Vertikali integrétie uzn€mumi ir viens no praktiski
iesp€jamajiem mehanismiem raditas pievienotas vertibas sadalei starp primaro un
sekundaro sferu, tad€] to Tpatsvaru nozares razoSanas apjoma var izmantot ka
indikatoru. No kooperativiem iepirkta piena apjoms raksturo piena razotaju un vertikali
neintegréto piena parstrades uznémumu tirgus sp€jas sameru. Baltijas valstu sartikoSaja
tirgll, uz attistibu vérstas koncepcijas realizaciju mérot, ir nozimigi verteét eksporta
ipatsvaru, ka ari ta kvalitativo sastavu, kas nosaka eksporta darbibas komercialas
rentabilitates noturibu. Izdevumu patsvars apgrozijuma pétniecibai un attistibai norada
uz uznémuma potencialu razot augstas pievienotas vértibas produktus vai samazinat
razoSanas izmaksas esosSajiem produktiem.

Specifiska mérka sasniegSanas priekSnoteikums ir pietickama piena daudzuma
razoSana primaraja sfera, lai nodroSinatu sekundaras sféras pieprasijumu. Valsts
atbalsta politikai javeicina piena razoSanas izdevigums. Nozimigs priekSnosacijums ir
ar1 stabila ekonomiska vide Baltijas valstis un nozimigakajos eksporta tirgos, kas
veicina investoru interesi par regiona piena parstrades uzpémumiem, ka ari veicina
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kreditiestazu finans€juma pieejamibu. Butisku izmainu panakSanai piena parstradé ir
nepiecieSams veikt liela apjoma kapitalieguldijumus. Tatad nozimigs specifiska
koncepcijas mérka sasniegSanas priekSnoteikums ir finanSu resursu koncentracijas
principa ievéroSana sabiedriska atbalsta lidzek]u planoSana lauksaimniecibas produktu
parstrades uznémumiem.

Koncepcija sagaidamo aktivitaSu rezultatu Itmeni. Koncepcijas sagaidamie
aktivitaSu rezultati ir piena nozares sekundaras sfeéras uzpémumu integracija,
vertikali integréto piena parstrades uznémumu izveide un attistiSana, ka art mérka
tirgiem risinajumus nodroSinoSas pétniecibas un attistibas veicinaSana, piena
parstrades uznémumu infrastruktiras modernizacija, kas paredzéta augstas
pievienotas vértibas produktu raZoSanai. TieSais sagaidamais rezultats ir piena
parstrades uznémumu modernizacija, veicot investicijas pamatlidzeklu izveidé. Tomer
Sis rezultats ir cieSi jasaista ar vismaz vienu no pargjiem sagaidamajiem rezultatiem.
Uznémumu integracija ir nozimigakais sagaidamais intervences blakus rezultats piena
nozarg. Lielaku uzp€mumu gadijuma integracija nodrosinas apjomraditas ekonomijas
raSanos tieSi raZoSanas procesos. Vertikali integréto uzp€mumu rasanas un attistiba ir
jaietver ka sagaidamais rezultats, jo tas ir mehanisms augstaku piena iepirkuma cenu
nodro$inasanai un tadejadi svaigpiena razoSanas apjoma pieauguma rosinasanai.
Eiropas piensaimnieku asociacija uzskata, ka jaunu piena produktu izstrade pastav loti
plasas iespgjas, izstradajot jaunas tehnologijas, garSas, pielietojumus, optimali
izmantojot piena protetnus, laktozi un piena taukus (European Dairy Association...,
2010). Petot pasaules piena parstradataju pieredzi, autors secindja, ka veiksmigi
darboties var€ja ar1 nelieli uznémumi, kuri ar saviem produktiem nodroSinaja jaunus
risindjumus mérka tirgiem. Tadel visos gadijumos intervencei vajadz&tu prioritari bt
verstai uz pétniecibas un attistibas veicinasanu tiesi vai pastarpinati, atbalstot inovativu
produktu ievieSanu razo$ana, armt mazos uzn€mumos.

Sagaidamo rezultatu izpildes pakapi var novertét pec sadiem indikatoriem:

e integréto piena parstrades uznémumu skaits;

e atbalstito vertikali integréto piena parstrades uznémumu parstradata piena
apjoms;

e icviesto jauno produktu skaits;

e ieguldijumu apjoms pamatlidzek]os.

Jebkura lieluma esoSu piena parstrades uznémumu integracija ir atbalstama, jo
ikviena lieluma raditajai integrétajai vienibai var biit iesp&jas efektivi stradat, izveloties
piemérotu stratégiju. Tadeél nozimigs indikators ir integréto uznémumu skaits, nevis
izveidotas integrétas vienibas kopgjais apgrozijums, pieskirot priekSrocibas atkariba no
lieluma. Svarigi ir izvirzit mérki un meérit, kada ietekme ir vertikalas integracijas
nostiprinaSana piena parstradg, lai pec iespg&jas lielaka dala piena tiktu parstradata piena
razotajiem piederoSos parstrades uzpémumos. leviesto jauno produktu skaits tieSi
liecina par komercializ€to inovaciju skaitu, kas sniedz iespas uzp€mumiem
distanc@ties no masu produktu tirgus cenu tendencém, ka ari vietgja tirgus limeni
piesatinajums ar dazadiem piena produktiem to aizsarga pret precu importu. Ieguldijumi
pamatlidzeklos ir nepiecieSami, ievieSot jaunus produktus, ka arT optimiz€jot integréto
uzpémumu raZoSanu, nodro$inot specializaciju vienas integrétas struktiiras atseviskas
rapnicas.

Koncepcijas aktivitasu rezultatu sasniegSana ir atkariga no vairaku pienémumu
izpildes. Kopuma atbalsta programmas nosacijumiem ir jabiit izdevigiem piena
parstrades uzp@émumiem. Autors apSauba Eiropas Inovacijas partneribas
lauksaimnieciba nosacijumu izdevigumu lauksaimniecibas produktu parstrade, jo
apmaina par atbalsta instensitates palielinajumu lidz 90% tiek pieprasita plasa p&tijumu
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rezultatu izplatiSana. Sekundaraja sféra finanSu resursus p&tnieciba un attistiba ieguldis
vairak tad, ja bis iesp&jas tieSi iegulditajam sanemt ekonomisko labumu (Penderer,
2010), uzlabojot pozicijas salidzinajuma ar konkurentiem.

Otrs nozimigakais priekSnoteikums ir piena parstrades uzpémumiem pieejamais
privatais finans€jums attistibas projektu realizacijai gan no kreditiestadém, gan
investoriem. Piena parstrades uznémumu ipaSniekiem pasSiem ir javélas palielinat
razoSanas apjomu un ir jabut inovaciju orientétiem. Autors ir secinajis, ka ne visi
uzpémumi ir tend@ti uz razoSanas paplaSinaSanu un orient€ti uz inovativu produktu
razoSanu. Integracija ir atkariga no uznémumu Ipasnieku attieksmes: tiem ir jabiit ar
mieru dalgji zaudét kontroli par savu ipaSumu, iegilistot preti integracijas raditas
prieksrocibas.

Arf piena lopkopjiem ir jasaskata priekSrocibas vertikali integrétu piena parstrades
uznémumu izveid€. Vislabakais mehanisms $aja aspekta ir maciSanas no pozitivajiem
piemériem. Ja Latvija un Lietuva jaunizveidotie vertikali integrétie piena parstrades
uznémumi nodro$inas augstakas piena iepirkuma cenas kooperativu biedriem neka
paSiem, parstradi neveicot, piena razotdjiem v€lme iesaistities $adas struktiiras bis.
Autors secina, ka priekSnoteikumu izpilde sagaidamo koncepcijas aktivitasu
rezultatu limenI rada nozimigus riskus koncepcijas ievieSanai, tadel ir japlano un
jaievies efektivi pasakumi priekSnoteikumu nodroSinasanai. Pieméram, neintegréto
uznémumu 1pasnieku un vadibas viedokli var ietekmét, publiskojot p&tijumu rezultatus,
kas pierada integracijas nepiecieSamibu un prieksrocibas arT nelieliem, neintegrétiem
uznémumiem.

Koncepcija aktivitaSu Ilimeni. Piena nozares strat€gijas ievieSanai bus
nepiecieSams liels investiciju apjoms gan sekundaraja, gan primaraja tas sfeéra. Nemot
veéra stingro finansu disciplinu un léno ekonomikas attistibu Baltijas valstis, apjomigu
atbalstu no valsts lidzekliem sniegt nebis iesp&jams. Tade| strateégijas ievieSana bis
jaizmanto galvenokart ES fondu raditas iespgjas, kuras noteiks ES dalibvalstis
daudzgadu budZeta 2014.-2020. gadam. Publiskotaja EK priekSlikuma par ELFLA
regulu tiek piedavata viena aktivitate, ,,Investicijas pamatlidzeklos”, kura pamata bis
izmantojama piena nozares strat€gijas ievieSanai ka galvenais publiska atbalsta avots
(Proposal for a regulation..., 2011). ST pasakuma ietvaros biis iespéja sanemt atbalstu
materialajiem un nematerialajiem ieguldijumiem pamatlidzeklos lauku saimniecibas, ka
arT EK dibinasanas liguma I pielikuma min&to lauksaimniecibas produktu parstradg,
marketinga un/vai attistiba. Lielajiem parstrades uznémumiem atbalstu pieskirt nav
paredzets.

Maksimala atbalsta intensitate ir planota 50% apjoma, tacu vairakiem projektu
tipiem var@s tikt palielinata, pieméram, ja projektu istenos Eiropas Inovacijas
partneribas ietvaros. Jaunu produktu izstradei un attistibai piena nozares sekundaraja
sfera piemérotakas par Eiropas Inovacijas partneribas raditajam iesp&jam var bt ERAF
aktivitates, kuras atbalsta pretendents iegiist tiesibas pats izmantot projekta rezultatu,
neizplatot to iesp&jamajiem konkurentiem. Latvija ERAF aktivitaté ,,Jaunu produktu un
tehnologiju izstrade” perioda no 2007. 1idz 2013. gadam piena parstrades uzpémumiem
bija iespgja pretendet uz atbalstu riipnieciskiem pé&tijumiem (intensitate lidz 70%) un
eksperimentalam izstradném (intensitate 11dz 45%), samazinot p€tniecibas un attistibas
radito izmaksu slogu (Noteikumi par darbibas..., 2008). Papildinosa nozime
finans€juma nodro§inasanai projektu realizacijai var but Kreditu fondam (Kartiba, kdada
tiek..., 2010), ja sadas aktivitates TstenoSanu pielaus 2014.-2020. gada ES atbalstu
reglament&josas regulas. Planoto ELFLA aktivitati ,,ZinaSanu parnese un informéSanas
darbibas” (Proposal for a regulation..., 2011) bitu lietderigi izmantot inovaciju
kapacitates stiprinaSanai piena parstrades uznémumos, tomér piedavatais aktivitates

144



nosacijumu formul&jums ierobezo aktivitates pieejamibu tikai lauku teritorijas esosu
MVU darbiniekiem, savukart piena parstrades uznémumi galvenokart atrodas pilsétas.
Tadel, izstradajot 2014.-2020. gada programméSanas perioda ESF aktivitates,
nepiecieSams paredz€t apmacibu nodrosinasanu inovaciju potenciala stiprinasanai piena
nozares sekundaraja sfera.

Koncepcijas ievieSanas  priekSnosacijumi. Koncepcijas nozimigakais
priekSnoteikums ir lauksaimniecibas nozaru struktiirpolitikas esamiba, kas pamato
atbalsta koncentrésanu stratégiskajam lauksaimniecibas nozarém. Ir japamato
valsts intervence lauksaimniecibas nozarés un janosaka pieejamo finanSu resursu
apjoms sadalijuma pa nozaré€m, ieveérojot prioritates.

5.3. Piena nozares sekundaras sféras attistibas scenariju salidzinajums un
integracijas tautsaimnieciska efekta aprekins

Izmantojot promocijas darba secinajumus, ka arT diskusijas ar nozares parstavjiem
iegiito informaciju, autors izstradaja tris Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas
attistibas scenarijus laika periodam no 2010. Iidz 2020. gadam. Sagatavojot scenarijus,
autora riciba bija plaSs laikrindu materials, kas lauj prognozet attistibu, balstoties
galvenokart uz piena parstrades uznémumu ieprieks$€ja snieguma bazi. Latvija un
Igaunija integracijas procesi lidz 2010. gadam bija 1éni un pakapeniski, Lietuva
aktivakie integracijas procesi norisinajas 20. gs. 90. gadu beigas. 2011. gads turpretim
var tikt uzskatits par pagrieziena punktu piena nozares attistiba. Saja gada Latvijas un
Lietuvas valsts parvaldes institiicijas pienéma lémumus atbalstit vertikali integrétu piena
parstrades uznémumu projektus, kas pec projektu ievieSanas palielinas kooperativiem
piederosajas riipnicas parstradata piena apjomu lidz 20-25% no katra valst1 parstradata.
Tapat Krievijas stratégiskie investori iegadajas 1. un 3. lielako Latvijas piena parstrades
uznémumu péc neto apgrozijuma 2010. gada. Sie investori ir ar lielu pieredzi piena
parstrade, sp&jigi investet biitiskus finansu lidzeklus uznémumu darbibas paplasinasana
un modernizacija, ka arT nodrosinat realizacijas kanalus Krievija.

Scenariju planoSanai ir vairakas pieejas (Bradfield, Wright, 2005): intuitivi
logiskie modeli, la prospective modeli un varbitibu modificéto trendu modeli. Nemot
vera straujas izmainas piena nozaré, kas aizsakas 2011. gada, autors uzskatija par
piemérotako intuitivi logisko pieeju. Ta paredz pamata subjektivu un kvalitativu pieeju,
kas balstas uz disciplinétu intuiciju, pieejamiem faktiem par jaunakajam izmainam
nozar€ un promocijas darba rezultatiem, kas iegiiti, analiz€jot piena parstrades
uznémumu gada parskatus par laika periodu no 1996. Iidz 2010. gadam.

Scenariju apraksta ietvertas razoSanas apjomu izmainas ir noraditas atbilstosi
hipotetiskajai situacijai 2020. gada, salidzinajuma ar 2010. gada limeni. Autors pienem,
ka pirmais scenarijs, kas neparedz bitiskas izmainas valsts struktirpolitika, ir
iesp&jamakais, jo atbilst faktiskajai situacijai un nepiecieSama politiska uzdrikstéSanas
saSaurinat uzmanibu uz nozimigakajam nozarém, $adi samazinot elektorata atbalstu.
Otro scenariju raksturo otra augstaka TIstenoSanas iesp&amiba, jo mérktieciga
struktirpolitika piena nozaré var tikt realiz€ta atseviska Baltijas valsti. Par sada
scenarija iesp&jamibu liecina apstaklis, ka 2009.-2011. gada Igaunija, pret&ji pargjam
Baltijas valstim, iesaistot plasu ieinteres€to pusu loku, tika izstradata piena nozares
stratégija. TreSais scenarijs paredz mérktiecigas politikas isteno$anu piena nozar¢ visas
Baltijas valstis. Reag€jot uz vienas vai divu Baltijas valstu mérktiecigu politiku piena
nozarg, ar1 §is scenarijs vidgja termina ir iespgjams.
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Tika izskatita iesp€ja attistit ar1 ceturto scenariju, kas paredz visu Baltijas valstu
saskanotu ricibu, realiz&jot kopigu piena nozares politiku. Autors secinaja, ka S$ads
scenarijs ir ar vismazako realizacijas iesp&jamibu, jo Baltijas valstim triikst savstarp€jas
sadarbibas precedentu, vienojoties strat€giski svarigos jautajumos par saskanotu
darbibu. Nav informacijas par to, ka biitu notikuSas rezultativas sarunas Baltijas valstu
starpa par saskapotu attisttbu piena nozaré. Nepastavot izp€t€ pamatotdm nozaru
stratégijam, valstu atbildigas amatpersonas neapzinas potencialos ieguvumus no $adas
sadarbibas un tam nevar biit pamatotas pozicijas sarunas. Tadel ceturtais attistibas
scenarijs netika izversts un analizets, jo ta realizacija praktiski ir maz iesp&jama.

Pirms scenariju izvertéSanas ar hierarhiju analizes metodi autors tos apsprieda ar
ekspertiem no piena parstrades uzn€mumiem. Hierarhiju analizes interviju gaita visi
eksperti uzskatija, ka scenariji realistiski atspogulo iesp&jamakos piena nozares
attistibas virzienus Baltijas valstis. Neviens no ekspertiem nepiedavaja vél kadu
alternativu scenariju, kas butu ar lielaku TstenoSanas iesp&jamibu neka analizei izvirzitie.
Tika izvirziti 3 scenariji (izklasts 10. pielikuma):

1.Piena parstrades attistiba Baltijas valstis bez nozimigam izmainam
esosaja valsts lauksaimniecibas politika;

2.Piena parstrades attistiba, Istenojot piena nozares prioritaru atbalsta
politiku Igaunija, parejas Baltijas valstis ka 1. scenarija;

3.Piena parstrades attistiba, Istenojot piena nozares prioritaru atbalsta
politiku katra Baltijas valst1 atseviski.

Izmantojot hierarhiju analizes (AHP) metodi (Saaty, 1980, Saaty, 1990), tika
veikta piena nozares sekundaras sféras attistibas scenariju salidzinosa analize. AHP ir
piemérotaka metode, jo sniedz iesp&ju objektivi matematiski apstradat dazadu nozares
ieinteres€to pusu subjektivos ekspertu viedoklus par strauji mainigo piena nozares
sekundaro sferu, iegustot kvantitativus un efektivak interpretgjamus rezultatus.
Probléemas elementu hierarhijas pirmaja (augstakaja) limeni autors izvirzija mérki
»lzveidot noturigi attistoSos piena nozares sekundaro sféru”. Hierarhijas 2. [imeni autors
izvirzija galvenos kriterijus, kuriem (hierarhijas 3. Itmeni) bija pakartoti kriteriji
scenariju izverté€Sanai (11. pielikums).

Piena parstrades attistibas vertéSanas procesam tika izvirziti 4 galvenie kriteriji, lai
varétu novertét konkréto scenariju atbilsto$i ta ietekmei uz atseviskam attistibas
dimensijam. Galvenie kritériji ,,Stabilitate”, ,,Jzaugsme” un ,,Efektivitate” ir tiesi saistiti
ar promocijas darba 5.2. apakSnodala piedavatas koncepcijas piena nozares sekundaras
sferas attistibai specifisko merki, kas vienlaicigi ir arT problémas elementu hierarhija
izvirzitais augstakais mérkis AHP analizei.

Galvenais kriterijs ,,Stabilitate” ir nepiecieSams, lai novertétu piena nozares
sekundaras sferas spéju samazinat globala piena produktu tirgus cenu Iimena
svarstibu ietekmi uz piena nozari. Scenarijam raksturiga stabilitates pakape ietekmé
piena nozares pievilcibu kopuma un vienu no nozares attistibas priek$noteikumiem —
primaras sferas dalibnieku I€mumus par piena razoSanas apjomu palielinaSanu. Augstas
pievienotas veértibas produktu ipatsvars eksporta apjoma vertibas izteiksmé liecina par
nozares aizsargatibas pakapi pret pasaules tirgus cenu svarstibam. Parstrades uznémumu
atraSanas 1pasnieku kontrol€, kuri v€las veikt razoSanu Baltijas valstis, raksturo nozares
stabilitati no geoekonomiska skatpunkta. Vietéjo piena parstrades produktu ipatsvars
Baltijas valstis patérétajos piena produktos vertibas izteiksmé norada uz viet€ja tirgus ka
piena nozares bazes aizsargatibas pakapi, izmantojot ta augstu piesatinatibas pakapi ar
diferencétu viet€jo piena produktu klastu.

Galvenais kriterijs ,,Jzaugsme” ir izveidots noliika novertet attistibas scenariju
ietekmi uz nozares ekonomiska nozimiguma pieaugumu. Nozaré radita bruto
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pievienota vertiba tiesi raksturo nozares pienesuma apjomu valsts IKP izveléta scenarija
istenoSanas gadijuma. Eksporta darbibas apgrozijuma ipatsvars kop€a apgrozijuma
norada uz nozares sp&ju pardot produkciju arpus atsevisko Baltijas valstu tirgiem, bez
kuras nozares nozimiga paplaSinaSanas nav iesp&jama. Attistibas scenarija raditas
izaugsmes novert€§jumam nozimigs ir krit€rijs, saskana ar kuru tiek noteikts, kada méra
sekundaras sferas 1patnibas sekmés pietickama piena daudzuma razoSanu, lai parstrade
varétu attistities.

Galvenais kriterijs ,,Efektivitate” raksturo piena parstrades rezultativos raditajus,
attiecinot tos pret iegulditajiem resursiem. Bruto pievienota vertiba uz parstradata
piena litru raksturo nozares ekonomisko efektivitati primaras izejvielas izmantoSana.
Piena parstrades koncentracijas Itmenis indikativi raksturo spgjas izmantot apjomraditu
ekonomiju un citas ar lielaku uznémuma meérogu saistitas priekSrocibas. Komerciala
rentabilitate ka kriterijs ir izv€léta ka tieSs uzp@émumu ekonomiskas efektivitates
raksturotajs.
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Avots: autora aprekini un konstrukcija
5.6. att. Galveno Kkritériju svarigums ekspertu vertejuma

Vertgjot attistibas scenarijus, ir jaapzinas ari valsts attistibu ietekméjoSie So
scenariju bakus efekti (externalities), tadel tika izmantots arT galvenais Kkriterijs
,»Valsts attistibu ietekmé€josie blakus efekti”. BPV ipatsvars neto apgrozijuma raksturo
uznémuma efektivitati ekonomiska efekta radiSana no valsts intereSu viedokla, jo BPV
nozimiga komponente piena parstrades nozare ir personala atalgojums un ar to saistitie
nodokli. Nodoklu iep€mumu apjoms no piena nozares sekundaras sféras uznémumiem
raksturo nozares tieSo ieguldijumu naudas izteiksmé valsts un pasvaldibu funkciju
nodro$inasana. Dala piena parstrades uzn€mumu, jo Tpasi mazakie uzn€mumi, atrodas
mazpilsétas ar iedzivotaju skaitu lidz 10000 un lauku teritorijas. Autora petijumi liecina,
ka §ie uznémumi var biit nozimigi darba dev€ji un nodoklu maksataji, $adi sniedzot
pienesumu regionu attistibas limena nodro$inasana.
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Hierarhiju analize tika veikta 2011. gada oktobrT un novembri. Taja piedalijas 8
eksperti no Latvijas, Lietuvas un Igaunijas (detalizétaks kvalifikacijas apraksts
12. pielikuma):

Aivars Lapins, Latvija, LR Zemkopibas ministrija, valsts sekretares
vietnieks, Starptautisko lietu un strat€gijas analizes departamenta direktors;
Janis Solks, Latvija, Latvijas Piensaimnieku centrala savieniba, valdes
priekSsedetajs;

Uldis Krievars, Latvija, LPKS ,, Trikata KS”, valdes priek§sédetajs;

Agnese Krievina, Latvija, Latvijas Valsts Agraras Ekonomikas Institits,
ekonomiste;

Tina Sarona (7iina Saron), Igaunija, Eesti Piimaliit, izpilddirektore;

Pireta Heina (Piret Hein), Igaunija, neatkariga pétniece;

Rimantas Krasuckis, Lietuva, Lietuvas Zemkopibas ministrija,
Lauksaimniecibas un partikas departamenta direktors;

Dalius Trumpa, Lietuva, AB ,,Rokiskio stris”, direktora vietnieks; UAB
,,Rokiskio pienas”, direktors.

Ekspertu vertg§jumi (viena eksperta vert€jums metodikas atspogulosanas noluka
ietverts 13. pielikuma) tika iegtiti, autoram klatien€ intervgjot ekspertus. Interviju laika
tika pieveérsta uzmaniba katra eksperta vert§jumu savstarpgjai saskanotibai un
nekavejoties, diskut€jot ar ekspertu, risinatas pretrunas. Tad€] saskanotibas attiecibas
raditajs neviena gadijjuma nebija augstaks par 0.06, tatad neparsniedza literatiira
noradito (Saaty, 1990) maksimali pielaujamo robezu 0.1.

Prioritates vektora koordinatas
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Avots: autora aprekini un konstrukcija
5.7. att. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras attistibas scenariju globalie

prioritasu vektori

Eksperti par nozimigako (5.6. attéls) uzskatija galveno kritériju ,,Efektivitate”,
kuram ir augstakais vid€jais vertejums, 0.46. Savstarpgji lidzigi ir veértéts galveno
kriteriju ,,Stabilitate” un ,,Jzaugsme” nozimigums (abiem 0.22), savukart viszemaka
nozime saskana ar ekspertu vid€jo vertejumu ir ,,Valsts attistibu ietekmgjosajiem blakus
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efektiem”. Galveno kritériju prioritates vektoru koordinatam visaugstaka variacija ap
vidgjo vertibu bija kritérijam ,,Stabilitate” un , Efektivitate”, bet mazaka — krit€rijam
,, Valsts attistibu ietekméjosie blakus efekti”. Augstako vert€jumu galvenajam kriterijam
»Stabilitate” pieskira eksperts, kas parstav vertikali integrétos piena parstrades
uznémumus, savukart zemakos vertejumus — divi eksperti, kuri parstav lielos piena
parstrades uznémumus. Galvenajam kritérijam ,,Efektivitate” zemako nozimibu pieskira
vertikali integrétos uznémumus parstavosais eksperts.

Novertgjot alternativos attistibas scenarijus, attieciba pret augstaka Itmena merki
»izveidot noturigi attistoSos piena nozares sekundaro sféru” 1. scenarijs ir novertéts ka
vismazak derigais, 2. scenarijs tika vertets ka derigaks par 1., tau neliela méra, jo
Igaunijas piena parstrade kop€ja Baltijas piena nozares sekundaraja sféra p&c patsvara
ir neliela. Par vertigako tika atzits 3. scenarijs (5.7. att€ls). Alternativu salidzinajums
atbilstosi galvenajiem krit€rijiem ,,Stabilitate”, ,Izaugsme” un ,,Efektivitate” bija ar
nelielu sniegto vertgjumu izkliedi. Videjas vert§jumu amplitiidas atbilstosi Siem
galvenajiem kriterijiem bija attiecigi 12-18 pirmajam scenarijam, 24-25 otrajam
scenarijam un 56-63 treSajam scenarijam. AtSkiriga situacija bija saistiba ar scenariju
novert§jumu atbilstos$i galvenajam krit€rijam ,,Valsts attistibu ietekmg&josie blakus
efekti” (5.8. attéls).
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Avots. autora aprékini un konstrukcija
5.8. att. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras attistibas scenariju
novertéjums atbilstoSi galvenajam kritérijam ,,Valsts attistibu ietekméjoSie
blakus efekti”

Dala ekspertu uzskatija, ka 2. un 3. scenarija TstenoSanas gadijuma piena
parstrades efektivitates picauguma blakus efekts biis zemaks nodarbinato skaits piena
parstrades uznpémumos lauku regionos, ka ari samazinasies daudziem uzpémumiem
raksturigais salidzino$i augstais personala atalgojuma un ar to saistito nodoklu un
nodevu Tpatsvars izdevumu struktiira. Tapat pastavés tendence veikt nodoklu
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optimizaciju. Dala ekspertu savukart bija optimisti, uzskatot, ka, nozarei paplasSinoties,
izdosies ievérojami nesamazinat darbinieku skaitu, jo daudzi mazie un vidgjie
uznémumi sp€s attistit augstakas pievienotas vertibas produktu razoSanu, ka ar1 kopg€ja
nodoklu iep€mumu masa pieaugs.

Attieciba uz galveno kritériju ,,valsts attistibu ietekmgjoSie blakus efekti” no
ekspertu veért€§juma nevar izdarit viennozimigus secinajumus par konkréta scenarija
parakumu. Tomér janem véra, ka Sis galvenais kritérijs saskana ar ekspertu vertejumu
bija maznozimigakais, tadeél nozimigi neietekmé kop€jo scenariju verte§jumu. Turklat
pieaugums piena nozares primaraja sféra sekundaras sféras attistibas rezultata
pastiprinatu 2. un 3. scenarija ietekmi uz valsts ekonomiku un regionalo attistibu.

Ekspertu vértgjuma noderigakais virsmérka sasniegSanai ir 3. scenarijs, kurs
paredz mérktiecigu valsts politiku, paaugstinot koncentraciju piena nozares sekundaraja
sfera, kas ir iesp&jams galvenokart integracijas cela. Tomer, izmantojot darba iegiitas
sakaribas, pastav iesp&ja veikt aprékinus un prognozet, kada méra var pieaugt piena
nozares sekundaras sféras un piena nozares kopgjais tautsaimnieciskais efekts, piena
nozares sekundaras sféras uznp€émumiem integréjoties.

Pielietojot pétijuma rezultatus, autors veica aprekinus, lai parbauditu promocijas
darba hipotézi, ka integracija Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sfera var
paaugstinat nozares tautsaimniecisko efektu. Tika pienemts, ka stenojas apaks$nodala
aprakstitais 2. integracijas scenarijs un notiek vairaku lielu uzpémumu apvienoSanas
Latvija un Igaunija. Otrais scenarijs ir piemerotaks integracijas iesp&jama efekta izp&tei
par pirmo, jo paredz plasakus integracijas procesus vairakas valstis. Atbilstosi treSajam
scenarijam aprékini netika veikti metodisku apsvérumu dgl, jo, aprékinot lielo Lietuvas
uznémumu apvienoSanas ietekmi uz ekonomiska efekta raditajiem, bitu japielieto
regresijas modeli vertibam, kuras ir arpus vertibu intervala, kadam tie ir sastaditi péc
empiriskajiem datiem. Saskana ar Aijeru (lyer) (2010) katra valstt un nozaré eksporta
intensitates sakaribas ar uznémuma lielumu ir jap&ta individuali, jo dazadu ieprieks
veikto petijumu rezultati ir bijusi atSkirigi. Turklat nav pieejama informacija par piena
nozarg iepriek§ veiktiem pé&tljumiem par eksporta intensitates saistibu ar uzpémuma
lielumu kuru rezultati ir autora aprékiniem piemérota formata.

Autors veica aprékinus, pienemot, ka apvienojas vairaki Latvijas un Igaunijas
piena parstrades uznémumi:

e AS ,Tere” apvienojas ar AS ,,Maag Piimat6dstus” un AS ,,Balbiino”;
e PU,E-piim” apvienojas ar PU ,,Saaremaa Piimatdostus”;

e AS ,Rigas piena kombinats” apvienojas ar AS ,,Valmieras piens”;

e AS ,Rigas piensaimnieks” apvienojas ar AS ,,Tukuma piens”.

Pec apgrozijuma 2010. gada AS ,,Tere” bija lielakais Igaunijas piena parstrades
uznémums, savukart AS ,,Maag piimatdostus™ bija 4., bet AS ,,Balbiino” — 7. lielakais
piena parstrades uznémums $aja valsti. Tie visi ir horizontali integréti piena parstrades
uzpémumi un var veidot nozimigu pienesumu integrétas struktiras darbibas meroga
pieaugumam, pienemot, ka pargjie lielakie uznémumi — vertikali integrétie un Valio
grupai piederosie horizontali integrétie uzndmumi — taja nav iesaistami. Gan PU E-
piim”, gan PU ,Saaremaa Piimatddstus” ir vertikali integréti piena parstrades
uzpémumi, kuri pé€c apgrozijuma 2010. gada Igaunija bija 3. un 5. ranga. To
apvienoSanas ir iesp&jama, jo Ipasnieki joprojam var€tu turpinat izmantot vertikalas
integracijas priekSrocibas, turklat nozimigi palielinot savas parstrades strukttras
darbibas mérogu. AS ,,Rigas piena kombinats” un AS ,,Valmieras piens” ir horizontali
integréti uzpémumi, pec apgrozijuma 2010. gada 1. un 3. lielakais Latvijas piena
parstrades uznémums, kuru Tpasniekiem Latvijas Konkurenes padome 2012. gada atlava
apvienoties (Konkurences padomes lemums..., 2012). AS , Rigas piensaimnieks” un AS
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»lukuma piens” péc apgrozijuma 2010. gada ir 4. un 5. lielakais Latvijas piena
parstrades uznémums, kuri pieder arvalstu finansu investoriem.

Izmantojot 3.7. tabula izklastito log-log modeli, kur§ paredz, ka 1% neto
apgrozijuma pieaugums ir saistits ar 1.5% neto apgrozijuma no eksporta picaugumu, ar
apvienojosos uznémumu 2010. gada neto apgrozijuma un eksporta datiem tika iegiits
prognozgjums, kur§ uzpémumu darbibas meéroga pieauguma rezultata paredz to kopgjas
eksporta vertibas pieaugumu par Ls 67.2 milj (14. pielikums, 1. un 2. tabula). Pienemot,
ka integréjoSies uznémumi saglaba savu apgrozijuma apjomu vietgja tirgd, ka arl
ieprieks iegiito apjomu eksporta tirgos, iegiita papildus vertiba ir integracijas scenarija
pozitiva ietekme uz eksporta vertibu un arf iesaistito uznémumu neto apgrozijumu. Kaut
gan neto apgozijuma no eksporta prognozgjums ir aprékinams ari tieSi, izmantojot
linearas regresijas modeli pie katra apgrozijuma limena, aprékins tika veikts, nemot véra
integrgjosos uznémumu individualos neto apgrozijuma un eksporta neto apgrozijuma
datus. Sada pieeja nodrosina precizaku prognozéjumu iegiiSanu, jo pie viena neto
apgrozijuma limena uzp€mumu neto apgrozijuma no eksporta faktiskas vertibas
atskiras.

Pielietojot Baltijas valstu piena parstrades uzpémumu paraugkopas bruto
pievienotas veértibas log-log modeli (3.3. tabula), tika veikts BPV faktoru izmaksas
pieauguma apréekins, izmantojot sakaribu, ka 1% neto apgrozijuma pieaugums ir saistits
ar 0.93% BPV pieaugumu. Izmantojot So regresijas modeli, autors aprékinaja, ka neto
apgrozijuma piecauguma ietekm& piena nozares sekundaraja sféra tiks radita papildus
Ls 7.3 milj. (14. pielikums, 1. un 3. tabula) BPV faktoru izmaksas.

Petijuma tika konstatéts, ka piena nozares sekundaraja sféra raditas BPV 1patsvars
piena nozares kop€ja raditaja BPV 2004.-2008. gada Igaunija un Latvija bija attiecigi
22.6% un 21.6% (3.1. tabula). Pamatojoties uz So statistiku un pienemot, ka papildus
integracijas rezultata radita BPV faktoru izmaksas ir 22% no piena nozaré kopuma
papildus raditas BPV faktoru izmaksas, var secinat, ka primaraja sféra papildus tiks
raditi veél Ls 33.1 milj. Tatad kopg@jais prognoz€tais tautsaimnieciskais efekts
uznémumu integracijas gadijuma biis piena nozaré raditas BVP faktoru izmaksas
picaugums par Ls 40.4 milj. [zmantojot 3.1. tabulas vid€jos datus par piena nozaré
radito kopg€jo BPV, var secinat, ka integracijas scenarija ictekmé& Baltijas valstu piena
nozaré radita BPV pieaugs par aptuveni 5.5%, piena nozares sekundaraja sfera
par 4.7%.

Integracijas tautsaimnieciska efekta prognozejums ir uzskatams par
konservativu. Faktiski integracijas tautsaimnieciskais efekts var biit lielaks, jo
aprékinos tika izmantoti 2010. gada apgrozijuma dati, ka ar1 ieprieks€jo periodu
likumsakaribas, tacu nozimiga ietekme var bit, piem&ram, papildus investicijam AS
»Rigas piena kombinats” un AS ,,Valmieras piens” razoSanas jaudu kapinasana,
1pasniekiem nodros$inot plasas augstas pievienotas vertibas produktu eksporta iespgjas.

Tacu janem véra, ka neefektivako mazo un vidéjo piena parstrades uznémumu
raditais tautsaimnieciskais efekts var samazinaties vai tikt zaudgets, attistoties liela
meéroga parstradei. Kaut gan precizi nav iesp&jams prognozet, kuri uznémumi varétu
partraukt darbibu, tomer, pielietojot piena parstrades uznémumu gada parskatu datus,
autors novértgja to finansu situaciju péc 2007.-2010. gada datiem (14. pielikums,
4. tabula). Tika pienemts, ka visi horizontali integrétie uznp€mumi, kas jau ir sevi
demonstréjusi ka sastavdalas dazada lieluma integrétajas struktiiras, saglabas savu
pienesumu nozarg; tapat arm vertikali integrétie uzp@mumi, jo tiem ir pieejami
svaigpiena resursi un ka parstradatajiem pastav aizsardziba pret parlieku augstam piena
iepirkuma cenam tirgii. ArT to neintegréto uznémumu, kuri ir iesaistiti $aja apaksnodala
aprakstitajas hipotétiskajas 4 integrétajas struktiiras Latvija un Igaunija, ekonomiskais
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efekts netiek zaudets. Atbilstosi pesimistiskakajam vertejumam, ja tiek likvideti visi
neintegrétie uznémumi, BPV samazinajums piena nozares sekundaraja sfera veidotu
aptuveni Ls 9.3 milj., atbilstosi konservativam novért€§jumam iesp&jamais BPV zudums
ir aptuveni Ls 2.8 milj., savukart optimistiska vert§juma — Ls 1.5 milj. Autors izsaka
pienémumu, ka konservativais vert€§jums ir piemérotakais, jo vairaki lielako
tautsaimniecisko efektu radoSie neintegrétie uzpémumi varétu tikt pardoti un turpinat
darbibu, aptuveni 30% neintegréto uzpémumu finansu raditaji ir labi vai loti labi, ka ar1
vairaki neintegréti piena parstrades uzp€mumi pasi razo svaigpienu. Negativais efekts
tom&r var but mazaks, jo darbibu turpinoSie parstrades uzpémumi vares izlietot
atbrivojusos svaigpiena resursus, kurus iepriek$ izmantoja neefektivakie uzpe€mumi.
Atbilstosi konservativajam novert€jumam, likvid€joties dalai neintegrétu uznémumu,
kuru finan$u raditaji atbilsto$i gada parskatu datiem ir vaji un kuriem nav citas
izteiktas konkurences priekSrocibas, piena nozares sekundaras sferas radita BPV
faktoru izmaksas samazinatos par aptuveni 1.8%, savukart nozaré kopuma par 2.1%.

Tatad tirais BPV faktoru izmaksas piecaugums piena nozares sekundaraja sfera,
izveidojoties 4 integrétu uzpémumu grupam Baltijas valstis un nozimigi pieaugot
konkurencei par svaigpiena resursiem, atbilsto§i prognoz€jumam ir aptuveni 2.9%,
savukart piena nozaré kopuma — aptuveni 3.4%.

Integracijas tirais tautsaimnieciskais efekts, izsakot to raditaja BPV faktoru
izmaksas, Baltijas valstu piena nozare biis pozitivs. Tatad integracija Baltijas valstu
piena nozares sekundaraja sféra var paaugstinat nozares tautsaimniecisko efektu, un
integracija ir jasekmé, lai pilnigak tiktu izmantots piena nozares ekonomiskais
potencials.

Galvenie secinajumi par piektas nodalas saturu

1. Vertikalas integracijas attistiba Latvija un Lietuva, ka arT horizontalas integracijas
attistiba Latvija saasinas piena parstrades uzp€mumu savstarpg&jo konkurenci
svaigpiena iepirkumu tirgd. Saruks iespgjas veikt uznéméjdarbibu piena nozares
sekundaraja sfera, ja nebls nodroSinata konkurétsp&ja nozimigakas izejvielas
piesaistg.

2. Horizontali integrétiem piena parstrades uzpémumiem ir ieteicama turpmaka
horizontala integracija, $adi palielinot savu darbibas meérogu, jo lielakajiem
uznémumiem ir raksturigi paraki finansu raditaji, augstaka eksporta intensitate, ka
ar1 ir iesp&jas izmantot citas horizontalas integracijas prieksrocibas.

3. Palielinot integrétas struktiiras lielumu, horizontali integrétajiem uzp€mumiem
paplaSinas iesp&jas vienlaicigi Tstenot divas vispar€jas stratégijas. Attieciba uz
eksporta produkcijas razoSanu piemérotaka ir segmenta izmaksu Iideribas stratégija.
Tomé@r jatiecas arT eksporta tirgos istenot diferencé$anas stratégiju segmenta meéroga.
Savukart ka regiona esoSajiem un potencialajiem lideriem Baltijas tirgli Siem
uznémumiem ir rekomend&jama diferencéSanas strat€gija nozares meroga.

4. Vertikali integrétajiem uzp€mumiem ir izdevigi integréties ar citiem vertikali
integrétiem uznémumiem, $adi palielinot savu darbibas mérogu. Integracija sniegs
iesp&ju paaugstinat efektivitati, regionalaja tirghi pilnvertigak realizét diferencésanas
stratégiju segmenta mé&roga. Ari attieciba uz eksporta produkcijas razoSanu
piemérotaka ir segmenta diferencéSanas stratégija.

5. Atseviskiem neintegrétajiem uzn€mumiem var biit izdevigi horizontali integréties,
tomer iepriek§ ir ripigi jaizverte meérkis. Neintegrétie uzn€mumi ir par mazu
izmaksu lideribas stratégiju realizacijai. Neintegrétajiem uzgp€mumiem ir ieteicams
istenot segmenta diferencéSanas stratégiju vietja tirgus limeni, ka ari atsevisSkiem
uznémumiem var bt pieejama segmenta diferencé$anas stratégija regionala limen.
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10.

11.

Piena nozarei, kura ir viena no nozimigakajam lauksaimnieciba, nepiecieSams
izstradat strat€giju, kura ir janem véra, planojot lauksaimniecibas un lauku attistibas
politiku.

Autora piedavatas koncepcijas piena nozares sekundaras sfeéras attistibai pienémumu
struktiira norada uz riskiem, no kuru vadibas biis atkariga nozares attistiba.
Nozimigakie riski ir §adi: sarazota piena apjoms piena nozares primaraja sfera var
nepieaugt, finanSu resursu koncentracijas principa neievérosana lauksaimniecibas
politikas ievieSana.

Autora izvirzitos tris Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas attistibas
scenarijus izvertgjot, visi nozares eksperti atzina tos par reali iespgjamiem. Pirmais
scenarijs paredz piena parstrades attistibu bez nozimigam izmainam atbalsta
politika. Otrais scenarijs apraksta piena parstrades attistibu, kas balstita uz piena
nozares prioritaru atbalsta politiku Igaunija, pargjas Baltijas valstts ka pirmaja
scenarija. TreSais scenarijs paredz piena parstrades attistibu, kas balstita uz piena
nozares prioritaru atbalsta politiku katra atseviska Baltijas valstT.

Scenarijus vertgjosie eksperti par vissvarigako uzskatija galveno kriteriju, saskana ar
kuru noverte ietekmi uz efektivitati. Par vienlidz nozimigiem tiek uzskatiti galvenie
kriteriji, kas paredzeti stabilitates un izaugsmes izveértéSanai. Vismazakais
nozimigums vid&ji tika pieskirts krit€rijam ,,valsts attistibu ietekmé&joSie blakus
efekti”, kas tiek izmantots nozares attistibas rezultata raditas pozitivas arpus nozares
ietekmes izverteésanai.

Attieciba pret augstaka Iimena mérki ,,izveidot noturigi attistoSos piena nozares
sekundaro sfeéru” 1. scenarijs ir novertets ka vismazak derigais, 2. scenarijs tika
vertets ka derigaks par 1., taCu neliela méra, jo Igaunijas piena parstrade Baltijas
valstu piena nozares sekundaraja sféra p&c ipatsvara ir neliela. Ievérojami derigaks
augstaka limena mérka sasniegSanai ekspertu vertgjuma bija 3. scenarijs, kas paredz
piena parstrades attistibu, Istenojot piena nozares prioritaru atbalsta politiku katra
Baltijas valsti.

Integracijas tirais tautsaimnieciskais efekts, mérot to raditaja BPV faktoru izmaksas,
Baltijas valstu piena nozaré bis pozitivs. Tatad integracija Baltijas valstu piena
nozares sekundaraja sfeéra var paaugstinat nozares tautsaimniecisko efektu, un
integracija ir jasekmé, lai pilnigak tiktu izmantots piena nozares ekonomiskais
potencials.
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GALVENIE SECINAJUMI

Piena nozares primara sféra pec raditas bruto pievienotas vertibas ir nozimigaka
lauksaimniecibas nozare visas Baltijas valstis un péc ipatsvara darbaspeka
patérina ir svariga So valstu tautsaimniecibu limeni. Piena nozarei labvéligie
agroklimatiskie apstakli, attistita infrastruktira, pieredze, sp€cigas pozicijas
vietgja tirgii un eksporta orientacija, piena produktu pieprasijuma pieaugums
pasaule, diference€Sanas tendencu izmantoSanas potencials, iesp&jamais
svaigpiena apjoma razoSanas pieaugums péc kvotu mehanisma atcelSanas ES un
starptautiskas tirdzniecibas liberalizacijas tendences ir pamats piena nozares
saglabaSanai un attistibai Baltijas valstis.

Parejot no planveida uz tirgus ekonomiku, visas Baltijas valstis samazinajas
razota un parstradata piena apjoms. Laikposma Iidz 2010. gadam Baltijas valstu
piena nozaru primaraja sféra nav noverots nozimigs sarazota piena apjoma
pieaugums, bet piena parstrades produkcijas apjomam pieauguma tendences ir
minimalas. Piena nozares tautsaimnieciska efekta potencials netiek pilnvertigi
realizets.

Nesabalanséta jaudu noslodze, atkariba no industrialo produktu cenu mainibas
eksporta tirgos, uznémumu mazais razo$anas mérogs globala tirgus konteksta,
vaja pétniecibas un attistibas funkcija, zemas pievienotas vértibas produktu
razoSana, specializacijas trikums, slikta pardosanas un logistikas organizacija ir
galvenas piena nozares sekundaras sféras vajas puses. Tas negativi ietekmé
piena parstrades ekonomisko efektivitati, kas savukart samazina sekundaras
sfeéras un visas piena nozares tautsaimniecisko efektu. Pastavosais apstaklu
kopums nosaka nepiecieSamibu rast un ieviest risinajumus, kuri nodroSinatu
piena nozares attistibas iesp&am atbilstoSu ekonomisko pienesumu
Baltijas valstis.

Horizontalas un vertikalas integracijas ieguvumi risina nozimigakas piena
nozares sekundaras sféras problémas, tostarp veicina efektivaku razosanas jaudu
izmantoSanu, raZoSanas meéroga palielinaSanu, ekonomiskas efektivitates
kapinasSanu, izmaksu optimizaciju, augstakas pievienotas véertibas produktu
razoSanu, petniecibu un attistibu, ka arT jaunu tirgu apgiisanu.

Integracijai var biit arT negativa ietekme uz integracijas subjektiem noteiktos
apstaklos un tautsaimniecibu kopuma, kad tas rezultata tiek ierobezota vai
traucéta konkurence, ka art radits atseviSsku uzpémumu domingjoss stavoklis
tirgii. Baltijas valstis ka vienots svaigpiena, piena un ta produktu tirgus nav
koncentréts, tade] turpmaks konkurences institiiciju kontrol&ts, integracijas radits
koncentracijas pieaugums ir pielaujams.

Konkurences tiesibu akti, par kuru parkapumiem tiek pieme&roti bargi sodi, piena
nozares sekundaraja sfera biitiski ierobezo integraciju un nosaka augstu
integracijas tiesiska riska Itmeni. Baltijas valstu konkurences tiesibu akti pielauj
integrétu vienibu indikativi ar tirgus dalu lidz 40% izveidi, tacu faktiski ES-15
valstls piena parstradé ir pielauti integracijas gadijumi, kuros konkrétu
uzpémumu  svaigpiena iepirkumu tirgus dala parsniedz pat 80%.
Lauksaimniecibas nozaru attistibas politikas deficita apstaklos ir ievérojami
apgriitinata Baltijas valstu konkurences institiiciju sp&ja pienemt situacijai un
nacionalajam interes€m atbilstoSus gan konkurenci, gan piena nozares
tautsaimniecisko efektu veicinoSus lémumus.

Izdevigakie valsts ekonomikai ir tadi uzpémumi, kuri rada bruto pievienoto
vertibu un ir pietickami lieli, lai sp€tu attistities. Absoltita izteiksmé no valsts
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11

12.

13.

14.

ekonomikas viedokla veértigakie analiz€taja laika perioda ir bijusi lieli
horizontali integréti doming&josi piena parstrades uzpémumi. To 1% apgrozijuma
pieaugums ir saistits ar aptuveni 1.2% raditas bruto pievienotas vértibas faktoru
izmaksas pieaugumu, kas ir visaugstakais analiz€tajam integréto un neintegréto
uznémumu kategorijam.

Piena nozares attistiba ir iesp&ama, galvenokart palielinot eksportu arpus
Baltijas valstim. Integracija, ja tas rezultata pieaug piena parstrades uznpémumu
lielums, Baltijas valstis butiski palielina integréto vienibu neto apgrozijumu no
eksporta. 1% uznémuma neto apgrozijuma pieaugums ir saistits ar aptuveni 1.3-
1.6% apgrozijuma pieaugumu no eksporta.

Paraki saimnieciskas darbibas rezultati ir raksturigi klasteriem, kuros ietilpst
mazakie un lielakie piena parstrades uzp€mumi. Paaugstinat saimniecisko
struktiiru lielumu tadgjadi var bt izdevigi vidga lieluma un lielajiem
uznémumiem. Mazajiem uzgpémumiem integracija, ja tas mérkis ir galvenokart
kapinat darbibas mérogu, saimnieciskas darbibas rezultatus var arT pasliktinat, jo
klasteriem, kuros ietilpst vidéja ekonomiska lieluma uznémumi, raksturigi vaji
saimnieciskas darbibas rezultati.

Nelielie, galvenokart neintegrétie piena parstrades uzp€mumi ir nozimigi no
regionalas attistibas viedokla, jo vairuma gadijumu lauku teritorijas nodro§ina
stabilas darbavietas un nodoklu ien€mumus vietgjam pasvaldibam. Tomer, ta ka
nozimigako tautsaimnieciska efekta daJu nodrosina piena nozares primara sfera,
kuru ietekmé sekundaras sferas uznémumu efektivitate, valsts politikas [tmeni
nav jaizvairas veicinat strukturalus nosacljumus, kuri paaugstina piena
parstrades uzp€mumu pastaveSanai nepiecieSamas ekonomiskas efektivitates
Itmeni.

. Lieliem domingjoSiem horizontali integrétiem uzn€mumiem finanSu raditaji ir

paraki par nozares vidgjo Iimeni gandriz visas jomas. Domin&josu horizontali
integrétu uznémumu finansu situacija ir vajaka neka lielajiem domingjosajiem
horizontali integrétajiem uzpémumiem. Vertikali integréti uznémumi ir sevi
pieradijusSi ka vid@us vai labus finanSu rezultatus nodro$inoSa integrétu
uznémumu kategorija. Neintegrétu uzpémumu vid€jie finansu raditaji ir
vert€jami ka izteikti viduveji, tiem kopuma nav raksturiga izaugsme.

Piena nozarei, kas ir viena no nozimigakajam lauksaimnieciba, sadarbojoties par
lauksaimniecibu atbildigajam ministrijam, lauksaimniekiem, to sadarbibas
organizacijam, nepiecieSams izstradat strat€giju, kura ir japem véra, planojot
lauksaimniecibas un lauku attistibas politiku. Autora piedavatas koncepcijas
piena nozares sekundaras sferas attistibai piep€émumu struktiira norada uz
nozimigiem riskiem, no kuru vadibas biis atkariga nozares attistiba.

Attieciba pret augstaka Itmena merki ,,izveidot noturigi attistoSos piena nozares
sekundaro sfeéru” Baltijas valstu piena nozares eksperti atzina par ievérojami
derigaku scenariju, kas paredz piena parstrades attistibu, Istenojot piena nozares
prioritaru atbalsta politiku katra Baltijas valsti.

Integracijas tirais tautsaimnieciskais efekts, merot to raditaja bruto pievienotaja
vertiba faktoru izmaksas, Baltijas valstu piena nozaré biis pozitivs. Tatad
integracija Baltijas valstu piena nozares sekundaraja sféra var paaugstinat
nozares tautsaimniecisko efektu, un integracija ir jasekmé€, lai pilnigak tiktu
izmantots piena nozares ekonomiskais potencials un tiktu nodroSinats Baltijas
valstu piena nozares stratégiskajam priekSrocibam atbilsto§s devums So valstu
tautsaimnieciba.
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PROBLEMAS UN TO RISINAJUMI

Pirma probléema. Kop¢jais sarazotad piena apjoms Baltijas valstis liecina par vajo
izaugsmi piena nozaré kopuma, savukart piena parstrades produkcijas apjomam
pieauguma tendences ir minimalas. Piena nozare Baltijas valstis nenodroSina
raksturigajam stiprajam pusém un vésturiski paraditajam potencialam atbilstoSu
tautsaimniecisko efektu.
Risinajumi:

1. Baltijas valstu konkurences uzraudzibas institiicijam:

uzskatit vismaz visu Baltijas valstu teritoriju par vienotu svaigpiena, piena
un ta produktu konkréto tirgu;

pielaut integraciju piena nozares primaraja un sekundaraja sfera, kuras
rezultata tirgus koncentracija parsniedz tiesibu aktos indikativi noteiktos
40% no attieciga konkréta tirgus, piemérojot konkurenci veicinoSu
nosacijumu kompleksu atbilstosi citu ES valstu praksei, kas veicina tirgus
sp€jas lidzsvaru un aizsarga paterétaju intereses.

2. Baltijas valstu lauksaimniecibas nozares ministrijam kopigi ar razotaju
sabiedriskajam organizacijam:

izstradat piena nozares stratégiju, kurai ir jabut saistoSai, planojot
lauksaimniecibas un lauku attistibas politiku un kura biis noderiga ar citam,
tostarp konkurences, institlicijam, veicinot piena nozares tautsaimnieciska
efekta pieaugumu;

veicinat konkurenci par svaigpiena resursiem un augSupveérstu ietekmi uz
svaigpiena iepirkuma cenu, sniedzot atbalstu vertikali integrétu piena
nozares sekundaras sféras uzpn@mumu izveid€ un attistiba, paredzot
prieksrocibas ES fondu aktivitat€s un nodrosinot valsts garantijas investiciju
projektiem;

sniegt ES fondu atbalstu piena nozares sekundaras sferas MVU investiciju
aktivitatém;

pielietot ES un valsts atbalsta [idzeklu koncentracijas principu investicijam
razoSanas attisttba piena nozares primaraja sfera, lai veicinatu sarazota
svaigpiena apjoma kapumu.

3. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uznémumiem:

horizontali integrétiem uzn€mumiem ir rekomend€jama turpmaka
integracija, palielinot savu darbibas mérogu, kas paaugstinas to raditas bruto
pievienotas vertibas apjomu un eksporta intensitati;

vertikali integrétiem uzn€mumiem ir ieteicams integréties ar citiem vertikali
integrétiem uzpémumiem, palielinot darbibas efektivitati un iesp€ju
pilnvertigak realiz&t diferencésanas stratégijas segmenta meroga;
neintegrétiem  uzn€mumiem  jatiecas turpinat darbibu, saglabajot
tautsaimniecisko efektu, ka instrumentu galvenokart izmantojot nevis
integracijas raditu darbibas meéroga kapumu, bet gan efektivi realizgjot
segmenta diferencéSanas stratégiju.
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Otra problema. Pastav vairaki faktori, kuri var palielinat piena produktu cenu
nestabilitati pasaules tirgi. Uz industrialo produktu razoSanu orientétie lielie piena
parstrades uzp@mumi, reag€jot uz pasaules piena produktu tirgus cenu Iimena
svarstibam, periodiski iev€rojami samazina svaigpiena iepirkuma cenas. Piena nozares
struktira un uzp@émumu izveletas stratégijas nenodroSina ekonomiskas darbibas
rezultatu stabilitati, kas samazina nozares pievilcibu investicijam raZoSanas
paplasinasana.
Risinajumi:

1. Baltijas valstu lauksaimniecibas nozares ministrijam kopigi ar raZotaju

sabiedriskajam organizacijam:

e piena nozares stratégija attieciba uz sekundaro sféru izvirzit par nozimigako
mérki attistit inovaciju orientaciju, jo bez tas integracija var paaugstinat
nozares atkaribu no industrialo piena produktu cenu svarstibam,;

e sniegt ES fondu atbalstu petniecibas un attistibas aktivitatém piena nozares
sekundaras sféras visu lielumu uznémumos;

e piena nozares strat€gija izvirzit par merki veicinat lielu horizontali integrétu
piena parstrades uznémumu attistibu, integréjoties un paplasinot darbibu, jo
to finanSu raditaji ir stabilakie;

e pieskirt piena parstrades MVU ES fondu atbalstu tikai tadiem ar razoSanu
saistitiem mérkiem, kuri nodroSina augstas pievienotas vértibas produktu
1zgatavoSanu;

e atbalstit piena razotajiem piederosu vertikali integrétu parstrades uznémumu
attistibu, S$adi sekméjot piena nozares sekundaras sféras saglabasanos
nacionala kapitala kontrol€, samazinot geoekonomiskos riskus piena nozares
ekonomiskas darbibas stabilitatei;

e sniegt atbalstu investiciju aktivitatém, kuras veicina vietgja tirgus
piesatinajumu ar daudzveidigu, kvalitativu un veseligu vietgjas izcelsmes
piena parstrades produktu klastu, samazinot Baltijas tirgus pievilcibu no
arvalstu piena parstrades produktu razotaju skatpunkta.

2. Baltijas valstu piena nozares sekundaras sfeéras uzpémumiem:

e Tstenot uznémumu riipniecibas struktiras dimensijam un integracijas
statusam piemgérotas integracijas un visparéjas rupnieciskas stratégijas, kuras
lauj saglabat finanSu stabilitati ar1 augstu svaigpiena iepirkuma cenu
apstaklos;

e veicot pétniecibas un attistibas aktivitates, izstradat un ieviest razoSana
augstas pievienotas vértibas produktus, kuri ir pieméroti diferencéSanas
strat€giju stenoSanai vietéja un starptautiskaja tirg.
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(O8]

SLEDZIENI, ATZINUMI

Promocijas darba hipotéze ir pieradita, jo ir konstatéts, ka piena nozares
sekundaras sferas integracijas tirais tautsaimnieciskais efekts piena nozares
primaraja un sekundaraja sfera, ka krit€riju izmantojot radito bruto pievienoto
vertibu faktoru izmaksas, bis pozitivs.

Darba merkis ir sasniegts, jo ir noteikts integracijas tautsaimnieciskais efekts
piena nozares sekundaraja sféra, konstatgjot pozitivu sakaribu starp integracijas
rezultata notiekoSo integrétas struktiiras lieluma pieaugumu un raditas bruto
pievienotas vertibas un eksporta intensitates pieaugumu, lielako integréto
uznémumu finanSu raditdju  parakumu par nozares vidgjo Iimeni.
Tautsaimnieciskais efekts tiek sekméts, jo darba ietverti ieteikumi piena
parstrades uznémumiem un lauksaimniecibas un lauku attistibas politikas
veidotajiem, kas versti uz tautsaimnieciska efekta paaugstinasanu.

Promocijas darba uzdevumi ir izpilditi, un saistiba ar tiem ir izdariti secinajumi.
Darba mérku sasniegSana ir pielietots izvirzitajiem mérkiem un pieejamajiem
datiem atbilstoSs zinatnisko metozu klasts.

Darba rezultati ir aprobéti starptautiskajas zinatniskajas konferences, diskusijas
ar hierarhiju analiz€ iesaistitajiem piena nozares ekspertiem Baltijas valstis,
prezentacijas, kuras piedalijusies parstavji no LR Zemkopibas ministrijas,
Latvijas Piensaimnieku centralas savienibas, piena parstrades uzpémumu
vaditaji, piena nozares vadoSie specialisti, Latvijas Zinatnu akadémijas Latvijas
Lauksaimniecibas un meza zinatnu nodalas un Latvijas Lauksaimniecibas un
meza zinatnu akadémijas locekli. Darba secinajumi tika apspriesti ar Latvijas
Konkurences padomes vadibas parstavi perioda, kad tika izskatita AS ,,Rigas
piena kombinats” un AS ,,Valmieras piens” apvienoSanas lieta, sniedzot
informativu pamatojumu I€muma piepemsanai. Tadejadi samera plaSam piena
nozares attistiba iesaistito pusu lokam ir sniegta informacija par integracijas
tautsaimniecisko efektu, kas savukart sekm€ja darba rezultatu praktisko
nozimibu.

Promocijas darba zinatnisko nozimibu un novitati nosaka $adi galvenie aspekti:
apkopota un pirmo reizi pétljumos izmantota plaSa Baltijas valstu piena
parstrades uznémumu datu baze par laika periodu no 1996. lidz 2010. gadam,;
analize veikta par visam Baltijjas valstim, kuras tiek atzitas par vienotu
svaigpiena, piena un ta produktu tirgu;

veikta detaliz€ta piena parstrades uzpémumu raditaju analize atbilstosi
integracijas dimensijam un radita tautsaimnieciska efekta aspektiem;

veikta piena parstrades uzpnémumu klasifikacija un analize, izmantojot
generalkopai tuvas paraugkopas detaliz&tus datus;

veikts ekonomiskas darbibas raditaju novertéjums nozimigakajam integrétu un
neintegrétu uznémumu kategorijam;

izstradati ieteikumi Baltijas valstu piena nozares sekundaras sfeéras uzp€émumiem
un koncepcija piena nozares sekundaras sferas attistibai;

pieradits, ka integracijas piena nozares sekundaraja sfera tautsaimnieciskais
efekts Baltijas valstis ir pozitivs;

public@tie petijuma rezultati ir praktiski nozimigi pielietojumam piena nozares
sekundaraja sféra uzn€mumu limeni, piena nozares struktirpolitikas veidotajiem
valsts Itment, ka arT noderigi turpmako zinatnisko pétijumu veikSanai.
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1. PIELIKUMS

Baltijas valstu piena parstrades uzpemumu paraugkopa

Pétijuma paraugkopa ietvertie Baltijas valstu piena parstrades uzr,lérll.utlalllkl);ﬂa
Nr.p.k. Uznémuma nosaukums Valsts
L. Balbiino Igaunija
2. Bariiinai Lietuva
3. Belvederio striné Lietuva
4. BLM Eesti Igaunija
S Braslas Latvija
6. Cesvaines piens Latvija
7. Codori Igaunija
8. Delibalt Production Igaunija
9. Dessert Igaunija
10. DK Daugava Latvija
11. Druvas partika Latvija
12. Dundaga Latvija
13. E-piim Igaunija
14. Edaks Latvija
15. Eesti Juustu Tootmise Igaunija
16. Elpa Latvija
17. Gosupi Latvija
18. Ingman ledai Lietuva
19. Jaunpils pienotava Latvija
20. Kelmés pienine Lietuva
21. Klaipédos pienas Lietuva
22. Kraslavas piens Latvija
23. Latgales piens Latvija
24. Latoniks Latvija
25. Lavisos agrogrupé Lietuva
26. Lazdonas piensaimnieks Latvija




1. PIELIKUMA turpinajums

1. tabulas turpinajums

Nr.p.k. Uznémuma nosaukums Valsts
27. Limbazu piens Latvija
28. Luke Farmimeierei Igaunija
29. Luksiy pieniné Lietuva
30. Maag Piimatdostus Igaunija
31 Malpils Piensaimnieks Latvija
32. Marijampolés pieno konservai Lietuva
33. Merriba Igaunija
34. MGL Baltija Lietuva
35. Modest Lietuva
36. Nantecom Igaunija
37. Nopri Talumeierei Igaunija
38. Pieno zvaigzdeés Lietuva
39. Pdltsamaa meierei juustutdstus Igaunija
40. Preilu siers Latvija
41. Rankas piens Latvija
42. Richterite meierei Igaunija
43. Rigas piena kombinats Latvija
44. Rigas Piensaimnieks Latvija
45. Rokiskio pienas Lietuva
46. Rokiskio siiris Lietuva
47. Saaremaa Piimat0ostus Igaunija
48. Saidafarm Igaunija
49. Saltums-2 Latvija
50. Siera nams Latvija
S Siera razotne Latvija
S2. Smiltenes piens Latvija
53. Straupe Latvija
4. Salteksnis Lietuva




1. PIELIKUMA turpinajums

1. tabulas turpinajums

Nr.p.k. Uznémuma nosaukums Valsts
S5. Silutés Rambynas Lietuva
56. Sirvinty pieniné Lietuva
S7. Talsu piensaimnieks Latvija
S8. Tere Igaunija
9. Trikatas siers Latvija
60. Tukuma piens Latvija
61. Unik Igaunija
62. Uriga Lietuva
63. Valio Eesti Igaunija
64. Valmieras piens Latvija
65. Varénos pienelis Lietuva
66. Vigala piimatodstus Igaunija
67. Vikeda Lietuva
68. Vilky$kiy pieniné Lietuva
69. Voru juust Igaunija
70. Zemgales piens Latvija
71. Zemaitijos pienas Lietuva

Avots: Autora konstrukcija

P&tijuma merku 1stenoSanai tika izveidota datu baze, kura tika ietverta informacija
par Latvijas, Lietuvas un Igaunijas piena parstrades uzpémumu (NACE 2. red. grupa C
10.5 ,,Piena produktu razosana”) saimnieciskas darbibas rezultatiem no So valstu
uznémumu registros iesniegtajiem gada parskatiem. Dati tika iegiiti, pamatojoties uz
tieSiem ligumiem ar SIA ,,Lursoft”, Valstybés jmoné Registry centras (Lietuvas valsts
uznémums Registru centrs) un Registrite ja Infosiisteemide Keskus (Igaunijas valsts
uznémums Registru un informacijas sistému centrs). Datu bazg tika apkopoti pétijjumam
noderigie dati no uzp€mumu pelnpas un zaudejumu aprékiniem, bilance€m, ka ar pargjam
gada parskatu sadalam. Datu baze tika izveidota un tas analize veikta, pielietojot
programmas PASW (iepriekS€jais nosaukums SPSS) Statistics 18. versiju. Katra
uznémuma viena gada dati veidoja atsevisku novérojumu. Katra novérojuma Itment tika
noteikti konkrétaja perioda uznémumu raksturojoSo integracijas dimensiju parametri,
izmantojot gada parskatu datus un uznpémumu registros pieejamo informaciju par
Ipasniekiem.




1. PIELIKUMA turpinajums

Nemot veéra Lietuvas datu publisku pieejamibu, tikai sakot ar 2004. gadu, Baltijas
valstu dati analizeti pa atseviSkiem posmiem: Latvijas un Igaunijas dati — par periodu no
1996. Iidz 2003. gadam un visu Baltijas valstu dati — par periodu no 2004.1idz 2010.
gadam. Kopuma datu bazg tika ietverta informacija par 782 novérojumiem perioda no
1996. Iidz 2010. gadam. Par 1995. gadu ir saglabajusies un publiski pieejami tikai 13
Latvijas un Igaunijas uzn€mumu gada parskati. Tadel tika piepemts [émums par pirmo
gadu analizei izmantot 1996., jo So gadu raksturojosaja gadijumu apakskopa ir jau 29
gadfjumi un vidéjo lielumu analiz€ §1 gada datu pielietoSana neradija apSaubamus
rezultatus. Datu bazes izveidé tika maksimizets laika rindu garums. Lietuvas
uznémumiem gada parskati bija jaiesniedz uznémumu registra, sakot ar 2005. gadu,
tadel, ieklaujot gada parskatos ietvertos datus ari par ieprieks€jo gadu, pamata par
Lietuvas uzp€mumiem datu bazé ir 2004.-2010. gada dati. Tom&r par uznémumiem,
kuriem ir lielakais apgrozijums (,,Pieno Zzvaigzdés”, ,,Rokiskio stris”, ,,Vilkyskiy
pieniné” un ,,Zemaitijos pienas”), nemot véra to akciju atra$anos publiskaja apgroziba,
NASDAQ OMX majas lapa (Finansu parskati..., 2010) bija pieejami gada parskati,
sakot no 2000.-2003. gada, atkariba no uznémuma.

Izlasé (paraugkopa) tika ietverti visi 2010. gada 1. oktobr1 Latvija, Lietuva
un Igaunija atzitie piena parstrades uznémumi (Svaigpiens un piena produkti...,
2010; Veterinarinj patvirtinimq..., 2010, Ettevotete loetelud..., 2010), ja tie neatbilda
kadam no turpmak izklastitajiem izslégSanas nosacijumiem. Izlas€ netika ietverti
uznémumi, kuri neiesniedz gada parskatus, jo to darbibas apjoms ir neliels, ka ari
vairaki jaundibinati uzp€mumi, kuri v€l nebija iesniegusi gada parskatus. Izlasé nav
ietverti uznémumi, kas razo saldéjumu, neizmantojot svaigpienu, jo uz tiem neattiecas
atziSanas prasiba piena parstrades uznémumu statusa. Izlas€ netiek ietverti uzp€mumi,
kas pamata razo piena konfektes, jo Sie uzp€mumi neizmanto svaigpienu. Piena
konfektes ir atseviska produktu grupa, un tas izpetei butu nepiecieSams galvenokart
analizét arT uznémumus, kas saskana ar NACE 2. red. klasifikatoru atbilst citai klasei
(10.82). Izlas@ nav ietverti uzn@mumi, kas nodarbojas ar kazas piena parstradi, jo darba
tiek analiz€ta tikai govs piena razoSana un parstrade. Izlasé netika ietverti uznémumi,
kuri 2010. gada 1. oktobrT atradas likvidacijas procesa, ka arT uznémumi, kuriem mazak
neka 40% ienémumu bija no piena parstrades. P&tijjuma paraugkopa pétijuma perioda
pedéjos gados ir tuva generalkopas raditajiem. 2008. gada paraugkopa ietverto
uzpémumu neto apgrozijums Baltijas valstis veidoja 98% no nozaré registréto
uznémumu kopéja neto apgozijuma. Par analizes ierobezojumu ir uzskatams
apstaklis, ka izlas€ nav ietverti ar1 visi uzn€mumi, kas 1idz 2010. gadam ir likvideti vai
pievienoti pastavoSajiem uzpémumiem. LEmums Sos uzpémumus neietvert tika
pienemts, jo vairakkart pieaugtu datu iegades izmaksas, savukart pétijjuma mérku
sasniegSanai ir pietickams jau izv€l&tais izlases apjoms.
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Baltijas valstu piena nozares kopéja tautsaimnieciska efekta
aprekina metodika

Tikai faktoru izmaksas izteikta pievienotas vertibas statistika un aprékiniem
nepiecieSamie dati ir pieejami vajadzigaja detalizacijas pakape saskana ar saimniecisko
darbibu statistisko klasifikaciju Eiropas Kopiena (NACE). Tadeél netika veikts
pievienotas vertibas aprékins saskana ar nacionalo kontu metodiku bazes cenas.

Piena nozares tautsaimnieciska efekta aprékinasana tika izmantoti Eiropas
Kopienas Statistikas parvaldes (Eurostat), Latvijas Centralas statistikas parvaldes (LR
CSP), Lietuvas Statistikas departamenta, Latvijas, Lietuvas un Igaunijas Saimniecibu
uzskaites datu tikla (SUDAT) un Lauksaimniecibas ekonomisko kopaprékinu (LEK),
Latvijas un Igaunijas Zemkopibas ministriju dati.

Bruto pievienota veértiba faktoru izmaksas (BPV) piena nozaré tika aprékinata,
summegjot piena nozares primaraja un sekundaraja sféra radito BPV. Piena nozares
primaraja sféra BPV tika ieguta, izmantojot autora pilnveidotu, iepriek§ izstradatu
metodiku (Ozolins, Veveris, 2009) (skat. 1. formulu). Atbilstosi SUDAT metodikai, ta
dati ir tieSi attiecinami uz saimniecibam, kuru ekonomiskais lielums ir, sakot ar 2
Eiropas lieluma vienibam (ELV) visas Baltijas valstis. Autors aprékinaja BPV piena
nozares primaraja sfera atseviski saimniecibam, sakot ar 2 ELV, un atseviski
saimniecibam, kas So lieluma slieksni nesasniedz.

Nemot véra apstakli, ka 2004.-2008. gada SUDAT Baltijas valstis tika ietverti dati
par saimniecibam, kuru ekonomiskais lielums parsniedz 2 ELV, BPV novértgjumam
saimniecibam, kuras ir mazakas par 2 ELV, netiek izmantoti dati par lieluma klasém,
kas ir dalitas 10 grupas, bet gan ES6 1. grupa (0-4 ELV). Nemot véra to, ka ES6
grup&juma 2. grupas dati Latvija un Igaunija nozimigi neatskiras, triikstoSo ES6 1.
grupas ekonomisko datu par Igauniju vieta ir izmantoti atbilstosie Latvijas dati. ST
pien@émuma potenciala klida ir maznozimiga, jo Igaunija neliels skaits slaucamo govju
tika turéts ES6 1. grupas saimniecibas (no 10% 2004. gada lidz 2% 2008. gada).
Primaras sféras analiz€ izmantoti dati par ES TF14 grup&uma 41. grupu — piena
specializacijas saimniecibam.

Piena nozares sekundaraja sféra tika izmantoti piena produktu razoSanas nozares
(NACE 1. red. DA 15.5 un NACE 2. red. C 10.5) Eurostat strukturalas biznesa
statistikas dati.

Piena nozares primaras sféras BPV tika aprékinata, pielietojot $adu formulu:

BPV ,=(BPV o * 36|+ [BPV (o T (1)
kur: BVP¢— bruto pievienota vértiba faktoru izmaksas piena nozares primaraja
sfera;
BPVsupatr— vidéja bruto pievienota vértiba SUDAT piena specializacijas
saimniecibas;
> Gsupat—  govju skaits saimniecibas, attieciba uz kuram ir visparinami
SUDAT dati;

BPV.<4gLv — vidgja bruto pievienota vertiba SUDAT saimniecibu ES6 1. grupa;
> GapLy — slaucamo govju skaits saimniecibas, kas mazakas par 2 ELV.
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Darbaspéka patérina aprékins pilna laika darba vienibas piena nozares primaraja
sfera tika veikts, pielietojot $adu formulu:

D e = (D soir %TSJ* [D x ZG] @)
kur: Dprg — darbaspeka pateérins pilna laika darba vienibas piena nozares
primaraja sfera;
Dsupat — vidgjais darba patérin§ SUDAT ganamo majlopu izlases
saimnieciba;
> SSUDAT — saimniecibu  skaits SUDAT izlas€ ar ganamo majlopu
specializaciju;
Do.<4pLv — vid§jais darba paterin$ uz vienu slaucamo govi SUDAT ganamo
majlopu specializaciju saimniecibas, kuru lielums ir mazaks par 4
ELV;
>Gopv—  slaucamo govju skaits saimniecibas, kas mazakas par 2 ELV.

Apréekinot kop€jo darbaspéka pat€rinu piena nozares primaraja sfera, tika nemts
veéra salidzino$i augstais darbasp€ka patérin§ mazajas saimniecibas, uz kuram netiek
attiecinati SUDAT dati (skat. 2. formulu).

Kopgjais tautsaimnieciskais efekts ietver pievienoto veértibu faktoru izmaksas
piena govju turéSana, graudu audz€Sana lopbaribai, zales lopbaribas sagatavosana, ka ar1
piena produktu parstrade. Faktiskais kopg&jais tautsaimnieciskais efekts var biit lielaks,
jo aprékins datu ierobezotas pieejamibas ietekmé neietver pievienoto vertibu, kas tiek
radita citas nozar€s piena nozares pastavéSanas rezultata.

Aprékinu rezultatu ticamibas Itmeni ietekmé izmantoto SUDAT datu ticamibas
Iimenis. Nemot véra apstakli, ka rezultati ir saméra labi salidzinami pa gadiem, ka arT ir
relativi liela apsekoto saimniecibu kopa, var vertet, ka ticamibas Iimenis ir pietickams
darba mérka sasniegSanai. Turklat aprékina metodikas kontrolei tika izmantota ar1 cita
metode (lauksaimniecibas ekonomiskais kopaprékins), un iegiitie rezultati bija Iidzigi.
Aprekinu periods noslédzas ar 2008. gadu, nemot véra strukturalas biznesa statistikas
par piena nozares sekundaro sfeéru pieejamibu nepiecieSamaja detalizacijas pakapé ar
laika nobidi.
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Analize pielietotas integracijas dimensijas

1. dimensija: integracijas virziens

Dimensijas apraksts. Piemérota integréto strukttiru klasific€Sanai atbilstosi to
dalibnieku izvietojumam piena k&de.

Dimensijas tipologija

Horizontals. Piena parstrades uznémumam vai ta ipasniekam pieder dalas citos
piena parstrades uzpémumos un/vai otradi. Sim tipam atbilst ari piena parstrades
uznémumi, kas izveidoti, 2 vai vairakiem piena parstrades uznémumiem apvienojoties.

Vertikals. Piena parstrades uznémuma dalas pieder vienam vai vairakiem piena
nozares primaras sféras dalibniekiem vai to struktiiram.

Neintegréts. Piena parstrades uzpémums neatbilst nevienam no iepriek§ minéto
tipu raksturojumiem. Neintegréti uzn€mumi ir art tadi, kas vienlaicigi nodarbojas gan ar
piena lopkopibu, gan piena parstradi; §1 apakSgrupa to raksturojoso 1pasibu atskiribu dé]
vairakos aspektos darba tiek analizeta atseviski.

2. dimensija: integracijas pakape

Dimensijas apraksts. Piemérota integréto strukturu klasificéSanai atbilstosi
pakapei, kada integracijas dalibnieki zaud€ to ekonomisko un juridisko neatkaribu.
Integracijas pakape tiesi raksturo, kada mera integracijas iniciators kontrol€ integréto
vienibu.

Dimensijas tipologija

Zema. Piena parstrades uznémumam vai ta ipasSniekam pieder mazak par 20% dalu
citos piena parstrades, razoSanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas sabiedribas
un otradi. Sim tipam atbilst arT neintegrétie uznémumi.

Vidgja. Piena parstrades uznémumam vai ta 1pasniekam pieder 21-50% dalu citos
piena parstrades, razoSanas uznp€mumos, piensaimnieku kooperativajas sabiedribas un
otradi.

Augsta. Piena parstrades uznp€mumam vai ta IpaSniekam pieder vairak neka 50%
dalu citos piena parstrades, razoSanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas
sabiedribas un otradi. Sim tipam atbilst arT piena parstrades uznémumi, kas izveidoti, 2
vai vairakiem piena parstrades uznémumiem apvienojoties.

3. dimensija: integracijas teritorija

Dimensijas apraksts. Piemérota integréto struktiru klasific€Sanai atbilstoSi to
dalibnieku geografiskajam izvietojumam.

Dimensijas tipologija

Lokala. Piena parstrades uznémumam vai ta ipasniekam pieder vairak neka 20%
dalu citos piena parstrades, razoSanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas
sabiedribas un otradi. Saja kategorija ietilpst ari piena parstrades uzpemumi, kas
radusies, apvienojoties viena valstl esoSiem uzp@mumiem. Visi integrétas struktiiras
uznémumi atrodas viena Baltijas valsti.

Regionala. Piena parstrades uznémumam vai ta Tpasnickam pieder vairak neka
20% dalu citos piena parstrades, razoSanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas
sabiedribas un otradi. Integréta struktiira aptver vismaz divu Baltijas valstu uzp€mumus.

Transnacionala. Piena parstrades uznémumam vai ta 1pasniekam pieder vairak
neka 20% dalu citos piena parstrades, razoSanas uzp@mumos, piensaimnieku
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kooperativajas sabiedribas un otradi. Integréta struktiira ietver vismaz vienu uzg€émumu
arpus Baltijas valstim.

Neintegréts. Piena parstrades uzpémums neatbilst nevienam no iepriek§ miné&to
tipu raksturojumiem.

4. dimensija: integracijas periods

Dimensijas apraksts. Piemérota integréto strukttiru klasific€Sanai atbilstosi to
pastavéSanas ilgumam. Ligumiskas integracijas formas var but ar noteiktu darbibas
ilgumu, kamér par€jas formas var biit pastavigas. Darba tiek analiz€tas tikai pastavigas
integracijas formas un §1 dimensija tiek pielietota integréto struktiru klasific€Sanai
atbilstosi apskatama uznémuma dalibas ilgumam integrétaja struktiira.

Dimensijas tipologija

Iss. Piena parstrades uznémumam vai ta TpaSniekam pieder vairak neka 20% dalu
citos piena parstrades, razosanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas sabiedribas
un otradi. Sim tipam pieder ari apvienoSanas rezultatd raditie piena parstrades
uznémumi. Integracijas attiecibas radusas ne agrak ka pirms 3 gadiem.

Vidgjs. Piena parstrades uznémumam vai ta IpaSniekam pieder vairak neka 20%
dalu citos piena parstrades, razoSanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas
sabiedribas un otradi. Sim tipam pieder ari apvienoSanas rezultata raditie piena
parstrades uznémumi. Integracijas attiecibas radusas pirms 4-6 gadiem.

Ilgs. Piena parstrades uznémumam vai ta ipaSniekam pieder vairak neka 20% dalu
citos piena parstrades, razosanas uznémumos, piensaimnieku kooperativajas sabiedribas
un otradi. Sim tipam pieder ari apvieno$anas rezultatd raditie piena parstrades
uznémumi. Integracijas attiecibas radusas agrak neka pirms 6 gadiem.

Neintegréts. Piena parstrades uzn€émums neatbilst nevienam no iepriek§ miné&to
tipu raksturojumiem.

5. dimensija: pozicija integracijas attiecibas

Dimensijas apraksts. Piemérota integréto uznémumu klasific€Sanai atbilstosi to
atkaribas vai domingjosa stavokla esamibai integrétajas struktiiras.

Dimensijas tipologija

Atkarigs. Piena parstrades uznémuma vairak neka 50% dalu pieder citam piena
parstrades uznémumam vai piena razoSanas uzpémumam, piensaimnieku
kooperativajam sabiedribam.

Domingjoss. Piena parstrades uznémumam vai ta Ipasniekam pieder vairak neka
50% cita piena parstrades uznémuma dalu.

Neintegrets. Piena parstrades uzn€mums neatbilst nevienam no iepriek§ miné&to
tipu raksturojumiem.
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1. tabula
Bruto pievienotas vértibas koeficientu un to ietekméjoSo raditaju vidéjas vértibas

Baltijas valstu piena parstrades uzpemumos, 2004.-2010. g., reizes

Bruto pievienotas

Nolietojuma
attieciba pret
apgrozijumu un

Parskata gada
pelnas vai
zaudéjumu

attiectba pret

Rangs Ej::ﬂzﬁi Valsts veértibas paréjiem apgrozijumu un
koeficients saimnieciskas paréjiem
darbibas saimnieciskas
ienémumiem darbibas
ienémumiem

1. Nopri talumeierei Igaunija 0.42 0.06 0.09
2. DK Daugava Latvija 0.42 0.15 -0.02
3. Codori Igaunija 0.37 0.02 0.01

4, Saidafarm Igaunija 0.33 0.08 0.08
5. Druvas partika Latvija 0.26 0.06 0.01

6. Pieno zvaigzdés Lietuva 0.25 0.06 0.03
7. Richterite meierei Igaunija 0.24 0.24 -0.09
8. Rigas Piensaimnieks Latvija 0.24 0.03 0.06
9. Unik Igaunija 0.24 0.03 -0.04
10. Vigala piimatddstus Igaunija 0.23 0.04 0.05
11. Braslas Latvija 0.22 0.08 -0.01
12. Eesti Juustu Tootmise | [gaunija 0.20 0.01 0.00
13. Zemaitijos pienas Lietuva 0.20 0.04 0.03
14, .P(N)ltsar'r.l':?la meierei Igaunija 0.19 0.05 007

Juustutoostus

1s. ;zﬁggﬁiieks Latvija 0.19 0.04 0.01
16. Maag piimatéostus Igaunija 0.18 0.03 0.06
17. Latgales piens Latvija 0.18 0.03 0.02
18. Talsu piensaimnieks Latvija 0.18 0.04 0.02
19. Dessert Igaunija 0.18 0.05 0.01
20. Dundaga Latvija 0.18 0.02 0.01
21. Trikatas siers Latvija 0.18 0.02 -0.09
22. Rokiskio siiris Lietuva 0.17 0.04 0.04
23. Gosupi Latvija 0.17 0.05 0.01
24. Tere Igaunija 0.16 0.03 0.06
25. Straupe Latvija 0.16 0.01 0.04
26. Vilkyskiy pieniné Lietuva 0.16 0.03 0.03
27. Siera razotne Latvija 0.15 0.04 0.00
28. Nantecom Igaunija 0.15 0.03 0.02
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1. tabulas turpinajums

Parskata gada
Nolietojuma pelnas vai
attieciba pret zaudejumu
Uznemuma Bruto pievienotas | apgrozijumu un attieciba pret
Rangs nos)aukllllms Valsts veértibas paréjiem apgrozijumu un
koeficients saimnieciskas parejiem
darbibas saimnieciskas
ienémumiem darbibas
ienémumiem
29. Balbiino Igaunija 0.15 0.05 -0.03
30. Smiltenes piens Latvija 0.15 0.04 0.02
31. Malpils Piensaimnicks | Latvija 0.15 0.02 -0.02
32. Jaunpils pienotava Latvija 0.15 0.03 0.03
33. Zemgales piens Latvija 0.15 0.02 -0.06
34, Rankas piens Latvija 0.14 0.04 0.00
35. Rigas piena kombinats | Latvija 0.14 0.03 0.00
36. Edaks Latvija 0.14 0.03 0.01
37. Preilu siers Latvija 0.14 0.04 0.02
38. Latoniks Latvija 0.13 0.02 -0.10
39. Merriba Igaunija 0.13 0.02 0.03
40. Saaremaa piimatddstus | 1gaunija 0.13 0.02 0.01
41. Kraslavas piens Latvija 0.12 0.03 0.00
42. Elpa Latvija 0.12 0.02 0.01
43, Tukuma piens Latvija 0.12 0.03 0.04
44, Valmieras piens Latvija 0.12 0.03 0.00
45. Siera nams Latvija 0.11 0.03 0.01
46. Saltums-2 Latvija 0.11 0.12 0.02
47. Valio Eesti Igaunija 0.11 0.03 0.01
48. E-piim Igaunija 0.10 0.03 0.02
49. Véru juust Igaunija 0.09 0.03 -0.01
50. Cesvaines piens Latvija 0.07 0.02 0.00
51. LimbaZu piens Latvija 0.07 0.02 0.00
52. Delibalt production Igaunija 0.05 0.02 -0.03
53, BLM Eesti Igaunija 0.00 0.10 -0.12
54. Luke farmimeierei Igaunija -0.10 0.05 -0.10

Piezime: tabula ir ieklauti tikai uznémumi, kuru gada parskatu dati ietvéra informaciju bruto pievienotas

vertibas apréekinasanai

Avots: autora aprekini un konstrukcija
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1. tabula

Baltijas piena parstrades uznpemumu vidéjie eksporta raditaji, paraugkopas
dati, 2004.-2010. g.

Vidgjais Vidgjais Vidgjais Videjais Vidgjais
eksporta
- eksporta eksporta eksporta - eksporta
Uzpémuma - - it Ipatsvars uz -
apgrozi- iepemumu apgrozijums uz . - Ipatsvars
nosaukums . - - .. - Baltijas valstim | _ ..
jums, tikst. | Ipatsvars neto | Baltijas valstim, neto arpus Baltijas
Ls apgrozijuma takst. Ls I valstim
apgrozijuma
Delibalt 1675.4 85.97% 1555.3 80.76% 521%
production )
Véru juust 15836.2 75.25% 407.2 1.70% 73.55%
BLM Eesti 1401.8 68.57% 264.4 20.78% 47.79%
Vilkyskiy 18023.1 65.55%
plenlne
Rokiskio siris | 09901.3 61.88%
E-piim 14955.6 55.39% 0.0 0.00% 55.39%
Preilu siers 12080.3 51.78% 26.5 0.12% 51.66%
Pieno 54249.8 46.31% 3442.5 3.23% 43.08%
zvaigzdés
Jaunpils 1156.8 46.21% 51.7 2.55% 43.66%
pienotava ' ) )
Zemaitijos 37362.2 45.03%
pienas '
Gosupi 998.6 40.87% 964.4 39.52% 1.35%
Nantecom 679.5 36.04% 668.3 35.36% 0.68%
pLigllfaZ“ 2777.0 28.56% 0.0 0.00% 28.56%
}}i’é‘lll?lems 6420.7 20.73% 1408.0 473% 16.00%
psi‘gltenes 1278.5 20.48% 176.8 3.01% 17.47%
Rigas
Piensaim- 4032.3 18.20% 2292.0 9.65% 8.54%
nieks
Rigas piena | 8979 9 17.78% 696.6 1.30% 16.49%
kombinats ) )
Tere 9496.8 16.25% 4316.1 8.18% 8.06%
Balbiino 2080.6 16.11% 1598.0 12.36% 3.75%
Saaremaa 2147.6 12.59% 439.5 2.42% 10.16%
Piimat606stus ’ ’ ’
;féizlavas 676.5 12.13% 0.0 0.00% 12.13%
;ﬁﬁs 220.5 10.84% 0.0 0.00% 10.84%
Maag 1646.8 10.70% 1405.0 10.67% 0.03%
Piimatoostus
Eesti Juustu | 179 1 9.80% 95.0 5.21% 4.59%

Tootmise
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1. tabulas turpinajums

Videjais Videjais Vidéjais gcjats Videjais
— eksporta eksporta eksporta - P eksporta
Uzpémuma - s . Ipatsvars uz -
apgrozi- ienémumu apgrozijums uz .. - Ipatsvars
nosaukums . - .. - Baltijas valstim | _ .
jums, Ipatsvars neto | Baltijas valstim, arpus Baltijas
- . C neto -
tikst. Ls apgrozijuma tikst. Ls o valstim
apgrozijuma
Poltsamaa
meierei 861.6 9.03% 0.0 0.00% 9.03%
juustutddstus
Valio Eesti 2386.6 8.76% 1493.9 5.32% 3.45%
Tukuma piens | 1168.7 6.78% 1068.7 6.19% 0.60%
Trikatas siers | 926.6 5.99% 20.7 0.86% 5.13%
Elpa 113.5 5.94% 113.5 5.94% 0.00%
Saltums-2 62.3 2.93% 9.9 1.67% 1.26%
Dessert 40.3 2.93% 8.9 0.95% 1.98%
I:i’i‘il%ésms 19.1 2.91% 16.2 2.88% 0.03%
pci:fgames 175.3 2.54% 26.6 0.43% 2.12%
Talsu
piensaim- 517 1.09% 31.9 0.59% 0.50%
nieks
Lazdonas
piensaim- 27.6 0.54% 11.8 0.46% 0.08%
nieks
Straupe 70.6 0.52% 11.8 0.52% 0.00%
Siera razotne | 0.2 0.40% 0.0 0.11% 0.28%
DK Daugava | 87 0.34% 3.5 0.27% 0.07%
Siera nams 36.3 0.22% 0.0 0.00% 0.22%
Merriba 1.2 0.14% 0.2 0.12% 0.02%
Rankas piens | 55 0.10% 2.7 0.06% 0.04%
Saidafarm 0.3 0.02% 0.0 0.00% 0.02%
g‘l’l‘l’;‘leierei 0.4 0.02% 0.0 0.00% 0.02%

Piezime: Piena parstrades uznémumi ZS ,, Braslas”, oU ,,Codori”, PLPKS ,Dundaga”, SIA ,,Edaks”, AS
,,Latgales piens”, OU ,, Luke Farmimeierei”, SIA ., Malpils piensaimnieks”, OU ,, Richterite meierei”, OU
., Unik” un AS ,, Zemgales piens” nav ietverti tabula, jo tie neeksportéja
Avots: autora veidota péc Latvijas Republikas Uznemumu registra, Registrite ja Infostisteemide
Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem




6. PIELIKUMS

1. tabula
Baltijas valstu piena parstrades uznémumu datu baze ietvertie mainigie
Nr.p.k. Mainiga nosaukums Apraksts
L. Uzpémuma nosaukums Piena parstrades uzn@muma nosaukums
2. Dati par noradito gadu Gads, par kuru ievaditi dati
3. Valsts (NUTS I regions) Valsts, kura registréts uznémums
TS III regi kura .
4. NUTS Feglons, Kura NUTS III regiona nosaukums
atrodas centralais birojs
e Kyvalitativs mainigais, apzZime integracijas
S Integracijas iniciators dimensijas kategorijas
6. Inteerdciias imen Kyvalitativs mainigais, apzZime integracijas
fiegracijas fimenis dimensijas kategorijas
7 Inteericiias virziens Kvalitativs mainigais, apzZime integracijas
gracy dimensijas kategorijas
_ .. o Kvalitattvs mainigais, apzZim¢e integracijas
8. Integracijas teritorija dimensijas kategorijas
9. Inteericiias il Kvalitativs mainigais, apzZime integracijas
ntegracijas 1igms dimensijas kategorijas
10. Neto apgrozijums Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
1. Bruto pelna vai zaud&jumi Pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija
12. Pardosanas izmaksas Pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija
13. Administracijas izmaksas Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
14 Pargjie saimnieciskas darbibas . . 1 .
: - . Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
ienémumi
I5. Pargjas sglmnlemskas Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
darbibas izmaksas > ’
Ienémumi no lidzdalibas
6. koncerna meitas un asociéto Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
sabiedribu kapitalos
P t ksajumi . _. - .
17. rocenti maksajuini u Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicija
tamlidzigas izmaksas
& ienak . _. - .
18. Uzr,lem}l ma ienakima Pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija
nodoklis par parskata gadu
19. Pargjie nodokli Pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija
Parsk | i . . - .
20. ars _a}ta gada peiha val Pelnas vai zaudejumu aprékina pozicija
zaud@jumi
21. Attistibas izmaksas Bilances pozicijas vértibas
22, Koncesijas, patenti, licences, Bilances pozicijas vérfibas
precu zimes
23.

Nematerialie ieguldijumi kopa

Bilances pozicijas vértibas




6. PIELIKUMA turpinajums

1. tabulas turpinajums

Nr.p.k.

Mainiga nosaukums

Apraksts

24.

Zemes gabali, €kas un biives
un ilggadigie stadijumi

Bilances pozicijas vértibas

25. Iekartas un masinas Bilances pozicijas veértibas

26. Pamatlidzekli kopa Bilances pozicijas vertibas

27. Ieguldijuma Tpasums kopa Bilances pozicijas vértibas

28. Biologiskie aktivi kopa Bilances pozicijas veértibas

29. gl()lize(iiarliftt)l? lizc]gl)liltie‘lel?go Bilances pozicijas veértibas

30. Ai;d eva n_li radniecigam Bilances pozicijas vertibas
sabiedribam

31 LTd.zcialiba asocigto sabiedribu Bilances pozicijas veértibas
kapitala

32. Ai;d eva n_li asocietajam Bilances pozicijas vertibas
sabiedribam

33. Ilgte_rmir)a finanSu ieguldijumi Bilances pozicijas vertibas
kopa

34. Ilgtermina ieguldijumi kopa Bilances pozicijas vertibas

35. IzeJ;Vielas, Ramatmateriﬁli, Bilances pozicijas veértibas
paligmateriali

36. G_atavvie razojumi un preees Bilances pozicijas veértibas
pardosanai

37. Krajumi kopa Bilances pozicijas vértibas

38. Pﬁrdoé_@nai. turét_i ilgtermina Bilances pozicijas veértibas
ieguldijumi kopa

39. Pirc&ju un pasutitaju paradi Bilances pozicijas vértibas

40. Radniecigo sabiedribu paradi | Bilances pozicijas vertibas

41. Asociéto sabiedribu paradi Bilances pozicijas veértibas

42. Debitori kopa Bilances pozicijas veértibas

43. Istermina ieguldijumi kopa Bilances pozicijas vértibas

44. Nauda Bilances pozicijas vertibas

45. Apgrozamie lidzekli kopa Bilances pozicijas veértibas

46. Bilance Bilances pozicijas veértibas

47. Pasu kapitals Bilances pozicijas vertibas

48.

Akciju vai dalu kapitals

Bilances pozicijas vértibas
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1. tabulas turpinajums

Nr.p.k. Mainiga nosaukums Apraksts
49 Ilgtermina ieguldijumu . T
: A Bilances pozicijas vértibas

parverteésanas rezerve

30. Rezerves kopa Bilances pozicijas veértibas

51. Ieprieksgjo gadu nesadalita Bilances pozicijas vértibas
pelpa

52. Parskata gada nesadalita pelna | Bilances pozicijas vertibas

53. PaSu kapitals kopa Bilances pozicijas vertibas

4. Uzkrajumi kopa Bilances pozicijas veértibas

35. Aizne@mumi no kreditiestadém | Bilances pozicijas vertibas

56. No pirc€jiem sanemtie avansi | Bilances pozicijas vertibas
Paradi piegadataji . e

57. aradi plegacatajiem un Bilances pozicijas vértibas
darbuzpemgjiem

58. Paradi radniecigajam Bil e
sabiedribam ilances pozicijas vertibas

59. Paradi asocietajam Bil o
sabiedribam ilances pozicijas vertibas

60. NOdOlf.h un Valsj[s socialds Bilances pozicijas vértibas
apdroSinasanas iemaksas

6l. Ilgtermina kreditori kopa Bilances pozicijas veértibas

62. Istermina aiznémumi no . e
Kreditiestadam Bilances pozicijas veértibas

63. Istermq,la no prreejiem Bilances pozicijas veértibas
sanemtie avansi
Istermina paradi

64. piegadatajiem un Bilances pozicijas vértibas
darbuzpemgjiem

65. Istermu:la pa radi . _ Bilances pozicijas vértibas
radniecigajam sabiedribam

66. Istem nap aradi asocictajam Bilances pozicijas vertibas
sabiedribam
Istermina nodokli un valsts

67. socialas apdroSinasanas Bilances pozicijas vértibas
iemaksas

68. Istermina kreditori kopa Bilances pozicijas vertibas

69. Kreditori kopa Bilances pozicijas veértibas
Parskata gada aprékinatais _ e e _ -

70. sata g pres Parskata gada aprékinata nolietojuma vertibas
nolietojums

71.

Kapitalizeta produkcija

Kapitalizétas produkcijas veértibas
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1. tabulas turpinajums

Nr.p.k. Mainiga nosaukums Apraksts
72. Starppatérins Starppatérina veértibas
73. Gada vidgjais nodarbinato Nodarbinato skaits no gada parskatu

skaits

piezimém

~ . t 1j ksport
74. Tenémumi no eksporta N_e 0 apgrozijums no eksporta no gada
parskatu piezimém
75. Iep@mumi no eksporta uz Neto apgrozijums no eksporta uz Baltijas
Baltijas valstim valstim no gada parskatu piezimém
76. Specializacija eksporta Paraugmainiga‘is, kur§ apzime, vai uznémums
produktu raZzoSana razo sieru un piena pulverus
77. Eksportg Ipatsvars neto Eksportg apgrozijuma Tpatsvars kop&ja neto
apgrozijjuma apgrozijuma
78 Eksporta Tpaj[svars uz Baltiju Ekspprta apgroszurpa Ipatsvars uz Baltiju
neto apgrozijuma kop€ja neto apgrozijuma
79. Bruto pievienota vertiba Bruto pievienota vertiba faktoru izmaksas
80. Neto pievienota vertiba Neto pievienota vertiba faktoru izmaksas
81. Kopgja likviditate Finansu koeficienta vertibas
82. Absoliita likviditate Finan3u koeficienta veértibas
83. Saistibu Tpatsvars bilancé FinanSu koeficienta vertibas
84. Igtermlna saistibu Tpatsvars Finan3u koeficienta veértibas
bilancé
85. Saistibas pret pasu kapitalu Finansu koeficienta veértibas
86. Kreditoru koeficients Finansu koeficienta vértibas
87. Visu aktivu aprite Finansu koeficienta vertibas
88. Komerciala rentabilitate Finan$u koeficienta vértibas
89. Ekonomiska rentabilitate Finansu koeficienta vértibas
90. Finan$u rentabilitate Finansu koeficienta vértibas
91. Krajumu aprites koeficients FinanSu koeficienta vertibas
[lgtermina ieguldijumu aprites | .. . . _
92. gtermina ieguidyumu ap Finansu koeficienta vertibas
koeficients
Debit ad b L . o
93. COTLOTU patadu apgrozibas FinanSu koeficienta vértibas
periods
94. Bruto pievienota vértiba uz

darbinieku

FinanS$u koeficienta vértibas

Piezime: atseviskam analizes operdcijam kvalitativos datus saturoSie mainigie ar vairakam kategorijam

tika sadaliti paraugmainigajos;

transforméjot iegiitie mainigie
Avots: autora konstrukcija

vairakiem mainigajiem tika papildus ieviesti tos logaritmiski




7. PIELIKUMS
1. tabula

Faktoru analizé ietvertie Baltijas valstu piena nozares sekundaro sferu
raksturojoSie mainigie

Nr.p.k. Mainiga Apraksts
nosaukums
Logaritmiski parveidotas piena parstrades uzn€émumu
L. LN neto apgrozijums | pelpas vai zaudeéjumu aprékina pozicijas ,,neto
apgrozijums” vertibas
- Pel ' &j eki tenis ,,parskat
5 Parskata gada pelna elnas vai zaqdejurril} aprekina postenis ,,pArskata
. . S gada pelna vai zaud€jumi” nav logaritmiski
vai zaud€jumi _ . . . .
parveidots, jo sadalijums bija tuvs normalajam
3 LN nematerialie Bilances postena ,,nematerialie ieguldijumi”
ieguldijumi logaritmiski parveidotas veértibas
4. LN ilgtermina Bilances postena ,,ilgtermina finansu ieguldijumi”
finansu ieguldijumi | logaritmiski parveidotas vértibas
5 LN istermina Bilances postena ,,istermina ieguldijumi”
ieguldijumi logaritmiski parveidotas vértibas
6. LN pasu kapitals Bilances postena ,,pasu kapitals kopa™ logaritmiski
kopa parveidotas vértibas
7 LN ilgtermina Bilances postena ,,ilgtermina kreditori kopa”
kreditori kopa logaritmiski parveidotas vértibas
8. LN kreditori kopa B_ilan(.:es postlega_l ,kreditori kopa” logaritmiski
parveidotas veértibas
- Pelnas vai zaudéjumu aprékina postena ,,parskata
9. LN neto apgrozijums da pel audsiumi® attiecib darbinick
uz darbinicku gada pelna vai zaud&jumi” attiecibas pret darbinieku
skaitu logaritmiski parveidotas vértibas
10. LN kopgja T e e qeen -
likviditate Logaritmiski parveidotas kopgjas likviditates vertibas
11. Saistibu Tpatsvars Saistibu Ipatsvara bilancé vertibas. Nav logaritmiski
bilancé parveidotas, jo sadalijums tuvs normalajam
= . . Istermina saistibu Tpatsvara bilancg€ vertibas. Nav
12 Istermina saistibu 1 L ) -
: - o ogaritmiski parveidotas, jo sadalijums tuvs
Tpatsvars bilancé .
normalajam
13. Komerciala Komercialas rentabilitates vértibas. Nav logaritmiski
rentabilitate parveidotas, jo sadalfjums tuvs normalajam
14 LN ilgtermina Logaritmiski parveidotas ilgtermina ieguldijumu
) ieguldijumu aprite aprites koeficienta vertibas

Avots: autora konstrukcija
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Baltijas valstu piena nozares sekundaras sferas uzpemumu
padzilinatas finanSu raditaju izpetes rezultati

AS ,,Jaunpils pienotava”

AS ,,Jaunpils pienotava” neto apgrozijums 2010. gada bija Ls 4.5 milj. Uznémuma
apgrozijumam ir raksturiga pieauguma tendence, apgrozijuma pieaugums no piena
produkcijas realizacijas pret ieprieks€jo gadu ir bijis 11-92% intervala. AS ,Jaunpils
pienotava” rentabilitate visos tas pastaveSanas gados ir bijusi pozitiva, iznemot
2009. gadu, vidgji 3.8%. Uznémuma komerciala rentabilitate parsniedza nozares vidgjo
raditaju. Neveiksmigakajos gados tika nodroSinata vismaz 0.5% komerciala
rentabilitate, savukart labvéligos apstaklos Sis raditajs bija 7-9% intervala. Kopgja
likviditate uzp€émumam lidz 2006. gadam ir bijusi zemaka par 1, savukart kops 2007.
gada Sis raditajs galvenokart parsniedz 1, un tam ir tendence stabiliz&ties aptuveni 1.3
lIiment, kas ir zemaks par nozares vid€jo. Absolita likviditate ir bijusi vid&ji 0.1 [imeni,
kas ir zemaks raditajs, salidzinot ar nozares vidgjo 0.17.

AS ,JJaunpils pienotava” visu aktivu aprites koeficienta veértiba laika perioda no
2004. 1idz 2007. gadam bija zem nozares videja raditaja 2.11, tacu turpmakaja perioda ir
uzlabojusies. Uzpémuma ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients vairuma gadu bija
2, veiksmigakajos gados 3, kas ir 2 reizes mazaks par nozares vid€jo. Uznémums nav
strauji palielinajis ilgtermina ieguldijumu vértibu, pieaugums par apméram 25% ir bijis
vienigi 2009. gada salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu, tacu ilgtermina ieguldijumu
aprites koeficienta samazinajums nav novértots. Laika posma kopS 2007. gada
ievérojami pieauga krajumu, galvenokart gatavas produkcijas, vertiba. Kaut gan 2009.
gada salidzinot ar 2007. gadu krajumu vértiba pieauga 2.5 reizes, neto apgrozijums
pieauga tikai 1.7 reizes. Kreditoru koeficienta vértiba uzp€mumam bija vidgji 0.6, tatad
tuva vidgjam lielumam nozar€, un ta vertiba pakapeniski samazinajas. Debitoru paradu
apgrozibas periods uznémumam bija vid€ji 28 dienas, kas ir zemaks par nozares vidgjo
raditaju, 41 dienu. AS ,,Jaunpils pienotava” vid€ja bruto pievienotas vertibas koeficienta
(definicija sniegta darba 3. nodala) vértiba bija 0.15, tatad nedaudz atpalika no nozares
vidgja limena, 0.17.

AS ,,Latgales piens”

AS ,Latgales piens” neto apgrozijums kops$ 2003. gada kapa par aptuveni 25%
gada, sasniedzot Ls 7.9 milj. 2008. gada. P&c krizes radita krituma aptuveni Ls 1.4 milj.
apjoma 2009. gada uznémuma apgrozijuma izaugsme ir atsakusies. Vidgja uzn€émuma
komerciala rentabilitate darbibas laika ir nedaudz zem nozares vidg€ja §1 raditaja limena.
Kops 2005. gada uzpémums ik gadu ir guvis pelnu, kas gan bija tikai 0.6-1.5%
intervala.

Laika posma no 2002. Iidz 2010. gadam AS ,,Latgales piens” kopgjas likviditates
lIimenis bija 0.38 lidz 0.8 intervala, kas vidgji bija 3 reizes zemaks par vid€jo nozarg.
Kopgja likviditate uzlabojas kop$ 2006. gada, uzn@émumam kapinot razoSanas apjomu,
un péc krituma 2009. gada krizes ietekmé atsaka paaugstinaties. Jauzsver, ka absoliitas
likviditates raditajs, kas raksturo uzp€muma iesp&ju atmaksat Tstermipa saistibas,
neizmantojot tadus mazak likvidus aktivu veidus ka krajumi un debitori, AS ,,Latgales
piens” kops 2004. gada ir bijis tikai 0.03-0.04, kas ir vairak neka 4 reizes zemaks par
nozares vidéjo Itmeni. Tomér, ka ir minéts uznémuma vadibas parskatos un liecina
aizn@émumu dinamika no saistitajam sabiedribam, finansiali neveiksmigas darbibas vai
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investiciju projektu realizacijas nepiecieSamibas gadijuma tiek sapemts atbalsts no
mates uznémuma.

Pieaugot uzn@muma apgrozijumam, palielinajas AS ,,Latgales piens” vid&ja aktivu
aprite. Tas vid§ja vertiba perioda no 2001. Iidz 2010. gadam ir 3.41, kas parsniedza
nozares vidgjo limeni, 2.11. Vidgja aktivu aprite 2008. gada pieauga lidz 4.3, tacu krizes
ietekmé 2010. gada saruka lidz 3.2. Uznémuma ilgtermina ieguldijumu aprites
koeficients bija vidgji 4.6, par 1.4 reiz€m mazaks neka vid€ji nozaré. Maksimali
uznémumam 2008. gada ir izdevies kapinat §1 koeficienta veértibu lidz 6. AS , Latgales
piens” vidgja kreditoru koeficienta vertiba atbilda vidéjam Iimenim nozaré. Vidgjais
debitoru paradu apgrozibas periods uznémumam bija 17 dienas, kas ir par 24 dienam
1saks periods neka vidEji nozaré. Laika perioda no 2003. gada lidz 2010. gadam
debitoru paradu apgrozibas periods svarstfjas 10-20 dienu intervala. AS ,Latgales
piens” bruto pievienotas vétibas koeficients bija vidgji 0.17, kas atbilda vid€jai vertibai
nozar€. AS ,,Latgales piens” visu produkciju realizgja vietgja tirgd.

AS ,,Valmieras piens”

AS ,,Valmieras piens” neto apgrozijums 2010. gada bija Ls 29.9 milj. Uzpémuma
apgrozijums Iidz 2001. gadam bija aptuveni Ls 7 milj. [imeni, laika perioda Iidz 2006.
gadam apgrozijums pieauga 4.5 reizes lidz Ls 32 milj. un stabiliz€jas. AS ,,Valmieras
piens” vidgja komerciala rentabilitate laika posma no 1996. lidz 2010. gadam ir bijusi
1.8%, kas parsniedz nozares vid€jo raditaju par 0.5 procentu punktiem. Visos gados,
iznemot 2010., uznémums ir darbojies ar pelpu. AS ,Valmieras piens” kopgja
likviditate laika posma no 1996. lidz 2004. gadam bija augstaka neka vid€ji nozarg,
vidgji 3 reizes. Savukart laika posmam no 2005. lidz 2010. gadam ir raksturigs
ieverojami zemaks kopéjas likviditates Itmenis, vid&ji 0.9, jo kops$ 2005. gada par 3.7
reiz€m pieauga bilances postena ,,Istermina kreditori kopa™ vértiba, savukart apgrozamo
lidzeklu apjoms saglabajas tuvs ieprieks€jam Iimenim. Ari videja absoliita likviditate
uznémumam laikposma no 1996. 1idz 2005. gadam 2.7 reizes parsniedza nozares videjo
vertibu. Periodam no 2005. lidz 2010. gadam raksturigas zemas absoliitas likviditates
vertibas, kas ir 4 reizes zemakas neka vid&ji nozare. Sadu situaciju veicinaja ne vien
istermina kreditoru saistibu apjoma pieaugums, bet arl naudas un tas ekvivalentu
postena vertibas samazinasanas bilancg.

Lidz 2005. gadam AS ,,Valmieras piens” visu aktivu aprites koeficientam bija
raksturigas veértibas 1.8-2 Itmeni, ta¢u turpmakaja perioda Iidz 2010. gadam vertibas
nebija zemakas par 2.5 un vidgji bija augstakas neka nozaré par 0.7 reizém. Vidgja
ilgtermina ieguldijumu aprites koeficienta vertiba uznémumam bija 4.3, tatad par 1.7
reiz€m zemaka neka nozar€. Visa analiz€jama perioda no 1996. Iidz 2010. gadam §1
koeficienta vertibas izmainas netika novérotas. Lidz 2005. gadam uzn€mums stradaja
pamata ar pasSu kapitalu, jo kreditoru koeficienta vértiba neparsniedza 0.3 reizes.
Turpmakaja perioda tika noverots strauj$ kreditoru koeficienta kapums, sasniedzot 0.6-
0.7 Iimeni, kas nedaudz parsniedz nozares vid€jo. Pieaugumu galvenokart izraisija
istermina paradu kreditiestadém, piegadatajiem un darbuzp€mgjiem kapums. Laika
posma no 2001. lidz 2005. gadam AS ,,Valmieras piens” debitoru paradu apgrozibas
periods visos gados parsniedza 30 dienas. Savukart laika posmiem no 1996. Iidz 2000.
un no 2006. Iidz 2010. gadam raksturigs stabili 1saks debitoru paradu apgrozibas
periods, vidgji 21 diena, kas ir par 49% 1saks neka vidgji nozare. AS ,,Valmieras piens”
bruto pievienotas veértibas koeficienta veértiba bija vid€ji 0.16, un tai bija raksturiga
samazinasanas tendence. 2010. gada §1 koeficienta vertiba bija samazinajusies Iidz 0.05,
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jo tika par aptuveni 30% samazinats darbinieku skaits un uzpémuma komerciala
rentabilitate saruka 11dz -3%.

SIA ,,Saltums-2”

Lidz 2004. gadam SIA ,,Saltums-2” apgrozijums bija aptuveni Ls 0.2 milj. gada,
savukart turpmakajos divos gados apgrozijums tika divkarSots un turpmakaja perioda
lidz 2010. gadam vari€ja Ls 0.5-0.7 milj. Iimeni. SIA ,,Saltums-2” vidéja komerciala
rentabilitate 2001.-2010. gada ir bijusi 5.5%, kas ir 4 reizes augstaks raditajs neka
vidéji nozare. Visus gadus, iznemot 2009., uznémuma komerciala rentabilitate ir bijusi
pozitiva, vairuma gadu raditaja veértiba bija starp 0.5 un 3.5%, tacu divos gados ir
sasniegti izcili rezultati, parsniedzot 10%. Uzpémuma videja kopgjas likviditates
raditaja vertiba 2001.-2010. gada bija 1.8, kas bija nedaudz augstaka par vid&jo nozarg.
Laika posmam no 2005. Iidz 2009. gadam bija raksturigas zemakas raditaja vertibas,
tatu neviena gada kopgja likviditate nebija zemaka par 1. Uznémuma vid&ja absoliita
likviditate 2001.-2010. gada bija vid&ji 0.14, raditaja vertiba bija izteikti svarstiga pa
gadiem, tacu ar pieauguma tendenci. Laika posma no 2006. gada uznémumam izdevas
samazinat istermina kreditoru paradu apjomu un palielinat brivo naudas lidzeklu
apjomu.

SIA ,,Saltums-2” visu aktivu aprites koeficienta vidgja vertiba bija 1.4, par 0.3
reiz€m zemaka neka vidgji nozarg, tomér kops 2008. gada uzn€mums strauji kapinaja So
raditaju, un tas parsniedza nozares vid€jo. Vidgja ilgtermina ieguldijumu aprites
koeficienta vértiba bija 2.9, kas bija vairak neka 2 reizes zemaka par nozares vid€jo
raditaju, turklat netika noverota raditaja pieauguma tendence. Uzp€mums 2005. gada
iegadajas automatizetas saldéjuma razoSanas linijas, ka arT rekonstrugja €ku, tomér So
ieguldijumu rezultata turpmakajos gados neto apgrozijums nepieauga proporcionali.
Tadel péc investiciju veikSanas ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients samazinajas
par 1.1 reizi, salidzinot vidg€jos raditajus pirms un péc investiciju veikSanas perioda.

Vidgja kreditoru koeficienta vértiba SIA ,,Saltums-2” ir 0.45, kas ir par 0.15
reiz€m zemaka neka nozaré. Veicot investicijas 2005. gada, kreditoru koeficienta
vertiba pieauga lidz pat 0.7, tatu turpmakajos gados ir tikusi sistematiski samazinata un
2010. gada bija vairs tikai 0.26, kas liecina par uznémuma sp&ju piesaistit papildus
aizdevumus. No 2001. lidz 2005. gadam uzn€émumam bija raksturigs augsts debitoru
paradu apgrozibas periods, vidgji 92 dienas, kas vairak neka 2 reizes parsniedza nozares
raditaju. Salidzinot ar citu saldéjuma razotaju datiem, autors neguva apstiprinajumu, ka
Saja perioda saldéjuma raZzotajiem kopuma butu bijis raksturigs ilgaks debitoru paradu
apgrozibas periods. Sakot ar 2006. gadu, turprett bija raksturigs stabili 1ss debitoru
paradu apgrozibas periods, vid€ji 23 dienas, kas ir aptuveni 2 reizes 1saks neka nozare.
Neskatoties uz ievérojamu neto apgrozijuma picaugumu, tika vairak neka 2 reizes
samazinats debitoru paradu apjoms. Laika posma pirms raZotnes rekonstrukcijas
videja bruto pievienotas veértibas koeficienta vertiba uzpémumam bija 0.35,
savukart péc $im investicijam indikatora vértiba saruka lidz 0.11. Sis gadfjums
liecina, ka, uzlabojot razoSanas tehnologisko ITmeni un palielinot razoSanas jaudu,
raditas bruto pievienotas vertibas un apgrozijuma attieciba var ievérojami samazinaties.
STIA ,Saltums-2” kops 2009. gada aptuveni 10% neto apgrozijuma nodroSina,
eksportgjot produkciju uz citam ES valstim.



8. PIELIKUMA turpinajums

AB ,,Zemaitijos pienas”

AB ,,Zemaitijos pienas” aprozijums (2010. gada — Ls 88 milj.) bija ievérojami
mainigs, atkariba no pasaules tirgus cenu svarstibam. Cenu Iimena palielinajuma
rezultata apgrozijums 2007. gada pieauga par 21%, bet 2009. gada saruka, jo pasaulé
cenas piena produktiem samazinajas. Tomér kopuma ir vérojama tendence uznémuma
apgrozijumam pieaugt, tatu nevienmérigi. AB ,,Zemaitijos pienas” komercialas
rentabilitates raditajs pamata ir 2-3% intervala, tacu veiksmigaja 2007. tas sasniedza
5%, savukart 2008. gada realizacijas cenu krituma rezultata uzp€mums cieta 0.7%
zaudéjumus. AB ,Zemaitijos pienas” bija raksturiga saméra augsta Kopgjas
likviditates koeficienta veértiba, kura finansiali smagakajos gados bija virs 1.7, tacu
veiksmigakajos gados pat parsniedza 3. Ar1 vidgja absoliitas likviditates raditaja veértiba
bija augsta, 0.3, raditaja izkliedes amplitiida no 0.1 Iidz 0.8, jo uzn€mums pastavigi
uzturgja brivus naudas lidzeklus Ls 2-5 milj. apjoma, savukart istermina kreditoru
apjoms nozimigi nepieauga.

Visu aktivu aprites koeficients uznémumam bija vid€ji 2.4, lidz 2008. gada
finanSu krizei tas pakapeniski picauga, tacu tad saruka par 0.9 reiz€ém. Uzn€muma
ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients bija vid&ji 6 reizes, 2009. gada tika novérota
viszemaka raditaja vertiba, 4 reizes. Laika perioda no 2003. gada lidz 2007. gadam
uznémums neveica liela apjoma ieguldijumus pamatlidzeklos, savukart 2008. gada to
vertibu palielinaja par 70%. Kreditoru koeficienta vertiba uznémumam bija vidgji 0.5,
variacijas amplitiida no 0.4 lidz 0.6, netika novérota pasliktindjuma tendence. Debitoru
paradu apgrozibas periods bija vidgji 31 diena, un 2008. gada finansu krizes laika tika
pat panakts §1 perioda samazinajums. Bruto pievienotas vertibas koeficienta vértiba AB
,Zemaitijos pienas” bija vidé&ji 0.21.

AB , Zemaitijos pienas” perioda no 2003. lidz 2010. gadam eksporta tirgos radija
apgrozijumu vid&ji Ls 37 milj. gada, kas veidoja vidgji 45% no neto apgrozijuma.
Aptuveni puse no eksporta apgrozijuma tika radita Baltijas valstu un NVS tirgos, par¢ja
dala — pamata par€jas Eiropas valstis. Eksporta Tpatsvars uz citiem pasaules regioniem
bija neliels.
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10. PIELIKUMS

Baltijas valstu piena nozares sekundaras sféras attistibas scenariji

1. scenarijs. Piena parstrades attistiba Baltijas valstis bez nozimigam

izmainam esosaja valsts lauksaimniecibas politika:

visas Baltijas valstis tiek turpinata vispargja pieeja ES fondu un valsts atbalsta
izmantosSanai lauksaimnieciba — ietekme ir augstaka nozar€s un produktu kédes
Itmenos, kuri labak sp€j piesaistit finansgjumu;
piena parstrades koncentracijas pakape Igaunija un Lietuva nepieaug;
NVS stratégiskie investori iegadajas 2-3 lielakos Latvijas uznémumus, iegulda
to attistiba Iidz Ls 50 milj. Strauji kapj So uzp@mumu eksporta un razoSanas
apjoms, izmantojot jauno Ipasnieku realizacijas kanalus NVS;
Latvija un Lietuva vertikali integrétajos uznpémumos tiek parstradati lidz 25%
attiecigaja valsti razota svaigpiena, jaunizveidotie uznémumi rada augSupverstu
spiedienu uz piena iepirkuma cenu;
piena razoSanas apjoms Igaunija pieaug par 5-10%, Lietuva par 10-15%, Latvija
par 15-25%;
neviena piena parstrades uzpémuma izdevumi pé€tniecibai un attistibai
neparsniedz 1% no neto apgrozijuma;
pieaug atseviSku lielo piena parstrades uznp€émumu ekonomiska efektivitate. Dazi
MVU saglaba efektivitati 2010. gada Itmeni, jo veiksmigi pievérSas augstas
pievienotas vertibas produktu razoSanai. Par&jo uzpémumu efektivitate
samazinas.

2. scenarijs. Piena parstrades attistiba, Istenojot piena nozares prioritaru

atbalsta politiku Igaunija, paréjas Baltijas valstis ka 1. scenarija:

Igaunija tiek izstradata un piensaimnieciba ka prioritaraja nozaré ieviesta
politika, mérktiecigi atbalstot koncentraciju, p€tniecibu un attistibu un augstas
pievienotas vertibas produktu razoSanu. Pargjas Baltijas valstis — ka 1. scenarija;
parstrades koncentracijas pakape Igaunija un Latvija pieaug, Lietuva nepicaug;
NVS stratégiskie investori iegadajas 2-3 lielakos Latvijas uznémumus, investé to
attistiba lidz Ls 50 milj. Strauji kapj So uzp@mumu eksporta un raZoSanas
apjoms, izmantojot esoSos investoru realizacijas kanalus NVS;
Latvija un Lietuva vertikali integrétajos uznpémumos tiek parstradati lidz 25%
attiecigaja valsti raZota svaigpiena, jaunizveidotie uznémumi rada augSupverstu
spiedienu uz piena iepirkuma cenu;
piena razoSanas apjoms pieaug Igaunija un Lietuva par 10-15%, Latvija par 15-
25%:;
tikai atseviSkos Igaunijas piena parstrades uznémumos izdevumi pétniecibai un
attistibai parsniedz 1% no neto apgrozijuma;
piecaug atsevisku lielo piena parstrades uzpémumu ekonomiska efektivitate.
Vairaki MVU, 1pasi Igaunija, saglaba efektivitati 2010. gada Iimeni, jo
veiksmigi pieverSas augstas pievienotas vértibas produktu razoSanai. Pargjo
uznémumu efektivitate samazinas.

3. scenarijs. Piena parstrades attistiba, istenojot piena nozares prioritaru

atbalsta politiku katra Baltijas valsti atseviSki:

katra Baltijas valstt tiek izstradata un piensaimnieciba ka prioritaraja nozaré
ieviesta politika, merktiecigi atbalstot koncentraciju, p&tniecibu un attistibu un
augstas pievienotas vertibas produktu razoSanu;



visas Baltijas valstls pieaug parstrades koncentracija. Lietuva 2 uzn€mumi
parstrada 90% svaigpiena. Vienu no tiem nopérk transnacionala partikas
ripniecibas uznémumu grupa, lai apgttu Baltijas tirgu un razotu produkciju
eksportam uz NVS;

NVS stratégiskie investori iegadajas 2-3 lielakos Latvijas uznémumus, investé to
attisttba lidz Ls 50 milj. Strauji kapj So uzp@mumu eksporta un raZoSanas
apjoms, izmantojot esoSos investoru realizacijas kanalus NVS;

Latvija un Lietuva vertikali integrétajos uznémumos tiek parstradati 1idz 25%
attiecigaja valsti razota svaigpiena, jaunizveidotie uznémumi rada augSupverstu
spiedienu uz piena iepirkuma cenu;

piena razoSanas apjoms Igaunija pieaug par 10-15%, Lietuva par 15-20% un
Latvija par 15-25%;

tikai atseviskos piena parstrades uznémumos izdevumi pétniecibai un attistibai
parsniedz 1% no neto apgrozijuma. Lielajos arvalstu kapitala uznémumos tiek
izmantota aizgita zinatiba,

pieaug atsevisku lielo piena parstrades uznémumu ekonomiska efektivitate. Dazi
MVU saglaba efektivitati 2010. gada Iimeni, jo veiksmigi pieverSas augstas
pievienotas vertibas produktu razoSanai. Pargjo wuzpémumu efektivitate
samazinas.
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12. PIELIKUMS

1. tabula
Baltijas valstu piena parstrades attistibas scenariju izverteSana iesaistitie eksperti
Eksperts, oo .. I cpet = e .
valsts Organizacija, amats Nozimigakie eksperta kvalifikacijas aspekti
LR Zemkopibas
Aivars mImStflJ 8, va St? Lauksaimniecibas politikas augsta limena eksperts
- sekretares vietnieks, . .. . .. e
Lapins, . . ar ilggadgju pieredzi, kurs veic lauksaimniecibas un
. Starptautisko lietu un o o . — L
Latvija . - lauku attistibas politikas strat€gisko vadibu Latvija
strat€gijas analizes
departamenta direktors
Janis Latvijas Piensaimnieku Vada organizaciju, kas parstav Latvijas vadosos
Solks, centrala savieniba, valdes | piena parstrades uzpémumus. Bijis AS ,,Rigas piena
Latvija priek$sedetajs kombinats” un AS ,,Limbazu piens” valdes loceklis
Eksperta vaditajam kooperativam pieder vertikali
Uldis integréts uznémums AS ,, Trikatas siers”, ka ar1
- LPKS ,,Trikata KS”, dalg&ji SIA ,,Latvijas piens”, kuru planots izveidot
Krievars, R, e R ~ :
.. valdes priekSsedetajs par Latvija lielako vertikali integréto piena
Latvija o _ ..
parstrades uzn@mumu. Eksperts SIA ,,Latvijas
piens” atbild par strat€giskas attistibas jautajumiem
P&tniece ar plasu pieredzi agraras ekonomikas
. _ 1€mjautaj lize.
Agnese Latvijas Valsts Agraras prob”emjau jumiu anaize. .
. . = Latvijas Lauksaimniecibas universitates doktorante,
Krievina, Ekonomikas Institiits, T .. _
. . kas izstrada promocijas darbu par t€mu
Latvija ekonomiste .o - _ A
»Pievienotas vertibas problémas un iesp&jas
piensaimnieciba”
Tina . o . o1
Eksperte ar ilggadgju pieredzi piena parstrade,
Sarona S e . .. _ LT
(Tiina Eesti Piimaliit, stradajusi Igaunijas Zemkopibas ministrija, Sobrid
Saron) izpilddirektore vada organizaciju, kura parstav vadoSos Igaunijas
2 piena parstrades uznémumus
Igaunija
Pireta Aizstavejusi promocijas darbu Berlines Humbolta
. universitateé par tému ,Igaunijas piena nozares
Heina . e,
. . konkur&tsp€ja un salidzinosa priekSrociba”.
(Piret Neatkariga p&tniece e " A
. Stradajusi Igaunijas Zemkopibas ministrija, Sobrid
Hein), _ - . .
i’ ka neatkariga eksperte veic dazadu valstu
Igaunjja Lo .. .
lauksaimniecibas politiku novertgjumus
Lietuvas Zemkopibas
Rimantas ministrija, Eksperts atbild par lauksaimniecibas un partikas
Krasuckis, | Lauksaimniecibas un ripniecibas nozaru politikas izstradi un TstenoSanu
Lietuva partikas departamenta Lietuva
direktors
' AB ,Rokitkio siris”, I.lgg_ade.:]_ S Yadlta] S un _11d21pasrileks B_altl_] as Vals.tvu .
Dalius . o lielakaja piena parstrades uzn@muma AB ,,Rokiskio
direktora vietnieks; UAB R T > oy
Trumpa, ey N stiris” un vada ta meitas uznemumu UAB ,,Rokiskio
. ,,Rokiskio pienas”, . v . _ .
Lietuva direktors pienas”, kas ir orient€ts galvenokart uz Lietuvas
vietgjo tirgu

Avots: autora konstrukcija



13. PIELIKUMS

Hierarhiju analizes eksperta Dalius Trumpa (Lietuva) vértéjums

1. tabula
Galveno Kriteriju savstarpéjais salidzinajums
Valsts
Kriterii attistibu Prioritates Ipasvektora
Ju Stabilitate | Izaugsme | Efektivitate | ietekméjosie vektora pasvext
grupas - koordinatas
blakus koordinatas
efekti
Stabilitate 1 1/2 1/4 2 0.14 0.71
Izaugsme 2 1 1/2 4 0.28 141
Efektivitate | 4 2 1 6 0.51 2.63
Valsts
atastiou 1y 1/4 1/6 1 0.07 0.38
ietekmgjoSie
blakus efekti
SA=0.00
Avots: autora konstrukcija un aprékini
2. tabula

Kriteériju salidzinajums atbilstoSi galvenajam kritérijam ,,Stabilitate”

ievienotas | Parstrades parstrides
P vertibas uznémumi P roduktu Prioritates Ipas-
o ees saglabajas ipasSnieku | _ P . vektora vektora
Kriteriji produktu _ . Ipatsvars Baltijas - .
Tpatsvars kontrolé, kuri velas valstis patereto koordina koordi
fks orta veikt razosanu iena 20 duktu tas natas
aij:)mz'l Baltijas valstis P ap[j)omz'\
Augstas pievienotas
ertibas produktu
yertoas procu 1 6 3 0.65 2.62
Tpatsvars eksporta
apjoma

Parstrades uznémumi
saglabadjas Tpasnieku

kontrolg, kuri vélas 1/6 1 1/3 0.10 0.38
veikt razoSanu
Baltijas valstis

Vietgjo piena
parstrades produktu
Tpatsvars Baltijas 1/3 3 1 0.25 1.00
valstis patéréto piena
produktu apjoma

SA=0.02
Avots: autora konstrukcija un aprékini



13. PIELIKUMA turpinajums

3. tabula
Kriteriju salidzinajums atbilstoSi galvenajam kritérijam ,,Izaugsme”
Nozare Eksporta darbibas Sekundaras Prioritates Ipas-
s e radita bruto apgrozijuma sferas raditais vektora vektora
Kriteriji . = - . . ¥ . .
pievienota Ipatsvars kopéja stimuls razot koordina- koordi-
vertiba apgrozijuma vairak piena tas natas
Nozaré radita bruto 1 1/ 13 0.11 0.41
pievienota vértiba
Eksporta darbibas
apgrozijuma patsvars 5 1 2 0.58 2.15
kopgja apgrozijuma
Sekundaras sferas
raditais stimuls razot 3 172 1 0.31 1.14
vairak piena
SA=0.00
Avots: autora konstrukcija un aprékini
4. tabula
Kriteriju salidzinajums atbilstoSi galvenajam kriterijam ,,Efektivitate”
.Bl:uto - . L Prioritates Ipas-
pievienota Piena parstrades I
com e . = e Komerciala vektora vektora
Kriteriji vertiba uz koncentracijas e . .
sy - . rentabilitate koordina- koordi-
parstradata Iimenis =
. . tas natas
piena litru
Bruto pievienota vertiba
uz parstradata piena 1 2 5 0.58 2.15
litru
Piena parstrades 12 1 3 0.31 114
koncentracijas limenis
Komerciala rentabilitate | 1/5 1/3 1 0.11 0.41
SA=0.00
Avots: autora konstrukcija un aprékini
5. tabula

Kriteriju salidzinajums atbilstoSi galvenajam kriterijam ,,Valsts attistibu
ietekméjoSie blakus efekti”

Nodarbinato
skaits pilna laika

arpus pilseétam, kuras ir
vairak neka 10000
iedzivotaju

Bruto darba vienibas
pievienotas piena parstrades | Prioritates Ipas-
Kriteriji _Vértibas Nodoklu iepemumi uzn;lémumj)s, kas Vekto.rzi vektor.a
Ipatsvars atrodas arpus koordina- koordi-
neto pilsétam, kuras tas natas
apgrozijuma ir vairak neka
10000
iedzivotaju
Bruto pievienotas
vertibas Ipatsvars neto 1 172 4 0.32 1.26
apgrozijuma
Nodoklu iengmumi 2 1 6 0.59 2.29
Nodarbinato skaits pilna
laika darba vienibas
piena parstrades
uznémumos, kas atrodas | 1/4 1/6 1 0.09 0.35

SA=0.01

Avots: autora konstrukcija un aprékini




Globalo prioritasu aprekins eksperta Dalius Trumpa veértéjumam

13. PIELIKUMA turpinajums
6. tabula

Galvenais kriterijs

Attsgbas | Galvenais | Galvemais | Galvemals | Ty gy | Globalo
scenariii kriterijs kriteérijs kriteérijs ietekm@iogie blakus prioritasu
J HStabilitate” »lzaugsme” ,Efektivitate” efJekti” u vektori
1. scenarijs 0.24 0.12 0.11 0.18 0.13
2. scenarijs 0.23 0.23 0.20 0.27 0.22
3. scenarijs 0.53 0.65 0.70 0.56 0.65

Avots: autora konstrukcija un aprékini




14. PIELIKUMS

1. tabula
Integréjosos uznémumu ekonomiskas darbibas raditaji, 2010. g.

BPV
Integ- Neto
I — . faktoru
racijas Uzpémums Valsts apgrozijums, Eksports, Ls . ~
rupa Ls izmaksas,
g Ls
1 TERE Igaunija 69948632 27540268 8597093
1 Maag Piimatd0ostus Igaunija 25128824 2304986 2471521
1 Balbiino Igaunija 11124559 1986466 1690575
2 E-piim Igaunija 30978441 19472726 2813389
2 Saaremaa Piimatoostus | Igaunija 14247174 3186778 1813421
3 Rigas piena kombinats | Latvija 53535648 11724307 7494991
3 Valmieras piens Latvija 29962735 10959623 1602831
4 Rigas Piensaimnieks Latvija 18605670 3379598 4053684
4 Tukuma piens Latvija 20767882 2405664 1947619
Avots: autora aprékini péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja
Infosiisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
2. tabula
Integréjosos uznémumu eksporta neto apgrozijuma pieauguma
prognozes aprekins
Apgrozijuma Neto Neto -
. - apgrozi-
Neto pieaugums apgrozi- .
_ . Eksporta . jums no
Integ- Uznpe- apgrozijums pret grupas . jums no
= e A pieaugums, eksporta
racijas mumu (2010. g. lielaka Y eksporta —
grupa grupa rezultatu uznémuma » % (2010. g. pee
— prognoze ~ apvienosa-
summa), Ls apgrozijumu, rezultatu =
nas, Ls,
% summa), Ls
prognoze
1 Tere 106202015 52 77.74 31831720 | 56578613
grupa
2 E-pim 1 45525615 46 68.99 22659504 | 38291370
grupa
Rigas
piena
3 kombi- 83498383 56 83.95 22683930 41727482
nats
grupa
Tukuma
4 piens 39373552 90 134.38 5785262 13559671
grupa
Kopa 274299565 X X 82960416 150157136

Piezimes: *Eksporta pieauguma prognoze apreékindta, izmantojot 3.7. tabula ietverto modeli 2009. gada
datiem, kas prognoze, ka 1% neto apgrozijuma pieaugums ir saistits ar 1.5% neto apgrozijuma no
eksporta pieauguma (In y; =-10.05+1.50ln x;). Izmantots 2009. gada modelis, jo Sim gadam bija
raksturigs zemaks nozimigako eksporta produktu cenu limenis pasaules tirgi neka 2010. gada, tade]
virziena koeficients ir zemdaks un iespéjams izdarit konservativakus prognozéjumus
Avots: autora aprékini péc Latvijas Republikas Uznémumu registra,
Infosiisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem

Registrite ja



14. PIELIKUMA turpinajums

3. tabula
Integréjosos uznémumu bruto pievienotas vertibas pieauguma prognoze
Neto Neto Apgro- | gpy; BPV
aprozijuma apgrozijuma Zjuma pieau- BPV ar neto
Integ- Uzne- P § pieau- . pieaug
R pieaugums un papildus gums, pieaugu-
racijas mumu . > .. gums, o ums,
integracijas eksporta o %0, mu, Ls,
grupa grupa o o %0, Ls,
rezultata, Ls apgrozijuma ro- pro- prognoze ro-
prognoze summa, Ls P gnoze* P
gnoze gnoze
1 Tere grupa | 24746893 130948908 23.30 21.67 15524181 [2764992
2 gljgégn 15631866 60857481 3456 | 32.14 | 6114084  |1487274
Rigas
piena
3 - 19043552 102541935 22.81 21.21 11027524 1929702
kombinats
grupa
Tukuma
4 piens 7774409 47147961 19.75 18.36 7103328 1102025
grupa
Kopa 67196720 341496285 X X 39769117 7283993

Piezimes: *BPV prognoze aprékindta, izmantojot 3.3. tabula ietverto modeli 2010. gada datiem, kas
prognoze, ka 1% neto apgrozijuma pieaugums ir saistits ar 0.93% BPV pieaugumu (In y; =-1.02+0.93In

x)

Avots: autora aprékini péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja
Infosiisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
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4. tabula
Baltijas valstu neintegréto piena parstrades uzpémumu finansu
raditaju novertejums péc videjiem raditajiem, 2007.-2010. g.

Pasu Ilgtermina Debitoru BPV
Kopgja .- Komerciala | ieguldijumu paradu faktoru
- e = kapitala e R - Rangu | . =
Uzpemums | likviditate, . rentabilitate, aprites apgrozibas izmaksas,
koeficients, . X summa
rangs rangs koeficients, periods, Ls,
rangs
rangs rangs 2010. g.
Merriba 5 6 9 2 13 35 14144
MGL Baltija | 7 7 10 1 15 40 2065297
Saidafarm 4 2 5 30 2 43 30847
Lazdonas = 1 ¢ 8 14 9 8 47 571537
piensaimnieks
Uriga 2 1 11 31 48 178426
Smiltenes 1 5 17 14 5 52 521848
piens
Talsu 1 10 15 13 9 56 693904
piensaimnieks
Codori 32 4 11 : 1 67 9474
Salteksnis 12 15 12 3 25 67 99930
Saltums-2 10 9 23 21 7 70 94623
Cesvaines 7 14 71 731875
piens
Siera nams 6 75 160355
Nantecom 21 5 17 76 262665
19 8 3 77 146816
22 17 81 622455
. 2 ! 20 84 77722
Talumeierei
Lavisos - 18 14 16 16 21 85 1157709
agrogrupé
Luke 1oy 31 4 4 : 86 5627
Farmimeierei
Latoniks 1 27 7 | 87 -3394
Baritnai 17 11 6 28 89 199556
DK Daugava | 23 | 8 33 6 90 603004
Elpa 27 8 10 12 92 224007
Vigala y
Piimatdsstus 29 23 1 | 97 60525
Rankas piens | 31 12 26 26 4 99 344623
Malpils : : ) 12 10 100 | 179276
Piensaimnieks
Sierarazotne | 3 g 16 105 1848
Braslas 8 11 110 18414
Unik 8 31 15 122 7319
Gosupi 25 29 13 24 32 123 268488
Balbiino | 30 23 22 128 1690575
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4. tabulas turpinajums

meierel

— raditaja vértiba ir zemaka

par paraugkopas videéjo

Ilgtermina Debitoru BPV
Kopéja Pasu kapitala Komerciala ieguldijumu paradu Ranou faktoru
Uzpémums likviditate, koeficients, rentabilitate, aprites apgrozibas 8 izmaksas,
R . summa
rangs rangs rangs koeficients, periods, Ls,
rangs rangs 2010. g.
Delibalt 30 32 18 18 131 959513
Production
28 32 29 134 415541
Richterit
Ichtertte 25 31 23 | BN 7633

Apziméjumi: treknraksta izcelti dati, kuriem raksturiga pasliktinasands tendence
— raditaja vértiba ir zemaka par paraugkopas
vidéjo un raksturiga pasliktinasanas tendence

Avots: autora aprékini péc Latvijas Republikas Uzpémumu registra, Registrite ja
Infosiisteemide Keskus un Valstybés jmoné Registry centras datiem
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