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Abstract. Mobbing is a relevant problem nowadays and consequently a current research topic because every
person has rights to work in a safe and friendly setting. Mobbing has been paid attention and discussed nowadays
but has it been done enough? Mobbing can have negative consequences: emotionally, when a person receives
morally abusive admonition, physically — when a person’s health condition is in danger and mental type illnesses
can turn up. Research goals: to find out how mobbing manifests itself in public and private sector work places,
and how to fight with the consequences caused by mobbing. Research object: employees who have suffered from
mobbing in public and private sector work places. Research subject: mobbing in public and private sector work
places. The paper gives the characteristic and nature of mobbing as well as how it is dealt with in companies in
Latvia and also in the private sector. Research consists of four parts; each part has subparts. The first part
characterises work and work places from a sociological point of view; the difference between work places in
public and private sectors has been described. The second part gives characteristics of mobbing: its nature and
types, sociological theories which allow understanding the manifestations of mobbing as well as its causes and
consequences in a work place. The third part gives insight how to deal with mobbing. The fourth part, which is
the empirical part of the research, describes opinions of employees working in public and private sectors about
mobbing in work places. This chapter includes three interviews with the representatives-experts from
Mobingstop to find out their experience in work with the victims of mobbing on everyday basis. Research
contains 100 questionnaires filled in by employees — 50 from public or the State sector and 50 from the private
sector. The final part contains conclusions obtained from the research data. Hypothesis has been set: horizontal
mobbing is more typical in the private sector than in the public sector. Hypothesis was approved.
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levads

Darbs vienmér ir bijis svarigs cilvéku dzive. Tas piemin&ts arT latvieSu tautas tic€jumos
un latvju dainas un ir ka cilvéka paSizteiksmes Iidzeklis. Katram cilvekam darbs ir
nepiecieSams, lai var€tu apmierinat savas vajadzibas un ieglt ari pelnu. Darbs ir tikpat
atSkirigs ka darba daritajs, kuram ir savas intereses un prasmes kada konkréta joma.
Visizplatitakais ir algots darbs. Ta ka algoto stradajosSo ir vairak, tapec viniem japievers ipasa
uzmaniba. Par algotu darbinieku uzskata tadu personu, kura darbojas saskana ar darba ligumu,
kas ir noslégts ar citu personu — darba dev€ju, par atlidzibu un ir tie$a atkariba no vina. (Darba
tiesibu procesa dalibnieki un juridiskie avoti, Sk. int. 04.10.2011.)

Miisdienas darbs ir loti attistijies, darba iesp€jas ir kluvuSas plasakas un darba vietas
izveidotas arvien komfortablakas un modernakas. Latvija, protams, ir darba devgji, kas
nodroSina saviem darbiniekiem ne vien majigi iekartotu darba vietu, bet arT lielas karjeras un
izaugsmes iespgjas. Uznémuma vaditaji ripé€jas arT par darbinieka socialo droSibu, pieSkirot
attiecigo darba algu un apdroSinaSanu. Ka liecina pétjjuma ,,Darba apstakli un riski Latvija
2009-2010” dati, ar darbu apmierinati ir 73,9% nodarbinato. (Darba apstakli un riski Latvija
2009-2010, Sk. int. 08.12.2011.:25)

Tacu ir darbinieki, kuri nav apmierinati ar saviem darba apstakliem. Rodas pardomas,
kapéc tas ta ir. Darba aizsardziba runa par vairakiem faktoriem, kas negativi ietekmé darba
veikSanu, parasti tie ir fiziskie, biologiskie un kimiskie faktori. Tomér ir vél ar psihosocialie,
par ko ikdiena biezi pat neviens neiedomajas. Svarigs ir labsajiitas ITmenis stradajot darba
kolektiva, ka arT attiecibas, kas valda starp darbinieku un kolégiem, tostarp vaditaju, ar ko
vin$ katru dienu tiekas. Tas ir loti nozimigi individiem noteiktaja kolektiva. Attiecibas starp
kolégiem ietekmé ar darba efektivitati. Ja §is attiecibas ir lidzsvarotas un kolggi atbalsta un
uzklausa viens otru, tad nerodas griitibas sastradaties, un darbs tiek veikts atri un efektivi.

Tomér ne vienmér kol&gi ir tik saprotosi un saudzigi viens pret otru. Darba var rasties
konfliktsituacijas, kas izraisa kolégu un dazkart ari darba vaditaju savstarp&ju sancensibu it
visas jomas. Kadreizg&jie laipnie vai ne tik ,,laipnie” kol€égi un vaditaji var izradit savu agresiju.
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Parasti iemesls tam var biit paaugstinajums darba vai algas palielinajums, ka ari, ja kadu
neapmierina koléga rakstura iezimes. Sada agresiva attieksme tiek devéta par mobingu un, ja
to dara vaditajs — bosingu, kuru turpmak darba autore atseviski neuzsver, jo to p&c bitibas
ietver mobinga. Bakalaura darba autore uzskata, ka §1 miisdienas ir loti nozimiga probléma un
l1dz ar to ar1 aktuala petijuma téma, jo katram ir tiesibas stradat dro$a un cilvékam piemérota
vidé. Mobingam $obrid sabiedriba tiek pieversta uzmaniba, tacu- vai pietiekami? Mobings var
izraisit negativas sekas: emocionala nozimé, kad tiek izteikti morali aizskarosi parmetumi,
fiziskaja — tiek apdraudéts pat veselibas stavoklis un var rasties ari gariga rakstura
saslimSanas.

Mobinga situacijas var biit saistitas ar likuma parkapsanu un pat tiesaSanos. Mobings
negativi ietekme@ ar1 darba efektivitati, kas ir loti svarigi ne vien konkrétam darbiniekam, bet
ar1 uznémuma, kura strada darbinieks, vaditajam un visam darba kolektivam kopuma. Lidz ar
to rodas virkne pétniecisko jautajumu: Kas ir mobings? Kadi ir mobinga rasanas iemesli? Ka
mobings izpauzas publiska un privata sektora darba vietas? Kadas ir mobinga sekas? Ka no
mobinga var izvairties vai vismaz to mazinat?

Petijuma objekts: 1) Ar mobingu saskarusies publiska un privata sektora darbinieki.

2) Ar mobinga jautajumiem stradajosi eksperti
Petijuma priekSmets: Mobings darba vieta privataja un publiskaja sektora.
Meérkis: Noskaidrot, ka mobings izpauzas publiska un privata sektora darba vietas un ka
cinities ar ta raditajam sekam.
Hipotéze: Privataja sektora stradajosie biezak atzist, ka sastopas ar horizontalo mobingu.
Petijuma izmantota kvantitativa p€tniecibas pieeja, datu vakSanas metode —anket€Sana un
kvalitativa p€tniecibas pieeja- datu iegiSanas metode — dalgji struktur€ta intervija

Péetijuma metodes

Pétijuma ,,Mobings darba vieta” darba autore izmanto jaukto metozu pieeju - tiek
vakti, analiz&ti un integréti gan kvalitativie, gan kvantitativie dati. (Martinsone K.,:2011:128)
Ka kvantitativa pétijuma metode izmantota anketéSana un kvalitativa pétijuma metode - dalgji
strukturétas intervijas.

Petijuma tika pielietota anketa rakstiska forma, aptauja tika veikta neklatieng,
sadarbojoties ar iestazu vaditajiem. Izmantotas individualas aptaujas procediiras un jautajumu
forma ietvéra gan atvertus, gan slégtus un dalgji atvertus jautajumus. Lai neparkaptu individu
etikas principus, jo t€éma var bt cilvékiem loti personiski aizskaroSa, anketas tika kodétas - tas
var€ja aizpildit anonimi.

Kvalitativa pétijjuma metode tika izmantota ekspertu intervéSanai. Veiktas dalgji
strukturétas intervijas, kas deva iesp&ju intervijas laika uzdot papildjautajumus. Viena
intervija tika veikta klatien€ un divas, ekspertu saspringtas nodarbinatibas del, ka attalinatas
intervijas - viena bija caur e - pastu un viena telefonintervija. (Martinsone K., 2011:172)
Darba autore, izmantojot So kvalitativo p&tijuma metodi, izv€l&jas veikt ekspertu intervijas,
kuri strada ar mobinga situacijam ikdiena, tadejadi ,,no malas” uzzinot, iesaistito personu
pieredzi $aja sakara.

AnketeSanai ka generala kopa bija algotie stradajosie, no kuriem tika veidota
nevarbiitiga izlase un izmantota vislidzigako un visatskirigako generalas kopas elementu
grupéSanas metode. (Martinsone K., 2011:72) Tadgjadi darba autore atlasija privataja un
valstiskaja sektora stradajoSos, lai izpétitu, kadas ir darbinieku zinasanas un attiecksme pret
mobingu, lai var€tu salidzinat, kura no darba sektoriem ir lielakas iesp&jas sastapties ar
mobingu.

Respondenti bija gan sievietes, gan virie$i vecuma grupa no 19 - 69 gadiem Tika
izdalitas 100 anketas — 50 valsts sektora stradajosajiem un 50 privataja sektora stradajoSiem.
Anketu aizpildiSanas procesa bija jasaskaras ar griittbam respondentu neatsaucibas dél, jo
daudzi tomér atteica un vajadzgja meklet citus.

Ekspertintervijas tika veiktas 2012. gada marta. Ka norada eksperta definicija, eksperts
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ir persona, kas ir kompetenta specifiska joma, pamatojoties uz zinaSanam, kas iegiitas
izglitibas vai personiskas pieredzes cela. (Black's Law Dictionary: 578, Sk. int. 13.03.2011)
Tapéc darba autore izve€lgjas 3 ekspertus, no kuriem 2 bija Latvijas mobinga apkaroSanas
biedribas ,,Mobingstop” parstavji un 1 eksperts bija psihoterapeits.(Skat. 1. tabulu)

1. tabula
Ekspertu raksturojums
Nr. Vards Uzvards Amats/ profesija
1. Aija Juhna Psihoterapeite
2. Ieva Keica Juriste (,,Mobingstop” biedre)
3. Inese Sileniece Psihologs (,,Mobingstop” vaditaja)

Rezultati un diskusija

Algotie stradajosie uzskata, ka pret mobingu ir jacinas un galvenokart par to ir
jaizstasta vadibai, ka arT jaiejaucas konfliktsituacijas un konflikti jaizskir, nevis jaignor€ vai
pasSiem tajos jaiesaistas. Publiskaja sektora mobings tiek uztverts negativi, atbildes parada, ka
vairak respondentu ar mobingu stradajot publiskaja sektora nav sastapusies, tacu dala ir to
sajutusi un atzimée, ka sekas ir loti negativas, citi pat ir pasi kluvusi par moberiem.

Mobings, péc specialistu domam, ir koleégu vai darbinieku aizskar$ana un izturé$anas
pret kolégi nicigi, ko veic darba devgjs, vai kolégi. Tiek izmantota vara par vajako, lai varétu
So cilveéku nostadit neizdeviga situacija un atnemt vinam spékus cinities pret vajataju, tadgjadi
vin$ var pat pamest savu darba vietu. L.K.: ,, Mobings ir pastaviga niciga izturésanas pret
darbinieku, ko veic darba devejs (fiziska persona vai juridiskas personas parstavis/-ji) vai Citi
darba néméji”. Psihoterapeite Aija Juhna ( turpmak teksta A.J) ,,Mobings biitu emocionala,
fiziska vai seksuala, paklauto vai sadarbibas liment esosu kolégu ietekmésana, izmantosana,
izmantojot savas varas pozicijas.(...)”. Mobingam var but vairaki izpausmes veidi un
personas, kas $o mobingu veic, [idz ar to mainas. Tapat mainas ar izpauSanas veids. Tas var
biit darba devéjs, kas atlaujas izturties pret saviem darbiniekiem ka vien tik. Vin$§ var
apvainot savus darbiniekus un uzlikt papildus pienakumus. Savukart kolégi var individu
ignorét, neuzrunat, vérpt intrigas vai izplatit baumas personai nemaz neredzot. I. S.: ,, (...)
Parasti izpauzas ka konflikti - nerisinati konflikti. Visbiezak vins ir padotais un izpauzas no
prieksnieku puses. (nopusas)Katram individuali.”. |.K.. Autoritars prieksnieks ar kundzisku
izturésanos pret padotajiem; Prieksnieks ir vienmér neapmierindats par padarito, vérojama
pastaviga tieksme visas neveiksmés meklet vainigos un vainot darbiniekus, kda ari visas
neizdosanas parspilet; Kolegi ar pieaugosi naidigu uzvedibu attiecibas ar citu kolégi.” Pastav
situacijas, kad padotie pasi var neuzklausit savu vaditaju, seviski, ja vin$ $aja amata ir nesen
un vinam vél nav vajadzigas pieredzes ka uznémumu vadit. LK. ,, Padotie ignoré savas
struktirvienibas vaditaja noradijumus, izturas pret So vaditdju uzsvérti nievdjosi” Loti svarigi
ir tas, ka §is izpausmes iedarbojas uz cilvéku gan emocionali gan psihologiski un var tikt
izteikti fiziski draudi. AJ.: ,, Nerunajot, protams, jau par tiesu un launpratigu emocionalu
ietekmesanu, kas grauj ta darbinieka psihisko stavokli. Vai par fiziskiem draudiem vai
draudiem par darba vietas zaudésanu nelikumiga kartiba.”

EJa HENe

Privatais sektors

Publiskais sektors

l.att. Darba novérotas mobinga situacijas (n=100)
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Darba novérotas mobinga situacijas (Skat. 1. attela) Galvenais pétijuma jautajums ir
par mobinga situacijas novéroSanu darba vietas. Attéla redzams, ka mobings ka paradiba
nemaz nav tik nereala. Tads tieSam pastav art valsts jeb publiska sektora darba iestades. Kaut
gan lielaka dala ir atbildgjusi, ka mobings darba nav novérots, tomér, ja raugas attela,
redzams, ka tie, kuri nav ar mobingu darba vieta saskarusies (54%), ir tikai neliela parsvara
par tiem cilvékiem, kas mobingu sava darba vieta ir noverojusi (46%). Tas liek aizdomaties,
ka mobings kliist aizvien sp&cigaks un paradas aizvien biezak. Darba autore uzskata, ka tas ir
»paligd sauciens” specialistiem un darba arodbiedribam un inspekcijam. Cilvékiem ir
nepiecieSama aizsardziba un atbalsts, lai mobingam statos cela un nepielautu ta postosas
sekas. Ka redzams l.att€la, ar1 privataja sektora stradajoSie ar mobingu darba vietas ir
sastapusies. To apstiprina 63% respondentu. To, kuri mobingu darba nav redzg&jusi, ir mazak-
36%. Tomér tas, ka uzn€émumu vada vaditajs, kur$ lielakoties nosaka kartibu un vada darbu
péc saviem ieskatiem, maina situacijas butibu. Ar1 publiskaja sektora raditaji tuvojas lidzigai
robezai, bet te redzams, ka ta apgalvo vairak ka puse, kas ir loti liels daudzums, salidzinot ar
publiska sektora stradajoso sniegtajam atbildém.

mNo koléga puses ® No darba vaditaja puses

Privatais sektors

Publiskais sektors

2.att. Mobinga izpausanas (n=100)

Valsts sektora galvenokart mobings izpauZas no kolégu puses, ka uzrada lielaka dala
(57%) publiska sektora respondentu viedoklu (Skat. 2.attéla). Nedaudz mazak ka puse (43%)
atbildgjusi, ka mobings var izpausties no vaditajas puses. Tomér, ka paradijas péetijuma
analizé, valsts sektora darbu regulé likumi un valsts pilnvaras, kas samazina iespgju
vaditajiem nekorekti izturéties pret saviem darba némejiem. Parkapjot kadu no likumiem, ar1
sods var but bargs. Privataja sektora darbinieki atzist, ka, lai gan mobings darba vieta
sastopams, parasti tas ir no kolégu puses (66%). Tas ari ir saprotams, jo paradas darbinieku
konkurence. ST briza ekonomiskaja situacija, par ko runa arf eksperti, cilvékiem ir svarigi
nepazaudet darbu. Ve&lme piepildit savas vajadzibas un iegiit trukstoSos resursus, péc
sociologu domam, ir normala paradiba. Cilvekam pats galvenais ir izdzivot, un tadel var
aizmirst par citiem un censties parnemt varu savas rokas.
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mPubligkais sektors m Privatais sektors

Cits

Darbutas nekadineietekme
Negribas veikt darba pienakumus
Zid velme uz darbu doties

Zud darba efektivitate

3.att. Mobinga ietekme uz darbu (n=100)

Mobings var ietekmét ari darba procesu un lidz ar to ari rezultatu (Skat. 3.attéla)
Publiskaja sektora stradajosie visbiezak (41%) min, ka zid v€lme doties uz darbu.
Ekspertintervijas to ming&ja art L. Sileniece, kas stastija, ka cilveki konfliktsituaciju dél var pasi
aiziet no darba un p&c tam justies ka zaud&taji un pazeminat ar to savu pasvertejumu. Tapat
stradajoSie min, ka negribas veikt darba pienakumus. Bija viedokli, ka tas ir nomacosi,
darbiniekam rodas kompleksi un neiesp&jams komandas darbs, paradas neuzticiba. Protams,
tas ienes nervozitati armi majas. Ir arT respondenti, kuri uzskata, ka darbu tas neietekmé (2%).
Galvenais, ka mobings ietekmé darbu, péc privata sektora respondentu domam, ir, ka zid
velme uz darbu doties (36%). Neviens nevar@tu izturét sistematisku pazemosSanu vai
izsmieSanu. Tapéc nereti cilveki izvelas vieglako no variantiem un neapmeklé darbu, nevis
stajas preti ar savu parliecibu moberim un patrauc vina parestibas pret sevi vai savu kolégi vai
draugu u.c. Mobings, iesp&jams, nemaz neparaditos, ja to neveicinatu vairaki faktori. (Skat.
1.tabulu)

1.tabula
Biezakie mobinga rasanas iemesli
N. Mobinga iemesli BieZuma novértéjums | BieZuma noveértéjums
p. k. Publiskaja sekt. Privataja sekt.
1 Vajatajs censas ieglit varu par vajajamo 2 1
2 To izraisa konkurences apstakli 7 5
3 Nepiecie$amo resursu trikuma dél 8 6
4 To nosaka individu raksturs 1 4
5 To nosaka situativie apstakli 5 3
6 Darba ir sava kultiira, kas to nosaka 6 8
7 Veélme palielinat savu statusu un 3 2
pakapties augstak hierarhija
8 Neatrisinata konflikta dél 4 7

VisbieZakie no mobinga ra§anas iemesliem. 1. tabula redzams, ka publiskaja sektora
ir viedoklis, ka vajatajs censSas iegiit varu par vajajamo. Visretak ka mobinga rasanas iemesls
tiek piesaukta darba kultira un, kas So kultGru nosaka. Par to runa ari psihoterapeite
ekspertintervija. Par rakstura 1patnibam uzsver gan stradajoSie, gan eksperti, jo katram ir
savadakas rakstura 1paSibas, katrs ir personiba. Vélme pakapties augstak hierarhija varétu but
saistita ar to, ka individiem piemit vélme parnemt varas pozicijas. Ka vienmer, visa sakuma
var bt neatrisinats konflikts, kas situaciju sarezgi. Privataja sektora stradajosie atbild€ja, ka
visbiezak mobiga rasanos nosaka individu raksturs, tacu eksperti apstiprinaja, ka tas ir mits,
un biitiba ne vienmér tiek aizskarts rakstura vajakais cilvéks, bet gan tiesi pretéji, tas, kuram ir
lielaks resursu krajums. Vara tieSam paradas ka viens no galvenajiem aspektiem, tapat ari
pieminéta statusa iegiiSana un pakapsanas augstak hierarhija.
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Mobings var atstat ietekmi uz sabiedribu kopuma, kaut arT liela dala respondentu
no publiska sektora - 43% no aptaujatajiem, uzskata, ka sabiedribu kopuma tas neietekmé.
Pretgjas domas ir 22% respondentu. Stradajosie to apstiprina ari ar argumentiem:” Ja, ar
materialiem un cilvékresursu zaudeéjumiem”, ,,Esam sadrumstaloti, nevaram vienoties par
kopigu merki”. ,,Ja, jo arvien vairdak ir depresivo cilveku, kuri savas problemas risina ar
alkohola un narkotiku palidzibu”. Vai mobings var atstat ietekmi uz sabiedribu kopuma vai
ng, gruti pateikt Dbijis 35% respondentu. Mazaka dala (24%) no privataja sektora
stradajoSajiem min&jusi, ka mobings ietekme visu sabiedribu kopuma. Viedokli, kapéc ta ir,
bija sadi: "Tas varétu ietekmet ari apkartéjos cilvékus, jo, ja Sis cilvéks jutas slikti vai nav
garastavokla, tad to ari izjiit apkartéjie cilveki”. ,,Ja moberis saboja dienu cilvékam, tad vins
véersas ari pret apkartéjiem ar tadu pasu attieksmi”. Vairak privataja sektorda stradajoso
(36%) uzsver, ka tas neietekmé visu sabiedribu, vai arT nevar izdomat kadu konkrétu atbildi un
atbild ar grati pateikt - 40% Tatad var secinat, ka mobings var ietekmét ne tikai kadu konkrétu
individu, bet ar1 visu sabiedribu kopuma, radot cilvékiem ka finansialas, ta ari emocionala
rakstura problémas.

Sabiedriba, galvenokart, nav informéta, ka mobinga probléma pastav, un kur vérsties
pec palidzibas. Trukst arT statistikas datu par mobinga situacija cietusajiem, jo par $o
problému nevélas runat. Ar §1 petijuma datu palidzibu vartu verst sabiedribas uzmanibu uz
problémas nozimigumu un aktualitati. Galvenokart nozime ir tam, ka, nezinot par So
problému, agresori jeb moberi var plasi izpaust savu darbibu un par savu ricibu nesanemt
nosodijumu.

Secinajumi

1. Darbam var biit vairakas nozimes — pelnas avots, pasapliecinasanas veids, sabiedriska statusa
celSana. Darba vietai ir licla nozime, izveloties darbu. Latvija darba vietu var izvEl&ties
publiskaja vai privataja sektora, bet jarékinas ar to atSkirigajam pazimé€m, un Iidz ar to
atskirtbam darbu veicot.

2. Publiskaja sektora parsvara darba organizéSanu nosaka valsts likumdoSana. Savukart privataja
sektora darba koording€Sanas lomu veic uzn€muma vaditajs.

3. Mobings ir psihologisks terors — uzbrukums, kas var izpausties no vaditaja puses (bosings) vai
kolégu puses (mobings). Mobingu pret individu var vérst klatiené - atklatais mobings, un ari
slepti — baumot, izv€l&tajam mobinga upurim nedzirdot. Tas var izpausties ari konfliktu un
stridu veida ka melnais mobings un intrigu veida, ko déveé par balto mobingu.

4. Visbiezakie mobinga c€loni, no teorijas viedokla, ir v€lme p&c varas un augstaka statusa
iegiiSanas vai sava veida aizsardziba pret kadu, kur§ velas iegiit amatu. Visbiezak sastaptas
mobinga sekas ir stress, depresija, un pat pasnaviba. Tapat tas var negativi ietekmét cilveka
dzivi miiza garuma un var skart mobinga upura gimeni.

5. Pret mobingu iesp€jams cinities ar likumdoSanas palidzibu, var izmantot ar1 biedribu
palidzibu (viena no tadam Latvija ir ,,Mobingstop™), ka arT griezties pie psihologiem un
psihoterapeitiem.

6. Specialisti uzskata, ka mobings ir kolégu ietekm&Sana, izmantojot varas pozicijas, un var
izpausties, pieméram, radot kolégiem neizdevigus darba apstaklus, ka ari emocionali
ietekmgjot individu, kas kait€ vina garigajai un fiziskajai veselibai.

7. Galvena probléma ir ta, ka sabiedriba nav informéta, kur versties pé€c palidzibas mobinga
gadijumos Sabiedriba netiek arT aktualizéts, ka §T probléma vispar pastav, lai gan cilveki
sastopas ar mobingu. Triikst arT statistikas datu par mobinga situacija cietuSajiem, jo par $o
problému sabiedriba nevélas runat. Ar So datu palidzibu varétu verst sabiedribas uzmanibu uz
problémas nozimigumu un aktualitati. Galvenokart nozime ir tam, ka, nezinot par $o
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problému, arT agresori jeb moberi, var plasi izveérst savu darbibu un par savu ricibu nesanemt
nosodijumu.

8. Algotie stradajosie uzskata, ka pret mobingu ir jacinas un, galvenokart, par to ir jaizstasta
vadibai, kurai konfliktsituacijas ir jarisina, nevis japarada sava vienaldziba pret organizacija
notiekoso. Respondenti atzist, ka mobinga sekas var kaitét ka individam, ta sabiedribai
kopuma.

9. Privataja sektora mobings noveérots biezak, salidzinot ar valstisko sektoru. To var skaidrot ar
to, ka darbs tiek organizéts un cik liela ir kontrole par organizacija notieckoSo. Vairak
mobings izpauzas no kolégu puses, bet var paradities ari no vaditaju puses. Palidziba
parsvara netiek mekl&ta un Iidz ar to rodas apzina, ka situaciju nevar atrisinat.

10. Publiskaja sektora mobings tiek uztverts negativi, tomer Saja sektora tas nav tik biezi
sastopams ka privataja sektora. Tacu ir individi, kas to ir redzgjusi vai pieredzgjusi pasi sava
darba vieta. Tapat ka privataja sektord, tas izpauzas no kolégu puses. Apzinoties, cik
nopietnas var biit sekas, palidziba ir mekl&ta institlicijas, kas var mobinga problému risinat.

Hipotéze — Privataja sektora stradajoSie biezak atzist, ka sastopas ar horizontalo mobingu —
apstiprinajas.
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