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Abstract. Logistics as a science is little researched in Latvia, no scientific background for it has been developed,
as well as no necessary elements promoting faster development of logistics have been analyzed especially as
regards promoting the flow of various social processes. A great deal of the elements of infrastructure are under
supervision of municipalities, therefore municipalities could be promoters of the processes of logistics; in its
turn logistics could promote development and stability of municipalities. Implementation of elements and
structures of logistics providing different types of flows in Latvia’s rural areas may substantially facilitate
access to local municipalities disregarding the distance to places of residence, providing access to qualitative
services at any part of its territory. By its nature, logistics is formed from already existing functions, and
elements forming any process are engaging in it, however, the role of logistics in this case is exactly such that
logistics comprises all so far existing things and activities in a united system, emphasizing mutual coherence

of these things and activities.

Key words: logistics, regions, municipality, infrastructure.

Ievads

Logistika ka zinatne Latvija ir maz pétita, nav
izstradata tas zinatniska baze, ka arT nav izvertéti
nepiecieSamie infrastruktiiras elementi, kas veicinatu
logistikas straujaku attistibu, seviski dazadu socialo
procesu pliismu nodrosinasana.

Liela dala infrastrukttiras elementu ir pasvaldibu
parzina, lidz ar to tas var bat logistikas procesu
veicinatajas, bet logistika var veicinat pasvaldibu
attistibas stabilitati. Logistiku veicino$a pasvaldibu
integracija parasti izpauzas tikai ka teritoriala
apvienosanas, neveidojot dazadas piederibas
infrastruktiiras integrétus elementus, kuru veidosana
un uzturéSana kopEja sadarbiba varGtu veicinat
logistikas pamatprincipu ievieSanu biznesa, finansu
un socialo plismu nodrosinasana.

Pasreiz Latvija uzmaniba tiek veltita tikai biznesa
logistikai un netiek noveértéta logistikas nozime socialo
jautajumu risinasana, tacu tiesi socialo jautajumu
risinaSana un plismu nodrosinasana $aja sfera varctu
laut veidot lielakus un sp&cigakus regionus.

Logistikas elementu un struktiiru ievie$ana

dazada rakstura plismu nodroSinasana Latvijas
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laukos vargtu butiski veicinat piekluvi vietgjam
pasvaldibam neatkarigi no dzives vietas attaluma,
nodrosinatu kvalitativu pakalpojumu sapemsanu
dala, darba
vietas, veidotu lauku teritorijas par pievilcigu un

jebkura teritorijas radot jaunas
kvalitativu dzives telpu un Iidz ar to veicinatu

iedzivotaju ienakumus un lielaku iedzivotaju
ienakuma nodokla masu pasvaldibu budzetos.
Logistikas ~ pamatprincipu  veicina$ana  un
ievieSana, ipasi lauku teritorijas, varétu veicinat ari
tadus Sodienas sadrumstalotaja lauksaimnieciskas
razoSanas sisttma nepiecieSamus procesus ka
razotaju kooperacija un procesu integracija, lai
veiksmigak piemérotos Sodienas izvirzitajam
globala tirgus prasibam.

Vadoties no $adiem apsvérumiem, autore par sava
pétijuma merki izvirzija logistikas pamatprincipu
izmantoSanas iesp&ju novértésanu pasvaldibu darba
uzlaboSana un logistikas iesp&jamo ietekmi uz
lauku teritoriju apdzivotibu. Mérkim pakartoti $adi
uzdevumi:

1) apspriest logistikas teorétiskos aspektus

pasvaldibu darbibas konteksta;
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2) novertét logistikas pamatprincipu ievieSanas
iesp&jas pasvaldibu darba;

3) novertet logistikas ietekmi uz vienmérigu
valsts apdzivotibu.

Materiali un metodes
Petljuma veikSanai izmantoti arzemju autoru
(Bowersox, Closs, 1996; Stock, Lambert, 1996;
T'opmon, Kapuayxos, 1999; Ballow, 1993; Bayepcoxkc,
Knoce, 2001) un Latvijas (Praude, Be]cikovs,
2003; Kramin$, 2004) autoru darbi par logistikas
jautajumiem, ka ar1 I. Vaideres, E. Vanaga, . Vanaga
un I. Vilkas (2006) darbi par Latvijas pasvaldibam.
Skaitliska informacija iegiita no Centralas statistikas
parvaldes (Latvijasregioni...,2006; Latvijasstatistikas
..., 2007), Ekonomikas ministrijas (Latvijas Attistibas
.., 2003), Satiksmes ministrijas (Informatika ...,
2000)un Latvijas interneta asociacijas (Statistikas dati
..., 2007) informativajiem materialiem. Izmantotas
induktivas logikas un zinatniskas indukcijas metodes,
analizes un interpretaciju metodes, ka arT statistiskas
grup&sanas metodes. Lainoskaidrotu toposo uznémeju
viedokli par dzivi lauku teritorija, aptaujati 249 Rigas
augstskolu toposie uznémgejdarbibas vaditaji.

Rezultati un diskusija

Veicot hronologisku pétijumu par logistikas
attistibbu Amerikas Savienotajas Valstis, profesori
Stoks un Lamberts (Stock, Lambert, 1996) par pirmo
autoru, kur§ defingjis logistikas pamatprincipus,
uzskata Krauelu (Crowell) — autoru zinojumam
(1901. gada) par industrialas starpniecibas lomu
fermu produkcijas izplatiSana, par precu virzibas
izmaksam un efektivitati.

Tatad logistiku var uzskatit par saméra jaunu
zinatni, kas strauji attistas un sava attistiba ir izgajusi
jau vairakus etapus, sakot no fragmentaras logistikas
elementu izmanto$anas 1idz pat integrétu logistikas
Lielu
attistiba devusas ASV, kas vienas no pirmajam

sisttmu  izveidei. ieguldijumu logistikas
savu lielo attalumu un 20. gs. 60. gados piedzivotas
ekonomiskas krizes rezultata bija spiestas pieversties
jaunu metozu meklGjumiem preéu razoSanas un
sadales sistémas racionalizacija. Saja laika tiek
izveidota arT “kopg€jo izdevumu koncepcija”, kas
paradija izmaksu sadalijumu precu transport€sanas,
sadales un realiz€Sanas procesos un to iesp&jamo

samazinajumu logistikas sistémas ievieSanas rezultata
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(Bowersox, Closs, 1996), ka arT tiek izdariti vairaki
meéginajumi definét logistiku ka darbibu kopu un
sisteému.

ASV
logistiku

organizacija inzenieru-
sabiedriba”

“Logistika ir vadiSanas maksla un

“Amerikanu
piedavaja $adu logistikas
definiciju:
zinatne, tehnika un tehniskas aktivitates, kas
paredz planosanu, apgadi un parvietoSanas Iidzeklu
izmanto$anu, lai realiz&tu planotas darbibas izvirzito
mérku sasniegSanai” (Ballow, 1993). 1985. gada
amerikanu  Logistikas Menedzmenta Padome
defingja logistiku ka produkcijas, pakalpojumu
un informacijas planoSanas, izpildes un kontroles
procesu no tas radiSanas vietas [idz patérétajam ar
mérki samazinat izmaksas un pilnigi apmierinat
patérétaja vajadzibas. Saja defingjuma saskatama
liela Iidziba ar integracijas procesiem un popularitati
ieguvuso integréto sistému “lauks—veikals”, tacu
vardam ,,logistika” ir daudz plasaka nozime neka
tikai ,transportéSana, piegade un uzglabasana”.
Moderna logistika ietver sevi daudzas citas
darbibas, arT marketingu, gramatvedibu informacijas
tehnologijas, klientu servisu. Tadgjadi logistika var
klat par iespaidigu ieroci jebkuras institlicijas 1iciba,
kuras darbiba saistita ar materialo resursu, cilvéku,
informacijas vai naudas plismu veidosanu un klientu
apkalposanu. Akcentétas funkcijas (skat. 1. att€lu)
ir raksturigas ar1 paSvaldibam, kas lauj saskatit
logistikas pamatprincipu izmantoSanas iesp&jas ne
tikai uznémgejdarbiba.

Kagalvenaisfaktorskonkur&tspgjasnodrosinasanai
tiek akcentgts elastigums un dinamiskums.

1. attéla shematiski paradits, ka logistika pec
savas bitibas veidojas no esosam funkcijam un tas
procesos iesaistas razosanas un pakalpojumu procesu
veidojosie elementi. Tacu logistikas loma ir tiesi ta,
ka visas eksist€josas lietas un darbibas ietver vienota
sistéma, akcent&jot So lietu un darbibu savstarpgjas
sakaribas.

Péc autores domam tie$i integréta logistika
globalas ckonomikas apstaklos var nodroSinat
veiksmigu attistibu un konkurétspgjas paaugstinasanu,
jo péc savas biitibas tas ir procesu vadiSanas veids,
kas paredz vienotu procesu planosanu, realizésanu
un pakalpojumu nodro$inasanu ar galveno mérki
paaugstinat darbibas efektivitati.

Logistikas norises un atbalstamie procesi dazados

darbibu veidos un regionos var atskirties, tacu visiem
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1. att. Ar logistiku saistitas funkcijas un elementi.
Fig. 1. Functions and elements connected to logistics.

irkopigaipasiba—vajadziba péc pielagojama integréta
risinajuma, kas tiem lauj parvaldit, kontrolgt, uzskaitit
un parskatit visus iegades, razoSanas realizacijas un
pakalpojumu nodrosinasanas procesus.

Kopuma var teikt, ka logistika tas pilna izpausme
ir sisttmanalitiska pieeja procesu planoSanai un
vadibai, kas nodrosina “caurviju efektu” laika, resursu
un izmaksu ekonomija.

Logistikas principi un faktori

Galvenie logistikas principi ir kompleksas un
sistémpieejas princips, kas logistiku butiski atskir
no lidzSingjas pierastas planoSanas. Ja planosana
galvenokart akcent€ atseviskas darbibas un procesus,
tad logistikas galvenais akcents tiek likts uzkompleksu
lietu vertéSanu un visu procesu ka vienotas sistémas

64

aplikoSanu, orientSjoties nevis uz atseviskiem
starprezultatiem, bet uz kopigo gala rezultatu un visu
procesa uzdevumu un sastavdalu caurviju. Tas ir
“kedes” analizes princips, kas galveno uzmanibu
pievers nevis sekmigai atsevisSku sastavdalu darbibai
vai uzdevuma veiksanai, bet gan tiesi procesiem un
darbibam, kas notiek uz atsevisku sastavdalu saskares
robezas, nodrosinot savstarp&ju atsevisku struktiiru un
sastavdalu ieinteres€tibu veiksmiga gala rezultata.
Autore pilniba piekrit krievu profesoru Gordona un
Karnauhova (I'opaon, Kaprayxos, 1999) viedoklim,
ka logistiku var apskatit trijos Iimenos:
1) logistika ka tautsaimniecisks process, jo
jebkuranozare vai darbibas joma, p&c autores
domam, ir saskatamas logistikas iezimes,

kas, akcentétas un apzinati izmantotas
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Sodienas globalas ekonomikas apstaklos,

varétu butiski veicinat tautsaimniecibas
kopgjo attistibu;

2) logistika ka vadibas sistema, jo ta lauj
paltkoties uz notiekoSajiem procesiem no
cita skatu punkta un redzget ne tikai konkréta
uznémuma darbibu, bet aplikot ta sniegumu
un uzdevumu vienota uznémumu integréta
sisttma. Butiba logistika ka darbibu kopums
nav jaunatklajums. Logistika neprasa jaunas,
lidz $im nebijusas darbibas, bet gan jaunu,
lidz $im nebijusu So darbibu redzgjumu
un savstarpgjo koordin€Sanu, uztverot un
akcentgjot nevis atseviskas darbibas, bet gan
$o darbibu harmoniju un ietekmi uz procesa
gala rezultatu — apmierinatu gala paterétaju,
jo, péc autores parliecibas, jebkur§ precu
razoS$anas process beidzas tikai tad, kad

konkréta prece nogadata tas tieSajam
patérétajam;
3) logistika ka ekonomikas zinatnes

sastavdala, jo pédgjos gados logistika ir
kluvusi par vienu no faktoriem, kas varétu
nodroSinat veiksmigaku Latvijas uznémgju
integrésanos kopgja Eiropas tirgl, [idz ar
to Latvijas ekonomikas zinatnei javeido
un japopularizé teorétiskie logistikas
izmantoSanas lietderibas principi.

Daudzi Latvijas uznéméji logistiku uztver saistiba
ar tirgus globalizaciju, ka globalo un teritorialo
plismu veidosanu (Kriimins, 2005), maz uzmanibas
veltot logistikas sistému veidosanai péc funkcionalam
pazimém, tas ir, uznémumu grupu, atsevisku nozaru
un institucionalaja aspekta.

Latvija visbiezak logistiku saista ar transporta
(Rijkure, 2005).
Sadardzinoties transporta pakalpojumiem, loti svarigi

pakalpojuma sniegSanu
ir veikt parvadajumu optimizaciju gan pasazieru, gan
kravas parvadajumos.

Logistikas procesu teorétiskaja un praktiskaja
izpStes gaita autore nonakusi pie slédziena, ka
jebkura logistikas darbiba ir nesaraujami saistita ar
citam, to papildinosam darbibam un infrastruktiiras
elementiem.

P&c autores vertgjuma paslaik logistikas nozare
Latvija attistas briva tirgi, bet netiek veikti p&tijumi,
ka ari netiek uzkrati statistikas dati par logistikas
pakalpojumu daudzumu un pielietojumu.
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Saprotams, ka logistikas sistému, principu un
komponentu attistibu ietekm& vairaki argjie un
ieksgjie faktori. No pétijumu rezultatiem izriet, ka
pie arejiem faktoriem pieskaitamas tadas tendences,
ka:

1) kapitala

investicijam, to krajumu uzturéSana un

piesaistes nepiecieSamiba

izmanto$ana;

2) aizvien pieaugos$a informacijas nozime, kas

kluvusi par autonomu razosSanas faktoru;

3) pircgja, ka viena no galvenajiem
konkurences faktoriem, iesp&ju nozimiguma
palielinasanas.

Pie iek$€jiem faktoriem pieskaitamas:

1) iespgjas ieglit realus saimnieciskus, ne
tikai vispargjus teorétiskus, slédzienus un
[@mumus par uznémuma darbibu;

2) iespgja ar datortehnikas palidzibu Sos
sledzienus iegtit Tsaka laika operativai to
lietoSanai;

3) iespgja realiz&t integrétas logistikas galveno
funkciju, savienot razoSanas sakumu ar tas
rezultatu — pircgju pieprasito produkcijas
un pakalpojumu veidu, un to savukart — ar
precu pardoSanu, veidojot vienotu vadibas
sisteému.

Var pievienoties teorétiskam apkopojumam, ka
logistikas ienak8ana biznesa pasaul€ nav mainijusi tas
pamatdarbibas un mérkus, tacu butiski ir mainijusies
atticksme pret §im darbibam, un jauna pakapé
veidojas attiecibas starp sadarbibas partneriem.
IevieSoties jédzienam “integréta logistika”, veidojas
ne tikai darbibu savstarpja saskanosSana, bet ari
gala meérku saskanoSana, kas rada pamatu jauna
biznesa termina “logistikas atticksme” ievieSanai.
Ar terminu “logistikas atticksme” autore saprot
institiciju velmi ne tikai apvienoties kopigu mérku
varda un veidot vienotu un saskanotu produkcijas un
informacijas plismu, kas ir orient€ta uz paterétaju,
bet arT pilnigu v€lmi veidot informacijas plismu jeb
“atgriezenisko saiti” no patérétaja uz katru logistikas
kédes dalibnieku.

Petot 82 Latvijas uzp@émumu darbibu, kuri
sevi defingjusi par logistikas uznémumiem portala
»diets” uzzinu sadala, autore konstatéja, ka 55%
no tiem pamatdarbiba ir kravu pavadajumi, 23% —
tirdznieciba, bet ar pakalpojumu sniegSanu razoSanai
saistiti tikai 13% uznémumu (2. attels).
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2. att. Logistikas uzn@mumu pamatdarbiba.
Fig. 2. Basic activities of logistics enterprises.
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3. att. Logistikas uzpémumu izvietojums Latvija.
Fig. 3. Location of logistics enterprises in Latvia.

Sis fakts Jauj autorei secinat, ka lielaka dala
uzpémumu terminu ,logistika” saista vienigi
ar ta redzamako dalu — transporta pakalpojuma
sniegSana. Savukart noliktavu pakalpojumus, kas
ietvertu sevi kravu uzglabasanu, komplektéSanu,
fas€Sanu, iesainosanu un citas darbibas, piedava
tikai 4% Pasvaldibu
iniciativa un atbalsts §adu pakalpojumu sniedzoSu

logistikas uzpémumu.

uznémumu tapSana arl pasam paSvaldibam

uzlabotu finansialo stavokli, jo tie$i $adu
pakalpojumu trukums lauku teritorijas daudzos
gadijumos ir Skérslis ekonomiski specigu lauku
saimniecibu esamibai un nesp&jai finansiali
uzturdt savu pasvaldibu darbibu.

Logistikas nozimi darbibas uzlabo$ana visvairak
apzinajusi Rigas uznéméji, jo Riga ir 74% no visiem

registrétajiem logistikas uzpémumiem, bet citas
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Latvijas pilsétas darbojas tikai 16%, taja skaita 6%
Ventspill, un tikai 10% savu darbibu veic lauku
teritorijas (3. attels).

Autore uzskata, ka Latvija, it Tpasi pasvaldibas,
lietderigi ir nodalit un aplikot divas atseviskas
logistikas sisteémas:

1) biznesa logistiku, kas primari orientéta uz
caurviju efektu nodroSinasanu, sakot no
izejvielu izcelsmes vietas lidz pat gatava
produkta vai pakalpojuma gala patérétajam
ar visas nepiecieSamas infrastrukttras

izveidi un sistémas dalibnieku atlasi, sasaisti

un motivaciju;
2) socialo logistiku, kas orientéta uz visu
nepiecieSamo dazada rakstura (transporta,
komunalo un citu pakalpojumu, precu,

informacijas u.c.) plismu nodroSinasanu

LLU Raksti 19 (314), 2007; 62-74
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4. att. Interneta lictotaju skaita picaugums ekonomiski aktivo iedzivotaju vidi, %.
Fig. 4. Increase in the number of internet users among economically active people, in percent.

no to rasanas vietas Iidz katram konkrétam
iedzivotajam.

Licla loma 8o procesu attistiba ir interneta
pieejamibai, kas p&d&jo gadu laika Latvija ir strauji
paplasinajusies. Tomger §Ts iesp&jas izmanto tikai puse
Latvijas ekonomiski aktivo iedzivotaju, kas ir daudz
mazak neka, piem&ram, [gaunija (4. att€ls).

Latvijas atsevisku regionu attistibas limenis un
iesp&jas ieverojami atSkiras. Viena no problémam
ir zema uznéméjdarbibas aktivitate pasvaldibu
teritorijas, no ka atkarigs arl nodarbinato
iedzivotaju skaits konkréta pasvaldiba. So faktu ka
pamatojumu regionalas reformas nepiecieSamibai
akcente arT Pukis un Zacesta (2004). Teritorijas
ar lielu iedzivotaju blivumu iedzivotaju ienakuma
nodokla Tpatsvars vietgjas paSvaldibas budzeta
sasniedz pat 85%, savukart teritorijas ar nelielu
iedzivotaju blivumu, kadas parsvara ir daudzas
lauku teritorijas, iedzivotaju ienakuma nodokla
Tpatsvars vietéjas paSvaldibas budzeta veido
tikai 35-40%. Tas nozimég, ka lielaka iedzivotaju
piesaiste pasvaldiba var&tu palielinat ar1 tas budzetu
un aktivizét pakalpojumus sniedzoSo uzpEmumu
attisttbu konkréta teritorija.

Likums par

pasvaldibam wuzliek tam par

pienakumu organizét iedzivotajiem komunalos

pakalpojumus, gadat par savas administrativas

teritorijas labiekarto$anu un sanitaro tiribu, nodrosinat
sabiedriskos

pirmsskolas, skolas, medicinas un citu sociala

parvadajumus, ka arT nodroSinat
rakstura iestazu pieejamibu u.c.

Ar1 Latvijas Ekonomikas ministrijas izstradataja
Nacionalas attTstibas plana Stratégiskaja memoranda
formuléti  vairaki attistibas

mérki  regionu

veicinasanai:
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1) ekonomikas infrastruktiiras attistiba;
2) regionu lidzsvarota un ilgspgjiga attistiba;

3) publiskas parvaldes efektivitates
paaugstinasana;

4) socialas infrastruktiiras attistiba;

5) labveligas vides izveidosana

uznémgejdarbibas attistibai un finansu resursu
piesaistei;
6) sabiedribas integracija.

P&c autores uzskatiem izvirzitie mérki péc sava
satura ir komplementari. Tie sava starpa ir saistiti un
veicina viens otra virzibu. Tas nozimég, ka, realizgjot
vadoso mérki, par€jie var atrisinaties pasi no sevis
(5. attels).

Logistika salidzino$i labi un veiksmigi
izstradati sadales kanali, to dalibnieku loma un
nepiecieSamiba un sadales kanalu veidoSanas
pamatprincipi, kas paredz Sajos kanalos ietvert
ne tikai tieSo pamatdarbibu — pakalpojuma
vai produkta pliismas organizé€Sanu un fizisku
nodrosinasanu, bet arT tadas papildu darbibas ka
kontaktu dibinasana un parrunu organizésana,
veidojot sabiedriskas attiecibas (Szpon, 2001).
Tiesi sabiedriskas attiecibas, p&c autores ilggadigas
pieredzes paSvaldibu darba, ir galvenais faktors,
kas nodroSina pozitivu iedzivotaju attieksmi un
veiksmigu sadarbibu gan ar iedzivotajiem, gan ar
uznémejiem kopigu problému risinasana, tostarp
arT finansialo Iidzeklu piesaistes un infrastrukttiras
izveides un uzturé$anas jautajumos.

Galvenas sabiedrisko attiecibu darbibas ir
orienttas nevis uz atsevisku sféru, bet gan uz darbibu
ar klientu un ta v€lmju un vajadzibu apmierinasanu.

Patlaban

pasvaldibu darba ir tieSo komunikaciju trukums

viena no lielakajam problémam
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(

Logistikas darbibas sadales kanalos /
k Logistics activities by distribution channels

Petniecibas darbs /

Research work

Parrunu organizé$ana un kontaktu
dibinasana jeb sabiedrisko attiecibu
veidosana /

Organising discussions and
establishing contacts or public relations

Produkta vai pakalpojuma pielagoSana /

| Adjusting a product or service
Produkta fiziska parvietoSana /
=] Moving a product physically
Darbibas finansésana /
=" Financing activitics
Risku uznemsanas /
B | Taking risks

E—_ |

--.______.__.

\ patérétijs piedavajumu akeeptétu / \

Informacijas viikiana un apstride /

Gathering and processing
information

Sakaru organizéSana un uzturéiana,
vienodands par samaksas, piegades
un citiem liguma noteikumiem /

Developing and maintaining
connections, agreements about
terms of payment, supplies and
other provisions of the contract

NepiccicSamas darbibas, lai

Necessary activities for making
consumers accept an offer

Transports, uzglabiSana un citas
darbibas /

Transportation, storage and other
activities

Lidzeklu mekl&jumi un piesaiste
nepiecieSamo darbibu
nodroSinasanai /

Searching and attracting funds for
providing necessary activities

Pasvaldibas darbibas /

Municipality activities

N
p

5. att. Logistikas darbibas sadales kanalos un to saistiba ar pasvaldibu darbibu.
Fig. 5. Logistics activities by distribution channels and their connection to activity of municipality.

ar pagastu iedzivotdjiem, to zema informéetiba par
pagasta norisém un lidz ar to ari zema lidzdaliba
sava pagasta noris€s un attistiba. Pasvaldibu lietu
parvaldes organizetas aptaujas dati liecina, ka vairak
neka puse pagastu iedzivotaju liela attaluma, laika
vai transporta trikuma dé] savas pasvaldibas nav
iegriezusies gadiem (Vanags u.c., 2001).
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Lidzigi ka sadales

pasvaldibas varétu veidot sadarbibas kanalus ar

logistikas kanalos, arT
savu pakalpojumu patérétajiem jeb iedzivotajiem,
ietverot gan nepiecieSamo infrastruktliru, gan arT
nepiecieSamos $os kanalus papildinosos dalibniekus,
veidojot cieSakas partnerattiecibas ar savas teritorijas
uznémejiem. Jalogistikas sadales kanalos sabiedriskas
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attiecibas paredzetas ka informacijas sniegSanas
un, galvenais, atgriezeniskas saites nodroSinasanas
svarigakais eclements, tad pasvaldibas loti biezi
informacijas plismas trilkuma dél $ada atgriezeniska
saite praktiski nav izveidota un daudzos gadijumos
pat tiek uzskatita par nevélamu.

Pasvaldibu un uzpémumu sadarbibalogistikas

sist¢ému veido$ana

Aplikojot plasak uznémuma atseviskas darbibas
un to nodrosinasanai nepiecieSamos faktorus, autore
saskata vairakas kopigas iezimes ar paSvaldibu
funkcijam un to nodroSinaSanai nepiecieSamajiem
faktoriem. Pasvaldibu, lidzigi ka uzp€mumu, darba
verojamas galvenas pliismas — produkcijas, cilveku,
informacijas un finansu plusmas, kas liela méra
nosaka gan uznémuma darbibas efektivitati, gan art
to, kada ltmenT un kvalitate tiks veiktas pasvaldibai
uzticétas iedzivotaju apkalposanas funkcijas, cik liela
mera Sie pakalpojumi biis pieejami iedzivotajiem un
apmierinas to vajadzibas.

Pasvaldibu funkcijas lielos vilcienos dalas divas
grupas (6. attels):

1) administrativas funkcijas jeb funkcijas,
kuras nodroSina administrativas procediras,
likuma paredzg&to institiiciju izveidoSanu un
to darbibas nodroS§inasanu;

2) pakalpojumi jeb funkcijas, kas sniedz tieSus
pakalpojumus iedzivotajiem.

Pirma funkciju grupa ir reglamentéta un obligati
veicama. Otra grupa biezi paliek ka pasvaldibu briva
izvéle, lai gan pakalpojumi ir ta pasvaldibas darba
dala, kas vistieSak ietekmé iedzivotaju piesaisti
teritorijai, rezultata nodroSinot finansu lidzeklu
pieplidumu pasvaldibai.

Dazados valsts attistibas dokumentos (Latvijas
lauku attistibas plans, Nacionalas attistibas plans
u.c.) noraditas svarigakas attistibas prioritates. Ar
logistiku saistitas dazas no tam:

1) wuzturét lauku apdzivotibu un nodroSinat
lauku teritorija pilsetas ITmenim

lidzvertigus dazadus socialas infrastruktiiras

pakalpojumus;

2) veicinat iek$ga un argja tirgus prasibam
atbilstoSu un konkurétspgjigas produkcijas
razosanu;

3) nodrosinat

teritorijas  apdzivotibas un

pieejamibas saglabasanu;

LLU Raksti 19 (314), 2007; 62-74

4) veicinat cilvékresursu attisttbu un mazinat

socialo izslegtibu.

Lai arf visa valsts teritorija Iidz $im ir veikti
investiciju ieguldfjumi infrastruktiras kvalitates
uzlabos$ana no dazadiem finanSu avotiem, Nacionalaja
attistibas plana tiek atzits, ka joprojam ir vérojama
nepietiekama pakalpojumu pieejamiba, 1pasi lauku
Autore uzskata, Kka,

teritorijas. risinot jebkuru

infrastruktiiras  uzlaboSanas un pilnveidosanas
pasakumu, janoverté ta atbilstiba policentriskas
attistibas idejai, kas Nacionalaja attistibas plana
noteikta ka nakotnes attistibas virziens.

Mobilitates, sazinas un sakaru jeb logistikas
infrastruktiiras sakartoSana veicinas visu Latvijas
regionusabalanstuattistibuunregionusasniedzamibu,
palidz8€s mazinat nelabveligas attistibas raditaju
atSkiribas starp dazadam valsts teritorijas dalam.
Attistot Sos tiklus, tiks veicinata tarisma attistiba
attiecigaja regiona, tiks raditas papildu darba vietas
regionos, palielinasies nodoklu ienémumi pasvaldibu
budzetos, kuru teritorijas atradisies attiecigie
transporta infrastruktiiras objekti.

Tie$i pasvaldibam jabuit ieinteresétam un
iniciatorém, veicinot valsts un privatas partneribas
aktiviz€Sanos infrastruktiiras objektu izveide savas
teritorijas, lai var€tu pilniba izmantot logistikas
pamatprincipus savas darbibas uzlabosanai.

Sada lidzdaliba varétu paatrinat dzives kvalitates
uzlabosSanos lauku teritorijas, kas liela méra varétu
veicinat nodoklu ieneémumu palielinajumu, jo svarigi
faktori iedzivotaju piesaistei ir jau iepriekSmingtai
kvalitativas dzives vides nodro$inasanai, kas mazinatu
iedzivotaju aizpludi no laukiem vai pat veicinatu to

skaita palielinajumu.

Logistikas loma Latvijas lauku vienmérigas
apdzivotibas veicinasanai

Lai izvertétu iesp&jamas izmainas Latvijas
apdzivojuma struktiira un tas ierosino$os faktorus,
autore ar anketeSanas palidzibu noskaidroja
pilsétas un piepilsétas iedzivotaju velamakas
dzives vietas regionus, dzives vietas attalumu
no darba vietas un kvalitativu dzives vietu
nodrosinoso infrastruktiiras elementu nozimiguma
vertejumu (7. attels).

Péc autores domam tiesi Sie cilvéki veidos
Latvijas nakotni un no vigu lémuma par savas

darbibas un dzives vietas izvéli liela meéra bus
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Uznémumu logistikas Dﬂrhi!‘{ll un f'_‘“'“:'{“ Pagvaldibu veicamas
darbibas / nodrosinosie faktori / : e
funkceijas /

Logistic activities Factors providing

of companies activity and function Municipaliry Tunctions

£

Vietgjo celu un ielu

lepirkumu izveide un uzturésana /
organizfiana / Celu fikls /

= ! Development and

Purchase Road network maintenance of local

organization / road network

Produktu Sabludrlsk_a El;anspf:ul‘la
transportéiana / nodrodinasana /

Product Public

Autotransporta transportation

lidzekli /

1mn5purlﬁlion/

Transportation Komunilo
. means pakalpojumu
Pastitijumu sniegiana /

vadidana /

Public utilities /]

Management of

orders /

Sakaru
fikls /

Atkritumu savaksana
un izvesana /

Waste removal /

lzghtibas
nodrodindiana /

Providing cducalicy

Atgriezenisko
atkritumu un taras
savakiana /

Communication
network

Waste and package
collection

Atgriezeniskas
produkcijas
picnemsana /

Informacijas
nesgji un raiditaji /

i ) ) Medicinas pieejamibas
Information carriers and nodrofinasana /

transmiticrs

Reception of
returned

production /

6. att. Uznémumu un pasvaldibas darbibu nodro$inasanai nepiecieSamie logistikas infrastruktiiras elementi.
Fig. 6. Elements of logistics infrastructure necessary to provide business and municipality activities.

Providing access to
medical services

atkariga ar1 Latvijas lauku nakotne. Jau Sodien palielinagjumu Rigas pilséta un Jirmala $o procesu
iezZimgjas tendence savu uznéméejdarbibu, kas saistita  varétu pastiprinat (8. attéls).

ar lielaku teritoriju izmanto$anu, parcelt no Rigas vai No autores aptaujatajiem 249 pilsétas un
citam lielakajam pilsétam uz lauku teritorijam, lai  piepilsétas iedzivotajiem tikai 18 jeb 6.7 % izteica
izvairitos no palielinatiem zemes un PpaSuma nodokla  vélmi dzivot laukos. Atbildés noraditais iesp&jamais
maksajumiem. Prognoze par iespg&jamo nodoklu  dzives vietas attalums Iidz darba vietai lauj secinat,
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7. att. Aptaujato pasreiz&ja dzives vieta.

SRS

67%

Fig. 7. Present places of residence of the respondents.

39%

7%

8. att. Aptaujato uzradita vélama dzives vieta.

Pilséta / In a city —
67%
N Piepilséta / In a suburb — 18%

Pilséta / A city — 54%

54%

=] Lauki / Rural area — 7%

Fig. 8. Preferable place of residence for the respondents.

Aptaujato topoSo uznéméju vélama dzives vieta un tas attalums lidz darba vietai
Preferable places of residence and their distance to workplace for the surveyed future businessmen

Laukos / In rural area — 15%

[] Piepilseta/ A suburb —39%

1. tabula / Table 1

Veélamas dzives

Veélama dzives vieta /

Preferable place of residence

vietas attalums /

Kopa aptaujatie /

ilséta iepilsata Respondents in total
Distance to the pllsetg/ plepllseta/ . laukos / p
in a city in a suburb in rural area
preferable place of
residence skaits / % skaits / % skaits / o skaits / o
number number number number
Lidz 5 km / Up to Skm 46 34.6 16 16.3 4 22.2 66 26.5
5-15 km 41 30.8 44 449 3 16.7 88 354
15-30 km 35 26.3 29 29.6 4 22.2 68 27.3
30 un vairak km /
30 and more km 11 8.3 9 9.2 7 38.9 27 108
Kopa grupa /
Total in a group 133 100 98 100 18 100 249 100
No aptaujatajiem /
From the respondents 133 53.8 98 39.5 18 6.7 249 100
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2. tabula / Table 2

Aptaujato topoSo uznémeéju infrastruktiiras un pakalpojumu elementu vértéjums

Evaluation of infrastructure and service elements by the surveyed future businessmen

N . _ . Topo$o uznémgeju
Loti svarigi / Videji svarigi / Mazsvarigi / vertejuma rezultats /
. Of average Of less .
~ Very important importan, mportan Evaluation by future
Infrastrukt}lras portance portance businessmen
elementi / e
Elements of nosaciiass |
infrastructure I o o vertejuma ieglita
CILVOekl‘e/ % C‘Lv(fll/ % C‘Lvoeklz/ % balles / vieta /
peop peop peop conditional place
points
Kvalitativi celi /
Qualitative roads 201 807 46 18.5 2 0.8 348.5 3/4
Laba satiksme /
Good traffic 167 67.2 61 24 .4 21 8.4 322.0 10
Skola un bérnudarzs /
School and 180 72.2 55 21.9 14 5.9 332.0 7/8
kindergarten
Arsta prakse / 178 |715] 58 | 233 13 52 331.5 9
Doctor
Aptieka / Pharmacy 182 73.1 52 20.9 15 5.0 332.5 6
Pasts / Post office 102 41.0 85 34.1 62 24.9 274.0 11
Internets / Internet 212 85.2 31 12.4 6 2.4 352.0 2
Kwvalitativi sakari /
Qualitative 236 94.8 13 5.2 X X 367.0 1
communications
Komunalie
pakalpojumi / 196 78.7 44 17.7 9 3.6 342.5 5
Utility services
Sadzives pakalpojumi /| 09 | 5191 57 | 229 | 13 5.2 332.0 7/8
Consumer services
Veikals / Store 205 82.3 38 15.3 6 2.4 348.5 3/4

ka dzives vietas izv€le vairak raksturo cilvéku
izpratni par iespgjamam &rtibam $ajas dzives vietas
neka iesp&jamo parvietoSanas attalumu.

Péc 1. tabula apkopotas informacijas 38.1%
aptaujato iedzivotaju pielauj, ka attalums no
dzives Iidz darba vietai vartu but pat vairak
neka 15 km, bet v&l 35.4% bitu ar mieru dzivot
5 lidz 15 km attaluma no savas darba vietas.
Sie rezultati, péc autores domam, lauj izdart
ka,
cilvéku ierastajam ertibam atbilstosu dzives vidi,

pienémumu, nodroSinot lauku teritorija

dala no Siem aptaujatajiem iedzivotajiem, ka ar1
dala no Sobrid pils€tas dzivojoSajiem Latvijas
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iedzivotajiem par savu dzives vietu izvél&tos
teritoriju ap pilsétam.

2. tabula apkopots autores aptaujato iedzivotaju
infrastruktiiras

viedoklis par nepiecieSamajiem

elementiem, kuri varétu nodroSinat kvalitativu
dzives vidi.
Lai

nozimigumu, autore iegiitos vert§jumus (viens

noteiktu  infrastruktiiras  elementu
cilvéks — viena balss) ranzgja ar koeficientu
palidzibu: vértéjumam “loti svarigi “ tika piem&rots
koeficients 1.5, veértgjumam “vid&ji svarigi” —
koeficients 1, bet vertg§jumam “mazsvarigi” —
koeficients 0.5
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Sie koeficienti lauj novertét infrastruktiras
elementu nozimigumu no iedzivotaju — topoSo
uznéméju — viedokla. Ka pasus nozimigakos

iedzivotaji uzskata kvalitativus sakarus, interneta
piesléguma iesp&jas un kvalitativus celus, kas faktiski
ir logistikas plismu nodro§inasanas pamatelementi.
No ertibu nodrosinasanas viedokla par svarigaku tiek
uzskatiti komunalie pakalpojumi, veikals un aptieka.
Pasvaldibam vajadzetu veltit galveno uzmanibu $o
faktoru esamibai un kvalitatei.

Lai noskaidrotu logistikas vidi, tas attistibas
iesp&jas un faktoru sakaribas, tika veikti korelativo
faktoru apréekini. Sie aprékini atklaja cie$u sakaribu
(R>=0.96) starp iedzivotaju skaitu un pa$valdibu
budZetu un vidéji cieSu sakaribu (R?=0.78) starp
ilgtermina migraciju un galveno autocelu kopgarumu
pasvaldibas teritorija.

Visas iepriek$ aplikotas korelativas sakaribas
norada uz vairaku faktoru cieSu savstarpgju
mijiedarbibu, kuras gala rezultats tiesi un pietiekami
nozimigiietekmékatras pasvaldibas finansialas un lidz
ar to arT ekonomiskas attistibas iesp&jas. Pasvaldibas
budzets vislielaka méra ir atkarigs no iedzivotaju
ienakuma nodokla, tatad arT no iedzivotaju skaita un
nodarbinatibas katra pasvaldiba, savukart iedzivotaju
piesaisti konkrétai paSvaldibai liela méra nosaka celu
tikls un kvalitate $aja pasvaldiba.

Pienemot, ka logistikas sisttmu veido$ana
bitiska loma ir elektroniskiem sakariem, p&tijuma
tika ieslégta interneta pakalpojumu pieejamiba.
Noskaidrojas, ka palielinas to uzn€mumu skaits,
kuri izmanto pastavigu interneta pieslégumu,
bet liela dala uzn@mumu interneta iesp&jas vél
neizmanto.

Autore uzskata, ka $ada situacija veiksmiga
starp
uznémumiem vai uzn@mumu iekSieng ir apgriitinata

informacijas  plismas  nodro$inasana
un kave iespgju vadit uznp@mumu, vai atseviskas ta
struktiiras un procesus no attaluma.

Uzn@mgejiem un iedzivotajiem arvien plasak tiek
piedavati arT dazadi ar interneta izmantoSanu saistiti
pakalpojumi.

Secinajumi

1. Latvijas ieklauSanas globalaja tirgii rada
nepiecieSamibu ieviest un izmantot pasaulé
plasi pazistamos logistikas pamatprincipus un

sistémas.
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2.

Viens no svarigakajiem priekSnoteikumiem

veiksmigai logistikas sisttmu darbibai ir

operativas un kvalitativas sazinas iesp&ju
nodros§inasana.

Logistikas sisttemu neveido taja ietvertas
struktirvienibas un to veiktas darbibas, bet
gan So struktirvienibu un darbibu savstarp&ja
saskanotiba un orientacija uz procesa galamerki
— klienta v€lmju pilnigaku apmierinasanu.
Daudzi logistikai raksturigi procesi un funkcijas
ir saskatamas arT paSvaldibu darbiba.

Viena no liclakajam problémam pasvaldibu
darba ir tieSo komunikaciju trikums ar saviem
iedzivotajiem, to zema informétiba par pagasta
noris€m un lidz ar to arT zema lidzdaliba sava
pagasta darba un attistiba.

Lai uznémgji un iedzivotaji varétu gt maksimalu
labumu no e-komercijas, daudzus valsts un
paSvaldibas sektora sniegtos pakalpojumus
biitu nepiecieSsams piedavat elektroniska veida,
paaugstinot to kvalitati un samazinot ar tiem
saistitas izmaksas.

Logistikas  infrastruktiiras  sakartoSana un
uzlabo$ana dotu ieguldijumu valsts vienm&rigas
apdzivotibas veicinasana un lidz ar to pasvaldibu
finansiala stavokla stabilizeéSana.

Mobilitates, sazinas un sakaru jeb logistikas
infrastruktiiras sakartoSana var veicinat visu
Latvijas regionu sabalansétu attisttbu un to

sasniedzamibu.
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