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ANOTACIJA

Zanetes Garanti promocijas darbam ,,Regionalo klasteru izveides un attistibas
iespejas Latvija”.

Promocijas darba hipotéze: regionalie klasteri Latvija veidojas specifiskas
nozares ar augstu attistibas potencialu.

Promocijas darba meérkis: identificét regionalos klasterus Latvija un noteikt to
attistibas potencialu. Promocijas darba mérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1) izpétit regionalo klasteru teorétiskos, veésturiskos un dokumentaros aspektus,
ietverot ietekmi uz ekonomikas izaugsmi un attistibu,
2) noteikt un analizét regionalo klasteru attistibai nepiecieSamos priekSnosacijumus

Latvija,

3) identificét regionalos klasterus Latvija, aprobgjot izstradato klasteru
identificéSanas metodologiju,

4) izvertét regionalo klasteru izveides un attistibas potencialu partikas produktu
razoSanas nozarg Latvija.

Promocijas darbs strukturéts atbilstosi darba hipotézei, mérkim un uzdevumiem,
un sastav no cetram darba nodalam.

Pirmaja nodala veikts regionalo klasteru teor&tisko, vésturisko un dokumentaro
aspektu apskats un regionalo klasteru un regiona ekonomikas mijiedarbibas analize. Ir
noskaidrots, ka klasteru izveide pozitivi ietekm€ uznémumus, to dzivotsp&u un
izaugsmi, un lidz ar to regiona izaugsmi un attistibu.

Otraja nodala noskaidroti regionalo klasteru attistibas priekSnosacijumi regionos
Latvija, analizgjot tadus aspektus ka uzp€méjdarbibas vesturiska attistibas gaita,
uznémeéjdarbibas vide un socialekonomiskas atskiribas regionos. Noskaidrots, ka Riga ir
klasteru attistibas centrs, kura ir augstaka socialekonomiska aktivitate, bet parejos
regionos klasteru attistibai ir batiska loma socialekonomisko atSkiribu mazinasana. Tiek
identific€tas nozares, kuras veido klastera kodolu.

Tresaja nodala veikta regionalo klasteru potenciala identificéSana divos posmos.
Sakotngja analize klastera kodola nozar€s veikta balstoties uz autores izstradato
kartéSanas metodologiju, identificgjot katram regionam specifiskus klasterus, kuru
attistiba butiska loma ir esoSajai infrastruktiirai, nozaru vesturiskai attistibai un lielu
uznémumu piesaistei regioniem. Padzilinata klasteru kartéSana tiek veikta pielietojot
gan kartéSanas metodologiju, gan indeksu aprékinu un norada uz specifisku klasteru
attistibu partikas produktu razoSanas nozaré regionos atkariba no resursu pieejamibas.

Ceturtaja nodala tiek pétits regionalo klasteru attistibas potencials partikas
produktu razoSanas nozaré Latvija. Tiek izstradati klasteru teorétiskie sadarbibas modeli
un noteikta zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas stadija un potencials.
Izstradatie potencialie klastera attistibas scenariji liecina par augstu potencialu nozares
asociacijas veidotam klastera modelim.

Darba nobeiguma formuléti galvenie secinajumi, galvenas problémas un
risinajumi.

Promocijas darba pétijuma rezultatu izklasta apjoms ir 174 lapaspuses, ieskaitot
34 tabulas un 42 att€lus. P&tfjuma veikSanai ir izmantoti 427 informacijas avoti, no
kuriem 339 ir sveSvalodas. Promocijas darba izmantotie papildmateriali pievienoti 19
pielikumos uz 46 lapaspusém.



ANNOTATION

Zanete Garanti’s doctoral dissertation ,Regional cluster establishment and
development possibilities in Latvia” has been elaborated at the Institute of Business
and Management Science, Faculty of Economics and Social Development, Latvia
University of Agriculture (LLU) within the doctoral study programme Agrarian and
Regional Economics, sub-branch of science- Regional Economics.

The hypothesis of the doctoral dissertation: Regional clusters in Latvia are
emerging in region- specific industries and are with high development potential.

The overall aim of the doctoral dissertation: to identify regional clusters and to
determine its potential in regions of Latvia.

The following specific research tasks are set up to achieve the aim:

1) to examine theoretical, historical and documentary aspects of regional clusters,
including regional clusters’ effect on regional growth and development,

2) to determine and analyse preconditions for the establishment and growth of
regional clusters in regions of Latvia,

3) to identify regional clusters in statistical regions in Latvia, approbating developed
regional cluster identification methodology,

4) to elaborate potential of regional cluster establishment and development potential
in the food manufacturing industry in Latvia.

The doctoral dissertation is structured according to the hypothesis, aim and tasks
and consists of four chapters.

Chapter 1 describes theoretical, historical and documentary aspects of regional
clusters and develops a framework for regional cluster and regions’ economy
interactions. It is found that cluster establishment has a positive effect on businesses, its
survival rate and growth that lead to regional growth and development.

Chapter 2 examines the preconditions for the establishment and development of
regional clusters, including aspects like historical development of entrepreneurship,
business environment, social and economic differences of the regions. It is found that
Riga is a cluster development centre with high social and economic activity rate, while
in other regions cluster development is important to decrease the gap between social and
economic differences. The industries forming the cluster’s core are identified.

Chapter 3 performs identification of the regional cluster potential. Initial
identification is performed in cluster core industries using the adjusted cluster mapping
methodology that identified regional specific clusters in which development is
influenced by existing infrastructure, historical development of industries and the
existence of large enterprise in the region. In-depth identification is performed using
mapping methodology and indexes that allow identifying clusters in the food
manufacturing industry in regions depending on the availably of natural resources.

Chapter 4 examines regional cluster potential in the food manufacturing industry
in Latvia. Theoretical cluster models are developed and fish production and processing
cluster’s stage of development and potential are determined. Potential cluster
development scenarios show high potential to form cluster in the fish processing
industry with the initiative of association.

The main conclusions, problems, and solutions are presented at the end of the
dissertation.

The size of the dissertation is 174 pages, including 34 tables and 42 figures. In the
dissertation 427 bibliographical sources were referred to, including 339 in a foreign
language. The dissertation contains 19 annexes on 46 pages.



AHHOTAIMUSA

JnokTopckoil nuccepraunu JKanaTtel ['apantu "Bo3mo:kHOCTH 00pa3oBaHusl M
Pa3BUTHS PErHOHAJILHBIX KJacTepoB B JlarBuu".

I'unoTe3a auccepTramuu: pervoHaiIbHBIC KiacTepbl B JlatBum 00pa3yroTcsi B
XapaKTEepPHBIX PETHOHAM OTPACIAX C BBICOKMM MOTEHIIMAIIOM POCTa.

Hean quccepTaiyiu: BBISIBUTH PETMOHATIBHBIE KIACTEPHl U OMPEIETUTh MOTSHIINAI
ux pa3BuTus B pernoHax JlatBuu. Jly11 NOCTHIKEHHs LENW BBIIBUHYTHI CIIEIYIOLIUE
3aJa4u:

1) u3yduth TEOpEeTUYECKHE, HUCTOPUYECKHE M  JOKYMEHTAJIbHbIE  aCIHEKThI

PETHOHANIBHBIX KJIACTEPOB, BKJIIOYAsi BO3JICHCTBHE HA POCT U PA3BUTUE PETUOHA,

2) BBIIBUTH M TNPOAHATM3UPOBATh HEOOXOJUMBIE YCIOBHMSI JUIsl  Pa3BUTHUA
pPErHOHANIbHBIX KJIACTEpOB B perruonax Jlatsum,
3) ompenenuTh pEruoHANbHbIE KIACTepbl B CTATUCTUYECKUX peruoHax Jlarsuw,

MPUMEHSISI pa3pab0TaHHYI0 METOIOJIOTHIO UICHTU(UKAIIMH KIIACTEPOB,

4) oueHUTHh TMOTEHIMAl OOpa30BaHMsI M PA3BUTUS PETHOHAIBHBIX KJIACTEPOB

MULIEBON MIPOMBILLICHHOCTH B JIaTBHM.

CrpykTypa nuccepTaluyd COOTBETCTBYET TMIOTE3€E, LIENIH U 3a7a4aM, U COCTOUT U3
YETBIPEX IIIaB.

B mepBoii rjaBe  pacCMOTpPEHBl  TEOPETUYECKHE, HUCTOPUYUECKHUE H
JIOKYMEHTaJIbHbIE aCIEKThl KJIACTEPOB M JIaH aHAJIU3 B3aUMOJECHCTBUS PErMOHAIBHBIX
KJIaCTepOB M SKOHOMMKH peruoHa. bbuio ycraHoBieHo, 4To oOpa3oBaHHE KJIacTepoOB
MOJIOKUTEIBHO  BIIUSET HA TPEANPUATHS, UX IKHUZHECIOCOOHOCTH U  POCT,
CJIEI0BATEIIbHO, U HA POCT U PAa3BUTUE PETUOHA.

Bo BTOpOIi ri1aBe BBISBIEHBI MPEANOCHUIKA PA3BUTHUSI PETHOHAIBHBIX KIIACTEPOB
B peruoHax JlaTBuu, aHanu3upysh TakWe AacleKThl KaK MCTOPUYECKOE pa3BUTHE
NpEeANPUHUMATENILCKOTO TIpoliecca, MPEANPUHUMATENBCKYI0 Cpely M COIMalIbHO-
SKOHOMHYECKHE pa3jinuusl B PErMOHAax. Y CTAHOBJIEHO, YTO Pura sBisieTcss LEHTpOM
pa3BUTHS KIIACTEPA, C CAMOM BBICOKOW COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKON AKTUBHOCTHIO, B
JPYIUX pPEruoHax pa3BUTHE KJIACTEPOB UIPAET BAXKHYIO POJIb B CHHIKEHHH COLMAJIBHO-
HKOHOMHUYECKOT0 HepaBeHCTBA. ONpeeNsiHbl OTPOCIN COCTABIISAIONIME SIAPO KiIacTepa.

TpeThs ri1aBa NocBsIIEHA BBISABICHUIO OTEHIIMAIA PETUOHAIBHBIX KIACTEPOB B
AByx ortamax. [IpenBapuTenbHbI aHAIW3 OCHOBHBIX OTPOCIEM KiacTepa ClaelaH Ha
OCHOBE METOJIOJIOTUH, ONpenessis I KaXJOro pernoHa KOHKPETHBIE KIIACTEpHI, B
Pa3BUTUU  KOTOPBIX BaXHYIO pOJIb UIpPaeT CYIIECTBYIONUS WHPPACTPYKTYpa,
HUCTOPUYECKOE Pa3BUTHE OTpACIed W NPHUBJICYECHUS KPYIHBIX MNPEINPUATHN s
peruoHoB. PacmmpernHoe oToOpakeHne KIacTepoB ObLIO MPOJIEIAHO C UCIIOJIb30BAHUEM
METOJIOJIOTUH OTOOpakeHHs M pacuéToM HWHJEKCa M YKa3bIBaeT Ha pPa3BUTHUE
KOHKPETHBIX KJIACTEPOB B MHUIIEBON OTpACid B PErMOHAX B 3aBUCUMOCTU OT HAJIUYUS
peCypcoB.

B uerBepToii ri1aBe paccCMOTPEH NOTEHIIMAN PAa3BUTHSI PETHOHAIIBHBIX KJIACTEPOB
MUIIEBON MpoMbIIieHHOCTH B JlatBuu. PaspabGotaHbpl TeopeTHUYecKHe MOAETH
COTPYAHMYECTBA KJIACTEPOB M BBISBICHA CTaJusl Pa3BUTHUSI U MOTEHIMAJ KJacTepa Mo
pBIOO-TIPOM3BOACTBY U 00OpaboTke. Pa3zpaboTaHHBIE BO3MOXKHBIC CIIEHAPUU PA3BUTHS
KJIACTEPOB YKAa3bIBAIOT HA MOTEHIIMAJI MHCTUTYIINHI, MOCTPOCHHBIX IO MOJIEJIH KJIacTepa.

B 3axmouennu paboThl U310KEHBI OCHOBHBIE BHIBOJIBI, TPOOJIEMBI U PEIICHHUS.

PesynbTarhl uccneqoBanus U3I0KEHBI HAa 174 cTpanunax, Bkitodas 34 Tabauilsl u
42 w3o0paxenue. B wcciemoBanum ObUTM  HWCTONB30BaHbl 427 HMCTOYHUKOB
uH(pOopMaInH, U3 KOTOPBIX 339 Ha MHOCTPAHHBIX sI3bIKaX. JlOMOTHUTENBHBIE MaTEPHAIIBI
HCIIOJIb3yEMbIE B TUCCEPTALIMU MIPEBABICHBI B 19 npuioxeHusx Ha 46 cTpaHuUIlaX.
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INFORMACIJA

Zanete Garanti promocijas darbu ,,Regionalo klasteru izveides un attistibas iespéjas
Latvija” izstradajusi laika perioda no 2011. Iidz 2014. gadam LLU Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates Uznéméjdarbibas un vadibzinatnes institiita Agraras un
regionalas ekonomikas doktora studiju programmas apakSprogramma Regionala
ekonomika. Darba zinatniska vaditaja ir LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates dekane, profesore Andra Zvirbule- Bérzina.

P&tijuma rezultati publicéti vienpadsmit rakstos Latvijas Zinatnes padomes atzitos
nacionalos un arvalstu zinatniskajos izdevumos, t.sk. tris publikacijas indeksétas
SCOPUS datubaze.

1) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2014) Regional Cluster Identification in Food
Manufacturing Industry in Latvia. Journal of Business Management, No. 8§, p.
135-145. Indekséta EBSCO.

2) Garanti Z. (2014) Identifying Traded Cluster Industries in Latvia. In: Economic
Science for Rural Development:. proceedings of the international scientific
conference, No. 36, p. 139-146. Indekseta AGRIS, EBSCO.

3) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A., Yesilada T. (2014) Cluster Concept in Policy
Planning Documents: the Cases of Latvia and Northern Cyprus [tieSsaiste]:
Business:  Theory and  Practice, 15(2), p. 129-139.  Pieejams:
http://www.btp.vgtu.lt/index.php/btp/article/view/btp.2014.13. Indekséta
SCOPUS.

4) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2014) Factors Affecting the Formation of
Regional Clusters in Latvia. Im: Economic Science for Rural Development:
proceedings of the international scientific conference, No. 36, p. 33-42. Indekséta
AGRIS, EBSCO.

5) Garanti Z. (2013) Theoretical Aspects of Regional Clusters [tieSsaiste]: Middle-
East  Journal of Scientific Research, No. 13, p. 23-30. Pieejams:
http://www.idosi.org/mejsr/mejsr13(e)13/4.pdf. Indekseéta SCOPUS.

6) Garanti Z. (2013) Geographic Concentration of Economic Activities in Latvia
[tieSsaiste]: Middle-East Journal of Scientific Research, No. 17(2), p. 213-218.
Pieejams: http://www.idosi.org/mejsr/mejsr17(2)13/14.pdf. Indekséta SCOPUS.

7) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2013) Towards Multi-dimensional Regional
Cluster Identification. In: Economic Science for Rural Development:. proceedings
of the international scientific conference, No. 31, p. 225-233. Indekséta AGRIS,
EBSCO.

8) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2013) Regional Cluster Initiatives as a Driving
Force for Regional Development. European Integration Studies, No. 7, p. 91-101.
Indekséta EBSCO, DOAJ.

9) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2013). Policy Promoted vs. Natural Clusters:
Case of Riga Region, Latvia. In: Rural Development 2013: Innovations and
Sustainability: proceedings of the international scientific conference, Vol. 6, Book
1, p. 532-537. Indekséta ISI Web of Science, EBSCO.

10) Garanti Z., Zvirbule- Berzina A. (2013). In Search for Regional Clusters in
Latvia. Journal of Business Management, No. 7, p. 93-104. Indekséta EBSCO.

11) Gruzina Z., Zvirbule- Berzina A. (2011) Development of MSMEs in the Regions
of Latvia. In: Economic Science for Rural Development: proceedings of the
international scientific conference, Nr. 26, p. 246- 251. Indekséta ISI Web of
Knowledge, AGRIS, EBSCO.



Par pétijuma rezultatiem zinots 8 starptautiskas zinatniskas konferences:

1) Regional cluster identification in food manufacturing industry in Latvia.
Starptautiska zinatniska konference “Business and Uncertainity: Challanges for
Emerging Markets”’, Riga, Latvija, 2014. gada 24.- 25. aprili.

2) Identifying Traded Cluster Industries in Latvia. Starptautiska zinatniska
konference “Economic Science for Rural Development”, Jelgava, Latvija,
2014. gada 24.- 25. aprili.

3) Factors Affecting the Formation of Regional Clusters in Latvia. Starptautiska
zinatniska konference “Economic Science for Rural Development”, Jelgava,
Latvija, 2014. gada 24.- 25. aprili.

4) Geographic Concentration of Economic Activities in Latvia. Starptautiska
zinatniska konference ,,New Directions in Business, Management, Finance and
Economics”, Famagusta, Kipra, 2013. gada 12.- 14.. septembri.

5) Role of Cluster Based Entrepreneurship in Policy Planning Documents: Cases of
Latvia and Northern Cyprus. 6. starptautiska zinatniska konference ,,Service
Management” Alsandzaka, Kipra, 2013. gada 23.- 25. junija.

6) Theoretical Aspects of Regional Clusters. Starptautiska zinatniska konference
“Economic Science for Rural Development”, Jelgava, Latvija, 2011. gada 25.-
26. aprilt.

7) Development of MSMEs in the Regions of Latvia. Starptautiska zinatniska
konference “Economic Science for Rural Development”, Jelgava, Latvija,
2011. gada 28.- 29. aprili.

8) Development of MSMEs in Zemgale Region. 11. starptautiska studentu zinatnisko
darbu konference ,,Economics and Management Issues”, Sauli, Lietuva,
2011. gada 14. aprili.

Citas aktivitates

1) Biedrs Baltijas juras regionu klasteru ekspertu biedriba kops 2014. gada.

2) Lekciju vadiSana intensivaja magistra kursa ,,Entrepreneurship and Innovation for
Rural Development” Tartu Universitate BOVA universitaSu sadarbibas tikla
aktivitasu ietvaros. Norises laiks: 2012. gada 5.- 9. marts.

3) Macibu prakse Vacija, Leibnicas institiita lauksaimniecibas attistibai Centralaja
un Austrumeiropa, kur autore izstradaja pétijumu par vertikalas kooperacijas
attistibu Latvija. Norises laiks: 2009. gada marts- jiinijs.
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IEVADS

Latvijas regionus raksturo diferencéti socialekonomiski, uzpéméjdarbibas,
vesturiskas attistibas gaitas un kultiras faktori, tadejadi katra regiona izaugsme un
attistiba norisinas specifiski un konkrétam regionam raksturigi. Ka norada ekonomiskas
geografijas pétnieks P. Kriigmans (Krugman, 1991a), lai izprastu valsts izaugsmi, ir
jasak ar regionu izaugsmes pétiSanu, un lai izprastu starptautisko specializaciju, ir jasak
ar regionu specializacijas pétijumiem, vélreiz uzsverot regiona ekonomikas bitisko
lomu valsts kop&jas ekonomikas attistiba, noradot, ka regionu specializacijas loma
21. gadsimta piecaug (Krugman, 2011). Neatkarigi no regionam specifiskas attistibas
gaitas, stabila un vienmériga izaugsme regionos ir viena no Eiropas Savienibas
(turpmak ES), tai skaita Latvijas, stratégiskajam prioritattm. ES laika posma no
2007. gadam Iidz 2013. gadam finanSu lidzekli regionalo atskiribu mazinaSanai veidoja
vairak neka treSo dalu no kop€ja ES budzeta (ES regionala politika..., 2008). Savukart
Latvijas telpiskas attistibas perspektivas uzdevums ir noteikt politikas virzienus
ilgtspgjigai un lidzsvarotai valsts teritorijas attistibai, panakot regionu ekonomiska
potenciala pilnveértigu izmantoSanu (Latvijas ilgtsp€jigas attistibas..., 2010), nodrosinot
labveligus dzives un darba apstaklus visiem iedzivotajiem. Neskatoties uz ES un
Latvijas valsts centieniem izlidzinat regionalas atSkiribas ar kohézijas un regionalas
attistibas politikas palidzibu, plaisa starp attistitajiem un mazak attistitajiem regioniem
palielinas. Rigas regiona 2012. gada darbojas 40% no visam ekonomiski aktivajam
statistikas vienibam, un regiona ipatsvars picaudzis par 3% kop$ 2005. gada; regionu
raksturo augsta uznéméjdarbibas, ekonomiska un sociala aktivitate. Talakos regionos,
1pasi Latgal€, socialekonomisko vidi raksturo augsts bezdarbs (2012. gada ceturta dala
Latvijas bezdarbnicku bija registréti Latgales regiona), zema uznémgjdarbibas,
ekonomiska un sociala aktivitate.

Attistibu 21. gadsimta straujaja globalizacijas laikmeta raksturo atvieglotas
transportéSanas iesp&jas, atra komunikacija un starpvalstu tirdznieciba, kam biitu
jasamazina uzpémuma telpiskas atrasanas ietekmi uz uznémeéjdarbibas rezultatiem, tacu
zinatnieki (Porter, 2000; Delgado et.al., 2010, 2011) norada, ka uznémuma telpiskajai
atraSanas vietai 21. gadsimta ir vél lielaka loma ka pirms globalizacijas laikmeta.
Konkurétsp&jas prieksrocibas globalaja ekonomika biezi vien ir lokaliz&tas un atkarigas
no uzpémumu koncentracijas specializétos regionos, kur informacija, zinasanas,
prasmes, papildinoSie uznémumi, institiicijas, konkurenti un pirc€ji mijiedarbojas.

Regionalo atskiribu palielinasanas un globalizacijas ictekmé kop$ 1990.to gadu
sakuma domingjosa politikas pieeja ES (Regional Clusters in..., 2002), Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (turpmak OECD) dalibvalstis (OECD, 1999,
2005a, 2007¢c) un jaunattistibas valstis ir regionalas politikas veidosana, kas balstas uz
klasteru attistibu regionos. Regionalie klasteri ir sadarbibas un mijiedarbibas platforma
uznémgejdarbibas veicinasanai un resursu koncentracijai un mobilizacijai regionos. Par
miusdienu regionalo klasteru ideju pamatlic€ju uzskata Maiklu E. Porteru (Porter, 1990,
1998a, 1998b, 1998c, 2000), kurS sakotngji klasteri defingja ka savstarpgji saistitu
industriju kopu, vélakos pétijumos papildinot definiciju un klasteri defingjot ka
geografiski tuvu uznémumu un saistito institliciju sadarbibas formu kada konkréta joma
(nozar€), un uznémumi ir gan saistiti, gan papildinosi.

Regionalie klasteri pilda vairakas funkcijas, kas nodrosina pozitivus ieguvumus
gan uznémuma (mikro), gan regiona (makro) limeni (Garanti, Zvirbule- Berzina,
2013b). Pétijumos ir apstiprinata regionalo klasteru loma uznpémuma efektivitates un
raziguma celSana (Porter, 2000; Krugman, 1991a; Scott, 1988, 1994; Scott, Angel,
1987; Madsen, Smith, Dilling- Hansen, 2003; Rizov, Oskam, Walsh, 2012; Lin, Li,
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Yang, 2011; Chang, Oxley, 2009; Saxenian, 1994; Hyde, 2003; Angel, 2000).
Regionalie klasteri ir inovaciju radiSanas un ievie$anas virzitajspeks (Saxenian, 1994;
Cooke, 2001; Porter, 2000; Folta, Cooper, Baik, 2006; Ciu, Wei, 2012, Gebreeyesus,
Mohnen, 2011; Boschma, Wal, 2007; Chyi, Lai, Liu, 2011; Hemert, Nijkamp, Masurel,
2012), tadejadi veicinot uzn€émumu konkurétsp&ju viet§jos un globalos tirgos (Kassalis,
2010; Porter, 1990, 2000, 2001, 1998a; Onsel et.al., 2008; Moosavi, Noorizadegan,
2009; Storper, 1992; Ganne, Lecler, 2009). Nodrosinot labvéligu uznémeéjdarbibas vidi,
klasteri veicina eso$o uzp€mumu izaugsmi un jaunu uzpémumu veidoSanos un
dzivotsp€ju (Arthur, 1990; Lin, Tung, Huang, 2006; Ketels, 2003; Avenel et.al., 2005;
Globerman, Shapiro, Vining, 2007; Maine, Shapiro, Vining 2010; Beaudry, Swann,
2009; Wennberg, Lindqvist, 2010, McCann, Folta, 2011; Silva, McComb, 2012; Pe’er,
Keil, 2012; Delgado, Porter, Stern, 2010). Pozitivo efektu uz uznémumu rezultata tiek
nodroSinata regiona izaugsme un attistiba (Stimson, Stough, Roberts, 2006; Fritsch,
2008; Baptista, Escaria, Madruga, 2008; Dejardin, 2011; Baptista, Preto, 2011; Mueller,
Van Stel, Storey, 2008; Porter, 2003, 2004; Delgado, Porter, Sterm, 2011).

Latvija trukst gan visparpieejama, gan zinatniska literatiira par regionalo klasteru
teorétiskajiem aspektiem, ieguvumiem un klastera iniciativu ievieSanu. Promocijas
darbu par klasteru lomu konkur€tsp&jas celSana izstradajusi Vera Boronenko LLU
Ekonomikas fakultaté 2009. gada (Boronenko, 2009), un autore turpina pétijumus $aja
sfera sadarbiba ar Z. Zeiboti (Boronenko, Zeibote, 2011). Regionalo klasteru aktualitati
Latvija uzsver Z. Garanti (Garanti, 2013a, 2013b, 2014), Z. Garanti un A. Zvirbule-
Bérzina (Garanti, Zvirbule- Berzina, 2013a, 2013b, 2013c¢, 2013d, 2014) un 7. Garanti,
A. Zvirbule- Bérzina un T. JeSilada (Yesilada) (2014), bet praktiski regionalos klasterus
autoblives nozaré veido sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak SIA) ,,Amoplant”
Zemgalé (Amoplant, 2014) un Vidzemes augstvertigas un veseligas partikas klasteri
(Vidzemes augstveértigas un..., 2014) veido Vidzemes planoSanas regions. Klasteru
pétnieki apvienojusies Baltijas juras regionu klasteru ekspertu biedriba, kura autore ir
biedra statusa.

Pétijjuma objekts ir regionaliec klasteri, bet pétijuma priekSmets- regionalo
klasteru izveides un attistibas iesp€jas Latvija.

Promocijas darba hipotéze: regionalie klasteri Latvija veidojas specifiskas
nozarés ar augstu attistibas potencialu.

Promocijas darba meérkis: identificét regionalos klasterus Latvija un noteikt to
attistibas potencialu. Promocijas darba mérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1) izpétit regionalo klasteru teorétiskos, veésturiskos un dokumentaros aspektus,
ietverot ietekmi uz ekonomikas izaugsmi un attistibu,
2) noteikt un analiz&t regionalo klasteru attistibai nepiecieSamos priekSnosacijumus

Latvija,

3) identificét regionalos klasterus Latvija, aprobgjot izstradato klasteru
identificéSanas metodologiju,
4) izvertét regionalo klasteru izveides un attistibas potencialu partikas produktu
razoSanas nozaré Latvija.
Promocijas darba izstrade izmantota informacija

Arvalstu un Latvijas zinatnieku publicétie pétfjumi par promocijas darba tému,
teorétiska un analitiska literatiira, ka arT interneta pieejama un pétijuma uzdevumiem
atbilstosa informacija. ES attistibas planoSanas dokumenti, ka ari Latvijas attistibas
planosanas dokumenti un normativie akti. Latvijas Republikas (turpmak LR) Centralas
statistikas parvaldes (turpmak CSP), Lursoft un citu institiiciju datu bazes apkopota
informacija. LR ministriju un citu valsts iestazu publicéta informacija, aktualie p&tijumi
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un publikacijas. Ekspertu interviju un konsultaciju rezultati un citi informacijas avoti,
kas noraditi literatiiras saraksta.
Izmantotas petijumu metodes

regionalo klasteru teortisko un v&sturisko aspektu pétiSanai izmantota
monogrdfiska metode, analizes un sintézes metodes,

regionalo klasteru un regiona izaugsmes un attistibas mijiedarbibas pétiSanai
izmantota indukcijas metode ar dedukcijas elementiem,

regionalo klasteru attistibas priekSnosacijumu analizei izmantota dinamikas rindu
analize un matematiskas statistikas analizes metodes (vid€jie un variacijas
raditaji),

regionali spécigu nozaru identific€$anai izmantota Shift- share analize, bet
rezultatu salidzinasanai izmantots Vilkoksona tests,

klastera kodolu veidojoSo nozaru identific€Sanai izmantots Lokacijas DzZini
koeficienta aprekins,

novadu grupéSanai péc to socialekonomiskajiem raditajiem izmantota klasteru
analize,

nozaru ar augstako regionalo klasteru potencialu noteikSanai autore izmanto
ranzesanu,

regionalo klasteru identificéSanai ar indeksu palidzibu autore veic Elisona-
Gldzera un Maurela- Sedilota indeksu aprekinus,

klasteru modeli partikas produktu razoSanas nozaré izstradati, balstoties uz
dokumentu analizes (sadarbibas sait€m un starptautiskiem klasteru piemériem),
klasteru attistibas potenciala noteikSanai izmantota GAP analize un ekspertu
vertejumi,

attistibas scenariju, slédzienu, secinajumu un priekSlikumu izstradei izmantotas
logisko konstrukciju un interpretaciju metodes.

Pétijjuma ierobeZojumi

Nemot véra datu ierobezoto pieejamibu, padzilinata klasteru identificéSana un

turpmaka analize ir veikta partikas produktu razoSanas nozar€. Izvéle pamatojama ar
sadiem aspektiem:

partikas produktu razosana Latvija ir viena no tradicionalakajam razoSanas
nozarém, kas attistjjusies vairaku gadsimtu gaitd un ir strauji augoSa nozare
(partikas produktu razoSanas uznémumu kopg€jais apgrozijums 2012. gada ir par
40% augstaks neka 2005. gada, savukart produkcijas kopgja vertiba par 44%
augstaka),

partikas produktu razoSana ir nozare, kura pastav dabiska klasterizacija partikas
produktu razoSanas uznémumiem atrodoties tuvuma parstradei nepiecieSamajiem
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas resursiem,

partikas produktu razoSanas nozare ir viena no eksportsp&jigakajam razoSanas
nozarém Latvija, kas ir Tpasi svarigi klasteru attistiba.

Pétijuma veikSanas periods

P&tijuma veikSanas periods ir no 2011. Iidz 2014. gadam. Dati p&tijuma veikSanai

izmantoti par laika posmu no 2005.- 2013. gadam, atkariba no to pieejamibas.
Zinatniskais nozimigums un pétijuma novitates

1.

2.

Papildinata regionalo klasteru definicija, balstoties un piecam klasteru dimensijam
un noteikta klasteru un regiona ekonomikas mijiedarbiba.

Veikta regionalo klasteru attistibas priekSnosacijumu izpéte, ietverot ari tadus
aspektus ka klastera kodolu veidojoSo nozaru identificéSana, uzne€méjdarbibas
aktivitate un socialekonomiska vide.
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3. Balstoties uz starptautisko pieredzi klasteru identific€Sana, izstradata un aprobéta
autores veidota klasteru identificéSanas metodologija, kas balstas uz piecu raditaju
aprekinu- aiznemto darba vietu skaita nozare, izvietojuma koeficienta,
specializacijas koeficienta, dominances koeficienta un aiznemto darba vietu skaita
bazes pieauguma tempu.
4. Izstradati teorétiskie klasteru sadarbibas modeli partikas produktu razoSanas
nozaré regionos Latvija.
5. Noteikts zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas potencials un
1zvirziti tris iesp&jamie klastera attistibas scenariji.
Promocijas darba tautsaimnieciskais nozimigums

Promocijas darba veikta pétijjuma rezultata ar autores izstradatu un aprobétu
metodologiju ir identificéti regionalie klasteri Latvija. Ir izstradati klasteru modeli un
noteikts regionalo klasteru attistibas potencials Latvija. P&tijuma rezultati ir
izmantojami Zemkopibas ministrijas (turpmak ZM) un Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas (turpmak VARAM), planosanas regionu un pasvaldibu planoSanas
un stratégiskajos dokumentos. Rezultati ir aktuali Ekonomikas ministrijai (turpmak EM)
un Latvijas investiciju un attistibas agenttrai (turpmak LIAA), veicot klastera atbalsta
planosanu 2014.-2020. gada planoSanas periodam. Rezultati ir izmantojami arl nozaru
attistibas planosana un nozaru asociaciju un uznémumu darba, praktiski ieviesot klastera
iniciativas.
Aizstavamas tézes

1) Regionalo klasteru attistibu nosaka vairaki teorétiski, vesturiski un ekonomiski
aspekti, un tiem ir tieSa ietekme uz regiona izaugsmi un attistibu.

2) Regionalo klasteru izveidi Latvija determing diferencéti socialie, kultiras,
veéstures un ekonomiskie faktori.

3) Regionos ir identificgjami klasteri, kuri tiek veidoti specifiskas nozar€s, uzsverot
regiona identitati un daudzpusibu.

4) Regionalajiem klasteriem partikas produktu razoSanas nozaré Latvija ir augsts
attistibas potencials.
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1. REGIONALO KLASTERU TEORETISKIE, VESTURISKIE UN
DOKUMENTARIE ASPEKTI

Globalizacija 21. gadsimta nodro$ina atru un efektivu komunikaciju, atvieglotu
transporté€Sanu un informacijas strauju apriti, tacu neskatoties uz to, klasteru pé&tnieks
M. E. Porters (Michael E. Porter) (2000) apgalvo, ka uznémumu atrasanas vietai ir
lielaka loma ka jebkad. Lidz ar pétijjumiem par uzpémumu ieguvumiem no atraSanas
klaster1 Iidzas citiem uzn€mumiem, institlicijam un organizacijam (Saxenian, 1994;
Porter, 1998, 2000), Amerikas Savienotajas Valstis (turpmak ASV), Kanada un citas
OECD un ES valstis klasteru atbalsta pasakumiem ir pieversta pastiprinata uzmaniba un
atbalsts, tacu Latvija izpratne par Siem jeédzieniem tikai veidojas gan valstiska, gan
uznémgjdarbibas Iimeni. ST pétijuma izklasta sakuma ir izveidota teorétiska diskusija
par uznéméjdarbibas klasteréSanos, tiek apskatita klastera jédziena vesturiska attistiba
un pilnveidots daudzdimensionals klastera defingjums, nemot véra identificétas klastera
dimensijas. Ir izveidota teoretiska diskusija par klasteru veidiem un klasteriem ka
lidzekli uznémeéjdarbibas, tai skaita lauku uznéméjdarbibas, un regionu ekonomikas
stimul@Sana.

1.1.Regionalo klasteru teorétiskas pamatnostadnes un vésturiska attistiba

Lai izskaidrotu uzp@mumu funkciju wun funkciju kopu apvienoSanu
uznémejdarbibas mérku sasniegSana zinatnieki un valsts institticijas lieto tadus terminus
ka ,puduris”, ,pudurosanas”, ,klasteris”, ,klasteréSanas”, ,inovaciju kopa”,
»aglomeracijas” un citus (Murphy et.al., 2009). Teorétiskas diskusijas pamata ir So
jédzienu atskiribu pamatoSana.

Termins klasteris (no anglu valodas cluster) Oksfordas skaidrojosaja vardnica
(Fowler et.al., 2009) tiek skaidrots ka lidzigu objektu kopa, kas aug tuvu viens otram,
vai cilvéku un objektu savienojums péc kadas kopigas pazimes. Tapat So terminu lieto
astronomija, lai raksturotu zvaigznu un galaktiku grupu, kas atrodas cieSi kopa.
Valodnieciba klasteris raksturo lidzskanu kopu, kimija- viena elementa atomu kopu,
parasti metala, kas ir savienota molekula (Fowler et.al., 2009). Tapat terminu lieto
statistika, medicina un citas zinatnés. Uznémejdarbibas klasteri netiek speciali izdaliti
skaidrojosas vardnicas, bet skaidrojumu uznémeéjdarbibas klasteriem sniedz ekonomikas
teoréetiki.

Uzneéméjdarbibas aspekta atbilstosi tirgus pieprasijumam, resursu pieejamibai,
valdibas politikai un citiem faktoriem, noteikta teritorija vienuviet koncentr&jas vairaki
viena profila uznémumi, kas juridiski savstarpgji ir vaji saistiti, tomer sadarbojas un
attiecigaja nozaré viens otru papildina. Tautsaimnieciba ta ir jauna paradiba, kas
aktualiz€jusies arT Latvija. Latvijas Zinatpu akadémijas Terminologijas komisija
(turpmak LZA TK) 2001. gada 17. decembrt ir piep€musi [émumu Nr. 9, kura LZA TK
nosaka, ka anglu valoda So paradibu apzimé ar vardu cluster, kas nav burtiski parcelams
un lietojams latvieSu valoda, turklat tas ir daudznozimigs termins un katra nozime tam ir
citi ekvivalenti latvieSu valoda. LZA Terminologijas komisija, izv€loties latvisko
ekvivalentu anglu terminam cluster, no iesp&jamiem variantiem apvieniba, alianse,
grupa, kopa, kopums, kopiba, puduris un cers péc analogijas ar anglu valodu ari latviesu
valoda S$aja nozimé priekSroku devusi terminam puduris, turklat uzsverot, ka tas
vienmér lietojams kopa ar attiecigiem apzimétajiem: Informdcijas tehnologijas
(turpmak IT) sabiedribu puduris, MeZizstrades uzpémumu puduris u.tml. Sadam
lémumam ir attiecigs LZA TK pamatojums:
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1) tiek nosaukta jauna tipa apvieniba, tapec noteiktas priekSrocibas ir lidz Sim Saja
nozimé nelietotam vardam,

2) jauna tipa apvienibas biitiskas pazimes ir novietojuma tuvums un profila lidziba
un to izsaka ar1 vards puduris, salidzinajumam: koku puduris, éku puduris, cilveku
puduris, tapéc iesp&jams ari, piem.,uzpémumu puduris (savukart anglisms
»Klasteris” (no cluster) latviesu valoda jédzieniski ir tukss, jo tam nav jédzienisku
saisSu ar citiem latvieSu valoda lietotiem vardiem),

3) no varda puduris viegli veidojami atvasinajumi: pudurot, puduroties,
pudurosana, pudurosands, pudurojums, sapuduroties u.c.,

4) jaunie, neparastie vardu savienojumi, tadi kaapvienibu puduris, organizaciju
puduris, piesaista uzmanibu un tapéc ka specifiski veidojumi ir vieglak
iegaumé&jami (L€émums Nr. 9 par anglu vardu..., 2001). Vadoties no LZA TK
lémuma, latvieSu valoda nepastav termins ,klasteris”, ta vieta tiek lietots
»puduris”.

LR EM Ilaika posma no 2009.- 2011. gadam administr§ja Klasteru attistibas
programmu, termina ,,puduris” vieta lietojot terminu ,klasteris”. Ka elektroniska
konsultacija 2012. gada 9. februari skaidro LR EM Uznémgjdarbibas konkurétspéjas
departamenta Inovacijas nodalas specialiste Skaidrite Rancane-Slavinska, planojot
atbalstu, EM ir parnémusi starptautisku terminologiju un lieto terminu ,klasteris”, ko
atpazist visa pasaulé. Neatkarigi no ta, ka tos deéve latvieSu valoda, klasteri parasti savu
darbibu plano globala Iimeni, tapéc ari EM lieto vienotu nosaukumu no anglu
valodas. Klasteru attistibas programmu sakot no 2011. gada administreé LIAA, kas,
tapat ka EM, turpina lietot terminu ,klasteris”. Elektroniska konsultacija LZA TK
eksperte, Latvijas Universitates ekonomikas un vadibas fakultates asociéta profesore
Margarita Dunska norada, ka terminiem ,,klasteris” un ,,puduris” atSkiribas nav nekadas.
LZA TK piedava latvisko variantu, bet komisijas [Emumiem nav obligata rakstura, tikai
rekomendgjoss. Terminu lietoSana veidojas ka valodas kultiiras elements. Vai ar1 tiek
lietots ierastaks variants, tas, kur§ paradijas ka pirmais, ka, pieméram, $aja gadijuma,
kad neskatoties uz latvisko variantu, plasak tiek lietots termins ,,klasteris”.

ST darba ietvaros tiek lietots starptautiski atzits termins ,klasteris”. Klastera
veidoSanas process tiek apziméts ar terminu ,klastero$Sanas” (no anglu valodas
clustering).

Misdienu klasteru teorijas pamatlic€js Maikls Porters (1990, 1998a, 1998b,
1998c, 2000) sakotngji klasteri defin€ja ka savstarpgji saistitu industriju kopu, velakos
petijumos papildinot definiciju un klasteri defingjot ka geografiski tuvu uznémumu un
saistito institiiciju sadarbibas formu kada konkreta joma (nozar€), un uznémumi
ir gan saistiti, gan papildinoS$i. Geografiski darbibas joma var bt regions, valsts vai
vairakas valstis. Portera klasteru definiciju pétijumos izmanto gan pasaules
(Nooteboom, Woolthuis, 2005; Rocha, 2004) gan Latvijas pétnieki (Boronenko, 2009;
Boronenko, Zeibote, 2011).

Ekonomikas teoretiki piedava klasterus defingt arT nemot veéra citus raksturojosos
raditajus- sadarbibas saites, geografisko aspektu, produktu klastu, uznpémuma lielumu
u.c. Saskana ar Knoringa (Knooringa) un Meijera- Stamera (Meyer- Stamer) (1998)
petijumu, klasteris ir viens no kooperacijas veidiem. Klasteri pastav horizontalas un
vertikalas sadarbibas formas izpausmes (Pachura, 2010; Cook, 2010). Klasteris ir
geografiski tuvi uznémumi (Saxenian, 1994), kas bieZi razo vienu un to pasu produktu
(Arthur, 1990; Sorenson, Audia, 2000) un uzn€mumus vieno kopiga attistibas vizija un
atbalsta infrastruktira (Cooke, Huggins, 2003). Klasteris ir sist€tma, kas veido
savienojumu starp privato un valsts sektoru (Shakya, 2009). H. Roca (Rocha) un
R. Sternbergs (Sternberg) (2005) izvirza tris klastera dimensijas: geografiska dimensija
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(uzpémumi atrodas viena regiona); uzpémumu sadarbibas tikla dimensija (sava starpa
uznémumi ir saistiti oficialam, socialam un ekonomiskam sait€m) un organizaciju
sadarbibas tikla dimensija (sava starpa saistiti ir ne tikai uzpémumi, bet ari dazadas
valstiskas un nevalstiskas organizacijas, tai skaita izglitibas iestades).

Misdienu klasteru teorija ir radusies 20. gadsimta beigas, un to raksturo teor&tiski
un empiriski petijumi saistiba ar uznémumu, ta atrasanas vietu, sadarbibas sait€ém ar
citiem uznémumiem un institiicijam, aglomeracijas pakapi un no Siem faktoriem
izrietosajam sekam, tacu klasteru teorijas koncepts ir veidojies senaka vesture.

Uzpémuma atrasanas vietai, resursu izvietojumam un ekonomisko aktivitasu
geografiskajiem un regionalajiem aspektiem ir pieversta pastiprinata uzmaniba
regionalas ekonomikas teorijas pirmsakumos 18. gadsimta Adama Smita un Deivida
Rikardo darbos. Adama Smita teorija par absoliito prieksrocibu ir uzskatama par pamatu
teorijai par ekonomikas specializaciju starp uznémumiem, regioniem un valstim (Porter,
1998d; Smit, 2010). Deivids Rikardo defingja tirdzniecibas un starptautiskas
specializacijas salidzinoSo priekSrocibu visparéjo principu, un izversa teoriju par
regionu konkurétsp&ju (Porter, 1998d; Smit, 2010), kas balstas uz vienas valsts sp&ju
razot preces 1€tak neka cita valsti. Rikardo un Smita idejas atspogulojas vispargjos
klasteru principos.

Uznémumu un to ekonomisko aktivitasu koncentracija noteikta geografiska telpa,
ka tas ir regionalo klasteru gadijuma, ir atrodama vairaku ekonomikas teorétiku darbos
arf 19. un 20. gadsimta. Saja véstures posma klastera jédziens vél nav ieviests, bet,
pieméram, 1890. gada Alfréds Marsals (Marshall) (2009) analiz€ riipniecibas rajonus
(industrial districts) Anglija, un nonak pie secindjuma, ka daudzu mazo riipnicu, kas
darbojas viena nozar€, koncentracija noteikta vieta ir efektiva, jo tadejadi mazas
ripnicas gist prieksrocibas konkurgjot ar lielajiem uzn€mumiem. Klastera jédzienu
ieviesa Porters 20. gadsimta beigas, tacu Porters un citi ekonomikas teoretiki (Porter,
1990, 1998a; Hefner, 2009) uzsver, ka Porters nav klasteru idejas ievies€js, jo tas
pirmsakumi ir mekl&jami Alfréda MarSala riipniecibas rajonu teorija. Klastera idejas ir
attistijusas laika gaita, un ekonomiskaja literatiira klastera jédziena attistiba tiek izdaliti
vairaki posmi, ka tas ir atspogulots 1.1. tabula.

1.1.tabula
Klastera jéedziena un pamatideju attistiba
Attistibas Ekonomikas Klastera Klasteris attistibas teorijas
teorija teoretiki dimensija skatijjuma
Uznémumu aglomeracija
Marsala rupniecisko rajonu teritorija
rﬁpn.iecisko A. Marsals (1890) Industriala: uzr,1§mu_1miem dod pi_eeju
rajonu uzsvars uz kvalificétam darbaspekam
(industrial ripniecibu | konkr&taja atrasanas vieta, nodroSina
district) teorija izejvielu pieeju un zemaku cenu un
nodroSina zinasanu parnesi.
G. Bekatini Riipnieciskais rajons ir social-
Italu skolas (Becattini) (1979, Sociﬁl— teritoriala yieniba, kuru raksturo
(Ita li;m School) 1989, 1990, ekonomiska: e}tvé_rta sal_ne_c}ﬁbas un q;pérnumu
riipniecisko 2004); . uzsvars uz 11dzaspas_ta‘vesan_a un _mljledarb_iba
rajonu radosas M. B@landl somghe.rn, noteikta geografiska apgabve}la.
vides (creative (Bellandi) (2093); Vésturlfklem, . [{%Iflémul‘fllis. kopa tur sarez_gits
milieu) teorija L. Lazareti kultu?as 1ekseJ. 0 un argjo faktoru, kopigo un
(Lazzaretti) faktoriem saistito izmaksu, veéstures un
(2009) kultiiras komplekss.
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1.1. tabulas turpinajums

S. Sterns (Stern)
(2010, 2011)
Eiropas Komisija
(Regional
Clusters in
Europe, 2002)

Attistibas Ekonomikas Klastera Klasteris attistibas teorijas
teorija teoretiki dimensija skatljuma
Kaliforniias Telpiska: Jo lielaka ir uznémumu telpiska
skolasJ A.J. Skots (Scott) uzsvars uz izkliede, jo augstakas darfjumu
. . , ekonomisko 1zmaksas. Rezultata razotaju kopas,
(Calif 1988, 1994 k isk izmaksas. Rezul zotaju k
gthomljan A.J. Skots un aktivitasu kuru izmaksas sava starpa
da‘lz'i'l::;nu D.P. Angels atrasanas mijiedarbojas, saplist un veido
izmaksJ teoriia (Angel) (1987) smaguma noteiktus ekonomiskas aktivitates
! ) centru smaguma centrus.
Industriala: Savstarpgji saistitu uzpémumu,
11()1(;?&& (]]gé)xrf(()l{t;;g uzsvars uz | piegadataju, pakalpojumu sniedz&ju,
(Clust ; 1998a. 1998b ’ uznémumu papildino$o uzn€mumu un iesaistito
te(t)l:i .ea 1 998c’ > OOO)’ konkurgt- organizaciju mijiedarbiba, kas sava
J ’ spgju starpa gan konkur€, gan sadarbojas.
Jaunas P(' Ig Zuin:;r)ls Jz:l\?alrsi{iz Mijiedarbiba starp uzn@mumiem,
ekonomiskas a 991ag 19916 saistito un piegadatajiem, darba némgjiem,
geografijas 19’93) ’ nesaistito patérétajiem. Turklat uzn€mumam ir
(New Economic A $mu tsiers uZnEmUmy pozitivi ieguvumi arT no atrasanas
Geography) . - tuvuma citu nozaru uzg€mumiem, ne
o (Schmutzler) atraSanas oo _ i
teorija . tikai saistito nozaru uzp€mumiem.
(1999) vietu
P. Kiiks (Cooke) Inovativa: Uz zinasanam balstita ekonomika
Regionalo (1997, 2000, UzSvars u% inovativu uzpémumu grupas (kopas)
inovaciju 2001), J. Hae Soe auasto balstas uz sarezgitu infrastruktiiru,
sisteémas (Hae Soe) (20006), tehn oglo . kura notiek zinasanu apmaina un
nnovative R . - tiek 1zmantota sadarbiba starp
I ' OECD (1999, | =770 0211 iek i darbib
System) teorija 2001, 2007a, . uznémejiem, investoriem un
klasteriem A
2007¢) petniekiem.
F. Perouks
(Perroux) (1950),
E. M. Porters
(1990, 2000, e - _
2003), O. Roca Savstarpgji atkarigu uzp€mumu un
R S t’ern.ber s ’ citu institiiciju koncentracija noteikta
Regionalo ’ (2005) & Regionala: geografiska apgabala, kas sava
klasteru M. Po rte’rs uzsvars uz starpa mijiedarbojas, sadarbojas un
(Regional M 'Del a d(,) klasteru konkur€. Centrala téze: regionalie
Clusters) ( be / a%lo ) ietekmi uz klasteri pozitivi un statistiski buitiski
teorija £440), regionu ietekmeé regionalas attistibas

raditajus, tadus ka nodarbinatiba,
darba algas, inovaciju spé&ja.

Avots: autores veidots, balstoties uz literatiiras studijam.

1.1. tabula autore apkopojusi galvenas teorijas, kas veicinajusas klastera jédziena
un pamatideju attistibu. Marsals ieviesa terminu riipniecibas rajons un veica to izpéti,
bet p&c Marsala naves interese par ripniecibas rajoniem norima, jo uzsvars tika likts uz
masu produkciju un lielam korporacijam (Beccatini et.al., 2009) un interese par
ripniecibas rajoniem atdzima Italija, kur Bekatini veica petjumus un izversa
ripniecibas rajonu teoriju ar uzsvaru uz socialiem, vésturiskiem un kulttiras aspektiem,
kas tur kopa uzn€mumus kada noteikta vieta (Beccatini, 1979, 1989). Bekatini idejas
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kritizé vairaki ekonomikas teoretiki (Pyke, Sengenberger, 1992; Zeiltin, 1992), noradot,
ka pétijumi balstas uz dzili vésturiskiem faktoriem Italija un v&sturisku mazo un vidgjo
uznémumu (turpmak MVU) izvietojumu, 1idz ar to pétijuma rezultatus nevar visparinat
un attiecinat citviet.

A.J. Skots (1988), pétot augto tehnologiju, galvenokart medicinas, klasterus,
uznémuma izveli darboties tuvu citiem lidzigiem uzp@mumiem pamato ar izmaksu
samazinasanas iesp&ju, tacu veélak Skots (1994) savu teoriju papildina ar vél diviem
faktoriem, kas nodroSina aglomeracijas pastavéSanu ilgtermina- pieeja kvalific€tam
darbaspekam un strukturétas sadarbibas saites starp uznémumiem, kas veicina inovaciju
procesu uznemumos.

Klasteru teorijas pamatlic€js Porters klasterus defingja ka savstarp€ji saistitu
nozaru uzpémumu mijiedarbibu noteikta geografiska telpa. Jaunas ekonomiskas
geografijas pétnieki uz klasteru teoriju likojas plasak (Smith, 2012) un papildina ar
pienémumu, ka uzp€mumu telpiska struktiira nosaka mijiedarbibu starp darfjumu
izmaksam un visu veidu pelnas palielinaSanas iesp&jam (Venables, 2005) un uznémumi
no aglomeracijas gust pozitivus efektus ar1 tad, ja blakus izvietojuSies citu nozaru
uznémumi, ne tikai saistitie un vienas nozares uzpémumi. Arl nesaistitu nozaru
uzpémumi sava starpa mijiedarbojas, veidojot pozitivu vidi zinaSanu izplatibai,
tehnologiju parnesei un marketingam (Krugman, 1991a, 1993; Schmutzler, 1999; Fujita
et.al., 1999).

Portera klasteru teorija lika pamatus konkurétspéjas klasteru dimensijai, tacu driz
p&c tam praktiskie p&tijumi, ko veica OECD, un ekonomikas teorétiku studijas (Cooke,
1997, 2001; Hae Soe, 2006) apliecinaja, ka klasteri stimulé inovacijas, tadejadi radas
nakamais posms klasteru teorijas attistiba- inovaciju sistémas teorija. Uznémumu
kopums, kas atseviSki un kopa nodro$ina inovaciju radiSanu un izplatiSanu, nodrosSina
sistému, kura valdiba var istenot inovaciju veicinosu politiku (Metcalfe et.al., 2005), lai
nodroSinatu inovaciju attistibu visa veida regionos (Doloreux, Parto, 2004). Inovaciju
sisteémas attistiba ir atkariga no infrastruktiiras, institiicijam, uznpémumiem un politiskas
vides (Cooke, 2001, Cooke et.al., 2000).

Francu regionalais ekonomists Perouks (1950) aizsaka izaugsmes centru teoriju
(growth pole theory), pétot uznémumus, kas attistas konkréta geografiska telpa lidzas
citiem uznémumiem. PieverSoties klasteru teorijai, Porters (1990) sakotngji klasterus
defingja divos veidos- ka neaglomerétus industriju klasterus vai aglomer&tus
geografiskos klasterus, tatu vélakos pétijjumos Porters (1998) uzsvaru lika tie$i uz
geografisko dimensiju. Jaunakajos pétijumos (Porter, 2000, 2003; Delgado, Porter,
Stern, 2010, 2011) regionalajai klasteru dimensijai ir veltita ipaSa uzmaniba, jo
regionalie klasteri tiek skatiti ka regionalas izaugsmes un attistibas dzingjspeks.

Ekonomikas teorétiku darbos ieziméjas vairakas regionala klastera dimensijas.
Pirmkart, regionalo klasteri veido uznémumi, kas darbojas viena nozaré. Marsala
ripniecisko rajonu teorija 19. gadsimta beigas (Marshall, 2009) tika identificéti
ieguvumi no uzp@mumu atrasanas riipniecibas rajonos, un ari misdienu teorijas tas ir
galvenais priekSnoteikums klasteru attistiba. Geografisku koncentraciju veido
galvenokart mazie un vidgjie uznémumi (Mashall, 2009; Becattini 1989, 1990; Belussi,
2004), kas sava starpa gan konkur€, gan koopergjas, gan papildina viens otru (Porter,
1998a, 1998b, 1998c, 2000). Uzn€mumi var sava starpa but saistiti pirkSanas-
pardoSanas attiecibam, vai sadarboties jaunu produktu izstradé, marketinga un
pétniecibas aktivitates, vai kopigi darboties specializ€to pakalpojumu un kvalificéta
darbaspéka piesaiste (Cortright, Mayer, 2001; Barkley, Henry, 1997, 2005). Autore
secina, ka dala no §Tm aktivitateém, ka, piemeéram, pirkSanas- pardoSanas attiecibas, biis
formals sadarbibas veids, ko regulé noslégtie ligumi, normativie akti, vienoSanas,
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savukart dala aktivitates (inovaciju process, pétnieciba, kopigi nodomi un meérki) var
nebit formalas sadarbibas veids.

Uzpémumus, kas darbojas viena nozaré papildina saistitie uznémumi un
institucijas, tadejadi veidojot formalas un neformalas attiecibas starp uzp€mumiem,
valsts institiicijam, nevalstiskam organizacijam, finansu iestadém, izglitibas un
pétniecibas iestadém un citam institicijam (Porter 1998a, 1998b, 1998c, 2000;
Saxenian, 1994; Shakya, 2009; Rocha 2004; Rocha, Sternberg, 2005). Sakotngji
uzn€mumi un institiicijas var nebiit pielagotas konkréta klastera vajadzibam, tacu Iidz ar
klastera attistibu veidojas konkrétam klasterim specializétas institlicijas un uzpémumi
(Maskell, 2001). Saistito uznémumu un institiciju sadarbiba izpauzas ka valstiska
atbalsta esamiba klasteru attistibai, finansu pieejamiba, nevalstisko organizaciju atbalsts
un zinasanu, inovaciju un tehnologiju parnese.

Visus iepriek§min&tos faktorus iesp&ju robezas vieno regionala jeb geografiska
dimensija, kas nodrosina to, ka uzn@mumi un institiicijas atrodas geografiski tuvu viens
otram. Geografiskais aspekts ir svarigakais no priekSnoteikumiem klasteru attistiba
(Porter 2000, Delgado, Porter, Stern, 2010, 2011). Prieksrocibas, ko sniedz uznémumu
geografiska koncentracija, identificgja MarSals (Marshall, 2009)- tas ir zemakas
izmaksas, pieeja darba tirgum un resursiem. Atskiriba no Mar$ala un citiem ekonomikas
teorétikiem, kas koncentréjas uz uzpémumu ieguvumiem no geografiskas
koncentracijas, jaunakas tendences ekonomiskaja literatira liecina, ka zinatnieki
(Porter, 2003; Delgado, Porter, Stern, 2010, 2011) pievérSas pétijjumiem par klasteru
ietekmi uz regionu ekonomiku, izaugsmi un attistibu.

Balstoties uz apskatitajam ekonomikas teorétiku klasteru definicijam un
tipologiju, promocijas darba ietvaros autore shematiski att€lo autores izvirzitas piecas
klastera dimensijas (1.1.att.).

REGIONALAIS KLASTERIS

Saistitie uzne@mumi, kas papildina
nozares uznémumus:

Uznémumi, kas darbojas viena e pircgji,
nozarg e pakalpojumu sniedzgji,
piegadataji

e parstrad€s uzpémumi.

Geografiskais tuvums
(viena regiona ietvaros)

Valsts institiicijas, kas ieinteresétas Citas saistitas institiicijas:
nozares un regiona attistiba e izglitibas un pétniecibas
(konkretas nozares ministrija, iestades,
Tirdzniecibas un riipniecibas e finangu institlicijas,
kamera, Ekonomikas ministrija u.c.) e asociacijas u.c.

Avots: autores veidots, balstoties uz literatiiras studijam
1.1. att. Regionala klastera dimensiju shematiskas attélojums.

Zinatniskas literatiiras studiju rezultata autore ir identific€jusi piecas dimensijas,
kas raksturo regionalo Kklasteri (1.1. att.). Balstoties uz apskatitajam klastera
dimensijam, autore ir papildinajusi regionala klastera defingjumu: Regionalais klasteris
ir daudzdimensionala geografiski koncentrétu vienas nozares uzpémumu
sadarbibas forma ar saistitajiem un papildino$ajiem uzpémumiem un institacijam.
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Petijuma defingjums aprobéts vairakas zinatniskajas publikacijas (Garanti, 2013a,
2013b; Garanti, Zvirbule- Berzina, 2013a, 2013b, 2013c, 2013d).

Viena klasterT ne vienmér biis visas autores uzskaititas piecas dimensijas, tapéc
atkariba no funkcijam un klastera iezimé&m, Lielbritanijas Tirdzniecibas un ripniecibas
kamera pétijuma par klasteriem izdala vairakus klasteru veidus:

e pievienotas vertibas kéde- klastera centrs apvieno blakus esoSus uzn€mumus
pievienotas vertibas k&de. Vertikalai kooperacijai ir galvena loma klastera
attistiba,

e saistito nozaru apvieniba- daudzfunkcionals klasteris, kura apvienojas gala
produkta razotaji, izejvielu un materialu razotaji, vairumtirgotaji un pakalpojumu
sniedzgji,

e regionalie klasteri- saistito nozaru apvieniba, kuru vieno piederiba noteiktam
geografiskam regionam,

e ripnieciskie rajoni- viet§jo MVU koncentracija, kas specializ€jas atseviskos
razoSanas posmos,

o tikls- specifisks ekonomikas dalibnieku sadarbibas tikls, kas balstas uz savstarp&ju
atkaribu, sadarbibu, uzticibu (Simpson, 2004).

Liekot uzsvaru uz regionalajiem klasteriem, Eiropas Komisijas (turpmak EK)
pétijuma Regionalie klasteri Eiropa (Regional Clusters in Europe) (2002) rezultata tika
izvirzitas tris regionalo klasteru koncepcijas:

e regionala klastera (Regional cluster) koncepcija- savstarpéji atkarigu vienas vai
lidzigu nozaru uznémumu koncentracija neliela teritorija,

e regionala inovaciju tikla (Regional innovation network) koncepcija- labak
organizeta (arT ar ligumiem) uznémumu sadarbiba, balstita uz uzticibu, normam
un konvencijam, kas stimul€ uzn€mumu inovativu darbibu,

e regionala inovaciju sistémas (Regional innovation system) koncepcija- uzpémumu
un dazadu organizaciju formala sadarbiba, lai veicinatu zinaSanu attistibu un
izplatibu.

Autore secina, ka nozares uzp€mumiem koncentr&joties noteikta teritorija
veidojas regionalais klasteris, no ka talak var attistities inovaciju tikla un sistémas
koncepcijas, veidojoties formalam sait€ém starp uzn€mumiem sadarbibas Iigumu un
konvenciju forma.

Ekonomikas teoretiki W.J. Abernatijs un J.M. Uterbaks (4bernathy, Utterback)
(1978), T. Andersons u.c. (Andersson et.al.) (2004), A. Vilijams (Williams) (2005),
A. Kamarulzamans (Kamarulzaman) (2011), uzsver, ka klasterim, lidzigi ka produktam
un nozarei, ir dzives cikls (cluster life cycle). Praktiskie petijumi, kurus veikusi Anglijas
Tirdzniecibas un rupniecibas departaments (Practical Guide to Cluster..., 2003),
Illinoisas Tirdzniecibas un ekonomikas iesp€ju departaments (The Illinois Model...,
2001), Zviedrijas Starptautiskais zinaSanu ekonomikas un uzne&méjdarbibas attistibas
institiits (Andersson et.al.) (2004) izvirza hipoteézi, ka atkariba no ta, kura no klastera
dzives cikla stadijam atrodas konkrétais klasteris, ir atkarigs cik liela méra klaster
pastav visas piecas autores minétas klastera dimensijas. Autoresprat, klastera veidoSanas
sakotngja stadija svarigaka loma ir nozares uznémumu koncentracijai konkréta regiona,
no ka talak var attistities klasteris. Klastera dzives cikla stadijas autori devé dazadi,
pieméram, apzinasanas, konsolidacijas, ekspluatacijas un stagnacijas un parveides
posmi (Nooteboom, Woolthuis, 2005) vai varona posms, izaugsmes un attistibas posms,
norieta un muzeja posms, ar iespgjam ciklu sakt no jauna (Solvell, 2008), vai
potencialais, apsléptais un izveidotais klasteris (Damgaard, Ingstrup, 2011). Neskatoties
uz atSkirigiem nosaukumiem, petijumos minéts, kas sakotngja klastera stadija (embrija,
aglomeracijas stadija) tirgus dalibnieki apzina kopigus meérkus un izvietojuma
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priekSrocibas bez konkrétam sadarbibas formam. Klastera tapSanas stadija notiek
formalu saiSu veidoSana ap centralo darbibu, kuras laika dalibnieki apzinas
prieksSrocibas no §is sadarbibas. Izveidots un nobriedis klasteris ietver sevi jau visas
iepriek§ minétas piecas klastera dimensijas, vai atseviSskas dimensijas, atkariba no
klastera veida. Klastera brieduma stadija tam ir izveidojusas saites ari ar citiem
klasteriem, to dalibniekiem, klasteris ir sasniedzis savas attistibas augstako punktu un,
lai nepielautu klastera norietu, tam ir nepiecieSamas transformacijas. Transformacijas
posma tiek ieviestas jaunas izaugsmes strat€gijas- jaunas tehnologijas, produkti, jauni
klastera dalibnieki, jauni tirgi, vai no viena klastera veidojas vairaki jauni klasteri.

Ekonomikas praktiki, kas pétijusi veiksmigus klasterus, ir nonakusi pie klasteru
dalijuma atkariba no to struktiiras un sadarbibas veidiem starp klastera dalibniekiem.
M. Edena (Edena) un M.A. Molota (Molot) (2002) izveidojuSas vienkarSotu klasteru
tipologiju, nosakot, ka klasteri var bat horizontali (ja uznémumi veic lidzigas darbibas)
vai vertikali (ja uzné€mumi veic papildinoSas darbibas). Komplicétaku pé&tijumu ir
veikusi A. Markusena (Markusen) (1996), kas izveidojusi Cetrus klasteru tipus:

e Marsala riipniecibas rajoni (Marshall industrial districts), ar iezimém no Italijas
klasteriem, kuros doming vietgjie MV U, dzila specializacija, lemumu pienemsSana
vietgja [tment, attiecibas starp uznémumiem un institiicijam balstitas uz uzticibu,

e rumbas un spieku (hub-and-spoke) rajoni, kuros kopa darbojas viens vai dazi lieli
uzpémumi, kas saistiti ar lielu skaitu mazajiem uzpeémumiem vertikala
kooperacija, sadarbiba balstas uz ilgtermina kontraktiem gan klastera iekSieng,
gan ar uzn@émumiem arpus klastera,

e satelita platforma (satellite platform), kura domin€ lielu uzpémumu filiales,
parstavniecibas, kas ir atkarigas no to mates uznémumiem. L€mumu pienemsana
nenotiek klastera iekSien€, bet gan arpus ta, un klastera veiksme ir atkariga no
mates uznémuma veiksmes,

e valsts centra” (state- centred) modelis, kura centra ir viena vai vairakas lielas
valsts institlicijas (militaras, izglitibas, zinatnes), kas sadarbojas ar mazajiem
uznémumiem ar 1stermina kontraktiem.

Péc Markusenas tipologijas vélakos gados autori ir méginajusi piedavat plasaku
tipologiju, ka, pieméram, I. Panicija (Paniccia) (2006) izvirza 6 tipus- kanoniski,
diversificéti, satelita, 1idzas pastavosas jomas, koncentréti un uz zinatnes bazes veidoti
klasteri, vai T. Altenburga (Al/tenburg) un J. Maijera- Stamera (Meyer-Stamer) (1999)
tipi, kas balstiti uz Latipamerikas pieredzi: klasteri- izdzivotaji, fordistu klasteri,
starpvalstu klasteri, tau Markusenas piedavata tipologija joprojam ir ekonomiskajos
pétijumos biezak lietota klasteru tipologija (Reinau, Dalum, 2008; Meyer-Stamer,
Harmes- Liedtke, 2005).

Klasteru tipologijas pétnieki (Markusen, 1996; He, Fallah, 2011; Edena, Molot,
2002; Reinau, Dalum, 2008; Gordon, McCann, 2000) norada, ka viena klasterT var biit
ieztmes no vairakiem klasteru tipiem, atkariba no klastera dzives cikla attistibas stadijas,
veida un citiem faktoriem. Klastera tipa noteikSana ir svarigs priekSnosacijums klasteru
analizg, jo tas norada uz sadarbibas veidoSanas pamatiezimém.

P&c autores domam, Latvija ir potencials veidot visu ¢etru Markusenas piedavato
tipu klasterus- gan tadus, kuros domin€ MVU, gan tadus, kuros virzibu nosaka lieli
nozares uznémumi, filiales, parstavniecibas un valsts institiicijas.

Lai gan klasteris ir jauns jeédziens ekonomika, klasteru veidoSanas un attistibas
procesam pastiprinatu uzmanibu pievers starptautiskas organizacijas. OECD (1999,
2001, 2005a, 2005b, 2007a, 2007b, 2007c) péta regionalos klasterus un to ietekmi uz
globalo un regionalo ekonomiku. Pasaules Bankas (World Bank) zinatnieki péta klasteru
ievie$anas iesp&jamibu un stratégijas atseviskos pasaules regionos (Murphy et.al., 2009;
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Boari, 2001; Otsuka, Sonobe, 2011; Industrial Clusters and Micro..., 2010; Growing
Industrial Clusters..., 2008). EK savukart veido parskatus, kuros apkopo klasteru
tendences, statistiku un attistibu ES valstis (Regional Clusters in Europe, 2002; The
Concept of Clusters..., 2008; Innovative Clusters in Europe..., 2008), ka ar1 atbalsta
dazadu iniciativu darbibu, pieméram, Klasteru inovaciju platformu (Cluster Innovation
Platform) un Klasteru observatoriju (Cluster Observatory). Autoresprat, pastiprinata
interese par klasteriem ir skaidrojama ar uzskatu, ka klasteri veicina uznémeéjdarbibas
attistibu, konkurgtsp&ju un regiona attistibu.

Visa pasaulé klastera jédziens un pamatideja tiek asoci€ta ar zinamako no
klasteriem- Silikona ieleju (Silicon Valley). Silikona ieleja ir augsto tehnologiju klasteris
ASV Kalifornijas $tata, un Saja klasterT darbojas liela dala augsto tehnologiju gigantu-
Apple, Adobe, eBay, Google, Yahoo, Twitter u.c. (SiliconValley, 2012). Silikona ieleja
ir peétijumu objekts vairakiem klasteru pé€tniekiem, kas péta likumsakaribas kapéc
uzne€mumi, kas atrodas vienkopus klastert ir veiksmigaki, neka uznémumi arpus klastera
(Saxenian, 1994; Porter, 2000). Noskaidrots, ka Silikona ielejas attistiba liela nozime ir
divam augstakas izglitibas iestadém regiona- Stanfordas un Kalifonijas universitateém,
kas veicina Silikona ielejas attistibu ar jauna un kvalificéta darbasp€ka piesaisti
(Huffman, Quigley, 2002). Autoresprat, Latvijas prieksrociba veidot veiksmigus
klasterus ir profesionalas un augstakas izglitibas iestazu piecjamiba regionos.

A. Sakeniana (Saxenian) (1994), salidzinot divus augsto tehnologiju klasterus-
Silikona ieleju un 128. marsrutu Bostona, apgalvo, ka Silikona ieleja ir veiksmigaks
klastera piemérs, jo darbiba balstds un formaliem un neformaliem ligumiem starp
uznémumiem. N. Ajdogans (4Aydogan) (2008) apjomiga p€tijuma par zinaSanu apmainu,
tehnologiju parnesi un inovaciju ieviesanu, noskaidrojis, ka uznémumu savstarpgjiem
ligumiem Silikona ieleja ir izskiroSa loma, jo tie samazina nenoteiktibu, palidz
uznémumiem iegit papildus lidzeklus, zinasanas un papildinoSos pakalpojumus. Lai
gan Silikona ieleja ir veiksmigakais no klastera piemériem, ka norada pétnieki (Rocha,
2004) un tendences starptautisko organizaciju petijjumos (Murphy et.al., 2009; Industrial
Clusters and Micro..., 2010; Growing Industrial Clusters..., 2008), musdienas klasteru
idejas ir vairak vérstas uz nelieliem regionaliem klasteriem, pieméram, vina daritaju
klasteris Kalifornija, masinbtuives klasteris Praga, keramikas flizu klasteris Spanijas
regiona un citi.

Lidz ar klastera jédziena attistibu, bet visparigu ta defingjumu ekonomikas
teorétiku darbos, saistitaja literatira ieviesti vairaki defingjumi un koncepcijas, kas
raksturo uzné€muma telpisko izvietojumu, sadarbibu ar citiem uzn€émumiem vai zinatnes
un izglitibas institiicijam, tadejadi ir izveidojuSies vairaki saistiti jédzieni ar kopigam
iezimém- inovaciju kopas, tikli, aglomeracijas, riipnieciskie rajoni un ke&des,
kooperativi, specialas ekonomiskas zonas un citi, kam ir tieSs vai netieSs sakars ar
klasteri. Teoretiskas diskusijas ietvaros autore pamato klastera koncepta atskiribas.

Riipniecibas rajoni (Industrial district) un klasteri biezi zinatniskaja literattira tiek
lietoti ka sinontmi (Reinau, Dalum, 2008; Belussi, 2004; Maskell, 2001; Asheim,
Isaksen, 2002; Cooke, Huggins, 2002). Marsala riipniecibas rajoni (Marshall, 2009),
tapat ka rupniecibas rajoni Italija (Becattini, 1979, 1989) ir MVU koncentracija noteikta
apgabala, kur katrs mazais vai vidgjais uznémums specializ€jas noteikta razoSanas
posma. Klasteri, savukart, ir plasaks un elastigaks jédziens (Belussi, 2004), un
zinatniskaja literatira MVU riipniecibas rajoni ir tikai viens no klastera tipiem
(Markusen, 1996; Paniccia, 2006; Altenburg, Mayer- Stamer, 1999; Mayer- Stamer,
Harmes- Lidtke, 2005). Ka secina autore, klasteri var biit ne tikai MVU sadarbibas tikls,
bet arT viena vai vairaku lielu uznémumu, filialu, parstavniecibu vai valsts institiciju
sadarbibas tikls.
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Aglomeracijas (Agglomeration), dévétas ar1 par uznémumu, darbaspéka, resursu
telpisku koncentraciju (spatial concentration) (Marshall, 2009; Chatterjee, 2003),
ekonomistu skatifjuma ir priekSnoteikums klasteru attistibai (Gordon, McCann, 2000;
Chatterjee, 2003; Xiangan, Yingchuan, 2005; Boja, 2011). Klasteris ir aglomeracija,
kura veidojas 1paSas sadarbibas saites starp aglomeracija esoSiem uzn€mumiem un
institlicijam (Porter, 1998; Krugman, 1991a; Palacios, 2005). A. Malmbergs
(Malmberg), O. Solvels (Solvell) un 1. Zanders (Zander) (1996) izveidojusi Cetrus
aglomeraciju tipus atkariba no aglomeracijas spéka, kas darbojas vispariga limeni vai
tada limeni, kura uzpémumi ir saistiti sava starpa un atkariba no spékiem, kas veicina
statisku efektivitati un elastibu vai inovacijas un modernizaciju. So autoru skatfjuma
klaster1 uzp@mumi ir saistiti sava starpa ar sait€ém, kas veicina inovacijas un
modernizaciju. No zinatniskas literatliras studijam autore secina, ka visi regionali
klasteri ir aglomeracijas jeb uznémumu un institiiciju koncentracija kada noteikta
regiona, tacu tikai tas aglomeracijas, kuras uzpémumi un institiicijas ir saistitas
formalam un neformalam sadarbibas saitém, ir klasteri.

Specialas ekonomikas zonas (Special economic zone) (turpmak SEZ) ir
stratégiskas ,,no augSas uz apakSu” jeb valdibas iniciativas, kuras uznémumiem tiek
piedavatas nodoklu un citas atlaides, 1paSi atvieglojumi, infrastruktira (Aggarwal,
2006), savukart klasteri ir organiski veidojumi ,,no apakSas uz augsu”, kuros iniciativa
nakt no klastera dalibniekiem (Zeng, 2011; Murphy et.al., 2009), tacu veidojoties
labveligai videi, arT specialajas ekonomiskajas zonas var veidoties klasteri (Zeng, 2011;
Bhatt, Puri, Appolloni, 2012). Autore secina, ka gan SEZ, gan klasteris ir uznpdmumu
geografiska koncentracija, tacu SEZ gadijuma uzsvars tiek likts uz valsts atbalstu
uznémumiem, kas darbojas ekonomiski atpalikuSajos regionos, turklat SEZ nav svarigi,
kadas nozares uzpémumi darbojas vienkopus. Klasteru gadijuma vienas nozares
uznémumi un papildinosie uzn@mumi un institiicijas koncentr&jas vienkopus un veido
sadarbibas tiklus, tacu autore piekrit, ka nav izslégts, ka labvéliga vide klasteru attistibai
veidojas tiesi specialajas ekonomiskajas zonas.

Piegades kédes un piegades tikli (Supply chain and network) ir piegades,
razoSanas un izplatiSanas stratégiskas organizé$anas veids (Han, 2009; Kemppainen,
Vepsalainen, 2003), kas neliek uzsvaru uz geografisko un regionalo dimensiju, bet gan
darbojas nacionala vai pat globala méroga (Han, 2009). Autoresprat, klasteris, kas
veidojies no maziem un vid€jiem uznémumiem, un piegades kédes un tikli var pildit
lidzigas funkcijas, tacu teorétiki (Murphy et.al., 2009; Szanyi et.al., 2010) uzsver, ka
klaster1 var biit iesaistita visa piegadataju k&de un tikls, ka ar1 papildus uznémumi un
institiicijas, kas var ietekmét klasteri- valsts iestades, institiicijas, parstradataji, pircéji,
pardevégji utt. Lidz ar to klasteris darbojas gan ka piegadataju tikls starp uzn€mumiem,
gan ka socials tikls starp iesaistitajam institiicijam.

Zinatnes un tehnologiju parki (Science and technology park) ir uznémgjdarbibas
atbalsta un tehnologiju parneses iniciativa (Squicciarini, 2008), kas veicina un atbalsta
darbibas uzsakSanas, inkubacijas, uz zinasanam un inovaciju balstitu uznémeéjdarbibas
attistibu un nodroSina vidi, kura uzpémumi var attistit cieSu mijiedarbibu ar izglitibas
iestadém, lai gutu savstarpgju labumu (Ferguson, Olofsson, 2004). Zinatnes un
tehnologijas parki balstas uz Triskar$as spirales (7riple Helix) jeb universitates-
razoSanas- valdibas mijiedarbibu (Etzkowitz, Leydesdorff, 1995). Ka noradits EK
petijuma (Saublens, 2008), zinatnes parki nodroSina ipasus apstaklus, lai attistitu
partneribu starp zinatni un uznémeéjdarbibu, tadejadi veicinot klastera attistibu, tacu nav
uzskatams par priekSnoteikumu klastera izveidoSanai vai izaugsmei. Autore secina, ka
zinatnes un tehnologijas parki, tapat ka klasteri, ir ieintereséti zinasanu, tehnologiju
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parnesé, ta¢u inovacijas un tehnologiju parnese un sadarbiba ar izglitibas iestadém ir
tikai viens no klastera aspektiem.

Kooperativi (Cooperatives), tapat ka klasteri, balstas uz iesaistito pusu brivpratigu
savstarpgju kooperaciju jeb sadarbibu, kas ir abpusgji izdeviga (Porter, 1998a, 1998b,
2000; Rocha, 2004; Stern, 2011; Szanyi, 2012). Autoresprat, butiskaka atskiriba starp
klasteri un kooperativu ir tada, ka kooperativa dalibnieki ir juridiski saistiti sava starpa
un kooperativs ir juridiska persona (Kooperativo sabiedribu likums, 1998), tacu
klasteris nav normativajos aktos definéta juridiska forma, un sadarbiba starp
uznémumiem un institiicijam var but gan formala, gan neformala.

Zinatniskas diskusijas rezultata autore secina, ka regionalie klasteri, neskatoties uz
vairakam kopigam iezZimém ar zinatnes, tehnologijas parkiem, riipniecibas rajoniem,
SEZ un citiem, ir jauna sadarbibas forma regiona starp uznémumiem un institcijam.
Turpmak darba apskatiti empiriskie pétijumi par klasteru ietekmi uz regiona izaugsmi
un attistibu.

1.2.Klastera un regiona attistibas mijiedarbiba

Regionalie klasteri ir pétijuma objekts geografija, ekonomiskaja geografija,
uznéméjdarbiba un vadiba, sociologija, un, ka definéts ieprieks, regionalais klasteris ir
vienas nozares uzpémumu neformala sadarbibas forma un mijiedarbiba, kura iesaistiti
saistitie un papildinoSie uznémumi, zinatnes, izglitibas un valsts institiicijas un citas
saistitas institiicijas, kas atrodas viena regiona. ST darba ietvaros tiek uzsvérta klastera
ietekme uz regiona attistibu.

Ekonomiskaja literatiira nepastav vienota regiona defingjuma. Regiona jédziens
tiek skaidrots ka dala no virsmas vai telpas (Fowler H.W. et al., 2009). Katras zinatnes
nozare izdala kadu noteicosSo faktoru, péc kura klasificét regionu (geografiskais regions,
ekonomiskais regions, kultiiras regions utt.). Regionu definé$anai var izmantot formalu
vai funkcionalu pieeju. LR formalie regioni, kas noteikti Regionalas attistibas likuma
(Regionalas attistibas likums, 2002) ir planoSanas regioni, kas ir atvasinata publiska
persona. Tas 1éméjorgans ir PlanoSanas regiona attistibas padome. PlanoSanas regionu
teritorijas saskana ar pasvaldibu iesniegtajiem priekslikumiem nosaka MK. Latvija ir
pieci planosanas regioni- Rigas (turpmak RPL), Kurzemes (turpmak KPR), Vidzemes
(turpmak VPR), Zemgales (turpmak ZPR) un Latgales (turpmak LPR). Vera Boronenko
(Boronenko, 2009) disertacija pétijusi ekonomiskos regionus, kurus defingjusi ka valsts
tautsaimniecibas dalu noteikta teritorija, kam raksturigs ipass ekonomiski geografisks
izvietojums, teritoriali saimnieciska vienotiba, dabas un ekonomisko apstaklu
savdabiba, vésturiski izveidota razoSanas specializacija, kam pamata ir teritoriala darba
dalisana. P&c sociali ekonomisko raditadju analizes V. Bronenko nonakusi pie
secindjuma, ka Latvija ir divi ekonomiskie regioni- Riga un pargja Latvija. LR CSP
noteikusi statistikas regionus Latvija (Par statistiskajiem regioniem, 2011), un saskana
ar ES klasifikaciju, NUTS I un NUTS II limenis ir Latvija, bet NUTS III [imenis ir
6 statistiskie regioni- Riga, Pieriga, Kurzeme, Vidzeme, Zemgale, Latgale. ST darba
ietvaros regionalie klasteri tiek pétiti NUTS III [iment.

Regionu raksturo regionala ekonomika, kas ir ekonomikas nozare, kas péti
noteiktu teritoriju, apvidu attistibas Tpatnibas, iesp&jas, sakarus un citus jautajumus
(Ekonomikas skaidrojosa vardnica, 2000). Armstrongs (Armstrong) un Teilors (Taylor)
(2000) norada, ka starp regioniem pastav bitiskas geografiskas, ekonomiskas ietilpibas,
demografijas, nozaru, nodarbinatibas, nodro§inajuma ar resursiem, ekonomisko sakaru,
tirdzniecibas, patérina un raZzo$anas atSkiribas, un regionalas ekonomikas pamats ir $o
atSkiribu izskaidro$ana, ipaSu uzsvaru liekot uz nodarbinatibas atSkiribam. Regionalas
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ekonomikas meérkis Latvija, saskana ar Regionalas attistibas likumu (2002), ir
nodros$inat regiona attistibu- labvéligas parmainas socialaja un ekonomiskaja situacija
visa valsts teritorija vai atseviskas tas dalas. Galvenie socialie un ekonomiskie raditaji,
kas liecina par regionalo attistibu, péc A.C. Nelsona (Nelson) (1993) ir iedzivotaju
skaits, nodarbinatiba, ienakumi, razoSanas pievienota veértiba un sabiedribas veseliba,
dzives Iimenis, vides kvalitate un radoSums. Regionalaja attistiba iz8kir divus virzienus-
izaugsme (growth) un attistiba (development). H. Roca (2004) atzimé€, ka izaugsme ir
kvantitativas izmainas ekonomika, ko var izmérit ar investiciju, nodarbinatibas,
pirktsp&jas, ienakumu raditajiem, bet attistiba ir plaSaks jédziens, kas norada uz
kvalitativam, strukturalam izmainam dzives Iimeni, tehnologiskaja nodroSinajuma un
citos kvalitativos raditajos. Saskana ar A.C. Povedas (Poveda) (2011) pétijumu,
ekonomiska izaugsme un attistiba ir cieSi saistiti jédzieni, jo izaugsme nodroSina
resursus attistibai un valsts vai regiona parveidei no zemu ienakumu uz augstu
ienakumu un dzives Iimena valsti. Ka secina autore, lai butu iesp&jams spriest par kada
regiona attistibu, tas pamata ir jabut regiona izaugsmei, ko var izmérit ar kvantitativiem
raditajiem.

Regionalas attistibas nodrosinasanai ES, tai skaita Latvija, tiek veidota regionala
politika. ES regionala politika (Regional Policy, b.g.) tiek veidota ar mérki palidz&t
regioniem sasniegt to pilnu potencialu, uzlabot konkurétsp&ju un nodarbinatibu un
mazinat dzives Iimenu atSkiribas starp valstim un regioniem. ES Ilimeni regionala
politika tiek veidota ka investiciju politika regionalo atSkiribu mazinaSanai ar ES fondu
lidzekliem (Regional Policy in EU, 2012). Latvija regionala politika (Regionalas
attistibas likums, 2002) ir valdibas nostadnes un mérktieciga riciba regionalas attistibas
veicinasanai, koordingjot nozaru attistibu atbilstoSi atsevisku valsts teritorijas dalu
attistibas prioritatém un sniedzot tieSu atbalstu atseviSku valsts teritorijas dalu attistibai.

Autoresprat, regiona attistiba liela nozime ir uznémgéjdarbibas izaugsmei ar visam
no tas izrietoSajam sekam- jaunu organizaciju, jaunu darba vietu radiSana,
nodarbinatibas un dzives limena veicinasana. Empiriskie p&tijumi norada uz pozitivu
klastera ictekmi uz uznéméjdarbibas attistibu regionos. Apkopojot zinatnieku pétijumus,
autore rezume galvenos izaugsmes un attistibas virzienus ar Cetriem apgalvojumiem.

1. apgalvojums: uzpémumu geografiska koncentracija un sadarbibas saites
veicina efektivitates un raZiguma pieaugumu. Izejvielu un resursu, tai skaita
kvalificéta darbaspéka, pieejamiba, ka galvenais ieguvums noradits jau Marsala (2009)
ripniecibas rajonu teorija. Klasteri piedava uznémumiem vienkarsaku piekluvi
svarigajiem resursiem, zemakas transporta izmaksas, piekluvi paté€rétajiem un
darbaspeékam (Marshall, 2009; Porter, 2000; Krugman, 1991a), kas atsevisku autoru
darbos (Dumais, Elison, Glaeser, 2002) minéts ka domingjosais faktors musdienas, ka
ar1 zemakas darfjumu izmaksas, pieeju specializ€tajiem pakalpojumiem (Scott, 1988,
1994; Scott, Angel, 1987), pieeju infrastruktiirai un konkurétsp&jigu vidi (Lin, Tung,
Huang, 2006) kas noved pie efektivitates un raziguma pieauguma.

Teorétiku mingjumus apstiprina A. Sakseniana (Saxenian) (1994), noradot, ka
klastera pozitiva ietekme uz uznéméjdarbibas attistibu tiek raksturota ar klasterT esoSo
uzpémumu iesp&ju iegadaties letakas izejvielas. Sakseniana salidzina divus klasterus-
Silikona ieleju (Silicon Valley) un 128. marsrutu (Route 128), un norada, ka Silikona
ielejas straujo attistibu veicina resursu pieejamiba un cena. M. E. Porters (2000)
petijuma norada, ka uznémumiem, kas darbojas klasteri, ir pieeja nepiecieSamajam
specializétajam darbaspékam un resursiem, piem&ram, IpaSam aprikojumam, rezerves
dalam, biznesa konsultacijam, infrastruktiirai u.c., kas nodrosSina augstaku razigumu un
zemakas izmaksas. P&tijums Danija apliecina, ka klasteri tiek asoci€ti ar augstaku
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razigumu, 1pasi tekstila nozaré (Madsen, Smith, Dilling- Hansen, 2003), ko autori
skaidro ar sadarbibas tikliem, zinasanu parnesi un resursu mobilitati.

Petijums par Kinas tekstila industrijas darba razigumu (firm-level productivity)
(Lin, Li, Yang, 2011) apstiprina, ka vietas, kur ir augsta geografiska uzpémumu
koncentracija, darba razigums ir iev€rojami augstaks, turklat augstaka korelacija ir starp
maziem uzp@mumiem un to darba razigumu augsti koncentrétas atrasanas vietas.
Petijums Niderlandes uznémumos (Rizov, Oskam, Walsh, 2012) parada, ka pastav
sakariba starp konkrétu uznémumu kop€jo faktoru razigumu (firm-specific total factor
productivity) un augstu uznémgéjdarbibas koncentraciju regionos. Augstas koncentréjas
regionos uznémumu vid&jais kop€jais faktoru razigums ir 4.4, savukart vidéju un zemu
uznéméjdarbibas koncentraciju regionos attiecigi 3.5 un 3.3, skaidri noradot, ka
augstaka uzpémumu koncentracija liecina par augstaku kop&jo faktoru raZigumu.
C.L.Canga (Chang) un L. Okslija (Oxley) (2009) p&tijums norada uz inovaciju
aktivitasu geografiskas koncentracijas pozitivo ietekmi uz kopgjo faktoru razigumu
Taivanas razoSanas nozares. Pretgji ieprieks$€jiem pétijumiem, petot ASV gumijas,
plastmasas, metalapstrades tehnikas un mériSanas un kontroles ieri¢u razoSanas nozares
J. Drukers (Drucker) un E. Fasers (Faser) (2012) nonak pie secindjuma, ka uzpémumu
aglomeracijai nav pozitivas ietekmes uz produktivitati. Produktivitati analiz€tajas
nozarés pozitivi ietekmé zinasanu un informacijas plisma un parnese, publiska un
privata sektora sadarbiba inovaciju ievieSana, jeb, ka secina autore- klastera aktivitates
ir tas, kas pozitivi ietekme lidzas esosSu uzn€émumu produktivitati.

Vairaki ekonomikas teoretiki ir pievérsusies konkréti darbaspeka mobilitates un
raziguma pétisSanai. Ekonomikas teoretiki (Marshall, 2009; Porter, 2000; Krugman,
1991a, 1998) uzsver, ka darbaspeka pieejamiba, to vienkarSota piesaiste, specialas
zinaSanas un prasmes, apmaina starp uzn€mumiem ir centrb&dzes faktors klasteru
veidoSana un attisttba. Empiriskie p&tijumi norada, ka tados klasteros ka Silikona ieleja
darbaspéka apmaina starp uznémumiem ir regulara un viens darbinieks tiek piesaistits
konkretai darba vietai uz su laiku, tadejadi notiek loti strauja informacijas aprite
(Saxenian, 1994; Hyde, 2003; Angel, 2000). Lidzigs pétijums, kas veikts Anglijas
augsto tehnologiju klasteros Kembridzstra un Okfordsira (Smith, Waters, 2005) norada
uz augstaku darbaspeéka mobilitati klasteri, neka arpus ta. Darbaspéka mobilitate
nodroSina zinaSanu un informacijas plismu starp klastera uzp€émumiem, tadejadi tie
strauji sp€j pielagoties tirgus pieprasijumam.

Autore secina, ka augsti kvalificéta darbaspeka vienkarSota piesaiste ir biitisks
ieguvums klasterim, un palidz celt ta efektivitati un razigumu, 1paSi nozar€s, kur
darbaspeéks ir galvenais razoSanas resurss. Tapat aglomeracijai un klasteriem ir pozitiva
ietekme uz kop&jo darba razigumu, tacu, ka norada pétnieki (Lin, Li, Yang, 2011;
Rappaport, 2008; Rizov, Oskam, Walsh, 2012; Martin, Mayer, Mayneris, 2011)
raziguma un aglomeracijas sakaribai ir ,,U” veida jeb ,,zvana” veida forma- parak augsts
aglomeracijas koeficients negativi ietekmé razigumu. Autore saskata divus butiskus
riskus, kas var negativi ietekmét uzn€mumus, kas darbojas klasteros, kur norit strauja
darbinieku aprite. Autoresprat, parak augsta konkurence starp uznémumiem darbaspéeka
piesaisté var novest pie augstakam algam un citiem izdevumiem, ko nakas maksat
uznémumiem, kas Iidz ar to negativi ietekmé uznémuma produktivitati. Otrkart, vide,
kur darbinieki tiek piesaistiti konkrétam uznémumam uz neilgu laika posmu, pastav
augsts risks, ka darbinieki var izpaust konfidencialu uzp€muma informaciju
konkurentiem, kas savukart var negativi ietekm&t uznémuma konkuretsp&ju.

2. apgalvojums: uzpémumi, sadarbojoties ar citiem uzpémumiem un
institucijam, spéj efektivak ieviest inovacijas. Ekonomiskaja literatura klasteri ir
minéti ka inovaciju dzingjspeks, jo nodroSina vidi un sadarbibas tiklu starp
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uznémumiem, institiicijam un izglitibas iestadém inovaciju ievieSanai. Jau 1890. gada
A. Marsals (2009), pétot riupniecibas rajonus, noradija, ka izvirzot jaunu ideju
ripniecibas rajona, Iidzas ir uzpémumi, kas ir gatavi ideju apspriest, izteikt
priekSlikumus un to izverst. Empiriski pétijumi misdienas apstiprina autores izvirzito
hipotézi. A. Sakseniana (1994), kas pétijusi Silikona ieleju un 128. marSrutu Bostona,
norada, ka klasterim ir liela loma inovaciju ievie$ana, jo ar tam pieejamiem resursiem
klasteris ir sp&jigs ieviest apjomigas inovacijas, kas nav iesp&jams maziem
uznémumiem, kas darbojas atstatus. P. Kiiks (2001), balstoties uz Silikona ielejas
pieméra, izvirza tris kritiskus faktorus regionala klastera inovaciju sp&jas attistiba:
1) fundamentali pétjjumi, zinaSanu generéSana un nodosana, 2) riska kapitala
finans€jums un 3) vietgjas vertibas k&des esamiba. Autore piekrit, ka inovaciju
ievieSana ir laika un Iidzeklu ietilpigs process, tapéc klastera sadarbibas tikls var klut
par galveno inovaciju ievieSanas virzitajspeku.

E. M. Porters (2000) norada, ka uznémumiem, kas darbojas klaster, ir lielakas
iespejas atri prognoz€t paterétaju velmes, jo klasteris ir sadarbibas tikls ne tikai starp
uzpémumiem, bet arl to patérétdjiem. Sadarbiba starp izplatitdjiem, pétniekiem,
universitattm un citdm iesaistitajam pusém lauj klasterm1 esoSiem uzpémumiem
prognozet un attistit jaunas tehnologiju, darbibas un izplatiSanas iesp&jas. Petot ASV
biotehnologiju klasterus T.B. Folta (Folta), A.C. Kupers (Cooper) un Y.S. Baiks (Baik)
(2006) apstiprina, ka klasteri veicina uznémuma spgju ieviest patent€tas inovacijas,
piesaistit partnerus un privato kapitalu. Klastera robezlielums ir 65 uznémumi, péc kura
kopgjais ieguvums no klastera samazinas. M. Cius (Ciu) un X. Veijs (Wei) (2012) ar
85% ticamibu apliecina, ka pastav pozitiva korelacija starp inovacijam un uznémuma
sadarbibas tikla blivumu Kinas provinces, ka arT starp tikla dalibniekiem un uzpémuma
inovacijam. Etiopijas apavu razotaju klasteri, kas ir spécigakais Afrikas klasteris,
M. Gebrejesus (Gebreeyesus) un P. Mohnens (Mohnen) (2011) apstiprina, ka klaster
notiek uznémeéjdarbibas un zinasanu mijiedarbiba, un ekonometriska analizé apliecina
augstu korelaciju starp uzn@émuma sadarbibas sait€m un ieviestajam inovacijam. Lidzigi
petijumi veikti ne tikai Kina un Etiopija, bet art ASV un ES dazadas nozarés un dazadu
lielumu regionalajos klasteros. P&tfjumi Italijas apavu razotaju klasteri (Boschma, Wal,
2007), Ciles vina daritaju klasterT (Giuliania, Bella, 2005) apstiprina, ka pastav augsta
korelacija starp uzn@muma sadarbibas saiSu cieSumu un inovativas darbibas rezultatiem.

Sp€ja ieviest inovacijas ir cie$i saistita ar uzn€émumu un institiiciju sadarbibu,
pasi ar izglitibas, p&tniecibas, zinasanu un tehnologiju parneses institlicijam. Zinasanu
parnese ir svarigakais veiksmes faktors Taivanas augsto tehnologiju klasteros (Chyi,
Lai, Liu, 2011), kuros notiek zinaSanu parnese gan ieksgji (uzn€muma), gan aréji (starp
uzpémumiem un institicijam). Uzsvars uz uzpémumu un regionalo izglitibas,
p€tniecibas un citu institiiciju sadarbibu un to ieguvumiem likts B. Makevila (McEvily)
un A. Zahera (Zaheer) (1999) pétijuma. Taja noskaidrots, ka mazie razotaji ASV, kas
sadarbojas ar regionalajam institiicijam, giist konkurétsp&jas priekSrocibas piesarnojuma
novér$ana un kvalitates sist€émas ievieSana. P&tot 54 pasaules klases augsto tehnologiju
klasterus Kina, H. Cais (Cai) un R. Fans (Fan) (2011) nonak pie secinajuma, ka
universitasu, pétniecibas centru un uzpémumu izdevumi pétniecibai pozitivi ietekmée
klastera inovaciju sp&ju. P.V. Hemerts (Hemert), P. Nijkamps (Nijkamp) un E. Masurels
(Masurel) (2012) izp&tot 243 inovativus MV U Niderland€, nonakusi pie secinajuma, ka
inovaciju radiSanu un ievieSanu mazos un vid€jos uzpémumos pozitivi ietekme
uznémumu un universitasu sadarbiba, ka arT daliba starptautiskos sadarbibas tiklos un
sadarbiba ar konkurentiem. Autoresprat, universitat€s ir koncentréts potencials
darbaspeks un tiek veikti pé€tijumi, savukart universitates sadarbiba un sasaiste ar
uznémejdarbibas vidi veido abpusgji izdevigu sadarbibu. Uzpémumu inovaciju
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radiSanas un ieviesanas sp€ju, saskana ar C. Ostergarda (Ostergaard) (2009) pétijumu,
veicina ne tikai formali, bet arm neformali kontakti ar uznémumiem, konkurentiem un
petniekiem izglitibas un pétniecibas iestades. Turklat zinasanu izplatiba lielaku lomu
spele tiesi neformali kontakti, kam piekrit autore, uzsverot, ka inovaciju radiSanas
procesa neformaliem kontaktiem diskusiju, simpoziju, pieredzes apmainu forma var biit
noteicosa loma. Empiriskie pétijumi, kas veikti saistiba ar klasteru un inovaciju
mijiedarbibu, apstiprina autores izvirzito apgalvojumu, ka uzp@mumu, izglitibas un
pétniecibas institiiciju sadarbibas tikls veicina inovaciju radiSanu un ieviesSanu.

3. apgalvojums: uznémuma inovaciju, razoSanas efektivitates pieaugums un
geografiska koncentracija veicina uzpémuma konkurétspéju. Misdienas
konkurétsp&ja ir labklajibas sinonims, un konkur€tspéju meéra gan valstim, gan
regioniem, gan nozarém, gan uznémumiem un konkurétspgja tiek definéta ka spgja razot
preces augstaka kvalitateé par zemakam izmaksam neka to sp€j konkurenti (Kassalis,
2010). Klasteri ka konkuretsp&jas dzingjspeku zinatniskaja literatira definé Porters
darba ,Naciju konkurétsp€jas prieksrocibas” (Porter, 1990), kura Porters prezenté
,.dimanta modeli”. Saja modeli uzsvars ir uz razo$anas uznémumu konkurétspgju, kas ir
savstarpgji saistitu faktoru, kas sava starpa mijiedarbojas, kopums:

1) faktoru nosacijumi- pamata faktori, tadi ka zeme, klimats, demografija, un
uzlabotie faktori, kas ir butiskakie konkurétsp&jai, un kurus var iegiit ar zinatnes,
inovacijas un apmacibu palidzibu- izglitoti cilvékresursi, inovativas tehnologijas
un citi,

2) pieprasijuma nosacijumi- attiecas uz ieksgja tirgus veidu un lielumu. Ieksg;a tirgus
pieprasijums veicina uznémuma pielagosanas sp&ju globalam tendencém,

3) saistitas un papildino$as nozares- piegadataji, konkurenti, pakalpojumu sniedzgji,
to sadarbiba produktivitates un inovaciju celSana un sadarbiba klasteri ar
institiicijam palidz uznémumam veidot konkurétspgjas prieksrocibas,

4) uznémuma stratégija, strukttira, dzivotsp&ja- nacionalais konteksts un apstakli
ietekme to, ka uzne€mumi tiek veidoti, cik dzivotspgjigi tie biis un kuras nozares
tiem veidosies konkurétsp€jas prieksrocibas.

Portera (2001) skatfjuma, uznémuma konkurtsp&ju veicina iek$gjie un argjie
faktori. Ieksgjie faktori, tadi ka uzn€muma vai nozares konkurences prieksrocibas un
veiksme, kas balstas uz pienemtajiem lémumiem, kopa ar ar&jiem faktoriem, kas dal&ji
ir raksturigi uzpémuma atrasanas vietai, noved pie konkurétspgjas priekSrocibam.
Portera skatfjuma konkurtsp&ju var izteikt ar uznémuma razigumu (productivity).
Razigums un konkurétsp&ja ekonomiskaja literattira nereti tiek lietoti ka sinonimi
(Porter, 1990, 1998a; Onsel et.al., 2008), bet atseviski autori (Onsel et.al., 2008) norada,
ka razigums ir uzn€muma ieks$gjais faktors, savukart konkur€tspgja ir argjs faktors, kas
parada uznémuma relativo sp&ju darboties efektivak salidzinajuma ar konkurentiem.

Portera ,dimanta modela” konkurétsp&jas faktoru nosacijumi, uzn€muma
stratégija un klastera ietekme uz uznémuma razigumu un efektivitati ka ieksjo faktoru
autore apskatijusi iepriek$ (1. apgalvojums), tape&c uzsvars tiek likts uz empiriskiem
petijumiem par klastera uzn€mumu un pieprasijuma nosacijumiem arg€jos tirgos.
Klastera uznémumu eksporta sp&ja ir Tpasi svariga regionaliem klasteriem, jo regiona
tirgus (pieprasijuma nosacijums) un pirktsp€ja biezi médz biit nepietickama (Moosavi,
Noorizadegan, 2009). Autoresprat, eksports ir svarigs klastera uzpémumiem, bet, no
otras puses, klasteris ir svarigs priekSnoteikums eksporta veicinaSanai, jo, ka liecina
petijumi (Storper, 1992), lielaka dala eksporta pre¢u nak no tehnologiskajiem rajoniem,
kuros koncentr§jas un sadarbojas uzn€mumi un institiicijas, jo, ka secina autore,
uznémumu sadarbiba ar institlicijam var nodros§inat atru un &rtu informacijas pieejamibu
par eksporta nosacljumiem, intereSu parstavniecibu eksporta valstis, atvieglotu
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dokumentaciju un citus ieguvumus. Pétljumi Norvégija (Isaken, 1998) apliecina, ka
nozares, kuras ir stipri klasteri, ir eksportsp&jigakas. Autore uzskata, ka tas ir saistits ar
uznémumu kooperaciju eksporta pasakumu veicinaSanai, jo sadarbojoties uznémumi var
nodrosinat lielakus pasttijumus, ieekonom@t transporta izmaksas, kopigi parstavet
intereses arvalstu tirgos, veikt marketinga pasakumus un citas darbibas. P&tijums par
Australijas vina klasteriem (Aylward, 2004) apstiprina, ka klasteri nodroSina augsti
produktivu un starptautiskam marketingam labvéligu vidi eksporta attistibai un tadejadi
nodroSina konkur€tspgjas priekSrocibas un augstakus eksporta raditajus.

Pettjumi Azija (Ganne, Lecler, 2009) norada uz konkurétspéjas prieksrocibam, ko
ieglist uznémumi, kas darbojas tekstila, kugu bives, augsto tehnologiju un citos
klasteros Vjetnama, Kina, Taizeme, Malaizija un Japana. Uzné€mumi, kas darbojas bliva
teritorija, sadarbojoties gan ar iek$gjiem, gan ar&jiem tirgus dalibniekiem, darbojas
efektivak, veiksmigi ievie§ inovacijas, darbojas eksporta tirgos, piesaista investicijas,
tadejadi nodroSinot uzpemumu konkuretsp&ju. Indijas programmatiiras klasteri
(Dayasindhu, 2002) globalu konkurétsp&ju sasniedz ar augstaku razigumu, skaidru
Viziju un virzienu un straujam inovacijam.

Gan teor€tiski, gan empiriski pétijumi apliecina autores izvirzito hipot€zi par
klastera uzp@mumu sp&ju efektivak izmantot riciba esoSos resursus un gt
konkurétsp€jas prieksrocibas starptautiskos tirgos. Porters (2000) rezumé, ka klasteri
ietekmé& uznémuma konkurétsp€ju tris virzienos: 1) palielinot klasterT esoSo uzp€émumu
razigumu, 2) palielinot uzn€mumu inovaciju kapacitati un raZziguma pieaugumu un
3) stimul&jot jaunu uzpe€mumu veidosanos, kas veicina inovacijas un klastera izaugsmi.

4. apgalvojums: Klasteris veicina esoSo uzpémumu izaugsmi, jaunu
uznpémumu veidoSanos un dzivotspéju. Uznémuma atraSanas vietai, vienalga vai tas ir
pils€tas centra, nomalé vai lauku rajona, atstatus no citiem uzpémumiem vai tiesi
pretgji- aglomeracija- ir liela ietekme uz uznémuma darbibas rezultatu. Vairaki autori
ieprieks ir izvirzijusi hipotézi, ka uznémuma darbiba veiksmigaka biis pilsétas (urban
areas) (Carter, Reynolds, Williams, 1999), tacu klasteru pétnieki apgalvo, ka
svarigakais ir atrasties geografiski tuvu citiem Iidzigiem, papildinoSiem uznémumiem
un institiicijam, uzsverot, ka labums, ko dod atraSanas lidzas citiem uznémumiem
pieaug Iidz ar uzp@émuma skaita picaugumu konkrétaja atrasanas vieta (Arthur, 1990).
Uznémuma velme darboties klasterT var but saistita ar vieglaku informacijas pieejamibu
un zemakam darbibas uzsakSanas barjeram (Lin, Tung, Huang, 2006) un jau eso$am
sadarbibas sait€ém ar piegadatajiem, pircgjiem, kas atvieglo produktu komercializéSanu
(Ketels, 2003). Ka ieprieks apskatijusi autore, uznémumi, sava starpa sadarbojoties un
mijiedarbojoties ar izglitibas, finanSu un citam institicijam, veido klasteri, kura Sie
uznémumi veiksmigas sadarbibas rezultata palielina raZigumu, inovaciju ievieSanas
sp&ju un kop€jo konkuretsp&ju gan ieks€jos, gan argjos tirgos. Tadejadi veidojas
labveliga vide uzpemegjdarbibas turpmakai attistibai- veidojas jauni, dzivotsp&jigi
uznémumi, kas ieklaujas klastera sadarbibas ke&de.

Empiriski petijumi atseviskas valstis un nozar€s apliecina autores apgalvojumu.
Klasterim ir pozitiva ietekme uz uzpémuma izaugsmi (firm growth) Francijas
biotehnologijas industrija (Avenel et.al., 2005). Kanadas informacijas tehnologiju
industrija uzp€émumu izaugsme ir 1pasi strauja uzpémumiem, kas koncentr&jas noteikta
Toronto dala (Globerman, Shapiro, Vining, 2007), un izaugsmes raditaji samazinas lidz
ar attaluma pieaugumu ari ASV ar tehnologiju saistitos uznémumos (Globerman,
Shapiro, Vining, 2007; Maine, Shapiro, Vining, 2010) Portugales regionos (Baptista,
Preto, 2011) augsto tehnologiju nozaré uzpémumi nakotnes nodarbinatibu regiona
pozitivi ietekm€é tad, ja tie atrodas aglomeracija. Apjomigs pétijums Apvienotaja
Karalisté (Beaudry, Swann, 2009) rada, ka 23 no 56 analiz€tajam nozarém pastav

33



statistiski nozimiga korelacija starp uzpémuma izaugsmi un nodarbinatibu konkrétaja
nozarg, un klastera efekts augtaks ir tieSi razoSanas nozar€s, nevis pakalpojumu.
Petijums vairak neka 4000 Zviedrijas uznémumos dazadas nozarés (Wennberg,
Lindqvist, 2010) apliecina, ka uznémuma izaugsme klasteros ir saistita ar jaunu darba
vietu radiSanu, augstakiem maksatajiem nodokliem un darba algam. Autoresprat,
uzpémuma izaugsme ir kompleksu faktoru kopums, kas ir atkarigs ne tikai no
uznémuma atraSanas klaster1, tacu klastera sadarbibas saites gan ar uzn€émumiem, gan
institiicijam var sniegt prieksrocibas klastera uzp€mumiem.

P&étot ASV biotehnologijas nozari, pétnieki (McCann, Folta, 2011) pierada, ka
uzpémumi no klasteriem labumu giist asimetriski un lielakie ieguvumi no klastera ir
tieSi jauniem uzn€mumiem ar limit€tiem iekS€jiem resursiem. Lidzigs rezultats iegiits
pétot Kanadas IT nozari, kura noskaidrots, ka klasteru ietekme ir saistita ar augstakiem
izaugsmes tempiem jauniem uzn€mumiem (Maine, Shapiro, Vining, 2010), jo tiesi
jaunie uzpémumi visvairak izmanto un gist labumu no resursu pieejamibas klaster
(Klumbies, Bausch, 2011). Pétijumi liecina, ka uzpémuma veiksmi un dzivotsp&ju
(survival rate) nodroSina sadarbibas saites starp uznémumiem (Mazzola, Bruni, 2000).
Statistiski biitiska klastera ietekme uz uznémuma dzivotsp&u ir gandriz pus€ no
pétitajam nozarém ASV (Renski, 2011), ka, piem&ram, programmeéSanas, reklamas,
metalapstrades un citas. P&tot Vacijas senakos klasterus, kas ir dibinati pirms 50 Iidz
100 gadiem, autori secina, ka ilgtermina klasteriem ir pozitiva ietekme uz
nodarbinatibu, jaunu uzpémumu veidosanos un ienakumiem (Brenner, Gildner, 2006).

Pretgjus rezultatus pétijuma ASV Teksasas Stata augsto tehnologiju nozare
ieguvusi D.G.D. Silva (Silva) un R.P. Makombs (McComb) (2012), apgalvojot, ka
nozares uznémumu cieSa koncentracija (vienas judzes attaluma) palielina uznémuma
bankrota iesp&jamibas raditajus, savukart koncentracija plasaka attaluma Sos raditajus
samazina. lesp&amie c€loni, autoresprat, ir parak liela konkurence, kas veicina izmaksu
pieaugumu. P&tnieki A. Pers (Pe’er) un T. Keils (Keil) (2012) uzsver, ka visus klasterus
nevar vertét vienadi, lidz ar to rezultatus nevar visparinat. leguvumi no klasteriem ir
specifiski uzpémumu, nozaru un pat klasteru limeni (Maine, Shapiro, Vining, 2010).
Autore secina, ka atkariba no valsts un nozares, ka ar7 klastera attistibas stadijas, tam
var biit tieSa vai netieSa pozitiva ietekme uz uzn€mumu veidoSanos, izaugsmi un
dzivotspgju.

M. Delgado, E.M. Porters un S. Sterns (2010) veikusi apjomigu pétfjumu ASV
laika posma no 1990. Iidz 2005. gadam darba ,,Klasteri un uznéméjdarbiba” (Clusters
and Entrepreneurship). Autori guvusi apstiprinajumu hipotézé€m, ka klasteri veicina
uznéméjdarbibas izaugsmi regiona, kas tiek mérita ar jaunu uznpémumu veidoSanu
konkréta regiona un nozaré un nodarbinatibu $ajos uzpémumos. Jauno uzp€mumu
nodarbinatibas izaugsmes temps augstas vai zemas klastera specializacijas ietekmée
attiecigi vari€ no 25% Iidz 33%. Kad klasteris dominé konkré&taja nozarg, taja par 33%
palielinas jaundibinato uzpémumu skaits. Tapat giits apstiprinajums apgalvojumam, ka
klastera esamiba veicina esoSos uzn€émumus dibinat jaunus uzn€mumus, kas ieklaujas
klasteri. Klasteri biitiski ietekm& uznémumu razigumu, Iidz ar to spéciga klastera
esamiba regiona bitiski ietekmé jauno uznémumu dzivotsp&ju vidéja termina.

Autores izvirzitie apgalvojumi par klasteru un uzpémuma raziguma, inovaciju un
konkur&tsp€jas un izaugsmes mijiedarbibu balstas uz mikro jeb uzn€émuma Iimeni un
uznémuma ieguvumiem no klastera. Jaunakie pétijumi, kas veérsti uz regionalo
ekonomiku, pamato, ka klasteris pozitivi ietekmé regiona ekonomiku, t.i. notiek klastera
un regiona mijiedarbiba, kam ir pozitiva ietekme uz regiona izaugsmes un attistibas
raditajiem. Balstoties uz plasam zinatniskas literatiiras studijam darba autore attiecigos
ieguvumus un mijiedarbibas saites atspogulo shematiski (1.2.att.).
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1.2. att. Klasteru un regiona attistibas mijiedarbibas teorétiskais ietvars.

Autore shematiski atspogulojusi promocijas darba teor&tisko ietvaru klasteru un
regiona izaugsmes un attistibas mijiedarbibai (1.2.att.). Autore darba teorétiskaja ietvara
izvirza hipotézi, ka regiona attistibu pozitivi ietekm&é klastera esamiba konkrétaja
regiona. Péc autores domam un balstoties uz plasam zinatniskas literatliras studijam,
klasteri nodroSina labvéligu vidi, kura veidoties uz attistities uznémeéjdarbibai, tadejadi
nodroSinot regionalo attistibu. Ka atzist R.J. Stimsons (Stimson), R.R. Stots (Stough) un
B.H. Roberts (Roberts) (2006), misdienas regionalie klasteri ir regionu ekonomiskas
attistibas veicinataji un tiek pielietoti veidojot regionalas attistibas politiku (Pachura,
2010). Protams, uznéméjdarbibas attistiba kada konkréta regiona nav atkariga tikai no
klastera esamibas un attistibas. Saskana ar K. Capmana (Chapman) (2009) klasifikaciju,
uzn€muma atra$anas vietas izvel€ svarigi ir izmaksu faktori (materiali, energija, zeme,
darbaspeks, kapitals), ienakumu faktori (tirgus, konkurence) un izmaksu- ienakumu
faktori (transports, infrastruktiira, aglomeracija, politika). Ka noskaidrots ieprieks,
klasteri veido mijiedarbibu ar visiem Siem faktoriem, un nodroSina uzpémumam
labveligakus apstaklus, samazinot izmaksu, un palielinot ienakumu faktorus, lidz ar to

35



attistiti regionalie klasteri ir viens no aspektiem, kas veido labvéligu vidi
uznémgjdarbibas attistibai. Nodarbinatiba ir galvenais regionalas izaugsmes aspekts, bet
regiona attistiba nem v&ra ari iedzivotaju labklajibas aspektu.

Jaunu uzp@mumu veidoSanas vairaku p&tnieku darbos (Fritsch, 2008; Baptista,
Escaria, Madruga, 2008) tiek asociCta ar regiona attistibu. M. FritSs (Fritsch) (2008)
izdala jaunu uznémumu veidosanas tieSo efektu (direct effect) uz regionalo attistibu, kas
izpauzas ka darba vietu un tirgus dalas lielums, un netieSos piedavajuma efektus
(indirect supply-side effects), tadus ka efektivitates un produktivitates pieaugums, atraka
strukturalo izmainu ievieSana, plasaks piedavajums un atrakas inovacijas, kas ir
galvenais konkurétsp&jas dzingjspeks un nodroina attistibu. Sie efekti attistibu ietekmé
vilpveidigi ar laika nobidi Iidz 10 gadiem- t.i. vidga termina jaunu uzpémumu
veidoSanas var pozitivi ietekm@ razZigumu, bet tam var biit negativa ietekme uz
nodarbinatibu, bet péc 5 lidz 6 gadiem nodarbinatibas efekts kliist pozitivs (Dejardin,
Fritsch, 2011). P&tjjums Portugalé (Baptista, Escaria, Madruga, 2008) apliecina, ka
jaunu uzpémumu veidoSanas pozitivak ietekmé tieSi netieSos efektus, nevis tieSos, ar
laika nobidi 8 gadi. ArT Spanija jaunu raZoSanas uznémumu veidoSanas nodarbinatibu
pozitivi ietekmé 1sa laika perioda, negativi vid€ja un pozitivi ilgtermina (Carod, Solis,
Bofarull, 2008). M. Dezardins (Dejardin) (2011) uzskata, ka jaunu uzpmumu
veido$anas un regiona attistibas mijiedarbiba ir atkariga no nozares, kura uzpémums
tiek izveidots. Veicot pétijumu Belgijas regionos, autors atklajis pozitivu saikni starp
faktoriem pakalpojumu nozar€s, taja pasa laika razoSanas nozar€s $1 saikne netika
novérota. Cits p&tijums Portugales regionos (Baptista, Preto, 2011) pierada, ka jauniem
uznémumiem pozitivaks efekts uz regiona attistibu ir relativi augstakas aglomeracijas
apstaklos. Empirisks pétijums 74 planosanas regionos Vacija (Fritsch, Mueller, 2008)
apstiprina, ka aglomeracija jaunu uzpémumu pozitivais efekts uz nodarbinatibu
ilgtermina ir relativi augstaks, ko autori skaidro ar attiecigi augstaku konkurenci, kas
stimulée uzpnémumus darboties efektivak. Autoresprat, ari pieeja tirgiem, atra
informacijas aprite un institliciju pieejamiba ir butisks faktors. Lidzigi rezultati iegti
pétijuma Niderlandé (Van Stel, Suddle, 2008), kur autori pierada pozitivu saikni starp
aglomeraciju un urbanizaciju un pozitiviem efektiem no jaunu uznémumu veidosanas
un to ietekmi uz nodarbinatibu regiona. Ari pétijums Lielbritanija (Mueller, Van Stel,
Storey, 2008) apliecina, ka saikne starp jaunu uzpémumu veidosanos un nodarbinatibas
efektu ir nozimigi pozitivaka augstas uzpéméjdarbibas intensitates regionos,
galvenokart Anglija, un saikne ir nenozimiga vai pat negativa regionos ar zemu
uznéméjdarbibas intensitati, galvenokart Velsa un Skotija. H. Roga un R. Sternberga
(2005) petijums 97 planoSanas regionos Vacija norada uz pozitivu korelaciju starp
regionaliem klasteriem un regionu ekonomisko situaciju, galvenokart nodarbinatibu.
Saskana ar A.M. Romero- Martinesas (Romero-Martinez) un A. Montoro- Sancesa
(Montoro-Sanchez) (2008) teorétisku pétijumu klasteri veicina jaunu uzp€mumu
veidosanos atpalikuSos regionos, un ienakot tirgii veicina klastera uzpEémumu
konkurétsp€ju, kas talak veicina regiona konkurétsp&ju. Ka secina autore, nodarbinatiba
ir galvenais faktors, kas raksturo regiona izaugsmi un lidz ar to ari attistibu, un
nodarbinatibas veicina$ana liela ietekme ir jaunu uzpémumu veidoSanai un dzivotspgjai,
kas augstaka ir regionos ar augstu uzpémumu aglomeraciju, tatad regionos, kuros
veidojas vai jau pastav klasteri.

Klasteru teorija izvirza apgalvojumu, ka klastera raZiguma, inovaciju sp&jas un
konkur&tsp€jas piecaugums noved pie augstaka darbaspéka raziguma (Puga, 2009),
plasakam un labakam darba iesp&jam (Fullerton, Villemez, 2001; Matano, Naticchioni,
2012) un darba algu pieauguma (Katz, Liu, Vey, 2006). Zinatnieki W.C. Vitons
(Wheaton) un M.J. Levis (Lewis) (2002) pierada, ka vienads skaits darbinieku razoSanas
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nozaré pelna vairak, ja darba vieta atrodas pilséta un nozares nodarbinatiba sastada
lielako dalu no regiona nodarbinatibas. Ari pétijuma Brazilija noradits, ka darbinieki
klasterT pelna vairak (Monasterio, Salvo, 2006). P&tijumos ASV Kolorado Stata (Patton,
Reweta, 2003) giits apstiprinajums, ka speciga konkurence klastert noved pie ta, ka
uznémumi ir spiesti piedavat ne tikai augstaku samaksu, bet arT labakus darba un dzives
apstaklus, ka ari privilégijas darbinickiem. Tacu autore uzsver, ka parak augsta
konkurence var novest pie produktivitates samazinajuma vai pat zaud&umiem.
T. Brenera (Brenner) un A. Gildnera (Gildner) (2006) pétijums norada, ka klastera
uznémumu darbibas rezultati nodroSina viet€jas parvaldes ar resursiem infrastruktiiras
uzlabosSanai ar nodoklu maksajumu palidzibu. Lidzeklu izlietojums noved pie labakas
izglitibas, transporta infrastruktiras un augstakas regiona pievilcibas, kas savukart
stimulé jaunus izaugsmes ciklus. No teor&tiskiem un empiriskiem pé&tjjumiem var
secinat, ka regionala klastera esamiba nodro$ina iedzivotaju dzives limena celSanos.

Zinamakais no ekonomikas teorétikiem, kas sasaistija uznéméjdarbibas attistibu
regionos, darba algu un dzives limena picaugumu ar regionalo klasteru teoriju ir
misdienu klasteru teorijas pamatlicgjs E.M. Porters, kur§ darba ,,Regionu ekonomiskais
sniegums” (Economic Performance of Regions) (2003) skata ASV regionalas atskiribas
laika posma no 1990.- 2000. gadam, tadas ka vidgjas darba algas un to pieaugums,
nodarbinatiba, jaunu uznémumu veidoSana, patentu skaits uz 100 tukstoSiem iedzivotaju
un So raditaju sasvstarp&jas korelacijas. Porters visas nozares iedala tris grupas. Vietgjas
nozares (local industries), kuras nodarbinatiba ir vienlidzigi un proporcionali sadalita
starp regioniem. Sis nozares nodrodina vietdjo pieprasjumu péc precém un
pakalpojumiem, piemé&ram, veselibas apriipe, mazumtirdznieciba, vietgjie pakalpojumi.
No resursiem atkarigas nozares (resource dependent indusries), kuras uznémejdarbiba ir
izvietota tur, kur atrodas nepiecieSamie resursi, pieméram, dala lauksaimniecibas,
derigo atradnu, mezistrades un kravu parvadajumu nozares. Tirdzniecibas nozares
(traded industries), kas tirgo produktus un pakalpojumus starp regioniem un valstim.
Sie uznémumi izvietojas konkrétos regionos nevis resursu pieejamibas dg|, bet plasaku
konkurétsp€jas prieksrocibu dél. Nodarbinatibas izvietojums ir nevienlidzigs un butiski
atskiras starp regioniem. ASV vidgji 67% nodarbinato ir nodarbinati vietgjas nozargs,
0.8% no resursiem atkarigas nozarés un 31% tirdzniecibas nozar€s. Tirdzniecibas
nozares darba algas un to pieaugums ir augstaks neka citas nozar€s (vidgji
45 tukst. ASV dolari un pieaugums 5% gada, salidzinot ar 27 tukst. ASV dolari un
picaugums 4% gada vietgjas nozar€s un 32 tikst. ASV dolari un pieaugums 2% gada no
resursiem atkarigas nozares). Produktivitate un patentu skaits tirdzniecibas nozares ir
butiski augstaks neka citds nozarés (21 patentu skaits uz 10 tukstoSiem darbinieku,
salidzinot ar 1.3 patentiem vietgjas un 7 patentiem no resursiem atkarigds nozargs).
Tirdzniecibas nozar€s identificéts 41 klasteris ar videji 29 nozarém katra klasteri, kas
sava starpa ir atkarigas un mijiedarbojas. Porters pierada, ka identificetie klasteri butiski
un statistiski ticami pozitivi ietekmé vid&jas darba algas, to pieaugumu regionu
konteksta, ka arT citus regionalas attistibas raditajus, tadus ka inovaciju spgju,
nodarbinatibu, razigumu. Lidz ar to Porters secina, ka regionalas attistibas politikai
jabut saskanotai ar klasteru attistibas politiku, jo tas veicina regiona ekonomisko
attistibu.

P&tot lauku uzneéméjdarbibu un konkurétsp&ju, E.M. Porters (2004) nonak pie
secinajuma, ka ASV Kklasteri ir gan metropolés, gan lauku regionos, un tie rada
lidzvertigus ekonomiskos ieguvumus. Klasteri ir instruments, kas lauj mobilizet
konkurétsp&ju lauku apvidos, jo klasteri sniedz iesp&ju iesaistities produktiva dialoga
starp valdibu, uzn@méjiem un citam institiicijam un nodrosina efektivu veidu ka istenot
valdibas ekonomiskas attistibas politiku un dabiska klasteru apvieniba stimulé ieviest
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unikalas regiona ekonomiskas stratégijas. Autore uzsver, ka klasteru attistibai regionos
Latvija ir 1pasi svariga loma, jo pozitivie iegumumi var ietekmé&t Latvijas nevienm&rigo
regionalo attistibu.

E.M. Porters, kopa ar kolégiem M. Delgado un S. Sternu darbos , Klasteri un
uznéméjdarbiba” (2010) un ,Klasteri, konvergence un ekonomiskais sniegums”
(Clusters, Convergence and Economic Performance) (2011) turpina uzsaktos petijjumus
par regiona attistibas un regionalo klasteru mijiedarbibu. Ka apskatits ieprieks, Porters
un kol&gi pétijuma ,,Klasteri un uznémeéjdarbiba” pieradija, ka pastav pozitiva korelacija
starp stipriem regionaliem klasteriem un uzpéméjdarbibas izaugsmi, jaunu uznémumu
veidoSanu un dzivotsp&ju. Autori pétjjumu turpina par laika posmu no 1990.-
2005. gadam 177 identificétajas ekonomiskajas zonas, kuras identificéts 41 regionalais
klasteris, kas aptver 589 apakSnozares. Autori veic pétijumu divas dazadas dimensijas:
regiona- nozares (region- industry) un regiona- klastera (region- cluster). Regiona-
nozares pétijumos autori atklaj, ka klastera esamiba konkrétaja nozaré nodroSina
regiona attistibu, ko var izmérit ar tadiem raditajiem ka nodarbinatiba, jaunu uzpémumu
veidosana, darba algas, patentéSanas sp&ja. Regiona- klastera ITmenT autori statistiski
ticami apstiprina, ka klasteris attistas straujak, ja tam ir stipri saistitie un blakus esosie
klasteri. Saskanpa ar apskatito pétijumu, gan regiona- nozares, gan regiona- klastera
efekti ir atkarigi no klastera tipa un regiona lieluma. Lai arT gan relativi mazos, gan
lielos regionos klasterim ir pozitiva ietekme uz regiona ekonomiku, ta ir nedaudz
izteiktaka lielakos regionos, savukart mazie regioni iegiist no saistitajiem un blakus
esosajiem regionalajiem klasteriem.

Autori Delgado, Porters un Sterns (2010, 2011) ar atklaj, ka nodarbinatibas
Iimenis regiona ir augstaks arT arpus stipru klasteru robezam, kas liecina par to, ka
attistiti klasteri veicina darba vietu radiSanu ari citds, nesaistitas nozars regiona,
tadejadi regionalie klasteri darbojas arT ka regionalo ekonomiku diversifikacijas speks.
Sis apgalvojums teorétiskaja literatira gan ir maz apskatits. Atseviski teordtiki ir
pétijusi Iidzigas mijiedarbibas un savstarp&jas atkaribas un sakaribas starp pilsétam
(Fujita, Mori, 1997; Dobkins, loannides, 2001; Henderson, 2004), tacu ne klasteriem.
Autore secina, ka Porters kopa ar kolégiem apskatita darba ietvaros neskaidro kadi
uznémumi veidojas 11dzas attistitiem klasteriem, tap&c turpmakas zinatniskas diskusijas
izversanai ir nepiecieSams veikt papildus petijumus, jo klasteru Iiment apgalvojums par
klasteru un nesaistito nozaru mijiedarbibu ir jauns.

Balstoties uz empiriskiem pétijjumiem, C.H.M. Ketels (Ketels) (2008) rezumég, ka
klasteri ir viens no konkurétsp&jas un regiona izaugsmes un attistibas dzingjspekiem.
Autore secina, ka empiriski pétijumi apliecina pozitivu mijiedarbibu starp klastera
esamibu regiona un regiona izaugsmi un attistibu.

1.3. Regionalo klasteru attistibas tiesiskais pamatojums Latvija

Misdienu klasteru teorijas pamatlicgjs E.M. Porters (1990, 1998a, 1998b, 1998c,
2000, 2003, 2004), kopa ar citiem ekonomikas teorétikiem un klasteru skolu
pamatlicgjiem G. Bekatmi (1979, 1989, 1990, 2004), A.J. Skotu (1988, 1994),
P. Krugmanu (1991a, 1993), P. Kiku (1997, 2000, 2001) un citiem no jauna pievérsa
uzmanibu A. Marsala riipniecisko rajonu teorijai, izveidojot to par regionalo klasteru
teoriju kadu to pazistam miisdienas. Lidz ar teor€tiskiem un empiriskiem pétijumiem,
kas norada uz pozitiviem ieguvumiem no klastera un klastera un regiona attistibas
mijiedarbibu, klasteriem uzmanibu pieveérs ari valsts institiicijas, veidojot uz klasteriem
balstitu ekonomisko un industrialo politiku (cluster-based economic and industrial
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policy). ES valstis, tai skaita Latvija, klasteru attistibai ir pieversta uzmaniba vairakos
politikas planosanas dokumentos, kas apkopoti 1.3. attela.

Eiropas Savienibas ilgtermina strategija

Eiropa 2020
v v v
Industriala un Zinatne, petnieciba, Uzpemeéjdarbibas
konkuretspéjas politika inovacijas attistiba, eksports

v v v

Eiropas Savienibas stratégija Baltijas juras regiona valstim, tai skaita Latvijai
Eiropas Savienibas strat€gija un ricibas plans Baltijas regiona valstim

v

Valstu, to regionu un vietéjo pasvaldibu ilgtermina un istermina stratégijas

Avots: autores veidots, balstoties uz literatiras studijam
1.3. att. Klasteru politikas veidoSanas Eiropas Savieniba 2014. gada.

ES valstu ilgtermina stratégija atspogulota Eiropas 2020 (Europe 2020, b.g.)
stratégiskaja dokumenta (1.3.att.). Eiropas prioritate Iidz 2020. gadam ir
konkurétspéjiga ekonomika, augsta nodarbinatiba un izaugsme, kas ir gudra
(investicijas izglitiba, p€tnieciba, inovacijas), ilgtsp€jiga un ietverosa (ar uzsvaru uz
darba vietu radiSanu un nabadzibas samazinasanu). Gudra izaugsme (smart growth)
regionala méroga (Regional Policy for Smart..., 2011) uzsver regionalo klasteru
nepiecieSamibu inovaciju, regiona specializacijas un identitates stimulé$ana. No Eiropas
2020 stratégijas izriet vairaki attistibas virzieni, kuros klasteru veido$ana un attistiba ir
viena no perspektivam. Industrialas politikas (An Integrated Industrial..., 2010) merkis
ES Iimeni ir veidot globali sp&cigus un lietpratigi specializ€tus (smart specialization)
klasterus ar regionalo politiku palidzibu, kas mazinatu plaisu starp uzpéméjdarbibu un
zinatnes un pétniecibas institlicijam, ko par butisku attistibas aspektu uzsver ari
inovaciju politika (Innovation Union, 2010). Inovaciju, zinatnes un p&tniecibas attistibas
meérkis ir izveidot ES par inovaciju savienibu (/nnovation Union) (Innovation Union,
2010), kura klasteri nodroSina infrastruktiiru un sadarbibu klasteri esoSajiem
uznémumiem, kas nepiecieSama inovaciju radiSanai un attistibai. Klasteru attistiba
bitiska loma ir arT brivajai tirdzniecibai, eksporta stimul&sanai, kas lauj uznémumiem
darboties bez barjeram un sniedz pieeju izejvielam un materialiem (Global Europe
Competing..., 2006), ka arT uzpeéméjdarbibas stimul&Sanai, samazinot birokratiju,
sniedzot uzpémumiem pieeju resursiem, tai skaita finanSu resursiem, un uzlabojot
uznéméjdarbibas vidi (Small Business Act..., 2008). Uzn€mumu apvienibas (mergers)
sniedz labumu ekonomikai, tacu atseviskas apvienibas un vienoSanas var konkurenci
samazinat, kaitgjot brivajam tirgum un patérétajam, tapec konkurétsp&jas politika (EU
Competition Law..., 2010) uzsvars ir uz godigas konkurences nodroSinasSanu.

Konkrétaki stratégiskie meérki, kas ietver ari klasteru attistibu, atspoguloti ES
stratégija un ricibas plana Baltijas jiras regiona valstim (European Union Strategy...,
2012). Planosanas perioda no 2007.- 2013. gadam Baltijas regiona tika saskatita
izaugsme kugniecibas, augsto tehnologiju, optiskas Skiedras un tarisma klasteriem, ar
uzsvaru uz regiona identitati, savukart jaunakas iestrades vérstas uz ekonomisko
atSkiribu mazinasanu starp regioniem un regionalas identitates stimulé$anu, uzsverot, ka
klasteru pieeja ir viens no rikiem regionalo prieksrocibu izcel$ana.

Regionalo klasteru attistibas vizijas izstradatas valstiska, regionala un vietgjo
pasvaldibu Itment. Lielakaja dala valstu klasteru politika nav atsevisks politikas
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elements (Pachura, 2010; Final report of..., 2002), bet dazado industrialo un attistibas
politiku sastavdala (Aiginger, 2007) starptautiska, nacionala, regionala un vietgja
meéroga (Feser, 2005). ES valstu klasteru attistibas politikas veidosanas ir atspogulota
1.4. attela.

Industriala politika

Eksporta attistibas Regionalas attistibas
politika politika
Klasteru
politika

P&tniecibas, inovaciju Konkurétsp&jas
attistibas politika veicinasanas politika

Nozaru attistibas
politika

Avots: autores veidots, balstoties uz dokumentaras bazes studijam
1.4. att. Klasteru politikas veidoSanas shematiskas attélojums ES valstis 2014. gada.

Klasteru politika nacionala un regionala limeni ES valstis veidojas kompleksi,
ietverot gan industrialas politikas, gan regionalas attistibas, konkur€tspé&jas
veicinaSanas, nozaru attistibas un citas politikas (1.4.att.). Veicot pétijumu par klasteru
politiku saturu ES valstis (Cluster Policy in..., 2008), Oksfordas p&tnieku grupa secina,
ka ES valstis klasteru politika tiek veidota viena no trijiem virzieniem:

o klasteru attistibas politika, kas veidota, lai raditu, mobiliz&tu, stiprinatu konkr&tus
klasterus,

o Kklasteru piesaistiSanas politika, kas pielieto specifiskus instrumentus (piemé&ram,
zinatnes attistibas subsidijas) regionalos klasteros, lai nodroSinatu zinasanu
parnesi arT arpus klastera,

e klasteru sekméSanas politika, kas virzita uz mikro uzpeéméjdarbibas vides
sakartosanu, lai palielinatu regionalo klasteru izveides iesp&jamibu.

Saskana ar S. Barsomianas (Barsoumian), A. Severinas (Severin) un T. van der
Speka (van der Spek) (2011) petijumu, Vacija, Somija, Zviedrija, Niderlande, Austrija,
Danija un Spanija klasteru politika tika veidota jau pirms 2000. gada. Laika posma no
2000.- 2005. gadam klasteru politiku saka veidot Cehija, Francija, Griekija, Irija,
Luksemburga, Malta un Slovénija, bet peéc 2005. gada uz klasteriem balstitai politikai
pievérsas Portugale un jaunas ES dalibvalstis- Latvija, Lietuva, Igaunija, Polija,
Rumanija, Bulgarija, Slovénija u.c.

Klasteru attistibas politikas veidoSanas padzilinati ir apskatita Vacija, jo tur
mekl&jami ES klasteru attistibas politikas pirmsakumi, ka ar1 kaiminvalstis Lietuva un
Igaunija, jo §ts valstis raksturo 1idzigi vestures, socialie un ekonomiskie faktori, turklat
gan Latvija, gan Lietuva, gan Igaunija klasteru politikas veidoSanai pastiprinatu
uzmanibu saka pieverst péc iestaSanas ES 2004. gada. ES valstu klasteru politikas
pirmsakumi ir mekl€jami Vacija, kur nacionala Itmeni klasteru politika saka veidoties
jau 1995. gada, kad Izglitibas un pétniecibas federala ministrija izsludinaja Bioregionu
konkursu (BioRegio-Wettbewerb), lai izveidotu uz biotehnologijam balstitus klasterus
vairakos Vacijas regionos (BioRegionen in Deutschland, 2004; BioRegions in
Germany, 2010), kas liek uzsvaru uz darbaspeka, infrastruktiiras un resursu
koncentraciju, pétniecibas, izglittbas un uznémeéjdarbibas sektoru sadarbibu un
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investiciju piesaisti. Bioregionu iniciativa Vacija turpinajas arl péc 1995. gada un lidz
2014. gadam tika izveidoti 27 regionali klasteri biotehnologiju joma, kas aptver vairak
neka 1200 partnerus un nodroSina nozares attistibas platformu un uznéméjdarbibas un
institficiju efektivu sadarbibu. Ka secina autore, Vacijas politika attieciba uz klasteriem
jau no pirmsakumiem bijusi ar uzsvaru uz inovativam un zinatgu ietilpigdm nozarém.
Ar1 2006. gada valdiba, liekot uzsvaru uz augstajam tehnologijam un inovacijam,
izveidoja programmu ,,Vacijas augsto tehnologiju stratégija” (High-tech Strategy for
Germany), un p&c veiksmigas darbibas (par 19% pieauga uznémumu investicijas izpetei
un par 12% pieauga pé€tnieku, to asistentu, laboratorijas darbinieku skaits) (Germany
Insipires Innovation, 2010) programmai 2010. gada tika izveidots turpinajums ,,Augsto
tehnologiju stratégija 2020” (High-tech Strategy 2020). Sis stratégijas ietvaros ir
izstradata programma VadoSo klasteru konkurétspeja (Leading-Edge Cluster
Competition) (Germany’s Leading-Edge Clusters, 2012; The Leading Edge Cluster...,
2012), kas katra no posmiem finans€ vismaz 5 klasteru iniciativas, pieskirot 40 miljonus
euro katram no klasteriem uz laika posmu Iidz 5 gadiem, lai veicinatu regionu
kompetenci, stimulétu zinatnes un uznémejdarbibas sadarbibu, veicinatu inovacijas un
regionu izaugsmi.

Igaunija regionalo klasteru attistibas jautajumiem politikas uzmaniba ir pieversta
kops$ 2001. gada, kad tika izstradatas divas nacionalas stratégijas- zinatnes attistibas
stratégija 2002.- 2006. gadam ,,Uz zinasanam balstita Igaunija” (Knowledge — based
Estonia) un MVU attistibas programma 2001.- 2006. gadam “Uzpémiga Igaunija”
(Enterprising Estonia) (Cluster Development Program..., 2009). 2007.- 2013. gada
programmesanas perioda turpinajas ,,Uz zinaSanam balstitas Igaunijas” un ,,Igaunijas
uznéméjdarbibas politikas™ (Estonian Enterprise Policy) darbiba, kas ietvéra ar1 valsts
stratégisko nostaju klasteru attistibai. Programmas ,,Uz zinaSanam balstita Igaunija”
sakotngja vizija bija uz zinaSanam balstitas sabiedribas veidoSana, nacionalas identitates
saglabaSana un valsts, privata un uznémé&jdarbibas sektora sadarbiba inovaciju
veicinasanai (Knowledge-based Estonia, 2002), tatu programmas turpindjuma vizija ir
izglitoti cilveki, talantigi p€tnieki un inovativi uznéméji (Knowledge-based Estonia,
2007), kas attista jaunus produktus un pakalpojumus. Strat€gija uzsver klasteru un
klastera atbalsta politikas nepiecieSamibu inovaciju procesa stimuléSanai, nodroSinot
uznémumu, institiciju un viet§jo pasvaldibu, arvalstu partneru sadarbibu, 1pasi
regionala méroga. Uznémumu savstarp&ja sadarbiba produktu attistiba, izp&té, inovaciju
ievieSana, ka ar1 sadarbiba ar institlicijam ir arT Igaunijas uznéméjdarbibas politikas
(Estonian Enterprise Policy..., 2007) darbibas joma. Zinatnes un uznémgjdarbibas
attistibas programmu rezultata ir izveidota ,,Klasteru attistibas programma”, kuru 2007.-
2013. gada lidzfinansgja Eiropas regionalas attistibas fonds (turpmak ERAF). Granta
mérkis ir pievienotas veértibas un eksporta veicinaSana un uzp@mumu un zinatnes
institiciju sadarbibas veicinaSana (Cluster Development Program, b.g.). Ar granta
palidzibu no 2009.- 2011. gadam Igaunija izveidoti 13 klasteri ar kop€jo finansialo
atbalstu 5.6 milj. euro (Cluster Development Program, b.g.) tadas jomas ka logistika,
partikas razoSana, mébelu razosana, medicina u.c.

Lietuva ar regionalo klasteru attistibas jautajumiem nodarbojas divas ministrijas-
Ekonomikas un Izglitibas un zinatnes ministrijas. Klasteru attistibai ministrijas
pieversusas pastiprinatu uzmanibu kops 2008. gada un integréjusas klasteru attistibas
politiku industrialaja un inovaciju attistibas politika. 2010. gada apstiprinata Inovaciju
stratégija no 2010. Lidz 2020. gadam (Programmes and Strategies, 2012), kas, tapat ka
Igaunija, uzsvaru liek uz zinatnes, p&tniecibas un privata sektora sadarbibu, zinasanu
parnesi un inovaciju efektivu komercializ€Sanu. ProgrammeéSanas perioda no 2007.-
2013. gadam 587 milj. euro tika sadaliti trfis programmam: 1) izp&tes, zinatnes un
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uznémegjdarbibas sadarbibas programmai (240 milj. euro), 2) zinatnieku karjeras
programmai (145 milj. euro) un 3) nacionalajam integrétajam programmam
(203 milj. euro) (R&D and Innovation..., b.g.). Lietuva tiek atbalstiti vairaki sadarbibas
veidi inovaciju radiSanai- klasteri, ielejas (integréti zinatnes, apmacibu un biznesa
centri) un MVU tikli (Innovation Networks, 2012). Klasteru attistiba Lietuva ir tikai
sakotngja stadija, tacu ar ERAF atbalstu ir izveidoti biotehnologiju, tekstila un apgérbu
razoSanas, kokmaterialu un meébelu raZzoSanas un citi klasteri (Jucevicius, Stankeviciute,
2004). Latvija, tapat ka kaiminvalstis Lietuva un Igaunija, klasteru attistibas
jautajumiem uzmaniba ir pieveérsta péc pievienosanas ES, Iidz ar to klasteri ir tikai
veidoSanas stadija. Klasteru attistibas politikas veidoSanas shéma nacionala un vietgja
meéroga atspogulota 1.5. attela.

Latvijas attistibas stratégija
e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam
e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020. gadam

v v v v

Industriala Konkurétspejas Nozaru attistibas Izglitibas attistiba
politika veicinasanas politika
politika

Latvijas nacionalas Zinatnes, MeZa, biivniecibas, Izglitibas attistibas
industrialas politikas tehnologijas turisma, partikas un pamatnostadnes

pamatnostadnes attistibas un citu nozaru attistibas 2014.- 2020. gadam
2014.- 2020. gadam inovacijas programmas

pamatnostadnes
2014.- 2020. gadam

v v v v

Latvijas regionu un vietéjo pasvaldibu attistibas stratégijas un programmas
e Regionalas attistibas likums, stajies speka 23.04.2002.

Rigas planosanas regiona attistibas stratégija 2000- 2020

Zemgales planosanas regiona attistibas programma 2008.-2014. gadam

Vidzemes planosanas regiona attistibas programma 2007.—2013. gadam

Latgales strat€gija 2030 un Latgales programma 2010- 2017

Kurzemes regiona attistibas stratégija un ricibas plans lidz 2013. gadam

Pasvaldibu, novadu attistibas programmas

Avots: autores veidots, balstoties uz dokumentaras bazes studijam
1.5. att. Regionalo klasteru attistibas politikas ietvars Latvija 2014. gada.

Latvija regionalo klasteru attistibas politika nav atsevisks politikas dokuments, bet
veidojas gan valstiskas, gan regionalas, gan viet§ja méroga attistibas strat€giju un
ricibas programmu rezultata (1.5. att.).

Valsts Iimeni galvenais strat€giskais dokuments ir Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija 1idz 2030. gadam (2010), kas ka vienu no mérkiem izvirza Latvijai klut par
vienu no ES lideriem inovativu un eksport&josu mazo un vid€jo uznémumu izplatibas
zina, veicinot zinaSanu parnesi, zinatnes un uzpéméjdarbibas sadarbibu. Konkrétakas
darbibas tiek izvirzitas Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.- 2020. gadam (2012),
kur ricibas virziena ,,Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos- teritoriju potenciala
izmantoS$ana” mérkis ir starpnozaru sadarbiba un klasteru izveide.

LR Ekonomikas ministrija 2012. gada Daniela Pavluta vadiba (Daniela Pav]uta
prezentacija, 2012) izstradajusi Latvijas Nacionalas industrialas politikas vadlinijas
(2012), jo lidz Sim Latvija industriala politika nav bijusi aktualitate. Politikas elementi
makro Iiment ietver tirgus nepilnibu novérSanu un konkurétsp&jas uzlabosanu, savukart
mikro Itmeni- atseviSku sektoru specifisko vajadzibu apmierinasanu, un regionalo
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priekSrocibu aktivizé€Sanu. Ta ka industriala politika Latvija izstradata liela mera
balstoties uz E.M. Portera teoriju, klasteru attistiba ir prioritate konkurétspéjai,
inovaciju attistibai, produktivitates celSanai un eksporta sp€jas attistibai. 2013. gada ir
izstradatas Latvijas Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.-
2020. gadam (2013), kas par vienu no mérkiem nosaka klasteru veidosanu eksporta
attistibai.

Lidzigi ka industriala politika, ari Komercdarbibas konkurétsp€jas un inovaciju
veicinasanas programma 2007.- 2013. gadam (2008) ka attistibas veicinataju ming&ja
klasterus, un norada, ka klasteru izveide raditu inovativi veicinoSu vidi zinaSanu
parnesei no pasmaju zinatniskajam institlicijam (vai arvalstim) uz razoSanas sektoru,
paaugstinatu nozares pieprasijumu p&c jaunam tehnologijam (jaunievedumiem) un Jautu
koncentrét valsts ekonomiskas politikas pasakumus noteikta nozares segmenta. Jaunaja
planosanas perioda Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2014.- 2020. gadam (2013) klasterizacija ir minéta ka viens no instrumentiem resursu
konsolidacijai un efektivakai izmantoSanai. Izglitibas attisttbas programmas
pamatnostadnés (2013) uzsvars tiek likts uz vienu no svarigakajam klastera dimensijam-
izglitibas un pé€tniecibas iestazu un uzpémumu sadarbibu un zinasanu, tehnologiju
parnesi, ka arT uz zinaSanam balstitas ekonomikas, inovaciju attistibu un zinatnisko
izcilibu.

Latvija nozaru limeni izstradatas attistibas strat€gijas meza nozarei (Meza un
saistito nozaru..., 2006), buvniecibas nozarei (Biivniecibas nozares attistibas..., 2011),
turisma nozarei (Latvijas turisma marketinga..., 2010), partikas nozarei (Partikas
nozares Kklasteris..., 2009) un citam nozarém par prioritati izvirza tehnologiju
modernizaciju, zinatnu ietilpigu un inovativu tehnologiju un produktu vai pakalpojumu
izstradi un ievieSanu, zinasanu parnesi un nozaru, valsts un nevalstisko organizaciju
sadarbibas sist€mu nacionala, regionala un vietgja limeni.

Latvija regionu Iimeni Regionalas attistibas likums (2002) par mérki nosaka
lidzsvarotu un ilgtsp&jigu valsts un atseviSsku tas dalu attistibu. PlanoSanas regioni
attistibas stratégijas ieklauj konkrétakus mérkus un visi regionu planoSanas attistibas
dokumenti ir uz regionalo klasteru attistibu orient&ti. Rigas planosanas regiona attistibas
stratégija 2000- 2020 (2008) par attistibas prioritati nosaka uz zinasanam balstitas un
inovativas ekonomikas attistibas veicinasanu, IT izplatijuma radiSanu un inovativu
tehnologiju piesaisti, atbalstot funkcionali un telpiski tikloto, savstarp&ji papildinoso
ekonomisko struktiiru - klasteru rasanos. Zemgales planosanas regiona attistibas
programma 2008.- 2014. gadam (2008) par vienu no vadlinijam nosaka attistit Zemgali
par regionu ar attistitu zinatnu ietilpigu ekonomiku, razotném un pakalpojumiem ar
augstu pievienoto vértibu. Sis vizijas realizéSanai noteiktas iespgjas ir valsts un
pasvaldibu atbalsts zinatnes un uznpéméju sadarbibas veicinasanai jaunu tehnologiju un
produktu razoSana un administrativo un sabiedrisko pakalpojumu, zinatnes centru,
industrialo, logistikas, tehnologisko centru un inkubatoru, ka ari industrialo teritoriju
tikla attistiba. Vidzemes planoSanas regiona attistibas programma 2007.- 2013. gadam I
un II dala (2007) par merki bija noteikta konkurétsp€jas celSana, inovaciju attistiba un
ka iespgja ir noteikta sadarbibas veidoSanas ar lielajiem Latvijas un arzemju
uznémumiem un valsts atbalstita uzpémumu klasteru veidoSanas. Istenotas attistibas
programmas rezultata Vidzemes planosanas regions izveidojis partikas klasteri. Latgales
stratégijas 2030 (2010) vizija ir ,,gudra Latgale”, kas balstitos uz vietéjam augstskolam
ka izcilibas pamatu un arvalstu un vietgjo lielo uzn@mumu darbibu un papildinoSo mazo
uznémumu sadarbibu. ,,Latgales programma 2010- 2017” (2010) nosaka, ka regiona
atbalstami ir pasakumi mazu uzp€mumu plasai sadarbibai, kooperacijai, izstradajumu
un pakalpojumu klasteru un razoSanas k&des attistibai, ka ari uz zinasanam balstitas
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ekonomikas attistibai. ArT Kurzemes regiona regionalo klasteru veidoSanai un attistibai
ir noteikta prioritate. Kurzemes regiona attistibas stratégija (2004) noteikta vizija, ka
attistoties uzn€méju savstarp&jai sadarbibai un izveidojoties razoSanas kédeém vai
klasteriem nozares ietvaros, notiks virziba uz uznémeéju apvienibu vai lielu uzpémumu
izveidoSanu nozares ietvaros. Viet€jo uznémumu konkurétsp€jas un inovaciju attistibas
veicinasanai regionalie klasteri ir noteikti ka prioritate. Kopuma autore secina, ka gan
nacionala, gan regionala, gan vietéja méroga planoSanas dokumentos regionalajiem
klasteriem, to izveidei un attistibai ir noteikta prioritate.

Neviena no analiz€tajam ES valstim, tai skaita Latvija, klasteri nav definéti
normativajos aktos ka atseviSka organizacija vai veidojums. Latvija ir izstradati likumi,
kas stimulé sadarbibu starp uzpémumiem, bet no otras puses pastav likumi, kas So
sadarbibu regul@ un ierobezo. Shematiski autore So mijiedarbibu atspogulo 1.2. tabula.

1.2.tabula
Klasteru darbibu stimuléjoSie un ierobeZojosie likumi Latvija 2014. gada
o Regionalo klasteru darbibu Regionalo klasteru darbibu
Darbibas joma . s e e . . v e we 1. .
stimul€josie likumi ierobezojoSie likumi
Konkurences likuma III nodala:
Savstarpejas Civillikuma 4. dala: Saistibu i‘ﬁgl;:ml ierobezojosas
vienosanas, ligumi tiestbas Konkurences likuma V nodala:
Negodiga konkurence
Koopera.cu_ u, biedribu, Kpoperatlvo sab.1e.dr£l.)u likums Konkurences likuma IV nodala:
nodibinajumu un Biedribu un nodibinajumu . g SR
L . Tirgus dalibnieku apvienosSanas
koncernu veidoSana un | likums noteikumi
darbiba Koncernu likums
Patentu likuma III nodala:
Izglitibas un zinatnes Personas, kam ir tiesibas uz
attistiba, tehnologiju | Zinatniskas darbibas likums patentu
parnese, inovacijas Patentu likuma VII nodala:
Patents ka tpaSumtiesibu objekts
Likuma ,,Par nodoklu
Likums ,,Par nodoklu piemérosanu brivostas un
~ piemerosanu brivostas un specialajas ekonomiskajas
Uznémumu R S .
seoorifiska specialajas ekonomiskajas zonas” Il nodala:
geogra ..~ | zonas” TieSo nodoklu atvieglojumu
koncentracija noteikta T . L
o Regionalas attistibas likuma V | piemérosana
teritorija R _ N
nodala: Ipasi atbalstamas un valsts socialas
teritorijas apdro$inasanas obligato iemaksu
veikSana

Avots: autores veidots, balstoties uz normativo aktu studijam.

Ka redzams 1.2. tabula, no vienas puses Latvijas likumi stimul€ regionalo klasteru
veidoSanos un darbibu, tacu, no otras puses likumos ir iestradati ierobezojumi.
Regionalo klasteru dalibnieku sadarbiba var veidoties ar neformalam saitém vai
formaliem Iigumiem. Savstarp&jo vienoSanos un ligumu pamatprincipi ir atrunati
Civillikuma 4. dala (1937), kas veltita saistibu tiestbam. Taja noteikts, ka tiesisks
darfjums ir atlauta karta izdarita darbiba tiesisku attiecibu nodibinasanai, pargroziSanai
vai izbeigSanai starp fiziskam un juridiskam personam. Tiesiska darjjuma puses var
vienoties par kadu konkrétu darbibu, ka ar7 atturé€Sanos no tas, ka ar1 par darbibu, kuras
mérkis ir nodibinat vai atdot lietu tiesibu, ka ar1 darbibu ar kadu citu mérki. Darfjuma
dalibnieki tiesisko darijumu var noslégt to notariala vai Barintiesu likuma paredzeta vai
privata kartiba, apmierinaties ar mutisku vienoSanos vai sastadit rakstisku aktu, slegt
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darfjumu liecinieku klatbiitn€ vai bez tiem, ka ar1 darit to atklatibai zinamu vai ne.
Civillikums arT nosaka ligumu noslégSanas principus un neatlautas darbibas. Attieciba
uz regionaliem klasteriem un to dalibnieku savstarp&jo vienosanos, Konkurences likuma
(2001) III nodala nosaka, ka aizliegtas ir tadas vienoSanas, kuru mérkis vai sekas ir
konkurences kavéSana, ierobezoSana vai deforméSana Latvijas teritorija, to skaita
vieno$anas par:

1) tieSu vai netieSu cenu vai tarifu noteikSanu jebkada veida vai to veidoSanas
noteikumiem, ka arT par tadas informacijas apmainu, kura attiecas uz cenam vai
realizacijas noteikumiem,

2) razoSanas vai realizacijas apjomu, tirgu, tehniskas attistibas vai investiciju
ierobezosanu vai kontroli,

3) tirgu sadali, nemot veéra teritoriju, pircgjus, piegadatajus vai citus nosacijumus,

4) noteikumiem, kuri darfjumu slégsanu, groziSanu vai izbeigSanu ar treSo personu
padara atkarigu no ta, vai $1 treSa persona uznemas saistibas, kuru komercialais
lietojums neattiecas uz konkréto darfjjumu,

5) piedaliSsanos vai nepiedaliSanos konkursos vai izsolés vai par S§is darbibas
(bezdarbibas) noteikumiem, iznemot gadijumus, kad konkurenti publiski darfjusi
zinamu kopigu piedavajumu un §a piedavajuma mérkis nav kaveét, ierobezot vai
deformét konkurenci,

6) nevienadu noteikumu piemé&roSanu ekvivalentos darjjumos ar treSajam personam,
radot tam konkurences zina nelabvéligakus apstak]us,

7) darbibam (bezdarbibu), kuru del cits tirgus dalibnieks ir spiests atstat kadu
konkr&to tirgu vai tiek apgriitinata potenciala tirgus dalibnieka iekltiSana kada
konkréetaja tirgi.

Turklat likums arT nosaka, ka iegtstot tirgii domin&joSu stavokli, ir aizliegts to
jebkada veida launpratigi izmantot Latvijas teritorija. Tapat aizliegta ir negodiga
konkurence.

LR likumos ir atrunatas vairakas brivpratigas fizisku un juridisku personu
apvienibas- kooperativs, biedriba un nodibinajums. Valdo$a uznémuma un vienas vai
vairaku atkarigo sabiedribu kopums, kas dévéts par koncernu, ir atrunats Koncernu
likuma (2000). Kooperativo sabiedribu likums (1998) nosaka, ka kooperativa
sabiedriba ir brivpratiga fizisko un juridisko personu apvieniba, kuras mérkis ir sniegt
pakalpojumus tas biedru saimnieciskas darbibas efektivitates paaugstinasanai, savukart
Biedribu un nodibinajumu likums (2003) nosaka, ka biedriba ir brivpratiga personu
apvieniba, kas nodibinata, lai sasniegtu statiitos noteikto mérki, kam nav pelnas giiSanas
rakstura, bet nodibinajums, ari fonds, ir mantas kopums, kur§ nodalits dibinataja
noteikta merka sasniegSanai, kam nav pelnas giSanas rakstura. Autore 1pasi uzsver, ka
»Klasteru programma”, kas finanséta ar ERAF lidzfinans€jumu, pieskir finans€jumu
tikai biedribam un nodibinajumiem, kas nozimé, ka klasteris LR normativo aktu
izpratn€ ir brivpratiga apvieniba bez mérka giit pelnu, bet lai Tstenotu kopigi noteiktos
mérkus. Savukart Konkurences likuma (2001) IV nodala stingri regulé tirgus dalibnieku
apvienosSanas, kas ir:

1) divu vai vairaku neatkarigu tirgus dalibnieku apvienoSanas, lai kliitu par vienu
tirgus dalibnieku (sapliisana),

2) viena tirgus dalibnieka pievienoSanas citam tirgus dalibnickam (pievienoSanas),

3) tads stavoklis, kad viena vai vairakas fiziskas personas, kuram jau ir izSkirosa
ietekme par vienu vai vairakiem tirgus dalibniekiem, vai viens vai vairaki tirgus
dalibnieki iegiist dalu vai visus cita tirgus dalibnieka vai citu tirgus dalibnieku
aktivus vai tiesibas tos izmantot, vai tieSu vai netieSu izSkiroSu ietekmi par citu
tirgus dalibnieku vai citiem tirgus dalibniekiem,

45



4) tads stavoklis, kad divas vai vairakas fiziskas personas kopigi vai viena fiziska
persona vienlaicigi ieglst dalu vai visus divu vai vairaku tirgus dalibnieku aktivus
vai to izmantoSanas tiesibas, vai tieSu vai netiesu izSkirosu ietekmi par diviem vai
vairakiem tirgus dalibniekiem.

Likums nosaka kartibu, kada tirgus dalibnieki, kas nolémusi apvienoties, iesniedz
zinojumu Konkurences padomei izskatiSanai, kas var atlaut vai aizliegt apvienoSanos.

Izglitibas un zinatnes attistiba, tehnologiju parnese un inovacijas tiek stimulétas ar
Zinatniskas darbibas likuma (2005) palidzibu. Likums nosaka zinatnes un augstakas
izglitibas vienotibu, zinatnieku tiesibas, atbildibu, neatkaribu un akadémisko brivibu,
profesionalas un socialas garantijas, valsts institliciju kompetenci un saistibas
zinatniskas darbibas nodrosinasana. Regionalo klasteru apstaklos, kad tiek veidota vide
zinasu un tehnologiju parnesei, inovaciju ievieSanai starp vairakiem uznpémumiem un
institiicijam, Ipasi svariga ir Patentu likuma (2007) III nodala, kas nosaka, ka tiesibas uz
patentu ir izgudrotajam vai vina tiesibu parnpémé&jam. Gadijumos, kad izgudrojumu
radijuSas vairakas personas kopigi, tam ir kopigas tiesibas uz patentu. Ja vairakas
personas ir radijusas izgudrojumu neatkarigi cita no citas, tiesibas uz patentu ir
personai, kuras patenta pieteikumam ir agraks pieteikuma datums, ja Sis agrakais
pieteikums ir bijis publicets. Savukart likuma VII nodala nosaka, ka divu vai vairaku
personu kopipaSuma tiesibas uz patentu vai ta pieteikumu nosaka So personu savstarpg&ji
noslégtaja liguma (saskana ar Civillikumu). Ja ligums nav noslégts, katrs kopipasnieks
var izmantot patentu vai ta pieteikumu pec saviem ieskatiem. Visu patentu vai ta
pieteikumu, ka arT savu patenta vai ta pieteikuma domajamo dalu var atsavinat vai
attieciba uz to pieskirt licenci citai personai, tikai visiem kopipaSniekiem vienojoties vai
ar tiesas spriedumu.

LR normativajos aktos ir izstradati TpaSi noteikumi uz uzpémumu geografisku
koncentraciju specialas ekonomikas zonas Riga, Liepaja, Ventspili un Re&zekne.
Uznémumu geografiska koncentracija tiek stimul&ta ar nodok]u atlaidém, kas noteiktas
likuma ,,Par nodoklu piemérosanu brivostas un specialajas ekonomiskajas zonas”
(2001). Uzpe€mumiem, kas darbojas SEZ, ir iesp€jas sanemt tieSo un netieSo nodoklu
atvieglojumus, tadus ka pievienotas vertibas nodokla 0% likmi, uzn@muma ienakuma
nodokla 80% atlaidi u.c. Tacu likuma III pants nosaka, atlauju piemérot tieSo nodoklu
atvieglojumus zonas parvalde vai brivostas parvalde nepieskir kapitalsabiedribam, kas
darbojas transporta, t€rauda rupniecibas, sintétisko Skiedru razoSanas, lauksaimniecibas
u.c. nozargs, lidz ar to limitgjot uzp@émumu klasteru veidoSanas iesp&jas SEZ.
Regionalas attistibas likums (2002) stimulé uzpémumu veidoSanu teritorija, kura
ilgstosi saglabajas negativas ekonomiskas un socialas attistibas tendences vai viena no
$Tm tendencém un kurai ar likumu piedkirts Tpasi atbalstamas teritorijas statuss. Ipasi
atbalstamo teritoriju attistiba tiek veicinata ar 1Ipasu kreditpolitiku, nodoklu
atvieglojumiem, kas nodroSina papildu iesp&jas finansét projektus, kuru istenoSana
attiecigaja teritorija veicina saimniecisko darbibu, rada jaunas un saglaba esosas darba
vietas un sekmé& S§is teritorijas iedzivotaju dzives Iimena celSanos. SEZ un 1pasi
atbalstamu teritoriju mérkis ir izveidot uznémumu geografisku koncentraciju noteikta
teritorija, sekmgjot Sis teritorijas uznéméejdarbibas attistibu, kas ir pamats regionalo
klasteru veidoSanai.

Autore secina, ka klasteru izveides, darbibas un attistibas galvenas problémas-
savstarpgjas vienosanas, kooperésanas, kopiga izp€tes un inovaciju procesa veidoSana
un geografiska koncentracija- ir atrunatas Latvijas likumos, kas gan stimulé So procesu
norisi uzpémumos un institiicijas, gan to regul€, lai nepielautu negodigu, nelikumigu
darbibu.
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1.4.Atbalsta instrumenti klasteru aktivitatem Latvija

Valdibas loma un atbalsta nepiecieSamiba regionalo klasteru attistitibas
veicinaSanai ir pétijuma objekts ekonomikas teorétiku un praktiku darbos (David, Hall,
Toole, 2000), tacu secinajumi ir pretrunigi. K.G. Millsa (Mills), E.B. Rejnoldsa
(Reynolds), A. Rimers (Reamer) (2008) apgalvo, ka valstij un valsts atbalstam ir
centrala loma klasteru attistiba. Piesardzigaks ir G. Pini (Pini) (2010), kur§ uzsver, ka
universitates- nozares- valsts sadarbibas k&dé ES valstis ir biitiska plaisa, 1pasi starp
pétniecibu un tirgu, un politikas pasakumi var to mazinat. Pret&ji uzskati ir P. Martinam
(Martin) un P. Sunlejam (Sunley) (2003), kas iesaka klastera konceptam pievienot valsts
politikas veselibas bridinajumu. Tapat teoretiki (Hospers, Desrochers, Sautet, 2009)
min, ka valdibai ir maza izpratne par tirgus procesiem, un ta vieta, lai méginatu radit
nakamo Silikona ieleju, politikai butu japievérsas ,,Regionalajam realismam” (Regional
Realism). Tam piekrit E.M. Porters (2000), un Delgado, Porters, Sterns (2010, 2011),
kuri uzsver, ka valsts politikai biitu jadarbojas esoSo regionalo klasteru modernizacijas
virziena, uzsverot regionalo specifiku un likvidéjot §kérslus, ierobezojumus un noveérsot
neefektivitates.

Zinatniskaja literatiira autori saskata btiskas atsSkiribas starp klasteriem, kas
veidojusies dabiski (natural clusters) (Dudian, Graciun, 2011) un klasteriem, kas
veidoti ar atbalsta programmu palidzibu (policy promoted clusters) (Hermans et.al.,
2010) galvenokart pieeja- ,,no augSas un apaksSu” (top- down) publisko iniciativu
gadfjuma vai no ,,apakSas uz augSu” (bottom- up) pieeja privato iniciativu gadijuma
(Fromhold-Eisebith, 2006; Aranguren, Larrea, 2011). Autori S.C. Parks (Park) un
S.K. L1 (Lee) (2004) apgalvo, ka tada attistita valsti ka Zviedrija dabiski attistijusas
sadarbibas saites starp nacionalo un viet&jo parvaldi, nozarém un zinatnes institiicijam
regionos, tacu valsts sektors ir atbildigs par pamata faktoru nodro§inasanu nacionala
Iimeni regionalo klasteru izaugsmei. Cilé pétnieki M. Negoita (Negoita) un F. Bloks
(Block) (2012) secina, ka valsts izaugsmes pamata ir valsts stratégija sadarbibas tiklu
attistiba, nodroSinot finans€jumu sadarbibas tiklu nepilnibu novérSanai. Izvertgjot
Belgijas ,,Globalo klasteru politiku” (Global Cluster Policy) (Hermans et.al., 2010),
identificéti divi galvenie izaicinajumi klasteriem, kas veidoti ar atbalsta programmu
palidzibu: 1) pastav risks, ka klasteri zaud@s pievilcibu un interesi, kad inovativa stadija
biis beigusies un 2) un iestrégsanas fenomens (lock-in phenomenon), kas veidojas
uznémumiem veicot investicijas saskana ar projektu un novérSot uzn€émumus no jaunu
alternativu piesaistiSanas iesp&jam (Arthur, 1989), lidz ar to traucgjot regiona ilgtermina
attistibu. Autore piekrit, ka klasteru atbalsta programmu ietvaros, pildot planu un stigri
sekojot vadlinijam, uzpémumi var nepietickami atri reagét uz tirgus izmainam, vai
koncentréties uz projektu, tadejadi nemeklgjot jaunus tirgus un iesp&jas patstavigi, tacu
autore ar1 uzsver, ka atbalsta programmas sniedz nepiecieSamo finansialo atbalstu
sakotngjas mijiedarbibas starp uzp@mumiem un institlicijam veicinasanai, lai talak
varétu veidoties dabisks klasteris. Klasteriem, kas veidojusies dabiski, prieksrociba ir
sadarbibas saites, kas dabiska cela veidojusas atkariba no nepiecieSamibas. Izvertgjot
Industrialo klasteru politiku (/ndustrial Cluster Policy) Japana (Nishimura, Okamuro,
2011), secina, ka uznémuma daliba klasteru attistibas projekta nenodro$ina zinatnes un
izpetes razigumu- sadarbiba ar [idzigiem uzp€mumiem pat samazina uzpémumu
zinatnes un izpetes razigumu gan patentu skaita, gan kvalitates zina, tacu ja tiek
veidotas sadarbibas saites ar izglitibas iestadém, pétniecibas razigums palielinas. Autori
ka galveno problému saskata projektu dalibnieku koncentréSanos uz Sauriem tikliem
projekta ietvaros, nevis plasa diapazona sadarbibas tikliem gan klastera iekSien€, gan
arpus ta, kas, pec autores domam, ir ,,iestrégsSanas fenomena” izpausme.
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ES valstis klastera atbalsts programmeésanas perioda no 2007.- 2013. gadam tika
realizéts ar ERAF darbibas programmu ,Uzpnéméjdarbiba un inovacijas”
(Entrepreneurship and innovation) finans€jumu, kas ir Konkurétsp&jas un inovaciju
pamatprogrammas sastavdala lidzas vél divam- Informacijas komunikaciju tehnologiju
un Eiropas inteligentas energijas darbibas programmam ar kop&jo finanséjumu
3621 miljoni euro (Competitiveness and Innovation Framework..., 2012). 2014.-
2020. planosanas perioda uznémejdarbiba un inovacijas tiek stimulétas Uzn€mumu un
MVU konkurétspgjas programmas (Programme for the Competitiveness of Enterprises
and SMEs 2014- 2020) ietvaros, ar kop€jo finans€jumu 2.5 miljardi euro (Research,
Innovation and Competitiveness..., 2011) un mérki stimulét uznémegjdarbibu, uzlabot
uznémejdarbibas vidi, nodroSinat MVU pieeju finans€jumam, veidot uzpémumu
ilgtsp&jigu konkurétspeju un palidzeét MVU darboties arpus valsts robezam.

Latvija regionalie klasteri par prioritati ir izvirziti politikas planoSanas un
strateégiskas attistibas dokumentos jau sakot ar 2004. gadu, tacu piemérotas klasteru
atbalsta programmas izveide Latvija sakta tikai 2008. gada. 2009. gada darbu saka
Klasteru programma 2009.- 2011. gadam, ko finans€ja no valsts budzeta lidzekliem un
istenoja LR Ekonomikas ministrija. Ka norada EM pétnieki prezentacija par Klastera
lomu nozares izaugsmes sekmésana (2011), galvenas klasteru Tstenotas aktivitates $aja
programmesanas perioda bija:

e projektu pieteikumu sagatavoSana dalibai Sociala fonda programmas un
starptautiskas sadarbibas projektos,

e dazadi klastera/ klasteru dalibnieku marketinga un informacijas izplatiSanas
pasakumi,

¢ sadarbibas veicinaSanas pasakumi ar izglitibas un zinatnes institiicijam,

o klasteru dalibnieku apmacibas par nozarei aktualam t€mam.

Laika posma no 2009.- 2011. gadam atbalstiti 9 klasteri 2009. un 2010. gada, un
7 klasteri 2011. gada ar kop€jo valsts budZeta finans€jumu gandriz 560 tukst. Ls.
Kopuma tris gadu laika finansgjumu sanémusi 9 klasteri (7 no tiem atkaroti). Sis
programmas efektivitati un sasniegtos rezultatus darba autore liidza vertét projekta
vaditajus. Interviju rezultati atspoguloti 1.3. tabula.

1.3.tabula
Klasteru programmas 2009.- 2011. gadam finanséjuma saneméji, atbalstitie
projekti un galvenie rezultati

Fman_sejll.ma Projekta nosaukums Galvenie rezultati
sanémejs
Farmacijas, kimijas un | Tika veikta klastera sadarbibas tikla attistiba un ta
biotehnologijas nozares dalibnieku popularitates veicinasana, ka ar1
Biedriba ,,Latvijas inovativo uznémumu savstarp€jas sadarbibas, tai skaita ar arvalstu
Kimijas un farmacijas industrialas un sadarbibas partneriem, veicinasana inovativo
uzn€meju asociacija” finans€juma piesaistes produktu un tehnologiju radiSana. Veikti
kapacitates stiprinasana | pasakumi klastera dalibnieku nodrosinasanai ar
ar klastera metodi kvalificétu darbaspeku.
Tika veikti klastera atpazistamibas veicinaSanas
Asociacija ,,Latvijas Mebelu pasakumi vietgja un starptautiska tirgdi, un
Mebeles” razotaju klasteris veicinata sadarbiba ar uznpémumiem un sadarbibas
partneriem.
Izstradata kosmosa tehnologiju klastera stratégija,
ricibas plans un dalibnieku sadarbibas
Nodibinajums Kosmosa tehnologiju mehanisms. Veikti dalibnieku sadarbibas
,Ventspils Augsto klastera attistibas koording€Sanas un inform&$anas pasakumi,
tehnologiju parks” pasakumi 2011 arvalstu tirgus apgtiSanas pasakumi, apmacibas,
marketinga pasakumi un stimul&ta sadarbiba ar
parteriem un izglitibas un zinatnes institiicijam.
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1.3. tabulas turpinajums

Finanséjuma
sanémejs

Projekta nosaukums

Galvenie rezultati

Biedriba ,,Latvijas
Partikas uzneémumu
federacija”

Partikas
nozares klasteris

Tika sagatavots partikas nozares eksporta apguves
plans uz Maskavu, eksporta veicinasanas ricibas
plans un izstradatas rekomendacijas klastera

dalibniekiem.
Jaunu produktu
paraugu izstrade,
Biedriba ,,Vieglas izmantojot dabigas un Tika veikta jaunu produktu paraugu izstrade,
ripniecibas uznémumu otrreizgja parstrade izmantojot dabigas un otrreizg€ja parstrade ieglitas
asociacija” iegiitas tekstilskiedras, tekstilskiedras, kanepju séklas un spalus.

kanepju seklas un
spalus

Biedriba ,,Latvijas
Informacijas
tehnologiju klasteris”

Latvijas IT klasteris

Veidots klastera sadarbibas tikls un ta dalibnieku
popularitates veicinasana, ka art savstarp&jas
sadarbibas veicinasana. Veikti marketinga
pasakumi.

Biedriba ,,Latvijas
Elektrotehnikas un
elektronikas
ripniecibas asociacija”

Latvijas Elektronikas
un elektrotehnikas
nozares klastera
attistibas projekts

Veikta klastera sadarbibas veicinaSanas,
starptautiskas atpazistamibas pasakumi un
potencialo starptautisko projektu apzinasana.
Rezultata tika izveidots nozares katalogs, rikots
seminars un sagatavota programma un macibu
materiali be€rnu un jaunieSu tehniskas jaunrades
pulcinam.

Biedriba ,,MaSinbiives
un metalapstrades
ripniecibas asociacija”

Metalapstrades un
saistito nozaru klastera
attistiba

Veikti klastera atpazistamibas veicinasanas
pasakumi, jaunu biedru piesaiste, daliba vietgjos
un starptautiskos pasakumos, izstades,
konferences. Izstradats un izplatits nozares
katalogs un izveidota sadarbiba ar zinatniskajam
institicijam.

Biedriba ,,Latvijas
Logistikas asociacija”

Latvijas piegades kézu
klastera attistiba

Latvijas piegades k&des klasterim ir izveidota
organizatoriska struktiira, veikti vairaki sekmigi
pilotprojekti, ka arT veikti dazadi pasakumi, kuru

rezultata klasteris ir ieguvis plasu starptautisko
atpazistamibu.

Avots: autores veidots, balstoties uz EM sniegto informaciju un projekta vaditaju intervijam.

Kopuma projektu vaditaji intervijas istenotos projektus verteé ka efektivus un

sakotngjie projektu darbibas meérki ir sasniegti (1.3. tab.). Vairaki projektu vaditaji
norada, ka projekts kopuma bijis efektivs, neskatoties uz so istenoSanas terminu un
salidzinosi nelielo finans&jumu, lai varétu efektivi attistit klastera darbibu. Sie trikumi
tick nemti v&ra planojot klastera atbalsta programmu 2011. gada. EM projekta
prezentacija norada (Klasteru loma nozares...,2011), ka klasteru programmai 2009.-
2011. gadam ir vairaki trukumi, ka, piem&ram, nepietickams finans€jums un Iidz ar to
ierobezotas iesp€jas istenot klastera dalibnieku praktiskas sadarbibas aktivitates, katru
gadu jauns projektu konkurss un nosacijumi, kas apgriitina klastera darbibas planosanu
ilgtermina un ne visi klastera dalibnieki aktivi iesaistas aktivitaSu noteikSana un
istenoSana.

Nemot véra 2009.- 2011. gada klasteru atbalsta programmas nepilnibas, sakot ar
2011. gadu klasteru attistiba tiek realizéta ar ERAF 2.3.2.3. aktivitati ,,Klasteru
programma”, un programmas atbildiga iestade ir EM, bet sadarbibas iestade ir LIAA.
Programmas merkis ir veicinat nozares savstarp€ji nesaistitu komersantu, p&tniecibas,
izglitibas un citu institiiciju sadarbibu, tadejadi veicinot nozaru un komersantu
konkurétsp€jas celsanu, eksporta apjomu palielinaSanu, inovacijas un jaunu produktu
veidoSanos. Saskana ar 2011. gada 11. oktobra MK noteikumiem Nr. 788 par darbibas
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programmas "Uzné€méjdarbiba un inovacijas" papildinajuma 2.3.2.3.aktivitati "Klasteru
programma" (2011), aktivitates ietvaros Istenotos projektus Iidzfinans€ no ERAF
lidzekliem. Kopgjais aktivitates ietvaros pieejamais publiskais finans€jums ir
3407 289 lati. Finans€juma sanémé&jam maksimali pieejamais fonda Iidzfinans€jums ir
300 000 latu. Projektus var iesniegt biedribas vai nodibinajumi ar meérki veidot
sadarbibu ar vismaz 20 komersantiem un vismaz vienu izglitibas vai pétniecibas
institiciju.  Finans€jumu nav iesp§jams sanemt uznémumiem, kas darbojas
lauksaimniecibas produktu razoSanas vai zivsaimniecibas, oglu riipniecibas, alkoholisko
dz€rienu un tabakas izstradajumu razoSanas, azartspélu, tirdzniecibas, autotransporta,
finanSu starpniecibas, komercpakalpojumu nozar€s. Klasteru finans€jums tiek pieskirts
sekojosam aktivitatem:
1) ar klastera darbibu saistitiem pasakumiem:

a. klasteru darbibas un klasteru sadarbibas partneru istenoto pasakumu
koordinacijas nodrosinasanai,

b. klastera starptautiskas sadarbibas veicinasanas pasakumiem,

c. klastera atpazistamibas un marketinga pasakumiem, tai skaita tirgus izpétei
un nozares attistibas pétijumiem,

d. klastera koordinatora un specialistu apmacibam, ja iegiitas zinaSanas
regulari tiek nodotas plasam klastera dalibnieku lokam,

e. pasakumiem, kas sekme sadarbibu ar izglitibas un zinatnes institiicijam, tai
skaita sadarbibas partneru- komersantu- apmacibu, pétniecibas un
infrastruktiiras vajadzibu identificéSanai.

2) klastera pakalpojumu nodroSinasanai sadarbibas partneriem:

a. jaunu tehnologiju, produktu un pakalpojumu planoSanas un izstrades
pasakumiem,

b. marketinga un komercialas sadarbibas sekméSanas pasakumiem (pieméram,
eksporta tirgus paplasinasanas aktivitatém),

c. pasakumiem, kas versti uz resursu efektivitates un produktivitates
paaugstinaSanu nozares vai vértibas kédes ietvaros,

d. citiem sadarbibas partneru konkurétsp&ju veicinoSiem pasakumiem.

Atbalsta intensitate ir 90% klastera darbibas aktivitattm un 85% klastera
pakalpojumu nodroSinaSanai sadarbibas partneriem. LIAA 2012. gada 30. marta
noslégusi projektu atlases kartu un projektu istenosana norit no 2012.- 2015. gadam.
Saskana ar EM (Ar 11 klasteru starpniecibu..., 2013) un LIAA (Noslégtie Iigumi 2007.-
2013...., 2013) sniegto informaciju klasteru programmas ietvaros finans€jums pieskirts
11 projektiem:

e Siguldas regiona tirisma biedribas projektam ,,Gaujas Nacionala parka trisma
klastera attistiba”,
e Latvijas Informacijas tehnologiju klastera projektam “IT KVAP Latvijas

Informacijas tehnologiju klastera véstniecibas, akadémija, platformas”,

e Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas riipniecibas asociacijas projektam

,Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas nozares klasteris”,

e Latvijas Partikas uzp€émumu federacijas projektam ,,Partikas produktu kvalitates
klasteris”,

e Latvijas Koka biivniecibas klastera projektam "Latvijas koka btivniecibas eksporta
un konkurétspéjas attistiba”,

e Masimbiives un metalapstrades riipniecibas asociacijas projektam , Metalapstrades
klastera attistiba”,

e Latvijas Tarisma agentu un operatoru asociacijas projektam ,,Latvijas Ilgtsp&jiga
tarisma klasteris”,
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e Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociacijas projektam “Farmacijas un
saistito nozaru klastera dalibnieku sadarbibas veicinasana nozares produktivitates
paaugstinasanai un eksportspgjas attistiSanai, izmantojot kombing&to strateégiskas
planosanas, kooperativas logistikas un marketinga un specializétas pétnieciski-
tehnologiskas infrastruktiiras metodi”,

e “Passive House Latvija” projektam “Industrialas energoefektivitates klasteris”,

e Ventspils Augsto tehnologiju parka projektam “Kosmosa tehnologiju un
pakalpojumu nozares klastera attistiba 2012-2015”,

e Latvijas Biotehnologijas asociacijas projektam “Tiro tehnologiju klasteris”.
Kopuma no 2012.- 2015. gadam klasteru darbiba iesaistijuSies aptuveni 350

partneru, tostarp vairak neka 290 uzn€mumu. Par projektu rezultatiem un ieguvumiem
un trikumiem biis iesp&jams spriest pec 2015. gada, tacu var secinat, ka abu planoSanas
periodu klasteru atbalsta programmu projekti galvenokart koncentréjas uz konkrétu
nozaru klasteru attistibu, nenemot véra regionalo aspektu. Ka norada ekonomikas
teorétiki (Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010), lielakoties klasteru atbalsts netiek
koncentréts konkrétas, regionali spécigas nozares, jo nebalstas uz iepriek$€ju empirisku
analizi. Ar1 darba autores pétijums (Garanti, Zvirbule- Berzina, 2013c¢) norada uz plaisu,
kas pastav starp dabisku klasteru veidoSanos un politikas atbalstu klasteru veidoSanai
Latvija.

Kopsavilkums un secinajumi par 1. nodalas saturu

Veicot teorétisko diskusiju par regionalo klasteru teorétiskajiem, vésturiskajiem,
un dokumentarajiem aspektiem, darba autore ir:

e zinatniski pamatojusi termina ,,klasteris” izvéli,

e sistematiz€jusi klastera jédziena vesturisko attistibu, izdalot attistibas posmus,

e izvérsusi teorétisko diskusiju par regionala klastera jédzienu,

e pilnveidojusi regionalo klasteru definiciju, balstoties uz piecam klastera
dimensijam,

e analiz&jusi regionalo klasteru un produktivitates, efektivitates, inovaciju spéjas,
konkurétsp€jas mijiedarbibu,

e izveidojusi klasteru un regiona izaugsmes un attistibas mijiedarbibas teorétisko
ietvaru,

e analiz&jusi regionalo klasteru attistibas stratégijas dokumentaro bazi un attistibas
politikas veidoSanos Latvija,

e apkopojusi regionalo klasteru darbibu stimul&josos un ierobezojosos likumus un
atbalsta instrumentu pieejamibu klastera aktivitateém Latvija.

Petijuma rezultata darba autore formule secinajumus par 1. nodala veikto
petijumu.

1. Jedziens ,klasteris” tiek plasi lietots dazadas zinatnes nozar€s, tai skaita
ekonomika, lai raksturotu lidzigu objektu kopu, kas aug tuvu viens otram vai
cilveku un objektu savienojumu pec kopigas pazimes. LZA TK rekomendgjusi
tulkot terminu ,,klasteris” ka ,,puduris”, tacu §is tulkojums nav guvis popularitati
nedz institiiciju, nedz privataja sektora, tadejadi autore pamato starptautiski
zinama un atpazistama termina ,,klasteris” izv€li §1 darba ietvaros.

2. Klasteru teorijas pirmsakumi meklgjami 1890. gada A. Marsala riupniecibas
teorija, taCu par misdienu klasteru teorijas pamatlicju tiek uzskatits
E. M. Porters, kur§ sakotngji klasteri defingja ka neaglomerétu uzpemumu
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10.

sadarbibas formu, bet v€lakos pétijumos definiciju papildinot ar regionalo
aspektu, tadejadi veidojot regionalo klasteru teoriju.

. Vairaki autori klasterus defin€ nemot véra atseviskus ta aspektus, bet autore

piedava regionalo klasteru definiciju, balstoties uz piecam biutiskam klastera
dimensijam: regionalais Kklasteris ir daudzdimensionala geografiski
koncentrétu vienas nozares uznémumu sadarbibas forma ar saistitajiem un
papildinoSajiem uznémumiem un institacijam.
Masdienu zinatniskaja literatiira klasteri tiek analiz€ti no dazadiem aspektiem,
kurus autore grupé péc Cetriem bitiskiem faktoriem, kas rezultata veicina regiona
izaugsmi un attistibu:

a) klasteri ka efektivitates un razZiguma virzitaji,

b) klasteri ka inovaciju radiSanas un ievieSanas virzitajspeks,

c¢) klasteri ka konkurétsp&jas veicinataji,

d) klasteri ka esoSo uzn€mumu izaugsmes un jaunu uznémumu veido$anas un

dzivotsp€jas stimulétaji.

. ES Iimeni stratégiskajos dokumentos ir uzsvérta regionalo klasteru

nepiecieSsamiba inovaciju, regiona specializacijas un identitates stimuléSana.
Neviena ES valsti, tai skaita Latvija, klasteru politika nav atsevisks politikas
planosanas elements, bet gan industrialas un dazadu attistibas politiku sastavdala.
Latvija klasteru attistiba ir integréta planosanas un stratégiskajos dokumentos.
Valsts Itmeni uzsvars tiek likts uz zinasanu un inovaciju radiSanu un parnesi,
starpnozaru un institiiciju sadarbibu. Nozaru I[imeni galvena uzmaniba tiek
pieversta perspektivu un spécigu nozaru attistibai, kas tiek sekméta ar labvéligas
vides veidoSanu klasteru attistibai, veicinot sadarbibu visas klastera dimensijas.
Savukart regionos strat€gija ir veérsta uz viet§jo uzpémumu un nozaru
konkurétspgju, kas ar klasteru palidzibu sp&j nodro§inat regiona attistibu.

Klasteri nav definéti ES vai Latvijas likumos ka atseviSska organizacija vai
veidojums, Iidz ar to klasterim svarigi aspekti- savstarpgjas vienoSanas un ligumi,
zinasanu, tehnologu parnese, inovacijas un citi- ir atrunati vairakos likumos,
saskana ar kuriem darbojas klastera uzn€mumi. Tacu uznémumiem Latvija janem
veéra ierobezojumi, ko nosaka Konkurences likums, Patentu likums u.c., lai
nodros$inatu godigu konkurenci un tiesibas uz patentiem.

Pirma atbalsta programma klasteru attistibai Latvija darbu saka 2009.-2011. gada,
kopuma sniedzot atbalstu 9 klasteriem dazadas nozar€s. Programmas finans&jums
galvenokart tika izlietots klasteru darbibas popularizéSanai, koordiné€Sanas
pasakumiem un sadarbibas veicinaSanai gan starp uznémumiem un arvalstu
partneriem, gan zinatniskajam, augstakas izglitibas un pétniecibas institiicijam.
Klasteru atbalsta programma izpildes perioda no 2012.- 2015. gadam darbojas ar
vairak neka 6 reizes lielaku finans€jumu un atbalstu sniedz 11 projektiem, kas
versti uz klastera poziciju nostiprinasanu un argjo tirgu apgusSanu.
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2. REGIONALO KLASTERU IZVEIDES PRIEKSNOSACIJUMU
RAKSTUROJUMS LATVIJA

Regionalo klasteru veidoSanas un attistiba ir komplekss process un ekonomikas
teoretiki izvirza piepémumu, ka klasteru attistibai ir vairaki priek$nosactjumi (Szanyi,
2012; Szanyi et.al., 2010; Porter, 2003; Solvell, 2003) no kuriem svarigakie ir regiona
sociala un ekonomiska izaugsme, nozaru un uznémeéjdarbibas vesturiska attistiba, ka ari
ir sasniegta uzpémumu un darbaspéka ,,kritiska masa” (critical mass) konkrétaja nozare
un nozaré ir vérojama izaugsme. Saja nodala autore analizé klasteru veidoSanas
priek$nosacijumus regionu konteksta, ietverot tadus faktorus ka uznémgéjdarbibas
aktivitate, vesturiska uznémejdarbibas attistiba, regionu socialekonomiska situacija un
nozaru specializacija.

2.1.Uzpéméjdarbibas aktivitates raksturojums Latvijas regionos

Regionalo klasteru attistiba svariga ir gan pasreiz€ja uznéméjdarbibas aktivitate,
gan veésturiskd uzneméjdarbibas attistibas gaita. Saskana ar plaSu klasteru pé&tijumu
Ungarija (Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010), Austrumeiropas un Centraleiropas valstis
vesturiskais nozaru izvietojums regionos biutiski ietekmé klasteru attistibas gaitu pec
1990. gada. Neskatoties uz vairak neka 20 gadu parejas posmu un pievienosanos ES,
liela dala klasteru ir izvietojuSies nozaru un uznémumu véesturiskajas atraSanas vietas,
tadejadi regionalie klasteri turpina attistit jau esoSas regionalas priekSrocibas un stimulé
regionalo izaugsmi, bet, ka norada autori (Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010), tas
neizslédz jaunu uznémumu un klasteru veidosanos.

Saskana ar Latvijas veéstures enciklop&diju (Latvijas PSR, b.g.), Latvijas Padomju
Socialistiskas Republika no 1940.- 1990. gadam tika attistitas elektronikas,
radiotehnikas, aparatu biives, transporta masinbiives, kimijas un farmaceitiska
ripnieciba, ka art trikotaZas un partikas pusfabrikatu razosana. No 1946.-1967. gadam
tika uzcelti 183 lieli riipniecibas uzpémumi, pargjie rekonstruéti un intensiva
industrializacija norit€ja Iidz pat 1990. gadam, tadejadi lielie uzp@mumi atradas ne tikai
Riga, bet arT citas pilsétas.

Rigas regions vésturiski bijis valsts parvaldes un uznémeéjdarbibas centrs. Riga
vesturiski attistijusies partikas un alkoholisko un bezalkoholisko dz&rienu ripnieciba,
un razoSana noris lielos uznémumos, tados ka akciju sabiedriba (turpmak AS) ,,Laima”,
AS ,,Aldaris”, AS ,,Latvijas Balzams” un citi. No 1946.-1967. gadam Riga tika uzceltas
elektromaSinbiives, dizelu, elektroaparatu, = mikroautobusu, elektrospuldzu,
hidrometeorologiskas aparatiiras, metalizstradajumu u.c. ripnicas (Latvijas PSR, b.g.).

Zemgales regiona savukart ir augligaka augsne Latvija, tapéc jau vésturiski $aja
regiona doming lauksaimnieciba un lauksaimniecibas produktu parstrade. Cukuru razoja
Jekabpils un Jelgavas cukurfabrikas, kas tika slégtas attiecigi 1999. un 2007. gada.
Tapat Zemgal@ vésturiski izvietota viegla riipnieciba un trikotazas audumu razotnes
Jelgava un masinbiives un metalapstrades nozare. Jelgava atradas Rigas autobusu
fabrika (turpmak RAF), kas darbibu partrauca 1998. gada (Latvijas PSR, b.g.), bet
2005. gada razoSanas atsakSanai nodibinaja AS ,,Amo Plant” (Amoplant, b.g.).

Kurzemes regiona no 1940.- 1990. gadam tika izvietotas partikas produktu
razotnes, kas koncentr&jas uz pieejamo resursu parstradi, tadas ka Liepajas un Ventspils
zivju kombinati, Liepajas cukurfabrika un citi. Tapat regiona tika izvietoti vieglas
ripniecibas, apavu razotnes, biivniecibas un metalapstrades uzpémumi (Latvijas
PSR, b.g.).

Vidzemes regiona, lidzigi ka citos regionos, laika perioda no 1940.- 1990. gadam,
straujas industrializacijas rezultata tika uzbuivétas partikas produktu razoSanas un
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vieglas ripniecibas razotnes. Vidzeme atradas specializ€ti meébelu razosanas uzpémumi,
finiera fabriku cehi, kokapstrades uznémumi, ka art papirfabrika Staicelé (Latvijas PSR,
b.g.). Vidzemé tika izvietota stikla $kiedras riipnica, un AS ,,Valmieras Stikla Skiedra”
2014. gada ir riipnieciskas stikla Skiedras tirgus lideris Baltija (Valmieras Stikla
Skiedra, 2014).

Latgales regiona no 1940.- 1990. gadam tika izvietotas partikas ripniecibas un
metalapstrades nozares. Daugavpili uzbiivéja elektroinstrumentu, moto un velosip&du
k&zu, autoremonta un kokapstrades riipnicas. Rézekné atradas slaukSanas aparatu un
buvinstrumentu razotnes (Latvijas PSR, b.g.). Autoresprat, strauja industrializacija
regionos no 1940.- 1990. gadam nodrosina infrastruktiiru uz kuras bazes var veidoties
klasteri.

Uznémgjdarbibas aktivitates analizei autore izmanto datus gan par planoSanas,
gan statistikas regioniem, atkariba no to pieejamibas. 2.1. tabula atspogulota uznémumu
skaita (tirgus sektora ekonomiski aktivas statistikas vienibas) uz 1000 iedzivotajiem
dinamika Latvijas statistikas regionos.

2.1. tabula
Uzpémumu skaita uz 1000 iedzivotajiem dinamika regionos Latvija, 2008.-
2012. gada
Gads

Regions 2008 2009 2010 2011 2012

Riga 69 71 75 85 94
Kédes pieauguma temps, % - 2.9 5.6 13.3 10.6
Bazes pieauguma temps, % - 2.9 8.7 23.2 36.2

Pieriga 49 48 53 60 66
Kédes pieauguma temps, % - -2.0 10.4 13.2 10.0
Bazes pieauguma temps, % - -2.0 8.2 224 34.7

Vidzeme 59 59 63 71 75

Kédes pieauguma temps, % - 0.0 6.8 12.7 5.6
Bazes pieauguma temps, % - 0.0 6.8 20.3 27.1

Kurzeme 53 54 57 64 67

Kédes pieauguma temps, % - 1.9 5.6 12.3 4.7
Bazes pieauguma temps, % - 1.9 7.5 20.8 26.4

Zemgale 47 45 50 57 59

Kédes pieauguma temps, % - -4.3 11.1 14.0 3.5
Bazes pieauguma temps, % - -4.3 6.4 21.3 25.5

Latgale 48 48 51 59 62

Kédes pieauguma temps, % - 0.0 6.3 15.7 5.1
Bazes pieauguma temps, % - 0.0 6.3 22.9 29.2

Latvija 54 57 61 69 75

Kédes pieauguma temps, % - 5.6 7.0 13.1 8.7
Bazes pieauguma temps, % - 5.6 13.0 27.8 38.9

Avots: autores aprékini péc CSP datiem, 2014.

Lielaka uznéméjdarbibas aktivitate (2.1. tab.) ir vérojama Rigas regiona, kur ir par
36% vairak uzpémumu uz 1000 iedzivotajiem neka citos regionos vidgji. Pozitiva
tendence ir straujais un vienmérigais uznémumu skaita pieaugums visos regionos.
2011. gada, salidzinot ar 2008. gadu, uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem Latvija ir
pieaudzis par 39%, un vidg&jais katra regiona bazes picaugums ir 22%. Ari 2012. gada
uzpémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem pieaudzis visos regionos ar vidéjo kedes
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picauguma tempu 7%. Strauj§ uznémumu skaita uz 1000 iedzivotajiem pieaugums,
autoresprat, ir saistits gan ar uzp@mumu skaita pieaugumu ekonomiskas izaugsmes
rezultata, gan iedzivotaju skaita samazinajumu.

Dibinato un likvidéto uznémumu dinamika planosanas regionos atspogulota

2.2. tabula.
2.2. tabula
Dibinato un likvidéto uzpémumu skaita dinamika regionos Latvija, 2008.-
2012. gada
Registréti / likvideti Gads
2008 2009 2010 2011 2012
Riga
Registréti 7445 6246 9523 12862 12012
Kédes pieauguma temps, % - -16.1 52.5 35.1 -6.6
Likvideti 3198 3878 6187 1999 2488
Kédes pieauguma temps, % - 21.3 59.5 -67.7 24.5
Vidzeme
Registréti 1056 779 1061 1443 1378
Kédes pieauguma temps, % - -26.2 36.2 36.0 -4.5
Likvideti 403 485 699 500 495
Kédes pieauguma temps, % - 20.3 44.1 -28.5 -1.0
Kurzeme
Registréti 903 760 951 1136 1069
Kédes pieauguma temps, % - -15.8 25.1 19.5 -5.9
Likvideti 484 581 837 549 499
Kédes pieauguma temps, % - 20.0 44.1 -34.4 -9.1
Zemgale
Registréti 1083 745 972 1327 1129
Kédes pieauguma temps, % - -31.2 30.5 36.5 -14.9
Likvideti 361 376 543 409 435
Kédes pieauguma temps, % - 4.2 44.4 -24.7 6.4
Latgale
Registréti 823 620 754 1007 1043
Kédes pieauguma temps, % - -24.7 21.6 33.6 3.6
Likvideti 319 391 554 455 367
Kédes pieauguma temps, % - 22.6 41.7 -17.9 -19.3
Latvija
Registréti 11310 9150 13261 17775 16631
Kédes pieauguma temps, % - -19.1 44.9 34.0 -6.4
Likvideti 4765 5711 8820 3912 4284
Kédes pieauguma temps, % - 19.9 54.4 -55.6 9.5

Avots: autores apréekini péc Lursoft datiem, 2014.

Visos regionos 2009. gada bijis strauj$ registréto uznémumu skaita samazinajums
(2.2. tab.) ekonomiskas lejupslides iespaida, tacu turpmakajos gados, uzlabojoties
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ekonomiskajai situacijai valsti un veicot nepiecieSamas izmainas LR likumos (SIA
dibinasana ar samazinatu pamatkapitalu, atvieglota uzpémumu registracija u.c.),
registréto uznémumu skaits Latvija pieauga par 45% 2010. gada un 34% 2011. gada.
Savukart 2012. gada visos regionos, iznemot Latgali, novérojams registréto uzpémumu
samazinajums, Iidz ar kopuma Latvija registréto uznémumu skaits samazinajas par 6%
un augstakais skaita samazinajums veérojams Zemgales regiona (15%). 2012. gada 72%
no visiem registrétajiem uznémumiem tika registréti Riga, tadejadi vél vairak palielinot
regionu ekonomisko nevienlidzibu. Likvidéto uznpémumu skaits savukart augstakais
bijis 2010. gada, kad Latvija tika likvideti par 54% vairak uznémumu neka 2009. gada.
Tas saistits ar 2009. gada pienemtajiem grozijumiem Komerclikuma (Sakas
komercregistra neparregistréto..., 2010), kas paredz&ja, ka sakot no 2010. gada
1. janvara piespiedu karta tika likvidéti tie uznémumi, kas nebija parregistréjusies
komercregistra. Turpmakajos gados likvidéto uznémumu skaits samazinajies visos
regionos, iznpemot Rigu un Zemgali. Straujakais likvidéto uzpémumu skaita
samazinajums verojams Kurzemé un Latgalg.

Veértgjot péc uzpémuma pamatkapitala liecluma (Uzpémumu registréta
pamatkapitala..., 2013), kopuma 2013. gada Latvija registréto uznémumu pamatkapitals
ir EUR 19.4 miljardi, ar vid&jo viena uzn@émuma pamatkapitala lielumu EUR 94 tiikst.
apméra. Rigas planoSanas regiona Kkoncentréts lielakais uzpémumu kopéja
pamatkapitala Tpatsvars- 88%, Kurzemé- 6%, Vidzeme, Zemgal€ un Latgalé- katra 2%.
Rigas regiona ir koncentréjusies uznémumi, kas darbojas ar vid&ji 1.7 reizes augstaku
pamatkapitalu neka citos regionos- Rigas regiona vid€jais viena uzpémuma
pamatkapitals ir EUR 134 tikst., bet parjos regionos viena uzpémuma vid&jais
pamatkapitals ir EUR 81 tukst. Augsta pamatkapitala uzneémumu koncentracija Riga var
liecinat par lielu uznpémumu augstaku ipatsvaru Rigas regiona, salidzinot ar citiem
regioniem. Uznémumu sadalijums péc to lieluma regionos atspogulots 2.3. tabula.

2.3. tabula
Uznpémumu sadalijums lieluma grupas un ipatsvars regionos Latvija 2012. gada

Regions Uzpémuma lieluma grupa
Mikro Mazie Vidégjie Lielie

Riga 53774 5642 1129 266
Ipatsvars, % 88.4 9.3 1.9 0.4
Pieriga 22750 1481 282 41
Ipatsvars, % 92.7 6.0 1.1 0.2
Vidzeme 14556 728 139 13
Ipatsvars, % 94.3 4.7 0.9 0.1
Kurzeme 16450 1017 209 34
Ipatsvars, % 92.9 5.7 1.2 0.2
Zemgale 13905 776 167 27
Ipatsvars, % 93.5 52 1.1 0.2
Latgale 17406 804 157 19
Ipatsvars, % 94.7 4.4 0.9 0.1
Latvija 138841 10448 2083 400
Ipatsvars, % 91.4 6.9 1.4 0.3

Avots: autores aprékini péc CSP datiem, 2014.

Latvija vid&ji 91.4% uznémumu ir mikro uznémumi (ar darbinieku skaitu lidz 9),
6.9% mazie uzp@émumi (ar darbinieku skaitu Iidz 49), 1.4% vidgjie uznémumi (ar
darbinieku skaitu lidz 249), un 0.3% ir lielie uzn€mumi (ar darbinieku skaitu virs 250)
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(2.3. tab.). Rigas regiona ir izteikti zemaks mikro uznémumu ipatsvars salidzinot ar
Latvijas vidgjiem raditajiem, no ka var secinat, ka lieli uzp€émumi koncentr&jas Rigas
regiona. 2012. gada Latvija vid&ji 48% ekonomiski aktivo statistikas vienibu bija
komercsabiedribas, bet 31%- paSnodarbinatas personas (Ekonomiski aktivas
statistikas..., 2012). Rigas regiona komercsabiedribu ipatsvars ir 71%, Pieriga- 48%, bet
pargjos regionos vidgji 27%. Regionos arpus Rigas un Pierigas ir augsts pasnodarbinato
personu (vidgji 42%) un zemnieku un zvejnieku saimniecibu (vidgji 17%) Ipatsvars
kop€ja uznémumu skaita. Regionos ar lielaku pasnodarbinato un zemnieku un zvejnieku
saimniecibu skaitu ir lielaks mikro uzpémumu skaits, savukart Rigas regiona ir liclaks
lielo uzp€mumu ipatsvars salidzinot ar citiem regioniem.

No dibinatajiem uzpémumiem 2012. gada Latvija vidgji 77% ir SIA, 8%
biedribas, 7% individualie komersanti un 2% zemnieku saimniecibas (Subjektu
registracijas dinamika..., 2013). Rigas regiona ir lielakais dibinato SIA Tpatsvars- 90%
no visiem registrétajiem uzp€mumiem, un zemakais zemnieku saimniecibu Tpatsvars-
0.04%. Latgale savukart ir zemakais dibinato SIA Tipatsvars- 65%, un augstakais
dibinato zemnieku saimniecibu skaits- 8%. Biedribu un individualo komersantu
patsvars dibinato uznému skaita ir vienmerigs visos regionos.

Nozaru struktiirai regiona ir bitiska nozime pievienotas vertibas radiSana.
Uzpémumu skaita (tabula US) un pievienotas veértibas (tabula PV) Ipatsvars statistikas
regionos Latvija atspogulots 2.4. tabula.

2.4. tabula
Uzpémumu skaita un pievienotas vértibas ipatsvars nozarés regionos Latvija 2011.
gada*
Riga Pieriga | Vidzeme | Kurzeme | Zemgale | Latgale
X F ] ¥ ¥ ¥ XX K N ¥
Nomres |3 Sz B2 S 54 8 82 £ S0 8 En by €
s ¥ 8 § 8 & € ®¥ & § 8 v
S8 &S5 8 5 8 85 g &5 &8 & &
Lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba, 1 1 | 18| 5 |44 (16| 37 1239|1545 | 6
zivsaimnieciba
Riipnieciba 6 |10 8 |18 6 [21 | 7 |25| 6 |21 | 5 |20
Vide un energétika o1 4|1 |71 1 1 1 1 1|0 | 4
Biivnieciba 6 | 5 6 | 8|4 7| 5|74 ]7]|3 6
Tirdznieciba 24 |19 16 | 15| 11 [ 13 | 14 |14 | 14 | 13| 17 | 13
Pakalpojumi 45 140 | 34 | 32| 18 |21 | 22 |20 ] 20 | 22| 21 |18
Finansu un
apdroSinasanas 2 |6 1 3 1 0 1 1 1 1 1 1
darbibas
Valsts parvalde o160 4],0]901]9]0/|9] 0|18
Izglitiba 2 1312 |4 1 6 | 2 |6 1 6 1 7
Veselibas 30342333 |3|3|3]3]5
aizsardziba
Citas 103 (11 (311 }2}10}2]10]|2]|4]3
Kopa 100 {100 | 100 {100 | 100 |{100| 100 | 100 | 100 [100| 100 {100

*- dati par 2012. gadu 2014. gada oktobrT nav pieejami
Avots: autores aprékini péc CSP datiem, 2014.
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Vertejot péc uznémumu skaita un nozares (2.4. tab.), Rigas regiona lielakais
uzneémumu skaita Tpatsvars darbojas pakalpojumu sféra un tirdznieciba, attiecigi 45% un
24% no visiem uzpémumiem. 6% uzpnémumi darbojas rlipniecibas un biivniecibas
nozarg€s, 3% veselibas aizsardzibas, 2% izglitibas un finansu un apdros§inasanas darbibas
nozares, savukart lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un =zivsaimniecibas nozaré
darbojas 1% no visiem Rigas regiona uznémumiem. Tajas nozar€s, kuras Rigas regiona
darbojas vairak uznémumi tiek veidota augstaka pievienota vertiba, attiecigi augstaka
radita pievienota vertiba tiek radita pakalpojumu un tirdzniecibas nozarés- 40% un 19%
no kopg€jas pievienotas vertibas.

Pierigas regiona, tapat ka Rigas regiona, lielakais uznémumu Ipatsvars (34%)
(2.4. tab.) darbojas pakalpojumu nozar€, tacu atSkiriba no Rigas regiona, Pierigas
regiona ir mazaks tirdzniecibas uznémumu Tpatsvars (16%). Pierigas regiona ir
veérojams augstaks (18%) lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas
nozares Ipatsvars uznémumu skaita neka Rigas regiona. 8% no visiem uzpémumiem
Saja regiona darbojas riipniecibas nozarés, 6% biivnieciba, 4% veselibas aizsardzibas
nozarés. Lielako pievienoto vértibu 32% apméra Pierigas regiona veido pakalpojumu
nozares, ta¢u 18% no kopgjas pievienotas vértibas rada riipniecibas uznémumi, kas
veido tikai 8% no kop€ja uzn€mumu skaita. Ka vienu no iemesliem autore min lielo
uznémumu Tpatsvaru $aja nozar€. Savukart lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas nozaru uznémumi, kas $aja regiona veido 18% no visiem uznémumiem,
veido tikai 5% no kopgjas pievienotas vértibas, liecinot par regiona diversifikaciju- taja
pastav gan tradicionalais nodarbosanas veids- lauksaimnieciba, mezsaimnieciba,
zivsaimnieciba, gan pakalpojumi un riipnieciba, kas rada augstaku pievienoto vertibu.

Vidzeme, atskiriba no Rigas un Pierigas regiona, uzpémumu skaita lielakais
ipatsvars ir lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré, kura
darbojas 44% uznémumu (2.4. tab.). Pakalpojumu un tirdzniecibas nozaru uznémumi
attiecigi veido 18% un 11% no kopgja uzpeémumu skaita. Ripniecibas nozares
uzpémumi veido 6% no kop€ja uzpémumu skaita, bet biivniecibas uzpémumi 4%.
Lidzigi ka Pierigas regiona, ari Vidzemé augsts pievienotas vertibas ipatsvars ( 21%)
tiek radits riipniecibas nozar€, kura ir salidzino$i mazs uzn€mumu ipatsvars, kas var tikt
skaidrots ar lielu uzpémumu Ipatsvaru Saja nozaré. Lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un zivsaimniecibas nozares uznémumi savukart rada salidzino$i mazu pievienotas
vertibas Ipatsvaru (16%), neskatoties uz to, ka $aja nozaré ir augstakais uzpémumu
skaita Tpatsvars, kas var tikt skaidrots ar lielu mikro un mazo uzgp@mumu ipatsvaru $aja
nozaré. Vidzemes regiona 2010. gada darbojusas 16.5 tiikst. lauku saimniecibas, un
vid€ja vienas saimniecibas lauksaimniecibas zemju platiba ir 23 ha. Vidzemes regiona
tikai 0.02% no visam saimniecibam darbojas ar standarta izlaidi virs 100 tiikst. euro, kas
raksturo saimniecibas ekonomisko lielumu naudas izteiksmé. 76% saimniecibu darbojas
ar standarta izlaidi, kas neparsniedz 3.9 tukst. euro (Lauku saimniecibas darba..., 2012).
Kopuma Vidzemes regiona lauksaimniecibas statistika liecina par mazu saimniecibu
Ipatsvaru kopgja saimniecibu struktiira, 11dz ar to ar1 §1s nozares radita pievienota vertiba
ir zema.

Kurzemes regiona no kopgjo uzpémumu skaita 37% darbojas lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozar€s, savukart pakalpojumu un tirdzniecibas
sfera darbojas attiecigi 22% un 14% no visiem uznémumiem (2.4. tab.). Lidzigi ka citos
regionos, ari Kurzemé ripniecibas un biivniecibas nozaru uzpémumi veido 7% un 5%
no kopgja uznémumu skaita. Lielako kopg€jas pievienotas vértibas ipatsvaru veido
pakalpojumu un riipniecibas uznémumi. Lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas nozares uzp@mumi savukart rada vél zemaku pievienotas vértibas
ipatsvaru (12%) neka Vidzemes regiona, jo regiona dominé mazas saimniecibas ar
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vid€ji 28 ha lauksaimnieciba izmantojamo zemju (turpmak LIZ) (Lauku saimniecibas
darba..., 2012), no ka var secinat, ka regiona doming tradicionalais nodarboSanas veids-
lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba, kuru raksturo mazas saimniecibas,
tradicionala razoSana, roku darbs, kas, savukart, ietekmé to, ka nozare rada zemu
pievienoto vertibu.

Zemgales regiona 39% no visiem uzpémumiem darbojas lauksaimniecibas,
meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarés, 20% pakalpojumu nozarés un 14%
tirdzniecibas nozarés (2.4. tab.). Lidzigi ka citos regionos, ari Zemgales regiona 6% un
4% no visiem uzpémumiem darbojas attiecigi ripniecibas un biivniecibas nozarées.
Lidzigi ka Kurzemé un Vidzemé, ar1 Zemgalé lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas uzpémumi rada zemu pievienoto vértibu, un $ads rezultats ir
skaidrojams ar lielo lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas uznpémumu
ipatsvaru kop&ja uznémumu skaita, kas rada zemu pievienoto veértibu. Viena lauku
saimnieciba Zemgales regiona aiznem 28 ha LIZ, un 70% saimniecibu darbojas ar
standarta izlaidi lidz 3.9 tiikst. euro (Lauku saimniecibas darba..., 2012). Zemgales
regiona lielako pievienoto vertibu rada ripniecibas un pakalpojumu nozares- attiecigi
21% un 22%.

Latgales regiona ir visaugstakais lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas uznémumu Ipatsvars kop€ja uznémumu skaita (45%), kas rada tikai 6%
no kopgjas pievienotas veértibas regiona (2.4. tab.). Pakalpojumu un tirdzniecibas
nozar€s savukart darbojas lidzigs uznémumu ipatsvars ka citos regionos- 21% un 17%,
un tie rada attiecigi 18% un 13% no kop€jas pievienotas vertibas. Latgales regions ir
specifisks ne tikai ar salidzinoSi augstaku lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas uznp€mumu Tpatsvaru, bet galvenokart ar So uznp€émumu nespgju radit
pievienoto veértibu. Tas skaidrojams ar to, ka viena saimnieciba vidé€ji darbojas ar 15 ha
LIZ, kas ir par vidgji 42% mazak neka citos regionos, un gandriz 80% saimniecibu
darbojas ar standarta izlaidi [idz 3.9 tiikst. euro (Lauku saimniecibas darba..., 2012). P&c
veiktas analizes var secinat, ka regionos arpus Rigas dominé lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas uznémumi, kas neveido augstu pievienoto veértibu,
tadejadi klasteru attistiba regionos ir TpasSi svariga nozaru parstrukturizacijai no
lauksaimniecibas uz pakalpojumu un parstrades nozarém.

Regionalo klasteru attistiba butisks faktors ir ne tikai uznémgjdarbibas
koncentracija, bet arT saistoSo un papildinoSo institiiciju, ka ar1 izglitibas, zinatnes un
pétniecibas institiiciju esamiba regiona, lai uznéméjdarbibas sektors varétu veiksmigi
mijiedarboties ar §Tm institlicijam, tadejadi radot jaunus produktus un inovacijas. Ka
autore apskatijusi darba 1. nodala, pasaules prakse pierada, ka dala inovaciju rodas
klasteriem sadarbojoties ar augstakas izglitibas iestadém un pétniecibas centriem, tapec
batiski, ka uznéméjiem regionos ir pieeja $SIm institicijam. Saskapa LR Izglitibas un
zinatnes ministrijas datiem (Zinatne Latvija, 2010; Zinatnes un tehnologiju attistiba
Latvija, 2011; Akreditetas augstskolas un koledzas, 2013), Latvija 2013. gada darbojas
32 augstakas izglitibas iestades, no kuram 18% ir valsts universitates, 41% valsts
augstskolas un 41% juridisko personu dibinatas neuniversitates tipa augstskolas, no
kuram 78% atrodas Riga, tacu arl regionos uzpeémgjiem ir pieeja regionalajam
augstskolam Ventspili, Liepaja, Valmiera, Rézekne, Daugavpili un Jelgava un So
iestazu filialem novados. Tapat Latvija darbojas 83 zinatniskie instituti. Uz augstakas
izglitibas iestazu un zinatnisko instititu bazes Izglitibas un zinatnes ministrija ir veikusi
zinatnisko institiiciju telpiskas attistibas stratégijas izvertésanu, nosakot valsts nozimes
petniecibas centrus. Valsts nozimes pé€tniecibas centri (turpmak VNPC) ir zinatnisko
institliciju sadarbibas ietvars zinatnes resursu koncentréSanai Eiropas Iimena p€tniecibai
zinatnes prioritaraja virziena, sekméjot Latvijas tautsaimniecibas prioritaro nozaru un
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sabiedribas attistibu (Zinatne Latvija, 2010). Atbilstosi programmas ,,Uznéméjdarbiba
un inovacijas” apaks$aktivitates ,,Zinatnes infrastruktiiras attisttba” noteikumiem, ir

izveidoti 9 VNPC.

1. Energijas un vides resursu ieguves un ilgtsp&jigas izmantoSanas tehnologiju
VNPC, ietverot ari Transporta un masinblives centra attistibu (finans€juma
sanémgéjs Rigas Tehniska universitate (turpmak RTU)).

2. Farmacijas un biomedicinas VNPC, ietverot farmaceitisko tehnologiju studiju un
pétljuma centra un biofarmacijas centra izveidi (finansgjuma sanéméjs Latvijas
Organiskas sint€zes institiits).

3. Informacijas, komunikaciju un signalapstrades tehnologiju VNPC, ietverot
Kosmisko datu apstrades centra izveidi (finans§juma sanéméjs Ventspils
Augstskolas Inzenierzinatnu institiits ,,Ventspils Starptautiskais radioastronomijas
centrs”).

4. LatvieSu valodas, kultiirvesturiska mantojuma un rado$o tehnologiju VNPC
(finans€juma saném¢éjs Latvijas Universitate).

5. Lauksaimniecibas resursu izmantoSanas un partikas VNPC (finans€juma sanéméjs
Latvijas Valsts auglkopibas institiits).

6. Meza un tidens resursu VNPC (finans€juma sanémgéjs LLU).

Nanostrukturéto un daudzfunkcionalo materialu, konstrukciju un tehnologiju
VNPC (finansgjuma sanéméjs LU agentiira ,,Latvijas Universitates Cietvielu
fizikas institiits™).

Sabiedribas veselibas un kliniskas medicinas VNPC (finans€juma sanémgéjs Rigas
Stradina universitate).

VNPC socialekonomika un sabiedribas vadiba (finans€juma sanéméjs Latvijas
Universitate) (Valsts nozimes pétijumu..., 2013).

VNPC atrodas galvenokart Riga, tacu arm1 Zemgaleé un Kurzem@ ir pieejams

VNPC, kas nodro$ina pakalpojumu pieejamibu regionos.

Saskana ar LR CSP datiem (2014), 2011. gada zinatniski p€tnieciskaja darba ir

nodarbinati 3947 darbinieki, kas darbojas 468 iestad€s, kur tiek veikts pé€tnieciskais
darbs. No visiem nodarbinatajiem 69% darbojas austakas izglitibas sektora, 17% valsts
sektora un 14% uznémeéjdarbibas sektora. Liela zinatnieku un pé€tnieku koncentracija
augstakas izglitibas un valsts sektora norada, ka jaunu tehnologiju, inovaciju parneses
procesa Ipasa nozime ir So sektoru sadarbibai.

Latvija arpus augstakas izglitibas iestadém un zinatniskajiem instititiem ir

izveidotas dazadas institiicijas, kas verstas uz privatd un valsts sektora sadarbibu,
inovaciju radiSanu, tehnologiju parnesi, konsultéSsanu un citiem klasterim svarigiem
aspektiem:

biznesa un tehnologiskie parki un centri,

kompetences centri,

biznesa inkubatori,

biedribas un citas nevalstiskas organizacijas (turpmak NVO),

paSvaldibas attistibas departamenti,

informacijas centri,

inovacijas un tehnologiju parneses centri,

attistibas agenturas.

Vairakums $§Ts inovativo darbibu atbalsta strukttiras darbojas visos regionos,

tadejadi nodroSinot pieeju pakalpojumiem ne tikai Riga, bet visos regionos.
Uznéméjdarbibas atbalsta institiiciju regionala izkliede analizéta 2.5. tabula.
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2.5. tabula
Uznéméjdarbibas atbalsta struktiiras regionos Latvija 2013. gada

PlanoSanas regioni
@ ) v ° s
Atbalsta struktiiras S g % Té’n E‘n z
|l = | 5| 5| 5| 2
S N N -
Biznesa un tehnologiskie parki un centri | 7 0 1 4 1 13
Ipatsvars, % | 54 0 8 30 8 100
Kompetences centri 6 0 0 0 0 6
Ipatsvars, % | 100 0 0 0 0 100
Biznesa inkubatori 3 4 5 8 3 23
Ipatsvars, % | 13 | 17 | 22 | 35 | I3 100
Biedribas un NVO 11 10 7 9 6 43
Ipatsvars, % | 26 | 23 | 16 | 21 14 100
Pasvaldibas attistibas departamenti 9 0 14 0 5 28
Ipatsvars, % | 32 0 50 0 18 100
Informacijas centri 2 2 6 5 2 17
Ipatsvars, % | 12 | 12 | 35 | 29 | 12 100
ir;z:/ra‘ilcij as un tehnologiju parneses 5 0 1 ) 1 9
Ipatsvars, % | 56 0 11 22 11 100
Attistibas agentiiras 6 1 0 2 1 10
Ipatsvars, % | 60 10 0 20 10 100
Kopa 49 17 34 30 19 149
Ekopomiski aktivas sta‘Eistikas vienibas 1863 | 975 | 565 | 532 11025 | 1091
uz vienu atbalsta strukttiru

Avots: autores aprékini péc Inovdacijas atbalsta struktiiru datu bazes, 2013 un Kompetences
centri, 2013.

Lielaka dala atbalsta strukttiras darbojas visos regionos (2.5. tab.), kas nodro$ina
uznémejiem pieeju svarigiem pakalpojumiem tuvak to darbibas vietai. Piemé&ram,
biznesa inkubatori izvietoti vienme&rigi visos regionos, piedavajot infrastruktiiras un
konsultéSanas pakalpojumus (Biznesa inkubatori, 2013). Kopuma 33% no visam
atbalsta struktiiram atrodas Riga, 23% Kurzemg, 20% Zemgalg, 11% Vidzeme un 13%
Latgal€. Vienigi kompetences centri, kas izveidoti, lai sekm&tu noteiktas nozares uz
inovacijam orient€tus uznémumu un zinatnisko institiiciju sadarbibu un sadarbotos
ripniecisko pétijumu, jaunu produktu un tehnologiju attistibas projektu TstenoSana,
tadejadi veicinot uznémumu konkurétspgjas paaugstinaSanu (Kompetences centri,
2013), atrodas tikai Riga. Kompetences centri ir versti uz konkrétu, perspektivu nozaru
uznémumu apvienosanu, tadejadi ir izveidoti kimijas un farmacijas, meza nozares,
vides, biotehnologijas un bioenergijas, elektronikas, IT un masinbiives kompetences
centri un, saskand ar LIAA sniegto informaciju, So struktiru mérkis ir darboties
konkrétas nozares, nevis regiona, attistibas veicinaSanai. Nemot véra uznémumu skaitu
regionos, Rigas regiona atbalsta struktiiras ir vairak noslogotas, savukart Kurzemé& un
Zemgal€ uz vienu atbalsta strukttru ir vid€ji 3 reizes mazak uznémumu neka Riga un
2 reizes mazak neka Latvija vidgji, Iidz ar to pakalpojumi ir pieejamaki.
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Veiksmigas uznémégjdarbibas, zinatnes, pétniecibas un atbalsta struktiiru
mijiedarbibas rezultata rodas inovacijas, kas ir svarigs aspekts regionalo klasteru
attisttba. LR CSP datus par inovativiem uznémumiem apkopo tikai valsts limeni, ne
regionu. Statistika par inovaciju joma aktivajiem uzpémumiem un izdevumiem
inovacijam apkopota 2.1. attéla.
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Avots: autores veidots pec CSP datiem, 2014
2.1. att. Kopé€jie izdevumi inovacijam riipniecibas un pakalpojumu nozares un
inovaciju joma aktivo uzpémumu 1patsvars uzpémuma lieluma grupas Latvija,
2008.- 2010. gada.

Riipnieciba inovaciju joma aktivie uzpémumi no kopgja uzpémumus skaita
2010. gada sastada videji 34%, bet pakalpojumu sféra 25%. Ripniecibas uznpémumos
kopgjie izdevumi inovacijam 2010. gada ir par 3% augstaki neka pakalpojumu sfera
(2.1. att.). Kopgja tendence norada, ka visas uzp€muma lieluma grupas inovativo
uznémumu Tpatsvars ir augstaks ripnieciba, nevis pakalpojumu sfeéra, turklat mazo un
vid€jo uznémumu grupa ir salidzino$i mazs inovativo uznémumu ipatsvars un izdevumi
inovacijam. Regionalajos klasteros, Tpasi Mars$ala riipniecibas rajona tipa klasteros, kur
dominé vietgjie MVU, tiek nodroSinata sadarbibas platforma starp uzpémumiem un
sadarbibai ar p&tniecibas, zinatniskajam un valsts institiicijam, kam var biit noteicosa
loma inovaciju radiSana tieSi mazos un vid€jos uzn€mumos, kuros ir nepietickami
resursi inovaciju procesa veikSanai.

2.2.Regionali spécigako nozaru identifikacija

Par regionali spécigam nozarém tiek uzskatitas tas nozares, kuras p&tamaja laika
posma ir piedzivojusas straujako izaugsmi. Nozaru izaugsmes salidzinasanai un
regionali spécigu nozaru identificéSanai autore par bazes gadu izmanto 2005. gadu, kad,
Iidz ar iestasanos ES, tautsaimnieciba notika strukturalas izmainas. Lai noskaidrotu tas
nozares regiona, kuru izaugsme ir straujaka vai 1€naka neka valsti kopuma, tadejadi
noradot uz konkurétsp&jigam nozarém regiona, ekonomiskajos p&tijumos tiek izmantota
Shift-share analize (Shift-share analysis) (Aya-ay, Prantilla, 2007). Analizes pamatlicgji
ir L.D. ASbijs (4shby) (1964) un V.R. Fucs (Fuchs) (1962). Musdienas shift-share
analize tiek izmantota regionalo klasteru identificéSanas posma vairaku pétnieku darbos
(Altena, Heijman, 2007; Heijman, van der Heide, 1998; Acs, Ndikumwami, 1998;
Zaccomer, Mason, 2011). Shift-share ir aprakstoSa metode, ar kuras palidzibu iesp€&jams
noskaidrot regiona izaugsmes iemeslus, bet metode neskaidro iemeslus ka regions
ieguvis priekSrocibu kada konkréta nozaré un kas $o nozari piesaistijis regionam
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(Hoppes, 1997; Stevens, Moore, 1980). Par pamatu izmantojot nodarbinato skaitu,
Shift-share analize nodarbinatibas izaugsmi regionos sadala 3 komponentos:

e nacionalas ekonomikas komponente (national share) (NS)- ta ir izaugsme, kas
biitu sagaidama regiona, ja nozares nodarbinatiba pieaugtu tada pat tempa, ka
valstt kopuma,

e nozaru struktiiras komponente (structural component/ industry mix) (IM)- ir
izaugsme, kas ir sagaidama regiona, nemot véra nozares un valsts kopgjas
nodarbinatibas izaugsmes atskiribas,

e regionalas ekonomikas komponente (regional shift) (RS)- ir izaugsme, kas ir
specifiska konkrétajam regionam, un norada uz nozarém, kas ir konkurétsp&jigas
konkrétaja regiona (Jackson, 2009; Plotnikova, Wadeson, Ashcroft, 2010).
Izmantojot statistikas datus par aiznemto darba vietu skaitu regionos pa darbibas

veidiem vidgji 2005. un 2012. gada, NS tiek aprkinats pec 2.1. formulas, IM tiek
aprekinats péc 2.2. formulas un RS tiek aprékinats péc 2.3. formulas, kas izveidotas
balstoties uz L.D. Asbija (1964) metodologiju.

NS., = NOD x(%—l) 7= L...6 2.1)
I 7T NOD,, k=1....,83 o
= gy XD (- T 2.
ik ikt NODv;k,b NODV;b ) k=1,...,83
NOD. NOD =16
RS, =NOD,,  x (25 —1)— (——5L —1)) I7 o
ik R(( NOD,,, )—( NOD,,, ) 1 g3 (23)
kur NOD- aiznemto darba vietu skaits,
V- valsts,
J- regions,
k- nozare,

t- parskata gads (2012. gads),
b- bazes gads (2005. gads).

Regionu ekonomikas konteksta svarigakais raditajs ir regionalas ekonomikas
komponente RS. Shift-share aprékini regionos un nozarés pievienoti 1. pielikuma.
Nozares regionos ar augstako pozitivo regionalas ekonomikas komponentu (RS),
noradot uz konkurétspgjigakajam nozarém, kuras no 2005.- 2012. gadam bijusi
straujaka izaugsme, atspogulotas 2.6. tabula.

2.6. tabula
Nozares ar augstako regionalas ekonomikas komponenti (RS) regionos
Latvija, 2005.- 2012. gada

Nozare Nozares NS, skaits | IM, skaits | RS, skaits
kods
Rigas regions

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas H52 -849 771 7717
De'lto_rprograrzlmesana, konsult€Sana un 162 303 275 4536
saistitas darbibas

Veselibas aizsardziba Q86 -1821 1653 3364
Biivniecibas un ainavu arhitektu pakalpojumi N8l -347 315 2646
Val.s_ts_ parvatl.de_ _un aizsardziba; obligata 084 3359 3049 2624
sociala apdrosinasana
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2.6. tabulas turpinajums

Nozare Nozares NS, skaits | IM, skaits | RS, skaits
kods
Pierigas regions
Pasta un kurjeru darbiba HS53 -7 6 4595
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas HS52 -129 117 2264
Va1rurpt1rdzn1emba, iznemot automobilus un G46 266 241 2023
motociklus
Sauszemes un caurulvadu transports H49 -251 228 1660
Inzenierblivnieciba F42 -132 120 1242
Vidzemes regions
Elektr.oenerglj.a,. gazes apgade, siltumapgade D35 5 47 726
un gaisa kondicion&Sana
Mezsaimnieciba un mezizstrade A02 -137 125 442
Blb}lvoteku, _arhlvu, muzeju un citu kulttras RO1 -10 9 386
iestazu darbiba
Citur nelf_lamﬁcvetlvl iekartu, mehanismu un 28 4 4 351
darba masinu razoSana
Operacijas ar nekustamo Tpasumu L68 -78 70 225
Kurzemes regions
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi M69 -2 2 457
Gatva_tvo metgllz_stradaj umu razosana, 1zpemot 25 -105 96 442
masinas un iekartas
Sauszemes un caurulvadu transports H49 -256 233 423
Specializétie buivdarbi F43 -254 231 408
Sabiedrisko, politisko un citu organizaciju 394 1 1 781

darbiba

Zemgales regions

Gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot

masinas un iekartas €25 -3 >0 613
Sociala apriipe ar izmitinasanu Q87 -111 101 595
Operacijas ar nekustamo Ipasumu L68 -109 99 445
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi M69 -9 8 376
Centralo  biroju darbiba; konsultéSana M70 17 16 358

komercdarbiba un vadibzinibas

Latgales regions

Gatavo metalizstradajumu raZoSana, iznemot

- S C25 -35 31 528
masinas un iekartas
Sauszemes un caurulvadu transports H49 -297 269 476
Edinasanas pakalpojumi 156 -69 63 426
Blbllvotéku, arhtvu, muzeju un citu kultiiras RO1 15 13 379
iestazu darbiba
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade D35 _108 08 338

un gaisa kondicion&Sana

Avots: autores aprékini péc 2.1., 2.2., 2.3. formuldam, izmantojot CSP datus, 2014.

Laika posma no 2005.- 2012. gadam aiznemto darba vietu skaits Latvija
samazinajies par vairak neka 80 tukst. darba vietam jeb 9%. Rigas regiona analiz&taja
laika posma kopgjais darba vietu skaits samazinajies par 52 tukst. darba vietam (CSP
dati, 2014), ta¢u atseviskas nozarés darba vietu skaits palielinajies tieSi regionalas
konkurétsp&€jas un izaugsmes rezultata. Nozare ar augstako RS ir uzglabaSanas un
transporta paligdarbibas (2.6. tab.). Valsts kopgjas izaugsmes rezultata (NS) darba vietu
skaits $aja nozaré Rigas regiona no 2005.- 2012. gadam samazinajas par 849 darba
vietam. Konkrétas nozares izaugsmes rezultata (IM) Rigas regiona nozaré nodarbinato
skaits paliclinajas par 771 darbinieckiem. Savukart, regiona izaugsmes rezultata (RS)
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Rigas regiona uzglabasanas un transporta paligdarbibu nozaré 2012. gada ir nodarbinati
par 7717 darbiniekiem vairak neka 2005. gada. Pargjas nozares ar augstako regionalas
ekonomikas komponenti ir datorprogrammésana un konsultéSana (regiona izaugsmes
rezultata raditas 4536 darba vietas), veselibas aizsardziba (3364 darbavietas),
buivnieciba un ainavu arhitektiira (2646 darbavietas) un valsts parvalde un aizsardziba,
obligata sociala apdroS$inasana (2624 darbavietas). Var secinat, ka analizétaja laika
posma no 2005. lidz 2012. gadam Rigas regiona strauja izaugsme ir bijusi tieSi
pakalpojumu nozar€s, kuras kopuma aiznemto darba vietu skaits regiona ekonomikas
izaugsmes rezultata pieaudzis par 17%, noradot uz Rigas regiona specializaciju
pakalpojumu sniegSana.

Pierigas regiona analiz&taja laika posma kop€jais darba vietu skaits pieaudzis par
13 takst. darba vietam jeb 13% (CSP dati, 2014). Nozare ar augstako regionalas
ekonomikas komponentu ir pasta un kurjeru darbiba (2.6. tab.). Valsts kopg€jas
izaugsmes rezultata (NS) darba vietu skaits attiecigaja nozaré Pierigas regiona
2012. gada samazinajas par 7 darba vietam salidzinot ar 2005. gadu. Nozares izaugsmes
(IM) rezultata Pierigas regiona pasta un kurjeru darbiba aiznemto darba vietu skaits
pieauga par 6 darba vietam, savukart regionalas ekonomikas komponente (RS) norada,
ka Pierigas regiona pasta un kurjera darbiba 2012. gada ir par 4595 aiznemtam darba
vietam vairak neka 2005. gada regiona konkurétspéjas rezultata. Par&jas nozares ar
augstako RS ir uzglabasana un transporta paligdarbibas (2264 darbavietas regionalas
konkurétsp€jas rezultata), vairumtirdznieciba (2023 darbavietas), sauszemes un
caurulvadu transports (1660 darbavietas) un inZenierbiivnieciba (1242 darbavietas), lidz
ar to Sajas nozar€s kopuma aiznemto darba vietu skaits 2012. gada ir 2.3 reizes augstaks
neka 2005. gada, kas liecina par Pierigas regiona specializaciju pakalpojumu snieg$ana.

Vidzemes regiona analiz&taja laika posma kopgjais darba vietu skaits samazinajies
par 7 tikst. darba vietam jeb 11% (CSP dati, 2014). Nozare ar augstako regionalas
ekonomikas komponenti (RS) ir elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondiciongsana (2.6. tab.). Valsts kop&jas ekonomikas (NS) ietekmé kop€jais darba
vietu skaits $aja nozaré Vidzemes regiona samazinajas par 52 darbavietam. Nozares
struktiras komponenta (IM) rezultata darba vietu skaits palielinajas par 47 darba
vietam, savukart regionalas ekonomikas izaugsmes (RS) rezultata Vidzemes regiona
Saja nozar€ ir par 726 aiznemtam darba vietam vairak. Pargjas nozares ar augstako
regionalas ekonomikas izaugsmes raditaju ir meZsaimnieciba un mezistrade (442 darba
vietas), bibliot€ku, arhivu un muzeju darbiba (386 darba vietas), citur neklasificetu
iekartu, mehanisku un darba masSinu razoSana (351 darba vietas) un operacijas ar
nekustamo TpaSumu (225 darba vietas). Kopuma laika posma no 2005.- 2012. gadam
nozarés ar augstakajiem RS raditajiem aiznemto darba vietu skaits Vidzemé pieaudzis
par 40%, noradot uz regiona konkurétspé&jas prieksrocibam $o nozaru attistiba.

Kurzemes regiona analizétaja laika posma kopgjais aiznemto darba vietu skaits
samazinajies par 13 tukst. darba vietam jeb 14% (CSP dati, 2014). Tacu neskatoties uz
kop€jo darba vietu samazinajumu, atseviskas nozares identific€ts darba vietu
picaugums. Nozare ar augstako aiznemto darba vietu skaita picaugumu regionalas
ekonomikas komponentes (RS) izaugsmes rezultata ir juridiskie un gramatvedibas
pakalpojumi (2.6. tab.). Saja nozaré Kurzemes regiona valsts kopgjas izaugsmes (NS)
rezultata aiznemto darba vietu skaits samazinajas par 2 darba vietam, nozares struktiiras
komponentes (IM) rezultata pieauga par 2 darba vietam, tacu regionalas ekonomikas
izaugsmes (RS) rezultata aiznemto darba vietu skaits pieauga par 457 darba vietam.
Tapat Kurzemes regiona nozares ar augstu regionalas ekonomikas komponenti (RS) ir
gatavo metalizstradajumu razoSana (par 442 aiznpemtam darba vietam vairak),
sauszemes un caurulvadu transports (423 darba vietas), specializ€tie biivdarbi
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(408 darba vietas) un sabiedrisko un politisko organizaciju darbiba (281 darba vietas).
Laika posma no 2005.- 2012. gadam aiznemto darba vietu skaits nozar€s ar augstako
regionalas ekonomikas komponenti (RS) pieaudzis par 28%, kas liecina par regiona
specializaciju pakalpojumu un razoSanas nozargs.

Zemgales regiona analizétaja laika posma kopgjais aiznemto darba vietu skaits
samazinajies par 7 tukst. darba vietam jeb 10% (CSP dati, 2014). Neskatoties uz kopg&jo
darba vietu samazinajumu, ar Shift-share analizes palidzibu ir identific€tas tas nozares
regiona, kuras darba vietu pieaugums noticis tieSi regionalas izaugsmes rezultata.
Nozare ar augstako regionalas ekonomikas komponenti ir gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un iekartas (2.6. tab.). Saja nozaré Zemgales regiona valsts
ekonomikas komponentes (NS) rezultata kop&jas aiznemto darba vietu skaits
samazinajies par 55 darba vietam, nozares struktiiras komponentes (IM) rezultata darba
vietu skaits palielinajies par 50 vietam, savukart regionalas ekonomikas komponentes
rezultata daba vietu skaits palielindjies par 615 darba vietam. Regionalas izaugsmes un
regiona specifikas rezultata aiznemto darba vietu skaits picaudzis par 595 vietam
socialas apriipes ar izmitinaSanu nozaré, par 445 vietam pieaudzis operaciju ar
nekustamo TpaSumu nozaré, savukart juridisko un gramatvedibas pakalpojumu un
centralo biroju darbibas nozares kopgjais aiznemto darba vietu skaits pieaudzis par
attiecigi 376 un 358 darba vietam. Nozarés ar augstakajiem regionalas ekonomikas
komponentes (RS) raditajiem Zemgal€, neskatoties uz kopgjo darba vietu skaita
samazinajumu, laika posma no 2005.- 2012. gadam kopg€jais aiznemto darba vietu skaits
palielingjies par 31%, noradot uz strauju izaugsmi un regiona specializaciju
metalizstradajumu razo$ana un pakalpojumu sniegSana.

Latgales regiona analizétaja laika posma kopgjais aiznemto darba vietu skaits
samazinajies par gandriz 14 tikst. darba vietam jeb 9% (CSP dati, 2014). Latgales
regiona identific€tas specigas nozares, kuras, neskatoties uz kopgjo aiznemto darba
vietu skaita samazinajumu regiona, noveérots darba vietu skaita picaugums regionalo
faktoru ietekmé@. Nozare ar augstako regionalas ekonomikas komponenti (RS) ir gatavo
metalizstradajumu raZo$ana, iznemot masinas un iekartas (2.6. tab.). Saja nozaré valsts
ekonomikas komponentes (NS) ietekm& kopé&jais aiznemtais darba vietu skaits
samazinajies par 35 vietam, nozares struktiiras komponenta rezultata palielinajas par
31 darba vietam, tacu regionalas ekonomikas izaugsmes rezultata (RS) aiznemto darba
vietu skaits pieaudzis par 528 darba vietam. Citas nozares, kuras regionalas ekonomikas
ietekm@ aiznemto darba vietu skaits ir butiski pieaudzis ir sauszemes un caurulvadu
transports (476 darba vietas), €dinasanas pakalpojumu nozare (426 darba vietas) un
bibliote€ku, arhivu, muzeju un citu kultiras iestazu darbiba (372 darba vietas). Latgales
regiona laika posma no 2005.- 2012. gadam nozar€s ar augstakajiem regionalas
ekonomikas komponentes (RS) raditajiem aizpemto darba vietu skaits pieaudzis par
35%, kas liecina par $o nozaru strauju izaugsmi regiona.

Kopuma Shift-share rezultatu analize norada uz spécigam nozarém regionos,
kuras aiznemto darba vietu skaits ir palielin3jies neskatoties uz kop&jo darba vietu
samazinagjumu valstl un regionos. Autore secina, ka regionos straujak attistas
pakalpojumu, nevis apstrades nozares, turklat straujaka attistiba ir identificéta katram
regionam specifiskas nozargs.

Shift-share analizes rezultati 2.6. tabula analiz€ kop&o darba vietu skaita
pieaugumu 2012. gada, par bazes gadu pienemot 2005. gadu, un sadala izaugsmi tris
komponentos. 2. pielikuma autore veikusi Shift-share analizes aprékinus arT 2011. gada,
par bazes gadu pienemot 2005. gadu, lai noskaidrotu, vai regionali spécigas nozares ir
stabilas un attistas vienmérigi. Gan 2012., gan 2011. gada aprékinatie regionalas
ekonomikas komponentes (RS) raditaji tiek ranzéti, un darba turpinajuma regionalas
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ekonomikas komponentes (RS) raditajiem tiek pielietots Vilkoksona tests, lai
noskaidrotu vai starp RS raditaju rangiem pastav butiskas atSkiribas. Vilkoksona testa
rezultati atspoguloti 2.7. tabula.

2.7. tabula

Vilkoksona testa rezultati regionos salidzinot 2011. un 2012. gada RS rangus

Regions Vllk?]:_:(:;)illl)zstesta Vilkoksona testa rezultats Secinajums
Ar varbiitibu 95% nevar noraidit nulles oo
hipotézi Hy. Regionalas ekonomikas Regionali
Riga p=0.48>5=0.05 o - c spécigas nozares
komponentes (RS) rangi Rigas regiona 2011. ir stabilas
un 2012. gada butiski neatskiras.
Ar varbitibu 95% var noraidit nulles
hipotgzi Hy un pienemt alternativo hipotézi Regionali
Pieriga p=0.008 <5=0.05 H;. Regionalas ekonomikas komponentes spécigas nozares
RS) rangi Pierigas regiona 2011. un 2012. nav stabilas
( g gas reg
gada bitiski atSkiras.
Ar varbiitibu 95% nevar noraidit nulles oo
hipotézi H,. Regionalas ekonomikas Regionali
Vidzeme p=0.18>5=0.05 o . o sp&cigas nozares
komponentes (RS) rangi Vidzemes regiona ir stabilas
2011. un 2012. gada butiski neatskiras.
Ar varbiitibu 95% nevar noraidit nulles o
hipotézi Hy. Regionalas ekonomikas Regionali
Kurzeme p=0.32>5=0.05 0- . ce specigas nozares
komponentes (RS) rangi Kurzemes regiona ir stabilas
2011. un 2012. gada butiski neatskiras.
Ar varbiitibu 95% var noraidit nulles
hipotgzi Hy un pienemt alternativo hipotézi Regionali
Zemgale | p=0.04<0=0.05 H,. Regionalas ekonomikas komponentes spécigas nozares
rangi Zemgales regiona .un . nav stabilas
(RS) rangi Zemgal giona 2011 2012 bil
gada bitiski atSkiras.
Ar varbiitibu 95% nevar noraidit nulles .
hipotézi Hy. Regionalas ekonomikas Regionali
Latgale p=0.73>5=0.05 o . o specigas nozares
komponentes (RS) rangi Latgales regiona ir stabilas
2011. un 2012. gada butiski neatskiras.

Avots: autores aprékini.

Ka atspogulots 2.7. tabula, visos regionos, iznemot Pierigu un Zemgali, regionalas
ekonomikas komponentes (RS) rangi 2011. gada bitiski neatSkiras no 2012. gada RS
rangiem (par bazes gadu abu gadu aprékiniem pienemot 2005. gadu). Vidzemé
2011. gada regionali spécigakas nozares bija ¢&ku bivnieciba un nemetalisko
izstradajumu razo$ana. Sajas nozarés regionalas konkurétspgjas rezultata darba vietu
skaits palielingjas attiecigi par 728 un 417 darba vietam, savukart 2012. gada eku
biivniecibas nozar€ darba vietu skaits palielinajas par 108 darba vietam, bet nemetalisko
izstradajumu razoSana darba vietu skaits samazinajies par 2 darba vietam, no ka var
secinat, ka Sajas nozar€s attistiba 2012. gada nav tik strauja ka 2011. gada. Kurzemes
regiona 2011. gada ka regionali spécigakas tika identific€tas tris raZoSanas nozares-
koksnes, koka wun korka izstradajumu razoSana, iznemot me&beles, gatavo
metalizstradajumu razoSana, iznemot masSinas un iekartas un apgérbu razoSana.
Regionalas konkurétsp&jas rezultata Sajas nozarés darba vietu skaits palielinajas kopuma
par 2138 darba vietam. 2012. gada gatavo metalizstradajumu razoSanas nozare joprojam
ir viena no regionali spécigakajam nozarém, savukart apgérbu razo$anas nozaré un
koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas, iznemot mébeles, nozaré regionalas
ekonomikas konkurétspéjas rezultata darba vietu skaits samazinajies, liecinot par
regiona konkurétsp&jas priekSrocibu zudumu $o nozaru attistibai. Zemgales regiona
2011. gada (par bazes gadu pienemot 2005. gadu), lidzigi ka Kurzemes regiona,
domingja razoSanas nozares- gatavo metalizstradajumu, iznpemot masinas un iekartas un
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koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas, iznemot mé&beles, nozares, kopuma
veidojot 1476 darba vietas. Metalizstradajumu razoSanas nozare saglabajusi augstus RS
raditajus art 2012. gada (par bazes gadu pienemot 2005. gadu), bet koksnes, koka un
korka izstradajumu razoSanas nozaré piedzivots strauj$ kritums un RS ir negativs.
Latgales regiona 2011. gada nozares ar augstako RS raditaju bija €ku buvnieciba un
sauszemes un caurulvadu transports, kopuma radot 2455 darba vietas. Lai gan
sauszemes un caurulvadu transporta nozare saglabajusi augstus RS raditajus ari
2012. gada, eku biivniecibas nozaré piedzivots strauj$ kritums no 1313 uz 25 darba
vietam regionalas konkurétsp&jas rezultata. Kopuma var secinat, ka vienmé&rigi un
stabili regionalas ekonomikas komponentes (RS) rangi 2011. gada un 2012. gada (par
bazes gadu pienemot 2005. gadu) ir Riga, Vidzemé, Kurzemé un Latgal€. Savukart,
Pieriga un Zemgal@ starp RS raditaju rangiem analiz&taja laika posma pastav biitiskas
atSkiribas, kas liecina par nestabilu un nevienmérigu regionali spécigo un
konkurétsp&jigo nozaru attistibu. Turklat regiona konkurétsp&jas (RS) rezultata radito
darba vietu skaits samazinas razoSanas nozar€s, bet pieaug pakalpojumu nozargs,
liecinot pat pakalpojumu sféras straujaku attistibu.

2.3. Klastera kodolu veidojoso nozaru identifikacija

Regionalie klasteri veidojas konkur€tspgjigas, uz inovacijam, efektivitati,
produktivitati, eksporta attistibu veérstas nozares. Atseviskas nozares, kas darba
2.2. apak$nodala identificétas ka regionali spécigas balstoties uz nodarbinatibas
pieauguma datiem- valsts parvalde un aizsardziba, sabiedrisko, politisko un citu
organizaciju darbiba, sociala apriipe, biblioteku, arhivu, muzeju un citu kulttras iestazu
darbiba un citas- ir nozares, kuru mérkis ir sniegt pakalpojumus iedzivotajiem, nevis
veidot regionali spécigus, konkurétsp&jigus klasterus. Lidz ar to klasteru identificéSana
pirmais posms ir to nozaru identificéSana, kuras regionalajiem klasteriem ir potencials
veidoties vai tie ir jau izveidojuSies. M. E. Porters (2003) sadarbiba ar Harvardas
Biznesa skolu veicot apjomigu klasteru kartéSanu ASV, sakotn€ji veica nozaru
klasific€Sanu, iedalot visas nozares tris grupas. Viet&jas nozares (local industries), kuras
nodarbinatiba ir vienlidzigi un proporcionali sadalita starp regioniem. Sis nozares
nodroSina viet€jo pieprasijumu p&c prec€ém un pakalpojumiem, piem&ram, valsts
parvalde, veselibas apriipe, mazumtirdznieciba, viet€jie pakalpojumi. No resursiem
atkarigas nozares (resource dependent indusries), kuras uznémeéjdarbiba ir izvietota tur,
kur atrodas nepiecieSamie resursi, pieméram, dala lauksaimniecibas, derigo atradnu,
mezistrades un kravu parvadajumu nozares. Tirdzniecibas nozares (traded industries)
jeb klasteru kodolu veidojosas nozares ir tas, kas tirgo produktus un pakalpojumus starp
regioniem un valstim. So nozaru uznémumi izvietojas konkrétos regionos nevis resursu
pieejamibas dg€l, bet plasaku konkur€tsp&jas prieksrocibu de€l. Porters pamato, ka
klasteru kodolu veidojosas nozares ir tas, kuras veidojas spécigi regionali klasteri un
Sajas nozarés darba algas, produktivitate un patentspgja ir augstakas. Art ES klasteru
kart€Sanas projekta O. Solvells (Solvell et.al., 2003; Solvell, 2008) izmantojis nozaru
grupésanu vietgjas, no resursiem atkarigas un klasteru nozares, gala rezultata izdalot
38 klasteru kategorijas, no kuram 80% ir raZoSanas nozares, bet 20% pakalpojumu
nozares. Dala klasteru kategorijas, kas izmantotas ASV un ES klasteru kartéSana, nav
atbilstoSas Latvijas situacijai, pieméram, Latvija nepastav aviacijas un kosmosa dzingju
razoSanas nozare, medicinisko iericu, ratipkréslu un aprikojuma razoSana, energijas
razoSanas un transmisijas iekartu razoSana un citas nozares. LR CSP datus nedala sikak
par NACE 2. redakcijas sadalas (burta) Iimeni, tapéc nozares, kas Solvela klasteru
kart€Sana izdalitas atseviski- rotallietu, juvelierizstradajumu, miizikas instrumentu,
sporta precu razoSana- apkopotas zem sadalas cita veida razosana. Tadejadi Portera un
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Solvela nozaru klasifikacija nevar tieSi tikt pielagota Latvijas situacijai, bet tiek
izmantota nozaru klasificéSanai Latvija.

Nozaru klasific€Sanai viet€jas, no resursiem atkarigas un klasteru kodolu
veidojoSas nozar€s, autore izmanto lokacijas Dzini koeficientu (Location Gini
Coefficient) (G) metodi, kas ir Dzini nevienlidzibas koeficienta metodes modifikacija,
kura individi tiek aizvietoti ar regioniem un svari tiek pieskirti atkariba no regiona
ipatsvara kop€ja nodarbinatiba (Spiezia, 2002). Lokacijas Dzini koeficientu metodi
izstradajis P. Kriigmans (Krugman, 1991b) un metode ir tradicionala nevienlidzibas
Dzini indeksa modifikacija. Lokacijas Dzini koeficientu plasi izmanto pé&tijumos par
nozaru koncentraciju un nevienlidzigu izvietojumu regionos gan pétnieki (Shelburne,
Bednarzik, 1993; Guillain, Le Gallo, 2007; Amiti, 1998), gan starptautiskas institiicijas
Partikas un lauksaimniecibas organizacija (turpmak FAO) (Bellu, Liberati, 2006) un
OECD (Spiezia, 2002, 2003). Metodes kritika ir balstita uz faktu, ka lokacijas Dzini
koeficients mégina nolidzinat atskiribu starp nevienlidzibu un koncentraciju, lai gan tie
ir divi loti atSkirigi termini (Arbia, 1989), turklat maza datu izlase var novest pie
nepreciziem rezultatiem (Deltas, 2003). P&tnieki, kas izmantojusi Dzini koeficientu
savos pétljumos, nonakusi pie secinajuma, ka visas nozares ir lielaka vai mazaka méra
koncentrétas. Balstoties uz zinatnieku izstradatu metodologiju (Krugman, 1991b;
Shelburne, Bednarzik, 1993; Bellu, Liberati, 2006) lokacijas Dzini koeficienta (G)
aprekins ir sekojoss:

1) tick aprékinats kopg&jas nodarbinatibas ipatsvars regiona,

5= NOD, IZFNOD, AT (24)

2) tiek aprékinats nodarbinéﬁbas Ipatsvars nozaré regiona,

=1,..,6
= NOD;, /3 NOD, Ut sy

3) katrai nozarei regiona tiek aprel,qnats Ipatsvara koeﬁcients R, 1’ ’6
Rj,k :Sj,k /Sj Jk 1,'”,83 (2.6.)

4) nozares tiek ranzetas augosa seciba péc koeficienta R vértibas,

5) S; tiek aprékinata kumulativa vértiba p,

6) S;x tiek aprekinata kumulativa vertiba q,

7) p un q vertibas atspogulojot grafiski, iegiist Lorenca likni (Lorenc curve).
Vienmeérigas nodarbinatibas izvietojuma gadijuma Lorenca Iikne atbildis 45 gradu
lenkim. Jo nevienmérigak nodarbinatiba izplatita, jo talak Lorenca Iikne atradisies
no 45 gradu lenka,

8) lokacijas Dzini indeksu var nolasit no Lorenca liknes grafika,

Gi= 1-2Z k=1,..83 (27

9) var veikt lokacijas DZini koeficienta aprékinu,

:l_z [(qj +qj>1)(pj _pj—l)] k=1,...,83 (2.8)
kur NOD- aiznemto darba vietu skaits,

j- regions,
k- nozare,
Z- koncentracijas laukums zem Lorenca liknes.

Metodes izstradatajs Kriigmans (Krugman, 1991b) norada, ka, lokacijas Dzini
koeficients ir robezas no 0 Ilidz 1. Ja nodarbinatiba katra regiona ir vienmerigi
proporcionala kop&jai nodarbinatibai konkrétaja nozaré, tad nozarei nav tendence
koncentréties kada konkréta regiona un koeficients biis 0. Ja nozares nodarbinatiba
izvietota tikai viena regiona, koeficients bis 1, noradot uz pilnigu nevienlidzibu. Porters
par pietieckamu Dzini koeficientu, kas norada uz koncentracijas pazimém un lidz ar to uz
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tirdzniecibas nozarém, pienem 0.3 (Porter, 2003). Aprékinato lokacijas Dzini
koeficientu vertibu kopsavilkums atspogulots 2.8. tabula.
2.8. tabula

Lokacijas Dzini koeficientu vértibas nozarés Latvija 2012. gada

Vidéjie un izkliedes raditaji

D
‘:'§ 13 ] < ‘; @« e\c
= S8 |S | = z2 | &%
Nozares ' EE |EE| £ £ S E
s |E5 (28| 2| 5 | T2
5 | 27|27 8| B |ISE
> 3 =
)
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 0.37 027 |0.54 | 0.02 | 0.15 42
Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 0.70 | 0.36 | 1.00 | 0.11 | 0.33 46
Apstrades ripnieciba 0.50 0.15 | 0.76 | 0.03 | 0.18 37
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa 041 ) ) i ) i
kondiciong$ana )
Udens  apgade;  notekdenu, atkritumu | 45 | 54 | 067 | 0.04 | 0.19 | 43
apsaimnieko$ana un sanacija
Biivnieciba 0.40 | 0.37 | 0.44 ] 0.00 | 0.04 9
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;

automobilu un motociklu remonts 0.50 | 0.4210.62 | 0.01 1 0.11 21

Transports un uzglabasana 0.70 | 047 |0.82]0.02 | 0.15 21
Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 0.51 0.48 | 0.54 | 0.00 | 0.05 9

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 0.73 | 0.65 | 0.77 | 0.00 | 0.05 6

Finansu un apdrosinasanas darbibas 0.79 | 0.74 | 0.83 | 0.00 | 0.05 6

Operacijas ar nekustamo Tpasumu 0.51 - - - - -

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 0.62 | 044 | 0.71 ] 0.01 | 0.09 14
Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 0.65 | 0.58 | 0.70 | 0.00 | 0.05 8

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala 0.54 ) ) i ) i

apdrosinasana )

Izglitiba 0.26 - - - - -

Veseliba un sociala apriipe 0.30 | 0.22 | 0.44 ] 0.01 | 0.12 40
Maksla, izklaide un atpiita 0.41 0.21 10.73 ] 0.05 | 0.23 57
Citi pakalpojumi 0.58 | 0.56 | 0.61 | 0.00 | 0.03 4

NOZARES VIDEJI 0.54 | 0.15 | 1.00 | 0.03 | 0.19 34

Avots: autores veidots péec lokacijas Dzini koeficientu aprékiniem.

Vidgjais nozaru lokacijas Dzini koeficients Latvija ir 0.54 (2.8. tabula), kas
norada uz augstu nevienlidzibu starp nozaru nodarbinatibas izvietojumu regionos. Starp
lokacijas Dzini koeficientu vértibam nozar€s pastav biitiskas atSkiribas- koeficients
svarstas no 0.15 lidz 1, Iidz ar to variacijas koeficients ir vid&ji 34%. Augstakas vidgjas
koeficienta vértibas ir finanSu un apdroSinasanas darbibas (0.79) un informacijas un
komunikacijas pakalpojumu (0.73) nozar€s, kur ir arT zemakas standartnovirzes raditaji
(0.05) noradot uz zemu koeficienta izkliedi ap vidgjo raditaju nozares apakSgrupas.
Augsta koncentracija ir arl tada nozarés ka ieguves riipnieciba un karjeru izstrade
(0.70), tacu saskana ar Portera analizi (Porter, 2003), liela dala no resursiem atkarigas
nozares bis koncentrétas tajos regionos, kur resursi ir pieejami, tadejadi nozares
klasificeSanai japielieto ar1 nozaru definicijas, lai defin€tu tas ka no resursiem atkarigas.
Savukart dala nozares, kas péc biitibas ir viet€jas nozares (mazumtirdznieciba, vietgjie
pakalpojumi u.c.) arl var uzradit augstu koncentraciju, ja ir izteikts kada regiona
Ipatsvars iedzivotaju skaita un nodarbinatibas raditajos, ka tas ir Latvijas gadijuma.
Kopuma ASV nodarbinatiba starp regioniem ir izvietota lidzigi ka Latvija, t.i. lokacijas
Dzini koeficienta vid€jas vertibas biitiski neatSkiras no Latvijas raditajiem. ASV
koeficients lauksaimnieciba ir vidgji 0.6, ieguves rupnieciba- 0.8, razoSana- 0.5,
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pakalpojumos- 0.3 (Krugman, 1991b; Shelburne, Bednarzik, 1993), savukart Latvija
lauksaimnieciba 0.4, ieguves ripnieciba- 0.7, razoSana 0.5, bet pakalpojumu
nozarées 0.5.

Darba izstrades gaita autore nozaru klasifikaciju veikusi konsultgjoties un
piesaistot arT ekspertus, kas veikusi klasteru nozaru grup€sanu Ziemelkipra un Ungarija,
ka ar1 ekspertu no Latvijas, kas veic nozaru eksporta analizi:

1) Dr. Tahirs JesSilada (Tahir Yesilada), assoc. profesors Vidusjiras Karpazijas
Universitateé (University of Mediterranean Karpasia), regionalo klasteru pétnieks
Ziemelkipra,

2) Dsc. Miklos Szanji (Miklos Szanyi), profesors un pétnieks Debrecenas
Universitaté (University of Debrecen), regionalo klasteru pétnieks Ungarija, kas
veicis nozaru klasificésanu un klasteru identificeSanu Ungarija,

3) MBA, LLU ESAF doktorants Juris Hazners, zinatniskais asistents Latvijas Valsts
agraras ekonomikas institiita.

Balstoties uz lokacijas Dzini koeficientu analizi, Portera un Solvela klasifikacijas
pielagoSanu, nozaru definicijam un ekspertu vertgjumiem un komentariem, darba autore
atlastjusi klasteru kodolu nozares, kas atspogulotas 2.9. tabula.

2.9. tabula
Identificetas klasteru kodolu veidojoSas nozares un to kategorijas Latvija
2014. gada
Nr. | Klastera kategorija Klastera kodolu veidojosas nozares
Sauszemes transports un caurulvadu transports
1 Transports un Udens transports**
uzglabasana Gaisa transports**
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas
Izmitinasana un Izmitinasana
2 ~ e = .
édinasana Edinasanas pakalpojumi
Izdevgjdarbiba
Kinofilmu, video filmu, televizijas programmu un skanu ierakstu
Informacijas un producéSana**
3 komunikacijas Radio un televizijas programmu izstrade un apraide**
pakalpojumi Telekomunikacija**

Datorprogrammeésana, konsult€Sana un saistitas darbibas**
Informacijas pakalpojumi*

Eku biivnieciba

4 Buvnieciba Inzenierblivnieciba

Specializétie biivdarbi

Finan$u pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju
uzkrasanu*

Apdrosinasana, parapdrosSinasana un pensiju uzkrasana, iznemot
obligato socialo apdrosinasanu*

Finansu pakalpojumu un apdroSinasanas darbibas papildinosas
darbibas*

Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi

Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba, vadibzinibas**
Arhitektiiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un
6 | Biznesa pakalpojumi | analize

Zinatniskas petniecibas darbs**

Reklamas un tirgus izp&tes pakalpojumi

Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Finansu un
5 apdroSinasanas
darbibas
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2.9. tabulas turpinajums
Nr. | Klastera kategorija Klastera kodolu veidojosas nozares
Partikas produktu razoSana
Dzg@rienu razoSana**
Tabakas izstradajumu razosana*
Tekstilizstradajumu razoSana**
Apgerbu razo$ana
Adas un adas izstradajumu razoSana**
Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot mébeles;
salmu un pito izstradajumu razosana
Papira un papira izstradajumu razoSana**
Poligrafija un ierakstu reproducesana**
Koksa un naftas parstrades produktu razoSana*
Kimisko vielu un kimisko produktu razoSana*
Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razoSana**
Gumijas un plastmasas izstradajumu razoSana
Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSana
Metalu razoSana**
Gatavo metalizstradajumu razo$ana, iznemot masinas un iekartas
Datoru, elektronisko un optisko iekartu razosana**
Elektrisko iekartu razosana**
Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu raZo$ana
Automobilu, piekabju un puspiekabju razoSana**
Citu transportlidzek]u razoSana**
Mebelu razosana
Cita veida razoSana™**
*_ dati klasteru kartésanai nav pieejami vai tie ir konfidenciali
**_ dati klasteru kartesanai nav pieejami vai tie ir konfidenciali atseviskos regionos
Avots: autores veidots pec Porter, 2003, Solvell et.al., 2003, Solvell, 2008, lokacijas Dzini
koeficientu aprékinu un ekspertu komentariem un intervijam.

Apstrades
7 riipnieciba

Balstoties gan uz izstradatu metodologiju, gan ekspertu vértéjumiem, gan nozaru
definicijam, ir atlasitas 7 klasteru kategorijas, kas kopuma ietver 47 nozares (2.9. tab.).
49% no identificétajam klastera kodola nozarém ir razoSanas nozares, bet 51%
pakalpojumu nozares. Sajas nozarés vidgjas lokacijas Dzini koeficients ir 0.6. Par visam
nozarém ir pieejami nodarbinatibas dati, tatu veicot plasaku klasteru kart€Sanu
balstoties uz apgrozijuma, pievienotas vertibas, produkcijas vertibas u.c. datiem,
7 nozarés dati nav pieejami vai ir konfidenciali visos regionos, un 19 nozarés dati nav
pieejami vai tie ir konfidenciali atseviS$kos regionos. Darba turpinajuma regionalo
klasteru identificéSanas metodes tiek pielietotas tikai klastera kodola nozares. Klasteru
kodolu veidojosas nozares sastada 49% no kopuma 96 NACE nozarém Latvija, un to
devums Latvijas tautsaimnieciba analizéts 2.10. tabula.

2.10. tabula
Klastera kodola nozaru devums Latvijas tautsaimnieciba 2008.- 2012. gada, %

N Raditaji un to ipatsvars pa gadiem, %
OZATES 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Uznpémumu skaits

Klastera kodola nozares 28 29 29 30 31

Pargjas nozares 72 71 71 70 69
Nodarbinato skaits

Klastera kodola nozares 42 39 39 40 42

Pargjas nozares 58 61 61 60 58
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2.10. tabulas turpinajums

Nozares Raditaji un to Ipatsvars pa gadiem, %
2008 2009 2010 2011 2012
Neto apgrozijums
Klastera kodola nozares 41 41 39 39 40
Pargjas nozares 59 59 61 61 60
Nefinansu investicijas
Klastera kodola nozares 43 34 42 42 43
Pargjas nozares 57 66 58 58 57
Eksports
Klastera kodola nozares 46 48 48 47 49
Pargjas nozares 54 52 52 53 51
Iekszemes kopprodukts
Klastera kodola nozares 40 40 39 37 38
Pargjas nozares 60 60 61 63 62
Pievienota vértiba
Klastera kodola nozares 45 45 44 41 42
Pargjas nozares 55 55 56 59 58

Avots: autores aprékini péc CSP datiem, 2014.

Klastera kodolu nozar€s analizétaja laika posma vidgji darbojas 29% no visiem
uznémumiem Latvija, un tajos ir nodarbinati 40% no visiem nodarbinatajiem
(2.10. tab.), tadejadi var secinat, ka klasteru nozar€s darbojas lielaki uzpémumi neka
pargjas nozar€s- attiecigi 37 un 24 darbinieki uz vienu uzp€mumu. Klasteru nozar€s
Latvija darbojas mazak neka tresa dala no visiem uzpémumiem, tatu $o nozaru
uznémumos koncentréts 40% no kop€ja uzn€mumu neto apgrozijuma, piesaistitas 40%
no visam nefinansu investicijam, un klastera kodola nozaru uznémumi veido 50% no
kopgja eksporta, 39% no kopgja iekSzemes kopprodukta (turpmak IKP) un 43% no
kopgjas pievienotas vertibas. ASV pétijuma (Porter, 2003) rezultati norada, ka klastera
kodola nozar€s tiek nodarbinati 32% no visiem darbiniekiem, un $ajas nozarés vid&jas
darba algas ir par 33% augstakas neka citas nozarés. Saskana ar CSP datiem (2014),
Latvija 2012. gada klasteru nozares burto darba samaksa ir par 24% augstaka, savukart
neto darba samaksa ir par 23% augstaka neka par€jas nozares.

2.4.Socialekonomiskas situacijas izvertejums ar klasteranalizes metodi

Latvijas regionos tiek novérotas bitiskas socialas un ekonomiskas atSkiribas
(Regionu attistiba Latvija 2008; 2009; 2010; 2011; 2012). Socialekonomiskas atskiribas
klasteru attistibas konteksta var tikt analiz€tas divos apsektos. No vienas puses,
klasteriem visvieglak attistities regionos, kuros ir sasniegta gan iedzivotaju, gan
darbaspéka kritiska masa un ekonomiska aktivitate ir augsta. Ta, pieméram, Vera
Boronenko (Boronenko, 2009) promocijas darba analizéja ekonomiskos regionos,
izdalot Rigu un par§jo Latviju, nosakot, ka Riga pastav visi klasteru attistibas
priekSnosacijumi. Tapat no 13 ar atbalsta programmu izveidotiem klasteriem kop$
2009. gada, 11 atrodas Rigas regiona. Sada pieeja ir izdeviga atrai klasteru attistibai, bet
kavé vienmérigu regionu attistibu (Garanti, Zvirbule- Bérzina, 2013d; Kulakova,
Volkova, 2013). Ta ka klasteri ir riks regionu izaugsmes un attistibas stimulés$ana,
svarigi ir veicinat klasteru attistibu visos regionos. Darba turpinajuma tiek veikta
padzilinata regionu socialekonomisko raditaju analize, nosakot tos regionus, kuros
klasteru attistiba ir Tpasi svariga un tos regionus, kuros to attistibas potencials ir augsts.

73



Regionu klasificéSanai tiek izmantota klasteru analize (cluster analysis). Ka
norada pétnieki, klasteru analize ir metozu kopums, kuru galvenais, primarais mérkis ir,
balstoties uz noteiktu raksturojoSu parametru salidzinajumu, grup&t pétamos objektus
vai individus apakskopas jeb klasteros (Rivza et.al., 1999). Katrs objekts tiek ieklauts
tikai viena klaster1. Klasteru analize klasificé objektus ta, ka viena klastera objekti péc
raksturojoSiem parametriem ir lidzigi, bet taja pat laika objekti, kas pieder dazadiem
klasteriem, ir atSkirigi (Mooi, Sarstedt, 2011).

KlasificeSanai ar klasteru analizes palidzibu ir vairaki posmi.

1. posms: datu atlase un datu nozimiguma noteikSana. Klasteru analizé tiek
izmantoti dati, kas raksturo kopgjo socialekonomisko situaciju regionos:

e iedzivotaju blivums,

e iedzivotaju skaita izmainas no 2008. gada sakuma,

e iedzivotaju patsvars lidz darbasp€jas vecumam,

e iedzivotaju patsvars darbasp€jas vecuma,
iedzivotaju patsvars virs darbaspéjas vecuma,
iedzivotaju ienakuma nodokla iep@mumi pasvaldibas budzeta uz 1 iedzivotaju,
bezdarba limenis,
ekonomiski aktivo tirgus sektora statistikas vienibu skaits uz 1000 iedzivotajiem,
individualo komersantu un komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem,
stradajoso menesa vid&ja bruto darba samaksa.
Atkariba no datu pieejamibas, izmantotie dati ir par 2011.- 2013. gadu novados un
republikas pilsétas (Regionu attistiba Latvija, 2012; CSP dati, 2014).

Lai noteiktu izmantoto datu nozimigumu, tiek izmantota dispersiju analize
(ANOVA). Klasteru analizé izmantojami dati, kuru nozimigums (significance)
neparsniedz 0.05. P&c 3. pielikuma atrodamas ANOVA tabulas informacijas var secinat,
ka visi dati ir statistiski nozimigi, iznemot datus par iedzivotaju Tpatsvaru darbaspéjas
vecuma (nozimigums 0.4), kurs tiek izslégts no talakas analizes.

2. posms: klasteru skaita noteikSana, katra klastera standartnovirzu un vidgjo
vertibu aprékins. Klasteru skaitu iespgjams noteikt, izmantojot elkona likumu (Elbow
rule) vidg€jo sakaribu (average linkage) datiem, péc ka tika secinats, ka optimalais
klasteru skaits ir 5 klasteri. Tadejadi tiek veikta K-means klasterizacija, un izdaliti pieci
klasteri. Katram klasterim tiek veikts standartnovirzu un vid&jo veértibu aprékins
(4. pielikums).

3. posms: rezultatu interpretacija. Klasteru analizes rezultata tika identificeti
5 klasteri, kurus raksturo atskirigas pazimes, kas atspogulotas 2.11. tabula.

2.11. tabula
Klasteru raksturojoso raditaju vidéjas vertibas
Raditaj Klasteri
1 2 3 4 5
Daugavpils, Jelgava,
. e - Liepaja, . | Jekabpils, 90
Ietilpstosas teritorijas Riga Rézekne, 20 novadi Jirmala, novadi
Valmiera Ventspils
Iedzivotaju blivums,
cilv/km? 2292 1511 78 826 15
ledzivotaju skaita izmainas
no 2008. gada sakuma, % -3 - 7 -3 6
Iedzwot_zgu patsvars 11(32 13 14 16 14 13
darbaspgjas vecumam, %
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2.11. tabulas turpinajums

Raditaji Klasteri
1 2 3 4 5

Iedzwot_a.Ju Ipatsvars virs oY 21 18 21 2
darbaspgjas vecuma, %
IIN ienémumi pasvaldibas
budzeta uz 1 iedzivotaju, Ls 407 285 381 346 217
Bezdarba Itmenis, % 5 8 5 7 10
Ekonomiski aktivo tirgus
sektora statistikas vienibu
skaits uz 1000 7 52 56 46 66
iedzivotajiem
Individualo komersantu un
komercsabiedribu skaits uz 63 29 35 29 17
1000 iedzivotajiem
Stradajoso ménesa vidéja
bruto darba samaksa, Ls 857 600 742 655 >18

Avots: autores aprékini péc klasteru analizes.

Klasteru analizes rezultata ir izveidoti pieci klasteri, kurus raksturo atskirigas
pazimes (2.11. tabula).

1. Klasteris. Klasteru attistibas centrs- Riga. Saja klasterT ir augsta iedzivotaju un
uznémumu koncentracija, kas nodroSina regiona ekonomisko attistibu. Riga ir divas
reizes vairak individualo komersantu un komercsabiedribu uz 1000 iedzivotajiem neka
pargjos klasteros vid€ji, un par 44% augstaks ekonomiski aktivo tirgus sektora
statistikas vienibu skaits uz 1000 iedzivotajiem. Tadejadi $aja regiona ir par 36%
augstaka bruto darba samaksa neka vidgji par€jos klasteros. Rigas regiona augstas
iedzivotaju un uzpémejdarbibas koncentracijas rezultata var veidoties mijiedarbiba, ka
rezultata veidojas klasteri. Klasteru attistibai nakotné problémas var radit darbaspéka
pieejamiba, ta augstas izmaksas un attistibas maksimalas kapacitates sasniegSana.

2. Klasteris. Pilsétas ar pozitivu attistibas tendenci. Sajas pilsétas ir augsts
iedzivotaju blivums un vidgji augsta ekonomiska aktivitate, kas rada nepiecieSamos
priekSnosacijumus klasteru attistibai.

3. Klasteris. Novadi ar pozitivu attistibas tendenci. Sajos novados iedzivotaju
blivums ir vid€ji augsts, tacu iedzivotaju skaitam ir tendence pieaugt. Novados ir vidgji
augsta ekonomiska aktivitate, Iidz ar to zems bezdarbs. ledzivotaju un uznémumu
koncentracija Sajos novados rada nepieciesamo ,,kritisko masu” klasteru attistibai.

4. Klasteris. Pilsetas ar daléji pozitivu attistibas tendenci. Lai gan $ajas pilsétas
ekonomiskie raditaji biitiski neatSkiras no 2. klasterT ietilpstoso pilsétu ekonomiskajiem
raditajiem, So klasteri raksturo divreiz zemaks iedzivotaju blivums un viszemakais
ekonomiski aktivo tirgus statistikas vienibu skaits uz 1000 iedzivotajiem, lidz ar to
zemaka ir iesp&jamiba sasniegt iedzivotaju un darbaspéka ,kritisko masu”, lai rastos
nepiecieSama mijiedarbiba klasteru attistibai.

5. Klasteris. Novadi ar negativu attistibas tendenci. Sajos regionos ir Joti zems
iedzivotaju blivums, un iedzivotaju skaitam ir tendence strauji samazinaties. Regiona ir
izteikti augsts bezdarba Itmenis, ka rezultata bruto darba algas ir par 27% zemakas neka
citos klasteros. Uznémejdarbibas aktivitate ir vid€ji augsta. Darbaspéka pieejamiba un
to zemas izmaksas ir svarigi faktori klasteru attistibai, kas, savukart, pozitivi ietekmétu
novadu socialekonomisko situaciju.

Klasteros ietilpstoso pils€tu un novadu teritorialais izvietojums atspogulots
2.2. attela.
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- 1. klasteris

2. klasteris

3. klasteris

. 4. klasteris
- 5. klasteris

208
—_

Avots: autores konstrukcija
2.2. att. Klasteros ietilpstoS§o novadu un pilsétu teritorials izvietojums Latvija
2014. gada.

Gandriz 90% Latvijas teritorijas aiznem novadi ar negativu attistibas tendenci
(2.2. att.), kuros kopa dzivo 37% no visiem Latvijas iedzivotajiem. Sajos novados ir
izteikti augsta lauksaimniecibas nozaru koncentracija un 90% no visam zemnieku un
zvejnieku saimniecibam atrodas $ajos novados. Sajos novados regionilo klasteru
izveidei un attistibai ir 1pasi svariga loma socialas un ekonomiskas situacijas
uzlaboSanai un regionu attistibai un parejai no lauksaimniecibas uz parstrades un
razoSanas nozaru attistibu. 5. klasterT ietilpstoSie novadi ar negativu attistibas tendenci
atrodami visos statistikas regionos, savukart Rigas, ka klasteru attistibas centra, tuvuma,
veidojoties pozitivai mijiedarbibai, atrodas novadi ar pozitivu attistibas tendenci. Ka
norada pétnieki (Murphy et.al., 2009), klasteru iniciativas veidojas lielas pilsétas un
regionu centros ar pozitivu attistibu, tacu attistoties tie piesaista ari lauku regionus ar
negativu attistibas tendenci.

Kopsavilkums un secinajumi par 2. nodalas saturu

Analizgjot regionalo klasteru veidosanas priek$nosacijumus, darba autore ir:

e raksturojusi uznéméjdarbibas raditajus un uznéméjdarbibas vidi regionos Latvija,

e pamatojusi biitiskas atSkiribas ekonomiskas aktivitates, raditas pievienotas
vertibas un citos ekonomiskajos raditajos regionos,

e raksturojusi uznémgjdarbibas atbalsta struktiiras regionalo izkliedi,

e identificéjusi nozares, kuru izaugsme regiona ir straujaka neka valsti un nozarg,
tadejadi noradot uz regionali konkurétsp€jigajam nozarém,

o veikusi konkur€tspgjigu nozaru identific€Sanas rezultatu salidzinasanu,
noskaidrojot vai §o nozaru attistiba ir stabila un nemainiga,

o identific€jusi klastera kodolu veidojosas nozares,

e izvért&jusi socialekonomisko situaciju regionos, pielietojot klasteranalizi.
Darba autore formul€ secinajumus par 2. nodala veikto p&tijumu.
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. Uzpémegjdarbibas raditaju analize liecina par regionalo klasteru potencialu visos
regionos. Ekonomiska aktivitate regionos, kas ir viens no svarigakajiem regionalo
klasteru attistibas priekSnoteikumiem un ko var izmérit ar uzpémumu skaitu uz
1000 iedzivotajiem, piecaug visos regionos ar tempu videji 9% gada.

. Riga ir izteikta lielo uzp@émumu koncentracija, noradot uz satelita platformu tipa
klasteru potencialu, kur centra ir lielie uznpémumi. Savukart regionos, kur ir dazi
lieli uzpémumi, augstaks potencials ir rumbas un spieku tipa klasteriem, kuru
attistibu virza vietgjie MVU.

. Regionos arpus Rigas uznémumu skaitda dominé lauksaimniecibas nozare, kas
neveido augstu pievienoto vertibu. Pievienotas vertibas radiSanai svarigi ir attistit
pakalpojumu un apstrades riipniecibas uznémumus un to klasterus, ka tas ir Rigas
regiona.

. Uznémegjdarbibas atbalsta struktiras- tehnologiskie parki, inovaciju un tehnologiju
parneses centri, biznesa inkubatori u.c.- ir izvietoti visos regionos, tadejadi
nodroSinot pieeju konsultacijam un pakalpojumiem, kas ir butiski klasteru
attistibai un izaugsmei regionos.

. Regionali spécigu nozaru identificéSsana norada uz regionali spécigam un
specifiskam nozarém katra regiona.

a. Rigas regiona nozares ar straujako attistibu veértéjot péc regionalas
ekonomikas komponentes (RS) norada uz Rigas regionu ka valsts parvaldes,
veselibas aizsardzibas centru, ka ari uz stipram pozicijam pakalpojumu-
logistikas, datorprogrammésanas un biivniecibas un ainavu arhitektu-
nozares. RS raditaji kops 2011. gada ir stabili.

b. Pierigas regiona straujako izaugsmi piedzivojusi pasta un kurjeru darbibas
nozare. Augstie regionalas ckonomikas komponentes (RS) raditaji
uzglabasanas un transporta paligdarbibu, vairumtirdzniecibas un sauszemes
un caurulvadu transporta nozarés norada uz Pierigas regiona specializaciju
logistikas un izplatiSanas darbibu sfera. RS raditaji kops 2011. gada ir
stabili.

c. Vidzemes regiona straujako izaugsmi péc regionalas ekonomikas
komponentes (RS) raditajiem piedzivojusi elektroenergijas, gazes apgades
un siltumapgades nozare. Tapat analize norada uz sp&cigam regiona
pozicijam meZsaimniecibas un mezistrades nozarés. 2011. gada regionali
specigakas nozares bija &ku biivnieciba un nemetalisko izstradajumu
razoSana.

d. Kurzemes regiona 2011. gada tika noveérota izteikta razoSanas specializacija
un razosanas nozaru- koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, gatavo
metalizstradajumu razoSana un apgerbu razosana- izaugsme, bet 2012. gada
nozare ar augstako regionalas ekonomikas komponenti (RS) ir juridiskie un
gramatvedibas pakalpojumi.

e. Zemgales regiona analize norada uz gatavo metalizstradajumu razoSanas
nozari ka regionali spécigu, tacu regiona ir ari izteikta pakalpojumu nozaru-
socialas apriipes ar izmitinasanu, operacijas ar nekustamo TpasSumu,
juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi, centralo biroju darbibas izaugsme,
vertgjot péc regionalas ekonomikas komponentes (RS) raditajiem.

f. Latgales regiona augstakic regionalas ekonomikas komponentes (RS)
raditaji gan 2011., gan 2012. gada ir gatavo metalizstradajumu razoSanas
nozaré, kas norada uz regiona specializaciju $aja nozaré. Tapat regiona
konkurétsp&jas rezultata attistas transporta, &dinasanas un kultliras iestazu
darbibas nozares, kas norada uz tirisma nozares attistibu.
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6. Klastera kodolu Latvija ir potencials veidot gan pakalpojumu, gan razoSanas
nozarém. Identific€Sanas rezultata ir atlasitas 7 klasteru kategorijas, kas ietver
47 klastera kodolu veidojosas nozares.

7. Identificétajas klasteru kodolu nozar€s ir biitisks ekonomiskais devums kopgja
valsts ekonomika- $ajas nozarés darbojas 30% no visiem uznémumiem, un tajos
koncertets 40% no kop€ja uznémumu neto apgrozijuma, IKP un nefinanSu
investicijam, un uzgpeémumi veido 50% no kopgja eksporta.

8. Socialekonomisko raditaju analize norada uz bitiskam socialekonomiskam
atSkiribam regionos. Riga ir identificéta ka klasteru attistibas centrs, kura ir visi
socialekonomiskie priekSnosacijumi klastera attistibai. Analize norada, ka
90 novadi Latvija ir ar negativu socialekonomisku attistibas tendenci, un Sajos
regionos ir Tpasi svarigi attistit regionalos klasterus.
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3.NOZARU REGIONALO KLASTERU POTENCIALA
IDENTIFICESANA LATVIJA

Ka norada ekonomikas teoretiki (Szanyi, 2012; Szanyi et.al., 2010; Porter, 2003;
Solvell, 2003), klasteru identificéSana un analize svarigi ir tris posmi- ,kritiskas masas”
analize, statistikas analize vietéja lTmeni un identificéto klasteru apsekosana. Saja
nodala darba autore veic statistikas analizi regionu Iimeni, lai identificétu regionalos
klasterus. Ekonomiskaja literatira ir vairakas atzitas metodes, ar kuru palidzibu
iesp&jams identificét regionalos klasterus (Vom Hofe, Dev Bhatta, 2007; Zizka, 2010;
Stejkal, 2010), un tie balstas uz diviem klasiskiem regionalas ekonomikas konceptiem-
regionalo specializaciju un uznémgéjdarbibas telpisko koncentraciju regionos (Blien,
Maier, 2008). Klasteru identificésanas metodes autore pielago Latvijas regionu
situacijai un pielieto regionalo klasteru identificéSanai statistikas regionos Latvija.
Rezultati tiek ranzgeti, lai identifictu tas nozares regionos, kuras klasteru attistibai ir
augsts potencials.

3.1. Regionalo klasteru identificéSanas un analizes metodologija

Klasteru identificéSanas un analizes metodologija iezim&jas vairaki posmi, un
katram posmam ir izstradatas un aprob&tas vairakas specifiskas analizes metodes
(Garanti, Zvirbule-Berzina, 2013a; Vom Hofe, Dev Bhatta, 2007; Zizka, 2010; Stejkal,
2010). Ta ka statistikas informacija ir limiteta, klasteru identificéSana tiek veikta divos
posmos- sakotn&ja identificéSana un padzilinata identificéSana. Klasteru identific€Sanas
posmi atspoguloti 3.1. attela.

Klasteru identificéSanas metodologija

___________________ .| g

P&c klasteru kartésanas metodologijas Ar koeficientu analizes palidzibu

O. Solvela klasteru kartéSana ES

i M. E. Portera klasteru kartéSana ASV i Elisona un Glazera (EG) indekss
: | Maurela un Sedilota (MS) indekss

1. posms: Sakotngja klasteru 2. posms: Padzilinata klasteru
identific€Sana ar pielagotu kartesanas identific€Sana ar pielagotu kartesanas
metodologiju metodologiju un indeksiem

Avots: autores veidots
3.1. att. Klasteru identificéSanas un analizes metodologijas shematisks attélojums.

Klastera kodolu veidojoSajas nozarés tiek identificéti klasteri balstoties uz
izstradajam kvalitativajam identificeSanas metodém divos posmos. Pirmaja posma
identificéSana tiek veikta balstoties uz klasteru kartéSanas metodologiju visas klastera
kodolu veidojos$as nozarés. Klasteru kartéSana tiek aprékinati raditaji, ar kuru palidzibu
tiek atrastas nozares ar augstu potencialu veidot klasterus. Regionalo klasteru kartéSanai
zinatniskaja literatira ir divas atzitas un aprob&tas metodologijas- M. E. Portera
metodologija (Porter, 2003), ar kuras palidzibu tiek veikta klasteru kartéSana ASV un
Solvela (Solvell et.al., 2003; Solvell, 2008) metodologija, ar kuras palidzibu tiek veikta
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klasteru identificéSana ES. Autori izmanto atSkirigus raditajus un koeficientus, kurus
darba turpinajuma autore pamato un pielago Latvijas regionu situacijai.

Nodarbinato skaits (S). O. Solvells (Solvell et.al., 2003; Solvell, 2008) klasteru
identific€Sanu un kartéSanu veicis pec tris zvaigznu sisteémas. Viens no trijiem faktoriem
ir nodarbinato skaits nozaré un regiona. Nodarbinato skaits ir bitisks raditajs, kas
norada, ka ir sasniegta ,kritiska masa”- tiek nodarbinati pietickami daudz darbinieku
konkrétaja nozaré, lai veidotos regionalais klasteris. Nodarbinato skaita icklausana
klasteru identificéSanas metodologija ari palidz izslégt tas nozares no potencialo
klasteru nozarém, kas nodarbina loti maz darbinieku. Ipasi svarigi tas ir Latvija, kur ir
tadas nozares ka, piem&ram, koksa un naftas parstrades produktu razosana, kas kopuma
nodarbina 40 darbiniekus, no kuriem 30 ir nodarbinati Rigas regiona. Sada gadijuma
nodarbinatiba bus augsti koncertéta un lokalizéta (augsts lokacijas Dzini koeficients),
tacu ,.kritiska masa” netiek sasniegta. Solvels (Solvell, 2008) ir noteicis minimalo
nodarbinato skaitu- vismaz 15 tiiksto$i nodarbinato konkrétaja nozaré un regiona, tatu
janem vera, ka $is lielums ir izv€léts NUTS 2 Iimenim, tacu darba ietvaros klasteru
kartéSana tiek veikta NUTS 3 limeni. Ka analizéts darba 2. nodala, starp regioniem
iedzivotaju un nodarbinato skaita raditajos pastav biitiskas atSkiribas, tadejadi nosakot
minimalo nodarbinato skaitu nozaré Rigas regiona, tas nebis atbilsto$s pargjiem
regioniem. Autore nodarbinato skaitam izmanto ranz€Sanu, tadejadi nemto véra
regionalas atskiribas un Ipatnibas, pieskirot augstako rangu tam uz klastera kodola
nozarém regionos, kuras nodarbinati visvairak darbinieki.

Izvietojuma koeficients (LQ). Ar izvietojuma koeficientu (Location Quotients)
metodes palidzibu iesp&jams noskaidrot vai regiona pastav kadas konkrétas nozares
izvietojuma Tpatsvars salidzinot ar citiem regioniem. Metode salidzina viet€jo nozares
aktivitati attieciba pret kop&jo aktivitati valstt (Djira, Schaarschmidt, Fayissa, 2008).
P. Florencs (Florence) (1939) metodi izstradajis regionalas ekonomikas ietekmes un
ekonomiskas bazes analizei. Izvietojuma koeficienti atklaj regionalas atskiribas
balstoties gan uz dabas resursu pieejamibu (piem&ram, piekrastes vietds), gan
salidzinoSo un konkurétsp&jigo prieksrocibu, ieskaitot pozitivo aglomeracijas efektu
viet§jas nozares klasteros (Guimaraes, Figueiredo, Woodward, 2009). Izslédzot no
analizes no resursiem atkarigas nozares, regionalas atSkiribas netiek skatitas balstoties
uz dabas resursu pieejamibu. Teorija ir pienemts, ka regionala specializacija ir viens no
svarigakajiem faktoriem regionala klastera veido$anas un attistibas cikla (Audretsch,
Feldman, 2004; Duranton, Overman, 2005), tadejadi izvietojuma koeficientu metode ir
plasi pielietota regionalo klasteru identifikacijas posma (Guimaraes Woodward, 2009;
Billings, Johnson, 2012), tai skaita Portera klasteru kartéSanas projekta (Cluster
Mapping Project, 2003; Porter, 2000) un vairaku p&tnieku darbos (Szanyi, 2012; Szanyi
et.al. 2010; Lazzeretti, Boix, Capone, 2009). Sis metodes galvena prieksrociba ir tas
salidzino$i vienkarSais pielietojums, tau zinatniskaja literattira ir minéti vairaki
metodes trilkumi, galvenais no tiem- metode neskata tendences vairaku gadu griezuma
(Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010), tap&c metodi iesp&jams kombinét ar citu dinamisku
analizi (Primont, Domazlicky, 2008), vai skatit tendences vismaz 2 gadu griezuma
(Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010; Solvell, 2008). LQ tiek aprékinats pe&c 3.1. formulas,
kas izveidota balstoties uz klasteru kart€Sanas projekta (Cluster Mapping Project, 2003)
metodologiju.

NOD,, / NOD, j=1,..6
"~ NOD,, | NOD, n=1,...,47

kur NOD- aiznemto darba vietu skaits,
V- valsts,

(3.1.)
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j- regions,

n- klastera kodolu veidojosas nozares.

Izvietojuma koeficientu rezultati norada uz sekojosam tendencém:

e LQ < 1- nodarbinato skaits konkrétaja nozaré un regiona ir zemaks neka vidé&ji
valsti. Regions nav specializgjies $aja nozaré (nodarbinatibas intensitate regiona ir
zemaka neka valst1 vidgji);

e LQ = 1- nodarbinato skaits konkrétaja nozaré un regiona ir pietickams, tacu
regions nav specializgjies Saja nozaré (nodarbinatibas intensitate regiona ir tada
pati ka valst1 vidgji);

e LQ > 1- regions ir specializgjies konkrétaja nozaré (nodarbinatibas intensitate
regiona ir augstaka neka valsti vidéji).

Zinatniskaja literatiira nav vienota viedokla par minimalo LQ lielumu, no kura var
uzskatit, ka nozaré potenciali varétu rasties un attistities regionalie klasteri, tacu
E.E. Malizija (Malizia) un E.J. Fasers (Faser) (1999) par pietieckamu izvietojuma
koeficientu iesaka pienemt 1.25, savukart M. E. Porters par pietiekamu uzskata LQ, kas
ir lielaks par 1. Autore par pietiekamu izvietojuma koeficientu pienem LQ > 1. Katra
regiona nozares tiek ranz€tas péc LQ, pieskirot augstako rangu tam nozar€m, kuras
koeficients ir augstakais, tadejadi noradot uz §Ts nozares izvietojumu regiona.

Specializacijas koeficients (SQ). Specializacijas koeficients (Specialization
Quotient) klasteru identificéSanai tiek izmantots Eiropas klasteru kart€Sana (Solvell,
2008). Metode balstas uz pienému, ja regions ir specializgjies kada konkréta klastera
kategorija salidzinajuma ar citiem regioniem, tad tas ir indikators, kas liecina, ka
regionala klastera ekonomiskie efekti ir pietickami spécigi, lai regionam piesaistitu
saistitas ekonomiskas aktivitates no citiem regioniem un sadarbibas saites ir stiprakas.
Autoru  izstradatais  specializacijas  koeficients ir izvietojuma koeficienta
LQ modifikacija ar atSkirigiem kriterijiem (Brodzicki, 2010; Santos, Almeida, Teixeira,
2008) un tiek aprékinats pec 3.2. formulas, kas izveidota balstoties uz Eiropas klasteru
kartéSanas projekta (Solvell, 2008) metodologiju.

NOD,.,/NOD, —1 6
S0, = 7 (3.2))
NOD,/NOD, n=1,...,47
kur NOD- aiznemto darba vietu skaits,
V- valsts,
j- regions,
n- klastera kodolu veidojosas nozares.

Specializacijas koeficienta veértibas tiek skaidrotas sekojosi (Solvell, Ketels,
Lindqvist, 2006):

e SQ = 1- regionalaja klasterm nodarbinatibas limenis ir atbilsto$s paredzamajam
limenim nemot véra regiona lielumu,

e SQ > 1- norada uz regionalo specializaciju konkrétaja klastera nozaré,

e SQ = 2- regionalaja klasterT nodarbinatibas Iimenis ir divreiz lielaks neka
paredzamais ITmenis nemot véra regiona lielumu.

Eiropas klasteru kartéSanas projekta par pietieckamu specializacijas koeficienta
vertibu tiek pienemta SQ > 1.75, kas norada, ka klastera nozarg ir par 75% vairak
nodarbinato neka vidgji citos regionos, nemot véra regiona liclumu. Koeficients izvéléts
péc aprekinu veik3anas un tas atspogulo 10% nozaru ar augstako SQ vértibu. Saja darba
katra regiona nozares tiek ranzétas péc SQ, pieSkirot augstako rangu tam nozarém,
kuras koeficients ir augstakais, tadejadi noradot uz §is nozares specializaciju regiona.

Dominance (D). Dominances (Dominance) jeb ipatsvara koeficients ir izmantots
Eiropas klasteru kartéSanas projekta (Solvell, 2008). Ja klastera nozare nodarbina
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lielaku ipatsvaru no kop€ja regiona nodarbinato skaita, tai ir vairak iesp&ju veidot
specigu regionalo klasteri. Turklat dominances koeficients palidz izslégt tas nozares,
kuras nodarbina mazu darbinieku skaitu regiona, bet uzrada augstus izvietojuma un
specializacijas raditajus. Dominances koeficients D tiek aprékinats p&c 3.3. formulas,
kas izveidota balstoties uz Eiropas klasteru kart€Sanas projekta (Solvell, 2008)
metodologiju.

D . = —NOD]JI j: 17"'76 (3 3 )
™ NOD, n=1,...,47 e
kur NOD- aiznemto darba vietu skaits,
j- regions,
n- klastera kodolu veidojosas nozares.

Solvels (Solvell, 2008) par pietickamu dominances koeficientu iesaka pienemt
7%, kas nozim€, ka klastera nozare nodarbina vismaz 7% no kopgja regiona
nodarbinato skaita. Koeficients izvéléts p&c aprékinu veikSanas un tas atspogulo 10%
nozaru ar augstako D vértibu. Darba ietvaros katra regiona nozares tick ranzétas péc
koeficienta vertibas, pieskirot augstako rangu tam nozarém, kurds koeficients ir
augstakais, tadejadi noradot uz §1s nozares augstako ipatsvaru regiona.

Nodarbinato skaita bazes pieauguma temps (P). Nodarbinatibas izaugsme ir
viens no svarigakajiem regionalo klasteru analizes rikiem pé&tijumos (Porter, 2003,
Delgado et.al. 2010, 2011), jo regionalo klasteru analiz€ tiek analiz&tas tikai klastera
kodolu veidojosas nozares, t.i. nozares, kuras izvietoju$as regiona nevis resursu vai
vietgja pieprasijuma rezultata, bet gan regiona konkurétsp&jas un salidzinos$o
priekSrocibu rezultata. Saskapa ar Portera un kolégu pétijumiem, klastera kodola
nozarés nodarbinatibas pieaugums ir straujaks neka citas nozar€s. Otrs svarigs faktors,
kas nosaka nepiecieSamibu pec S$ada koeficienta klasteru identificéSana ir tads, ka
iepriekS apskatito raditaju (nodarbinato skaits, LQ, SQ, D) aprékinam izmanto viena
gada raditajus. Darba otraja nodala darba autore, identific€jot regionali spécigas
nozares, nonaca pie secinajuma, ka regionos starp 2011. un 2012. gada RS rangiem
pastav butiskas atSkiribas atseviskos regionos, tapéc klasteru identificéSanas
metodologija butiski ir ieklaut arT dinamikas raditaju, lai atspogulotu nodarbinato skaita
nozar€s un regionos mainigumu. Latvija 2012. gada ir par 11% aiznemto darba vietu
mazak neka 2005. gada. Latgales regiona aiznemto darba vietu skaits samazinajies par
16%, Kurzemé par 14%, Vidzemé par 11%, Riga un Zemgale- 10%, bet Pierigas
regiona pieaudzis par 13%. Lai klasteru identific€Sana raksturotu kopgjo, nevis viena
gada tendenci, darba autore klasteru identificéSanai ieklauj nodarbinatibas bazes
picauguma tempu, tadejadi raksturojot dinamiku un nozaru attistibu 2012. gada
salidzinot ar 2005. gadu, kas izv€léts par bazes gadu, jo raksturo nozaru ekonomisko
izaugsmi lidz ar iestaSanos ES un tam sekojosam strukturalam izmainam. Darba
ietvaros katra regiona nozares tiek ranzEtas péc bazes piecauguma tempa, pieskirot
augstako rangu tam nozar€m, kuras pieauguma temps ir augstakais, tadejadi noradot uz
§1s nozares strauju izaugsmi regiona.

Kopuma regionalo klasteru kartéSana Latvija tiek veikta aprékinot piecus
raditajus- nodarbinato skaits, nodarbinato skaita bazes pieauguma temps, izvietojuma
koeficients, specializacijas koeficients un dominances koeficients. Darba autore péc
aprekinu veikSanas katram raditajam piesSkir rangu augosa seciba (augstaks rangs liecina
par augstaku regionalo klasteru potencialu). Veicot ranzéSanu un aprékinot kopgjo
rangu summu tiek identific&tas tas nozares regionos, kuras regionalo klasteru attistibai ir
augstakais potencials, t.i. rangu kopsumma ir augstaka.
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ES klasteru kart€Sanas autors (Solvell et.al., 2003; Solvell, 2008) uzsver, ka
pétijuma izstradei dati bija pieejami tikai NUTS 2 Itment, tacu atseviskos gadijumos ta
ir visa valsts teritorija, nevis regions (piem. Latvija, Kipra, Malta, Igaunija). Veicot
klasteru karteSanu Ungarija, profesors Szanji (Szanyi, 2012; Szanyi et.al., 2010)
izmantojis nodarbinatibas, uzn€muma skaita, pievienotas veértibas un investiciju datus
NUTS 3 Iimeni. Ka apskatits darba otraja nodala, starp regioniem un nozarém, kuras ir
augsts attistibas potencials, pastav bitiskas atSkiribas, tapéc regionos ipasi svarigi
ieklaut plasaku datu kopu. Klasteru kartéSsana Latvija tiek veikta regionu, t.i.
NUTS 3 limen.

Visas iepriek§ minétas metodes un klasteru kartéSanas méginajumi balstas uz
nodarbinatibas datiem. Ka atzist pasi metozu izstradataji (Porter, 2003; Solvell et.al.,
2003; Solvell, 2008) un ekonomikas teor&tiki (Szanyi, 2012; Szanyi et.al., 2010),
palauSanas tikai uz nodarbinatibas datiem ir lielakais metodes trikums, jo tadejadi
metode neskata tendences citos aspektos, ka, pieméram, uzp€émumu skaita, pievienotas
vertibas, apgrozijuma, investiciju, darba algu u.c. aspektos, tacu visbiezak
nodarbinatibas dati ir vienigie pieejamie salidzinamie dati. Ari Latvija par visam
klasteru kategorijam un nozar€m ir pieejami tikai nodarbinatibas dati (2.9. tab.), jo
regionos pievienotas vertibas, apgrozijuma, produkcijas vértibas un citi dati ir
konfidenciali vai nav pieejami. Tadejadi pirmais klasteru identificéSanas posms tiek
veikts balstoties uz nodarbinatibas datiem.

Otraja klasteru identific€Sanas posma tiek pielietoti plasaki dati (darbinieku skaits,
apgrozijums, uzpémumu skaits) konkréta nozaré. Siem datiem tiek pielietota gan
kartéSanas metodologija, gan koeficienti. Klasteru kartéSanai tiek aprékinati un ranz&ti
sekojosi dati:

1) darbinieku skaits, kop&jais apgrozijums un uzn€émumu skaits,

2) darbinieku skaita, kop&ja apgrozijuma un uzp@mumu skaita izvietojuma
koeficients,

3) darbinieku skaita, kop€ja apgrozijuma un uzpémumu skaita specializacijas
koeficients,

4) darbinieku skaita, kop&ja apgrozijuma un uzpémumu skaita dominance.

No kartéSanas metodologijas tiek izslégts bazes pieauguma temps, jo dati par
bazes gadu nav pieejami.

Klasteru identificéSanai ar koeficientu analizes palidzibu pétnieku darbos
visbiezak tiek izmantots Elisona un Glazera aglomeracijas indekss. Elisona un Glazera
aglomeracijas indekss (Ellison and Glaeser's agglomeration index) (EG) méra cik liela
méra konkréta nozare ir koncerteéta kada konkréta atraSanas vieta noteikta laika
(Brakman, Garretsen, Marrewijk, 2001). Modelis ir izstradats 1994. gada un papildinats
1997. gada Elisona un Glazera pétijuma par ASV razoSanas nozaru geografisko
koncentraciju (Ellison, Glaeser, 1994, 1997). Pétijjuma rezultati norada, ka visas
industrijas ir lielaka vai mazaka méra koncentrétas, tacu atsevisku nozaru koncentracija
ir loti izteikta, pieméram, augsto tehnologiju nozares koncentracija Silikona ieleja vai
automobilu razoSanas nozares koncentracija Detroita. Kritika, kas veltita Elisona un
Glazera aglomeracijas indeksa modelim, ir balstita uz faktu, ka $ie dati nav starptautiski
salidzinami (Spiezia, 2002), tacu modelis tiek plasi izmantots un regionalie klasteri ar
EG modela palidzibu identificéti Zviedrija (Braunerhjelm, Borgman, 2006), Nujorka
(Gabe, Abel, 2010), Belgija (Bertinelli, Decrop, 2005), Belgija, Irija, Portugale (Barrios
et.al., 2004), Turcija (Alkay, Hewings, 2012) un citur. Galvena EG indeksa prieksrociba
ir ta, ka, atSkiriba no izvietojuma koeficienta, EG indekss nem véra uznémumu lielumu,
tadejadi izslédz iesp&ju, ka augsti koncentracijas rezultati ir regionos, kur konkrétaja
nozaré darbojas tikai viens vai dazi lieli uzn€mumi ar augstu nodarbinato koncentraciju,
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bet bez potenciala veidot klasteri (Cassey, Smith, 2013). Uzpémuma lieluma izkliedes
aprékinam EG indekss ieklauj Herfindala indeksu (Herfindahl index) (H). Originalais
Herfindala indekss tiek lietots marketinga uznémuma tirgus dalu izkliedes aprékinam,
tatu EG indeksa aprékinam to pielieto uznémuma lieluma izkliedes aprékinam
(Bertinelli, Decrop, 2002). Izmantojot statistikas datus par aizpemto darba vietu skaitu
regionos pa darbibas veidiem un nozares uzpémumu lieluma izkliedi, Elisona un
Glazera aglomeracijas indekss (EG) tiek aprékinats péc 3.4. formulas (Ellison, Glaeser,
1994, 1997).

2
@*“ZLH%
J

EG, = et 4
(1= JA-H,) P
J
kur G- uznémuma atrasanas vietas izkliedes koeficients,
H- Herfindala indekss,
X- kopgja nodarbinatibas koncentracija,
p- partikas produktu razoSanas nozares apaksnozares,

J- regions.
EG indeksa rezultatu interpretacija ir sekojosa:
e EG < 0- nozares uznémumi izvietoti vienm&rigi visos regionos un nav geografiski
koncentréti,
e EG > 0- pastav geografiska koncentracija, kuras stiprumu vérté péc EG vértibas:
= EG > 0.05- augsta geografiska koncentracija,
= (.02 <EG <0.05- vidgja geografiska koncentracija,
» 0<EG <0.02- zema geografiska koncentracija.

Sekojot Elisona un Glazera indeksa paraugam, francu zinatnieki Maurels (Maurel)
un Sedilots (Sedillot) (1999) ir izstradajusi EG indeksa modifikaciju ko dévé par
Maurela- Sedilota indeksu (Maurel- Sedillot index) (MS). MS indeksa galvena atskiriba
no EG indeksa ir uznémumu atrasanas vietas izkliedes koeficienta aprékina. Ka secina
autori (Maurel, Sedillot, 1999; Alonso- Villar et.al., 2004), galvena priekSrociba ir ta, ka
MS indekss izriet tieSi no varbitibas modela, 1idz ar to tam ir dabiskaka specifikacija.
Lidzigi ka EG indeksa, ari MS indeksa galvena priekSrociba ir ta, ka tas nem veéra
uznémuma lieluma izkliedi, kas nozimé, ka tajas nozar€s, kuras ir tikai viens vai dazi
lieli uzn€mumi, kuros ir liela nodarbinato koncentracija, indekss nenoradis uz augstu
geografisku koncentraciju. MS indeksu pétijumos izmanto Apvienotas Karalistes
Centralais statistikas birojs (The Geographic Concentration..., 2012) un pétnieki
Australija (Leahy et.al., 2007), Spanija (Alonso- Villar et.al., 2004), Jaunzelandé (Mare,
Timmins, 2006) un citur. P&tjjumos, kuros pielietots MS indekss, ka arT indeksa
izstradataji (Maurel, Sedillot, 1999) secina, ka analiz€tajas valstis un nozarés MS
veértibas butiski neatSkiras no EG indeksa veértibam, tacu Latvija So koeficientu
pielietojums un lidz ar to salidzinajums nav veikts. Izmantojot statistikas datus par
aiznemto darba vietu skaitu regionos pa darbibas veidiem un nozares uzpémumu
lieluma izkliedi, MS indekss tiek aprékinats péc 3.5. formulas (Maurel, Sedillot, 1999).
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/ ! _Hp )
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kur H- Herfindala indekss,
s- nozares nodarbinatibas koncentracija,
X- kopgja nodarbinatibas koncentracija,
p- partikas produktu razoSanas nozares apakSnozares,
j- regions.

MS indeksa rezultatu interpretacija ir sekojosa:

e MS < 0- dispersija dominé par klasterizaciju, t.i. vienas nozares uznémumi censas
atrasties péc iesp¢jas talak viens no otra,

e MS = 0- starp uznémumu atrasanas vietu nepastav geografiskas sakaribas,

e MS > 0- pastav geografiska koncentracija. Jo augstaks koeficients, jo
koncentrétak ir izvietoti uznémumi.
Darba turpinajuma tiek analiz&ti klasteru identific€Sanas rezultati.

3.2. Rigas regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Rigas regiona 2012. gada kopuma ir 452 ttkst. aiznemtas darba vietas, un to skaits
samazinajies par 10% kops 2005. gada (CSP dati, 2014). Rigas regiona nav izteikta
nozaru koncentracija, par ko liecina vid§ja LQ un SQ vértiba 1.1 un dominances vidgja
veértiba 0.01. Klasteru identificéSanas rezultati atrodami 5. pielikuma. 3.1. tabula
atspogulotas nozares ar augstakajiem identificéSanas raditajiem Rigas regiona.

3.1. tabula
Nozares ar augstakajiem klasteru identificéSanas raditajiem Rigas regiona
2012. gada
S LQ SQ D P
Sauszemes Apdrosinasana, Apdrosinasana, Sauszemes
transports un parapdroSinasana | parapdro§inasana transports un Informacijas
cauru]vadu un pensiju un pensiju cauru]vadu pakalpojumi
transports uzkras$ana uzkrasana transports
Uzglabasanas Uzglabasanas o r]Zrerlltr(;lré-§ana
un transporta Udens transports | Udens transports un transporta programn ’
aligdarbibas aligdarbibas konsulteSana un
palig palig saistitas darbibas
Edinasanas N o Edinasanas UzglabaSanas un
akalpojumi Telekomunikacija | Telekomunikacija pakalpojumi transporta
P paligdarbibas

Avots: autores apreékini.

Rigas regiona visaugstakais nodarbinato skaits un Tpatsvars (dominance) ir ar
transporta un uzglabaSanas darbibu saistitajas nozareés (3.1. tab.), kas ir darbietilpigas
nozares un kopuma nodarbina 40 tukstosus darbinieku jeb 9% no visiem Rigas regiona
nodarbinatajiem, jo Riga ir ne tikai Latvijas, bet ar1 Baltijas transporta koridors. Riga ka
galvaspils€ta ir visu galveno ekonomisko aktivitaSu centrs, tadejadi $aja regiona nav
izteikta vienas nozares specializacija, un izvietojuma koeficientu vidgja vertiba
uzskaititajas nozar€s ir 1.1. Savukart nozares ar straujako izaugsmi kops 2005. gada ir
ar informacijas pakalpojumiem un datorprogrammeéSanu saistitajas nozares, kur
darbinieku skaits ir pieaudzis 2.5 reizes. Darba gaita katram koeficientam tiek pieskirts
rangs, un nozares ar augstako rangu kopsummu, kas liecina par augstako klasteru
potencialu, atspogulotas 3.2. tabula.
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3.2. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Rigas regiona 2012. gada

Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-
pecS | pecLQ | pecSQ | pécD pec P summa
DatorprogrammeéSana,
konsultésana un 41 44 44 41 46 216
saistitas darbibas
Finansu pakalpojumu 44 43 43 44 32 206
darbibas
Uzglabasanas un
transporta paligdarbibas 46 26 26 46 45 189

*-augstakais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, norddot uz augstako klastera
potencialu
Avots: autores aprékini.

Rigas regiona augstakais klasteru potencials ir pakalpojumu nozar€s. Rigas
regiona nozare ar augstako rangu kopsummu ir datorprogrammésana (3.2. tab.), ko
raksturo vid€ji augsts nodarbinato skaits nozaré un lidz ar to nozares dominance un
izvietojums, tacu loti strauja nozares izaugsme- kops 2005. gada nodarbinato skaits
nozar€ pieaudzis par 130%. Finansu pakalpojumu darbibas nozarg ir augsts nodarbinato
skaits un dominance- regiona nodarbinati 3% no visiem regiona nodarbinatajiem, un
izvietojuma un specializacijas koeficienti ir augstaki par regiona vid&jo vértibu, tadejadi
Saja nozar€ ir otra augstaka rangu kopsumma. Uzglabasanas un transporta paligdarbibu
nozaré ir augsts nodarbinato skaits, tadejadi dominance sasniedz 4%, turklat
nodarbinato skaits kops 2005. gada ir pieaudzis par 79%. Darba turpinajuma tiek veikta
nozaru ar augstako rangu kopsummu analize.

Datorprogrammésanas nozares galvenie darbibas raditaji Rigas regiona
atspoguloti 3.2. attela.
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S0 — Q41— qq9 125 43— 1193 | 200
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Apgrozijums Pievienota veértiba A Uzpémumu skaits

Avots: autores veidots péc CSP datiem, 2014
3.2. att. Datorprogrammeésanas, konsultéSanas un saistito darbibu nozares
darbibas raditaji Rigas regiona, 2008.- 2012. gada.

DatorprogramméSanas, konsult€Sanas un saistito pakalpojumu nozare ir strauji
augoSa nozare Rigas regiona (3.2. att.). Analizétaja laika posma dubultojies nozaré
darbojoSos uzpémumu skaits, ta rezultata 2012. gada pieaudzis ari nozares raditais
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apgrozijums par 61% kops 2009. gada, kad nozare piedzivoja strauju raditaju kritumu
pasaules ekonomiskas lejupslides ietekmg, savukart pievienota vértiba 2012. gada ir par
37% augstaka neka 2008. gada. Nozaré Rigas regiona 2012. gada darbojas
1523 uznp€mumi, no kuriem 91% bija mikro uznémumi, 7% mazie uzn€émumi, savukart
vid€jo un lielo uzp€mumu Ipatsvars ir attiecigi 1.5% un 0.5%. Ekonomiskie raditaji lauj
secinat, ka Rigas regiona veidojas labvéliga vide informacijas un komunikacijas
tehnologiju klastera attistibai. IT nozaru klasteri pasaulé ir vieni no attistitakajiem
klasteriem, pieméram, Silikona ieleja ir klasteru prototips vairaku pé€tnieku darbos
(Saxenian, 1994; Porter, 2001). IT klasteris ir vienigais klasteris Latvija, kas ieguvis
3 zvaigznes O. Solvela klasteru kart€Sanas projekta (Solvell, 2008). Lidz ar labveligiem
apstakliem dabiska klastera izveidei, IT klastera attistibai Latvijas Informacijas un
komunikacijas tehnologijas asociacija ir izveidojusi formalu organizaciju Latvijas IT
klasteris, kas sanémis atbalstu klastera attistibai gan 2009.- 2011. gada, gan 2012.-
2015. gada periodos un veiksmigi darbojas ar mérki palielinat IT pakalpojumu
konkurétsp&ju un eksportu (IT klasteris, b.g.). IT klasteris 2012. gada izveidojis IT
demo centu (IT demo centrs, b.g.), kur savus sasniegumus potencialajiem investoriem
demonstré aktivakie un spécigakie nozares uzpémumi regiona- SIA Tilde, SIA
Datakom, SIA Lattelekom Technology, SIA RIX Technologies u.c. Lai veicinatu
sadarbibu ar izglitibas iestadém, IT klasterT darbojas Rigas Tehniska universitate. Ka
pétijuma (Garanti, Zvirbule- Berzina, 2013c) secinajusi darba autore, IT nozare ir
pozitivs piemérs politikas atbalsta koncentréSanai nozaré ar augstu klasteru attistibas
potencialu, tadejadi neveidojot plaisu starp dabiski veidojosos un ar politiku atbalstitiem
klasteriem.

Augsts klastera attistibas potencials ir arT finanSu pakalpojumu darbibas nozaré
Rigas regiona. Saja nozaré Rigas regiona nodarbinati 90% no visiem nozaré
stradajo$ajiem Latvija kopuma, tadejadi veidojot Rigu par Latvijas finan3u centru. Sada
darbinieku koncentracija saistita ar to, ka visu finanSu iestazu centri atrodas Riga,
regionos izvietotas tikai filiales. Tadejadi ari galvenie banku sektora darbibas raditaji ir
pieejami par Latviju kopuma un ir atspoguloti 3.3. attela.

35000 31 31 32
30000 A A L 31
25000 N —1 30
£ 20000 29—
E 33204 A A 29 g
15000 ] e 2
= N 28153 31381 29894 28899 | 28 @
S 10000 7 —
A 27
5000 86 174
O T T T T B 26
-5000 -1105 -514 -254 25
2008 2009 2010 2011 2012
Gads
Parskata gada nesadalita pelna/zaud&jumi Aktivu kopsumma A Banku skaits

Avots: autores veidots péc Latvijas Komercbanku asociacijas datiem, 2013
3.3. att. Banku sektora darbibas raditaji Latvija, 2008.- 2012. gada.

Banku sektora darbibas raditaji norada uz bitisku krizes ietekmi 2009. gada, kad
par 15% samazinajas aktivu kopsumma un bankas piedzivoja rekordaugstus zaud&jumus
vairak neka EUR 1 miljarda apméra. Neskatoties uz banku skaita un aktivu
samazinajumu 2012. gada, bankas pirmo reizi p&d€jo 4 gadu laika darbojusas ar pelnu,
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kas sasniedz EUR 174 milj. (3.3. att.). Visas komercbankas ir apvienojusas Latvijas
Komercbanku asociacija (Latvijas Komercbankas asociacija, b.g.), kas aktivi darbojas,
lai ne tikai parstavetu biedru intereses, bet arT veicinatu apmacibas, sadarbibu ar macibu
iestadém un veidojot statistikas datubazi par nozares galvenajiem darbibas raditajiem.
Autore secina, ka asociacija veic klasterim raksturigas funkcijas- veicina sadarbibu ar
nozares uznémumiem un sadarbibu ar izglitibas iestadém. Pasaules prakse rada, ka
finan$u institticijas klasterus neveido, tacu ir bitiskas saistitas un papildinosas
institficijas citu nozaru klasteru attistiba, nodrosinot pieejamibu finans€jumam. Latvija
lidz Sim formalu klasteru izveidé sadarbiba ar finansu iestadém nav bijusi obligata
prasiba (Noteikumi par darbibas programmas..., 2011), tacu bankas un Valsts akciju
sabiedriba "Latvijas Attistibas finanSu institlicija Altum", kas veic attistibas bankas
funkecijas, veicina uznéméjdarbibas attistibu ar dazadam atbalsta programmam (Atbalsta
programmas, 2013), tadejadi veidojot labveéligu vidi klasteru attistibai.

Rigas regions tradicionali ir bijis transporta koridors, kura transporta nozare ir
augsti attistita, taCu klasteru identificéSanas rezultati rada, ka strauji attistas ari
uzglabasanas un transporta paligdarbibas, kas ir transporta infrastruktras un agentiiru
darbiba un kravu apstrade, kas ir ka papildino$as nozares transporta klastera attistiba.
Nozares galvenie darbibas raditaji Rigas regiona atspoguloti 3.4. attéla.
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3.4. att. UzglabaSanas un transporta paligdarbibas nozares darbibas raditaji Rigas
regiona, 2008.- 2012. gada.

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas nozare Rigas regiona strauji attistas
(3.4. att.). 2012. gada Saja nozaré darbojas par 153 uzp€mumiem vairak neka
2008. gada, ka rezultata nozares apgrozijums pieaudzis par 31%, bet pievienota vertiba
par 13%. Uzglabasanas un transporta paligdarbibu nozare ir cieSi saistita ar transporta
nozari. Transporta nozare ir specifiska ar to, ka pakalpojumu sniegSanai nepiecieSams
liels darbinieku skaits, tap&c nozar€, pret€ji citam pakalpojumu nozarém, kur dominé
mikro uzgp€mumi, ir augstaks mazo uznémumu patsvars- 16% no visiem uznp€mumiem.
52% no visiem nozares uznémumiem darbojas sauszemes un caurulvadu transporta
nozarg, 40% veic uzglabasanas un transporta paligdarbibas, 8% darbojas tidens, gaisa
transporta un pasta darbibas nozarés. Transporta un logistikas (tai skaita uzglabasanas)
klasteri pasaul@ ir labi attistiti, un, saskana ar M. E. Portera un H. Takeuci (Takeuchi)
pétijumu (2012), lielakie transporta un logistikas klasteri atrodas ASV Maiami Stata,
Vacija un Japana, kas veido attiecigi 10%, 8% un 6% no pasaules eksporta precu
transporta, bet straujak augosSais klasteris atrodas Kina. Saskana ar pétijjumu, transporta
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un logistikas klastera attistiba svariga loma ir valsts geografiskajam izvietojumam un
pieejai eksporta tirgiem. Latvijas izdeviga geografiska atrasanas vieta nodrosina kravu
eksporta plismu uz Austrumiem un Rietumiem, tadejadi §1 klastera attistibai ir augsts
potencials. Latvija, veidojoties labvéligiem apstakliem transporta klastera attistibai,
Latvijas logistikas asociacija ar atbalsta programmu palidzibu izveidojusi Latvijas
logistikas klasteri (Latvijas logistikas klasteris, 2013), kura centrs atrodas Riga, tacu
darbiba aptver ari uzpémumus pierobezas regionos, lai nodroSinatu kravu eksportu.
Sobrid klasterT darbojas gan transporta un parvadajumu uznémumi (SIA NP Logistics,
SIA TNT Latvija), gan izglitibas iestade RTU, gan uzglabasanas un paligdarbibas
uznémumi (SIA Trialto Latvija, STA Parex brokeru sistéma u.c.), kad nodrosina kravu
uzglabasanu, apstradi, dokumentu apstradi precu eksportam un citas nepiecieSamas
darbibas. Darba autores pétijuma (Garanti, Zvirbule- Berzina, 2013c) transporta un
logistikas klasteris ir viens no piemériem politikas atbalsta koncentré$anai nozaré ar
augstu klasteru attistibas potencialu, tadejadi neveidojot plaisu starp dabiski veidojosos
un ar politiku atbalstitiem klasteriem.

3.3. Pierigas regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Pierigas regiona 2012. gada ir 117 takst. aiznemtas darba vietas, un salidzinajuma
ar 2005. gadu, darba vietu skaits ir pieaudzis par 13% (CSP dati, 2014). Pierigas regiona
nozaru koncentracija ir zemaka neka Rigas regiona- vidéja LQ vertiba ir 0.91 un
dominance 0.01. Klasteru identific€Sanas rezultati atrodami 6. pielikuma. 3.3. tabula
atspogulotas nozares ar augstakajiem identificéSanas raditajiem Pierigas regiona.

3.3. tabula
Nozares ar augstakajiem klasteru identificeSanas raditajiem Pierigas regiona
2012. gada
S LQ SQ D P
. _ . Dator-
Partikas Partikas roorammaiana
produktu Gaisa transports Gaisa transports produktu programn ’
razoSana razoSana konsultgSana un
saistitas darbibas
Farmaceitisko Farmaceitisko .
Sauszemes . ) Sauszemes Centralo biroju
pamatvielu un pamatvielu un o —x
transports un - -\ transports un darbiba; konsultésana
farmaceitisko farmaceitisko .
cauru]vadu reparitu reparitu cauru]vadu komercdarbiba un
transports prepa prepa transports vadibzinibas
razoSana razoSana

Koksnes, koka Koksnes, koka
n korka, salm _ . _ . n korka, salm . -

u ?m’ ,Tti) U | Ppartikas produktu | Partikas produktu u ?m’ ,Tti) u Elektrisko iekartu
B razoSana razosana B razoSana
izstradajumu izstradajumu

raZzoSana raZzoSana

Avots: autores aprékini.

Pierigas regiona visaugstakais nodarbinato skaits un ipatsvars ir partikas produktu
razo$anas nozaré (3.3. tab.), kura nodarbinati 6 tikstosi darbinieku. Saja nozarg ir ari
augsts izvietojuma un specializacijas koeficients, jo regiona nodarbinati 30% no visiem
Saja nozaré nodarbinatajiem Latvija. Pierigas regiona ir augsta specializacija gaisa
transporta nozaré, savukart citas ar transportu saistitds nozar€s- sauszemes un
caurulvadu transporta, uzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozargs ir augsta
Pierigas regiona dominance, kas saistits ar regiona geografisko atraSanas vietu.
Straujaka izaugsme S$aja regiona ir pakalpojumu nozargs. P&c katra koeficienta
ranz€Sanas, nozares ar augstako rangu kopsummu, kas norada uz augstako klasteru
potencialu Pierigas regiona, atspogulotas 3.4. tabula.
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3.4. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Pierigas regiona 2012. gada

Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-
pecS | pecLQ | pécSQ | pécD pec P summa
Partikas produktu 4 45 45 47 16 200
razos$ana
Gaisa transports 36 47 47 36 33 199
InZenierbiivnieciba 41 41 41 41 34 198

*_ augstdkais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, noradot uz augstako klastera
potencialu
Avots: autores apreékini.

Pierigas regiona augstakais klasteru potencials ir razosSanas, transporta un
buvniecibas nozarés (3.4. tab.). Partikas produktu razoSanas nozaré ir augsts
nodarbinato skaits, lidz ar to ari regiona dominance un augsti izvietojuma un
specializacijas koeficienti, ka rezultata Saja nozaré ir augstaka rangu kopsumma
neskatoties un to, ka izaugsme ir negativa un izaugsmes (P) rangs ir zems. Gaisa
transporta nozaré nodarbinats 1% no visiem regiona nodarbinatajiem, tadejadi $is
nozares rangs, Vvert§jot péc nodarbinato skaita un dominances, nav augsts, tacu
nodarbinato skaits pieaudzis par 65% kops 2005. gada un izvietojuma un specializacijas
koeficienti ir 6 reizes augstaki par regiona vidéjo koeficienta vertibu, tadejadi rangu
kopsumma ir otra augstaka regiona. Nozare ar treSo augstako rangu kopsummu ir
inzenierblvnieciba, ko Pierigas regiona raksturo vid€js nodarbinato skaits (2.4% no
visiem regiona nodarbinatajiem), ta¢u bazes pieaugums ir 80% un izvietojuma un
specializacijas koeficienti ir 0.5 reizes augstaki par regiona vid&jo vertibu. Darba
turpinajuma tiek veikta nozaru ar augstako rangu kopsummu analize.

Partikas produktu raZzo$anas nozares galvenie darbibas raditaji Pierigas regiona
atspoguloti 3.5. attela.
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3.5. att. Partikas produktu razoSanas nozares darbibas raditaji Pierigas regiona,
2008.- 2012. gada.

Partikas produktu razoSanas nozaré Pierigas regiona kop$ 2008. gada uzpémumu
skaits pieaudzis par 35% un attiecigi ar1 uznémumu kopgjais apgrozijums pieaudzis par
19%, bet radita pievienota veértiba par 5% (3.5. att.), neskatoties uz to, ka kopuma
Latvija partikas produktu raZoSanas nozar€ $aja laika posma uzgp€émumu skaits pieaudzis
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par 8%, bet apgrozijums samazinajies par 11%. Straujaks apgrozijuma un uznp€mumu
skaita pieaugums Pieriga liecina par regiona salidzino$ajam priekSrocibam un
konkurétsp&ju, ka rezultata partikas produktu razoSanas uzp@mumi izvietojas Saja
regiona. Pierigas regiona geografiska atraSanas vieta tuvu Rigai ka galvenajam
iekSzemes noieta tirgum un tuvu eksporta kanaliem nodroSina nozares konkurétsp&ju un
attistibu $aja regiona. Partikas produktu raZoSanas nozaré darbojas Latvijas Partikas
uznémumu federacija (Latvijas Partikas uzp€mumu..., b.g.), kas apvieno partikas
produktu razoSanas uzpémumus un profesionalas asociacijas visa Latvija, parstav
razotajus valsts un nevalstiskajas organizacijas, aizstav biedru intereses viet€jo un
starptautisko normativo aktu izstradé, ka ar1 sniedz biedriem informativo atbalstu,
tadejadi veicot klasterim raksturigas darbibas. Federacija ar1 izveidojusi formalu
organizaciju Partikas produktu kvalitates klasteris biedru konkurétspgjas cel3anai. Saja
klasteri darbojas uznémumi galvenokart no Pierigas regiona- SIA Anatols, SIA Pure
Chocolate, AS Latfood, SIA Laci, SIA Lango R&D, SIA Spilva u.c. Partikas produktu
razoSanas klasterm darbojas uznémumi no dazadam apaks$nozarém- maizes, saldumu,
garSvielu u.c. razotdji, lai gan pasaulé vairak izplatiti ir specializ&tie klasteri, kas lauj
koncentréties konkrétas apaksSnozares attistibai un konkur&tsp€jai, piem&ram, galas
razotaju klasteris Krievijas Austrumu regiona (Meat Production Cluster..., 2012), piena
produktu razosanas klasteris Kanadas regionos (Dairy Researcy Cluster, 2012),
zvejniecibas un zivju parstrades klasteris Danijas tris galvenajos pickrastes regionos
(Fishery Cluster, 2009) un citi.

Gaisa transporta nozaré Pierigas regiona ir nodarbinati 90% no kopgja
nodarbinato skaita Latvija, jo $aja regiona atrodas Valsts akciju sabiedriba starptautiska
lidosta ,,R1ga”. Gaisa transporta nozares galvenie darbibas raditaji apkopoti 3.6. attéla.
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3.6. att. Lidostas Riga darbibas raditaji, 2008.- 2012. gada.

No lidostas Riga 2012. gada veikti 69 tukstoSi lidojumi un parvadati
4.8 miljoni pasazieri, kas ir par 6% mazak neka gadu ieprieks, kas saistits ar zemo cenu
aviokompanijas Ryanair reisu samazinajumu sakara ar lidostas vadibas un
aviokompanijas nesaskanam, tacu, neskatoties uz to, 2012. gada parvadato kravu
apjoms CetrkarSojies (3.6. att.). Lidosta Riga ir lielakais starptautiskas aviacijas
uznémums Baltija un ir §1 regiona galvenais gaisa satiksmes centrs, lidz ar to aviacijas
klasterim ir augsts attistibas potencials. Aviacijas klasteri ap lielakajam lidostam
veidojas visa pasaulg, pieméram, Krievija izveidots Uljanovskas apgabala aviacijas
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klasteris (Ulyanovsk Aviation Cluster, 2013), Vacija izveidots Hamburgas aviacijas
klasteris (Hamburg Aviation, 2013), Sveicé izveidots Sveices gaisa satiksmes klasteris
(Swiss Aerospace Cluster, 2013) un citi. Eiropas lielakie aviacijas klasteri apvienojusies
Eiropas gaisa satiksmes klasteru sadarbibas platforma (European Aerospace Cluster
Partnership) (2013), kas 2013. gada apvieno 41 Eiropas aviacijas klasteri, tacu lidosta
»Riga” nav partneris §$aja organizacija. Ka noradits Marupes novada teritorijas
planojuma 2014.- 2026. gadam (2013), Sobrid lidostas tuvuma ir izveidojies logistikas
uznémumu klasteris un strauji attistas aviacijas klasteris, kura apvienojusies uznémumi,
kas apkalpo lidostu, vai kuru darbiba ir ciesi saistita ar aviacijas parvadajumiem un $im
klasterim regiona ir augsts attistibas potencials.
Galvenie darbibas raditaji inzenierbiivniecibas nozaré atspoguloti 3.7. attela.
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3.7. att. InZenierbuivniecibas nozares darbibas raditaji Pierigas regiona, 2008.-
2012. gada.

InZenierbuivniecibas nozaré Pierigas regiona analizétaja laika posma uzpémumu
skaits pieaudzis 2.4 reizes (3.7. att.), un p&c pievienotas vertibas un apgrozijuma strauja
samazinajuma 2009. gada, inzenierbiivniecibas nozaré turpmakajos gados ir pozitivas
attistibas tendences. InZenierbiivnieciba ietver celu, dzelzcelu, pilsétsaimniecibas
infrastruktiiras objektu un hidrotehnisko objektu biivniecibas apaksSnozares. Nozares
attistibu liela méra nosaka pieejamais valsts un ES atbalsts, kas nodroSina uzp€émumu
apgrozijuma pieaugumu. Pasaules pieredze rada, ka §1s nozares klasteru attistiba biitiska
loma ir uzn@mumu sadarbibai ar izglitibas un pé&tniecibas iestadém atrai un efektivai
inovaciju ieviesanai, un biezi vien klasteri rodas uz izglitibas iestades bazes, ka tas ir,
pieméram, Volverhamptonas universitate€ (University of Wolverhampton) Apvienotaja
attistibai ir potencials veidoties uz Rigas Tehniskas universitates un LLU Tehniskas un
Lauku inZenieru fakultates bazes.

3.4. Kurzemes regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Kurzemes regiona 2012. gada ir 79 tukst. aizpemtas darba vietas, un
salidzinajuma ar 2005. gadu, darba vietu skaits ir samazinajies par 14% (CSP dati,
2014). Kurzemes regiona vidgja darbaspéka koncentracija (LQ) ir 1.01. Klasteru
identific€Sanas rezultati ir atrodami 7. pielikuma. 3.5. tabula atspogulotas nozares ar
augstakajiem identificé$anas raditajiem Kurzemes regiona.

92



3.5. tabula

Nozares ar augstakajiem klasteru identificéSanas raditajiem Kurzemes regiona

2012. gada
S LQ SQ D P
Uzglabasanas Uzglabasanas Juridiskie un
un transporta Metalu razoSana Metalu razoSana un transporta gramatvedibas
paligdarbibas paligdarbibas pakalpojumi
Partikas Tekstil- Tekstil- Partikas obator
produktu izstradajumu izstradajumu produktu programn ’
N . . v . konsultéSana un
razosana razosana razoSana razosana .
saistitas darbibas
Sauszemes Koksa un naftas Koksa un naftas Sauszemes _ .
transports un o L transports un Reklamas un tirgus
parstrades parstrades . o
cauru]vadu . o« . cauru]vadu izp&tes pakalpojumi
produktu raZzoSana | produktu razoSana
transports transports

Avots: autores aprékini.

Kurzemes regiona augsts nodarbinato skaits un Ipatsvars ir transporta nozarcs-
uzglabasanas un transporta paligdarbibu nozaré un sauszemes transporta un caurulvadu
transporta nozarés (3.5. tab.), kuras nodarbinati 9% no kopg€ja nodarbinato skaita
regiona. Regiona specializacija ir metalu un tekstilizstradajumu razoSanas nozargs,
kuras LQ ir attiecigi 7.81 un 2.67. Visstraujak kops 2005. gada nodarbinato skaits ir
pieaudzis pakalpojumu nozar€s, ka, pieméram, juridisko un gramatvedibas pakalpojumu
nozaré nodarbinato skaits ir pieaudzis 23 reizes. P&c katra koeficienta ranzg€Sanas,
nozares ar augstadko rangu kopsummu, kas liecina par augstako klasteru potencialu
Kurzemes regiona, atspogulotas 3.6. tabula.

3.6. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Kurzemes regiona 2012. gada
Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-
pecS | pécLQ | pecSQ | pécD pec P summa

UzglabaSanas un
transporta paligdarbibas 47 39 39 47 24 196
Metalu razoSana 42 47 47 42 15 193
Gatavo metal- 38 40 40 38 36 192
izstradajumu raZzoSana

*_ augstdkais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, nordadot uz augstako klastera
potencidalu
Avots: autores aprékini.

Kurzemes regiona atrodas Ventspils un Liepajas ostas, tadejadi augsts klasteru
attistibas potencials ir uzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozaré (3.6. tab.) un
divas sava starpa saistitas razoSanas nozar€s- metalu raZzoSanas un gatavo
metalizstradajumu razoSanas nozarés. UzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozare
tiek nodarbinati 5% no visiem regiona nodarbinatajiem, un kops 2008. gada nodarbinato
skaits ir pieaudzis par 4%. Metalu razo$anas nozaré Kurzemes regiona ir augsta
specializacija, tadejadi augsts klasteru attistibas potencials neskatoties uz nodarbinato
skaita samazinajumu par 18% kops§ 2008. gada. Gatavo metalizstradajumu razoSanas
nozaré Kurzemes regiona analiz&taja laika posma nodarbinato skaits pieaudzis par 36%,
tadejadi dominance sasniedz 2%, nodroSinot augstu klasteru attistibas potencialu $aja
nozar€. Nozares ar augstu klasteru attistibas potencialu analiz€tas turpinajuma.
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3.8. attéla atspoguloti uzglabasanas un transporta paligdarbibas nozares galvenie
darbibas raditaji.
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3.8. att. Uzglabasanas un transporta paligdarbibu nozares darbibas raditaji
Kurzemes regiona, 2008.- 2012. gada.

UzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozaré analiz€taja laika posma strauji
pieaudzis uznémumu skaits, un 2012. gada nozaré darbojas 180 uznémumi (3.8. att.).
Stabili pieaudzis arT uznémumu apgrozijums un to radita pievienota vertiba. Kurzemes
regiona transporta un to paligdarbibu nozarés svariga loma ir divam regiona ostam-
Liepajas un Ventspils ostam, kas ir pieejamas gan cilvéku, gan kravu parvadajumiem,
lidz ar to $aja regiona autore augstu klasteru potencialu saskata tieSi Saja sféra. ES ostu
un juras lietu klasteru attistibai ir pieversta pastiprinata uzmaniba un 2005. gada ir
nodibinats Eiropas jiras lietu klasteru tikls (European Network of Maritime Clusters)
(2014), un, ka norada pétnieki (Viederyte, 2013), ostu un jiiras lietu klasteru attistiba ES
ir piedzivojusi strauju izaugsmi pédéjo 15 gadu laika. Ka norada Baltijas jiiras regionu
klasteru ekspertu biedriba (2014), veiksmigi pieméri klasteru modelu pielietosana ir
redzami Roterdamas, Hamburgas, Kopenhagenas u.c. jiiras ostas. Lielakaja dala jiras
ostu ir dabigi koncentréta uznémeéjdarbiba, kur visas darbiba noris viena vieta, ieskaitot
razoSanu, pakoSanu, logistiku, tirdzniecibas un juridiskos pakalpojumus, finanSu un
apdro$inasanas pakalpojumus un citus. Klastera attistibas iespgjas Latvijas ostas ir
diskutétas pétijuma (Maritime Cluster Analysis, 2012), kura secinats, ka Latvijas jtiras
lietu klasteri veido ostas un to sniegtie pakalpojumi, kugniecibas uznémumi, kugu biives
uznémumi, ofSori u.c. ieinteres€tas puses. Liepajas un Ventspils ostas klasteru attistiba
var noritét gan atseviski, gan ostam sadarbojoties sava starpa.

Augsts klasteru attistibas potencials Kurzemes regiona identificéts divas saistitas
nozarés- metalu razoSana un gatavo metalizstradajumu raZoSanas nozarés. Metalu
razoSanas nozaré 2012. gada Kurzemes regiona bija nodarbinati 2398 darbinieki, no
kuriem 97% nodarbinati AS ,Liepajas Metalurgs”. Metalu razoSanas nozare ir
perspektiva nozare pasaul€, un metalu raZzoSanas klasteri strauji attistas ASV un Kanada
(Metal Manufacturing Cluster..., 2014), tacu Latvija 2013. gada AS ,Liepajas
Metalurgs™ ir partraucis darbibu, un nozares attistiba ir iestajusies stagnacija, tadejadi
Sobrid klasteru attistibas potencials ir zems.

Gatavo metalizstradajumu raZzoSanas nozare turpina darboties, un nozares galvenie
darbibas raditaji atspoguloti 3.9. attela.
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3.9. att. Gatavo metalizstradajumu razoSanas nozares darbibas raditaji Kurzemes
regiona, 2008.- 2012. gada.

Gatavo metalizstradajumu razoSanas nozare Kurzemes regiona ir strauji augosSa
nozare (3.9. att.), kura uzn€mumu skaits pieaudzis par 65%, nodroSinot arT apgrozijuma
un pievienotas vértibas kapumu kops strauja krituma 2009. gada. Saja nozaré Kurzemes
regiona 2012. gada darbojas 104 uzpémumi, no kuriem 30% ir mazie un vidg&ji
uznémumi, un 70% mikro uzpémumi. Saja nozaré Kurzemes regiona lielu uznémumu
nav, kas liecina par Marsala riipniecibas rajonu tipa klastera potencialu, kuros doming
vietgjie MVU. Latvija masinblives un metalapstrades riipniecibas uzn€meji, specialisti
un citas ieinteresétas fiziskas un juridiskas personas apvienojusas Latvijas MaSinbiives
un metalapstrades riipniecibas asociacija (turpmak MASOC), kas dibinata 1994. gada,
lai veicinatu nozares attistibu, sekmé&tu savstarp€jo sadarbibu un nozares specialistu
profesionalo izaugsmi (MasSinbiives un metalapstrades..., 2014). Asociacija ar valsts un
ES atbalstu ir izveidojusi ,,Metalapstrades klastera projektu” nozares un saistito
uznémumu sadarbibas veicinasanai, kura ietilpst uznémumi ari no Kurzemes regiona.
Metalizstradajumu razoSanas nozaré pasaulé ir vairaki veiksmigi klastera piemeéri.
Zinatniskaja literatiira augsts klasteru potencials gatavo metalizstradajumu raZzoSanas
nozaré ir identificéts ASV Oregonas $tata (Andrews, Gibson, 2012), vairakos Cehijas
regionos (Mikolas, 2005) un citur. Viens no straujak augoSajiem uzpémumiem
Kurzemes regiona, kam ir potencials klit par klastera attistibas centru, ir SIA ,,RK
Metals”, kurs ir Latvijas vadosa industriala koncerna UPB holdings sastava un ir viens
no lielakajiem metala buvkonstrukciju razotajiem Baltija.

3.5. Vidzemes regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Vidzemes regiona 2012. gada ir 58 tikst. aiznemtas darba vietas, un salidzinajuma
ar 2005. gadu, darba vietu skaits ir samazinajies par 11% (CSP dati, 2014). Klasteru
identific€Sanas rezultati ir atrodami 8. pielikuma. 3.7. tabula atspogulotas nozares ar
augstakajiem identificé$anas raditajiem Vidzemes regiona.

95



3.7. tabula
Nozares ar augstakajiem klasteru identificéSanas raditajiem Vidzemes regiona

2012. gada
S LQ SQ D P
Koksnes, koka Nemetalisko Nemetalisko Koksnes, koka
un korka mineralu mineralu un korka Informacijas
izstradajumu izstradajumu izstradajumu izstradajumu pakalpojumi
razo$ana razoSana raZzoSana razo$ana
Sauszemes Koksnes, koka un | Koksnes, koka un Sauszemes Citur neklasificétu
transports un korka korka transports un iekartu, mehanismu
caurulvadu izstradajumu izstradajumu caurulvadu un darba masinu
transports razoSana razoS$ana transports razoSana
Partikas Partikas Radio un televizijas
produktu Mebelu razosana | Mebelu razoSana produktu programmu izstrade
razosana razosana un apraide

Avots: autores aprékini.

Vidzemes regiona augsta koncentracija ir razoSanas nozar€s- nemetalisko
mineralu izstradajumu, koksnes, koka un korka izstradajumu un meébelu razoSanas
nozarg€s (3.7. tab.), kuras vidgjais LQ ir 3.27, noradot uz vairak neka tris reizes augstaku
So nozaru darbinieku koncentraciju Vidzemé, salidzinot ar Latvijas kop&jo situaciju.
Koksnes, koka un korka razoSanas nozaré nodarbinati visvairak darbinieki regiona, un
§1s nozares dominance sasniedz 9%. No identific€Sanas rezultatiem var secinat, ka
Vidzemes regiona ir izteikta razoSanas nozaru specializacija, tomér straujak augosais
darbinieku skaits ir informacijas pakalpojumu nozar€. Péc katra koeficienta ranz€Sanas,
nozares ar augstako rangu kopsummu, kas norada uz augstako klasteru potencialu
Vidzemes regiona, atspogulotas 3.8. tabula.

3.8. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Vidzemes regiona 2012. gada
Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-

pecS | pecLQ | pecSQ | pécD pec P summa

Citur neklasificétu
iekartu, mehanismu un 37 42 42 37 46 204
darba mas§inu razo$ana
Koksnes, koka un korka
izstradajumu raZzoSana
Nemetalisko mineralu
izstradajumu razoSana

*_ augstdkais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, nordadot uz augstako klastera

potencialu

Avots: autores aprékini.

47 46 46 47 10 196

43 47 47 43 14 194

Vidzemes regiona augstakais klasteru attistibas potencials ir noteikts citur
nekvalificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razoSanas nozaré (3.8. tab.), kura
kopuma nodarbinati 400 darbinieki regiona, un darbinieku skaits 2012. gada, salidzinot
ar 2005. gadu, ir palielinajies 8 reizes. Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas
nozaré ir nodarbinati 5255 darbinieki, un, neskatoties uz nodarbinato skaita
samazinajumu kops§ 2005. gada par 20%, $aja nozar€ ir nodarbinati visvairak darbinieki
regiona un lidz ar to regiona specializacija $aja nozar€ ir 3.4 reizes augstaka par Latvijas
vidgjo raditaju. Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozaré ir nodarbinati
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2% no visiem regiona nodarbinatajiem un 25% no visiem valsti nodarbinatajiem $aja

nozaré, 1idz ar to regiona ir augsts $is nozares izvietojums (LQ).

3.10. attela atspoguloti citur nekvalificétu iekartu, mehanismu un darba masinu

razoSanas nozares galvenie darbibas raditaji.
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3.10. att. Citur neklasificetu iekartu, mehanismu un darba masinu razosanas

nozares darbibas raditaji Vidzemes regiona, 2008.- 2012. gada.

Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razoSanas nozar€, kas
ietver lauksaimniecibas un mezsaimniecibas iekartu, darbagaldu, universalu mehanismu
razoSanas un citas apaks$nozares, Vidzemes regiona 2012. gada darbojas 12 uznémumi,
un to skaits kops 2008. gada ir dubultojies (3.10. att.). Lielakais §1s nozares uznémums
regiona ir SIA ,,Valpro”, kas raZzo ugunsdzg&sibas aparatus un to korpusus, ka ari metala
kannas, ir viens no Latvijas eksportspgjigakajiem uzpémumiem (Valpro, 2014).
Uznémums ir atvérts sadarbibai, un Sobrid darbojas vairakas asociacijas un sadarbojas
ar uzpémumiem un institiicijam regiona un arpus ta, tadejadi ir ar augstu potencialu k]t

par §1s nozares klastera attistibas centru regiona.

3.11. attela atspoguloti koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas nozares

galvenie darbibas raditaji Vidzemes regiona.
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3.11. att. Koksnes, koka un korka izstradajumu raZoSanas nozares darbibas

raditaji Vidzemes regiona, 2008.- 2012. gada.
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Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas nozaré Vidzemes regiona
uznémumu skaits kops 2008. gada ir samazinajies par 15%, tacu apgrozijums un
pievienota vertiba pieaugusi (3.11. att.), tadejadi var secinat, ka vid€jais apgrozijums uz
vienu uzpémumu 2012. gada ir divas reizes augstaks neka 2008. gada, bet pievienota
vertiba par 10% augstaka. Vidzemes regiona 52% no kopgjas platibas aiznem mezi, lidz
ar to regiona ir pieejams galvenais resurss koksnes, koka un korka izstradajumu
razoSanas nozares attistibai. Pasaules pieredze rada, ka koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSanas klasteri pasaulé ir plaSi izplatiti un galvenokart veidojas
regionos ar izteiktu mezainumu (virs 40% no teritorijas)- ASV Viskonsinas S$tata
(Nacker, 2004), Ontario provincé Kanada (Bluewater Wood Alliance, 2014) un citur.
Vidzemes regiona specifika ir augsta koksnes, koka un korka izstradajumu eksportspéja.
Ka minéts projekta Latvijas regionu ekonomikas attistibas perspektivas un virzieni
(2011) parskata, vairak ka 75% no regiona sarazotas produkcijas tiek eksportéta uz ES
un citam pasaules valstim. Ta ka nozar€ domin€ MVU (99% no visiem uznémumiem),
darba autore uzskata, Vidzemes regiona augsts potencials ir veidot MarSala riipniecibas
rajonu tipa klasteri, kas veicinatu viete€jo MVU sadarbibu eksporta attistibai.

3.12. att€la atspoguloti nemetalisko mineralu razoSanas nozares galvenie darbibas
raditaji Vidzemes regiona.

100 39 45
90 A 36 35 - 40
80 58 A A 31 L 35
s 107 A1 30
S5 60 — A “
G - 25 2
= S0 T 74 95 00 2
Fw L — — n
30 +— 15
20 +— E— E— 10
34
10 +— 23 15 26 27 L5
O T T T T O
2008 2009 2010 2011 2012
Gads
Apgrozijums Pievienota veértiba A Uzp€mumu skaits

Avots: autores veidots pec CSP datiem, 2014
3.12. att. Nemetalisko mineralu izstradajumu raZo$anas nozares darbibas raditaji
Vidzemes regiona, 2008.- 2012. gada.

Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas nozaré 2012. gada Vidzemes
regiona uzpémumu skaits samazinajies par 21% kops 2009. gada, tacu pieaug
uznémumu kopgjais apgrozijums un pievienota vértiba (3.12. att.), tadejadi vidgji viena
uznémuma raditais apgrozijums un pievienota vertiba ir augstaka. Analize nemetalisko
izstradajumu razoSanas klasteros Slovakija (OECD, 2005b) un Meksika (Flores, 2005)
norada, ka §Ts nozares klasteru attistibas biitisks aspekts ir spgja radit inovacijas. Saja
nozaré darbojas lielakais regiona uznémums un viens no lielakajiem uzpémumiem
Latvija AS ,,Valmieras Stikla Skiedra”. Saskana ar uznémuma informaciju (Valmieras
Stikla Skiedra, 2014), uzn@mums Sobrid veic vairakas klasterim raksturigas pazimes,
sadarbojoties gan ar partneriem, gan valsts iestadém, uznéméjiem, darba némejiem un
dazadam asociacijam nozarg€, ka arT veicina zinatnes un izglitibas attistibu Latvija,
sadarbojoties ar RTU Materialu un Konstrukciju institiitu un Latvijas Kosmosa
tehnologiju klasteri. Tadejadi autore secina, ka S$aja nozaré augstakais potencials
Vidzemes regiona ir veidot rumbas un spieka tipa klasteri, kura AS ,,Valmieras Stikla

98



Skiedra” ir centralais uznémumes, veicinot inovaciju radiSanu nozaré un sadarbibu starp
uznémumiem un institiicijam.

3.6. Zemgales regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Zemgales regiona 2012. gada ir 63 tukst. aiznemtas darba vietas, un salidzinajuma
ar 2005. gadu, darba vietu skaits ir samazinajies par 10% (CSP dati, 2014). Klasteru
identific€Sanas rezultati atrodami 9. pielikuma. 3.9. tabula atspogulotas nozares ar
augstakajiem identificéSanas raditajiem Zemgales regiona.

3.9. tabula
Nozares ar augstakajiem Kklasteru identificéSanas koeficientiem Zemgales regiona
2012. gada
S LQ SQ D P
Koksnes, koka Tabakas Tabakas Koksnes, koka Juridiskie un
un korka L. S un korka _ -
S izstradajumu izstradajumu S gramatvedibas
izstradajumu . . izstradajumu P
. raZoSana razoSana v . pakalpojumi
razosana razo$ana
. . Finan$u
_ . Aut | Aut | _ . .
Partikas ! omgbl,u, ! om9b1)u, Partikas pakalpojumus un
piekabju un piekabju un oy
produktu . . . . produktu apdros$inasanas
Y puspickabju puspiekabju . - g
razosana Y . razoSana darbibas papildinoSas
razoSana razoSana _
darbibas
Sauszemes Sauszemes
transports un Cita veida Cita veida transports un Reklamas un tirgus
caurulvadu razoSana razosSana caurulvadu izpetes pakalpojumi
transports transports

Avots: autores aprékini.

Zemgales regiona augstakais nodarbinato skaits un dominance ir razoSanas
nozares- koksnes, koka un korka, ka arT partikas produktu razosana (3.9. tab.), kas kopa
nodarbina 9% no visiem regiona nodarbinatajiem. Augsts izvietojuma un specializacijas
koeficients regiona ir tabakas izstradajumu razoSana, kura 2012. gada nodarbinats
5 reizes vairak nodarbinato neka Latvija vidgji. Tapat augsta specializacija regiona ir
automobilu, piekabju, puspiekabju un cita veida razoSanas nozar€s, tacu, lidzigi ka citos
regionos, straujak augosas nozares kops 2005. gada ir pakalpojumu nozares. Juridisko
un gramatvedibas pakalpojumu nozaré darbinieku skaits ir pieaudzis 5 reizes. Péc katra
koeficienta ranz€Sanas, nozares ar augstako rangu kopsummu, kas norada uz augstako
klasteru potencialu Zemgales regiona, atspogulotas 3.10. tabula.

3.10. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Zemgales regiona 2012. gada
Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-
pecS | pecLQ | pecSQ | pécD pec P summa

Koksnes, koka un korka | e 43 47 24 204
izstradajumu raZzoSana

Automobilu, piekabju

un puspiekabju 34 46 46 34 41 201
razoSana

Gatavo meta- 41 41 41 41 34 198
izstradajumu razoSana

*_augstdkais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, noradot uz augstako klastera
potencialu
Avots: autores aprékini.
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Zemgales regiona augstakais klasteru potencials ir koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSanas nozarg€ (3.10. tab.), kura nodarbinati 3229 jeb 5% no visiem
regiona nodarbinatajiem. Automobilu, piekabju un puspiekabju razoSanas nozari
Zemgales regiona raksturo augsta specializacija- regiona nodarbinati 5 reizes vairak
darbinieki neka Latvija vidgji. Tapat Saja nozaré kopS 2005. gada darbinieku skaits ir
picaudzis 2 reizes, noradot uz strauju nozares izaugsmi regiona. Gatavo
metalizstradajumu razoSanas nozaré Zemgales regiona aiznemto darba vietu skaits
pieaudzis par 97%, tadejadi 2012. gada nozaré nodarbinati 2% no visiem regiona
nodarbinatajiem.

3.13. atteéla atspoguloti koksnes, koka un korka izstradajumu raZoSanas nozares
galvenie darbibas raditaji Zemgales regiona.
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3.13. att. Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas nozares darbibas
raditaji Zemgales regiona, 2008.- 2012. gada.

Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas nozaré analiz€taja laika posma
bija stabilas izaugsmes tendences (3.13. att.). Kops$ 2008. gada uznémumu skaits nozaré
ir pieaudzis par 30%, ka rezultata pieaudzis arT apgrozijums un radita pievienota vertiba.
Nozares galvenie produkti ir finiera un parketa paneli, zagéti un éveléti koki, kas ir
produkti ar zemu pievienoto vertibu, lidz ar to nozaré ir augsts potencials pievienotas
vertibas palielinasana, ko iesp&jams panakt ar inovativu izstradajumu razosanu klastera
uznémumos. Klastera attistibai koksnes, koka un korka izstradajumu razoSanas nozaré
Zemgal@ ir vairaki svarigi priek$nosacijumi. Zemgales regiona ir pieejams galvenais
izejmaterials koks- 45% Zemgales regiona teritoriju aiznpem mezi. Zemgalg ir
nepiecieSamais zinatniskais un intelektualais kapitals, kas koncentréts LLU Meza un
citas fakultat€és un Rietumzemgales Profesionalas izglitibas kompetences centra
,Jelgavas Amatniecibas vidusskola”. Tapat Zemgalé atrodas SIA Meza un koksnes
produktu pé€tniecibas un attistibas institiits MeKA (Meka, 2014), kas veic pétijumus,
izstrada inovacijas un organiz€ talakizglitibas iesp&jas un dazadas apmacibas.
Analizgjot klasteru darbibu ASV un Kanada (Nacker, 2004; Bluewater Wood Alliance,
2014), autore secina, ka §1s nozares klasteru meérkis ir veidot zinatnes, p&tniecibas un
izglitibas sadarbibu ar nozares uznémumiem inovativu produktu razoSana, tadejadi
Zemgales regiona, autores skatfjuma, MeKA ir potencials klastera attistibas centrs, jo
jau Sobrid institiits veic klasterim svarigakas funkcijas.

Augsts klasteru attistibas potencials Zemgales regiona ir ari automobilu, piekabju
un puspiekabju razoSanas nozar¢. Ta ka $aja nozar¢ regiona darbojas tikai 5 uznémumi,
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detalizetaki dati par nozari pieejami nav. Nozares uznémumu skaits kops 2008. gada ir
pieaudzis par diviem uznémumiem, un 2012. gada nozar€ darbojas viens liels, viens
vidgjs, viens mazs un divi mikro uzn€mumi. Autobiives klasteru attistiba Austrumeiropa
un Centraleiropa ir plasi pétita zinatniskaja literatiira (Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010;
Rechnitzer, Smahoun, 2012) un pasreiz&jie klasteru attistibas centri ir identific€ti
Vacijas, Austrijas, Cehijas, Ungarijas, Bulgarijas, Polijas un Slovénijas regionos. Autori
(Szanyi, 2012; Szanyi et.al. 2010) pé&tijumos secina, ka nozares klasteriem ir tendence
attistities regionos, kuros nozarei ir vésturiskas saknes. Autoblive ir nozare ar senam
tradicijam Jelgava, kura kops 1975. gada atradas Rigas autobusu fabrika (RAF), kas
darbibu Jelgava partrauca 1998. gada. Pec vairaku gadu partraukuma, autobiives nozaré
Jelgava atsakas darbiba lidz ar uznémuma SIA ,,Amoplant” dibinaSanu 2004. gada.
Sobrid SIA ,,Amoplant” ir viens no lielakajiem inovativajiem uzpémumiem regiona
(Amoplant, 2014), kas ir veidots ar meérki radit razoSanas klasteri Jelgava, kas
nodro$inatu uznémumu ar vietgjas izcelsmes izejmaterialiem. Nozares uzpémumu
struktiira regiona un SIA ,,Amoplant” loma klastera izveidé liecina par rumbas un
spieku klastera tipa potencialu, kuros kopa darbojas viens vai dazi lieli uznémumi, kas
saistiti ar mazajiem uznémumiem vertikala kooperacija. Klastera centralais uzpémums
SIA ,,Amoplant” ir izveidojis sadarbibu gan ar piegadatajiem, gan pircgjiem, gan
zinatnes un pétniecibas institlicijam, gan finanSu un citdm institlicijam, nodroSinot
stabilu pamatu klastera attistibai regiona.

Galvenie darbibas raditaji gatavo metalizstradajumu razoSanas nozaré Zemgales
regiona atspoguloti 3.14. attéla.
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3.14. att. Gatavo metalizstradajumu raZoSanas nozares darbibas raditaji Zemgales
regiona, 2008.- 2012. gada.

Gatavo metalizstradajumu nozaré Zemgales regiona uznémumu skaits pieaudzis
divas reizes, tadejadi nodroSinot apgrozijuma un raditas pievienotas vertibas pieaugumu
(3.14. att.). Nozari raksturo augsts MV U 1patsvars, kas 2012. gada bija 99.9% no visiem
uznémumiem, tadejadi liecinot par MarSala riipniecibas rajonu tipa klastera potencialu,
kuros doming vietgjie MVU. Gatavo metalizstradajumu razoSanas nozare ir ar augstu
klastera potencialu ari Kurzemes regiona, bet Zemgales regiona specifika ir padomju
laika radita infrastruktiira Jelgava un Jelgavas novada, uz ka bazes darbojas uzn€mumi
péc 1990. gada. Regiona attistoties klasterim autobives nozaré, gatavo
metalizstradajumu razoSanas nozare var veikt §1 klastera papildinoSas darbibas un ari
veidot atsevisku klasteri.
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3.7. Latgales regiona nozaru klasteru potenciala izvértéjums

Latgales regiona 2012. gada ir 71 tikst. aiznemtas darba vietas, un salidzinajuma
ar 2005. gadu, darba vietu skaits ir samazinajies par 9% (CSP dati, 2014). Klasteru
identific€Sanas rezultati atrodami 10. pielikuma. 3.11. tabula atspogulotas nozares ar
augstakajiem klasteru identificéSanas raditajiem Latgales regiona.

3.11. tabula
Nozares ar augstakajiem Kklasteru identificéSanas raditajiem Latgales regiona
2012. gada
S LQ SQ D P
Sauszemes . . Sauszemes . . .
1Sz Citu Citu 1Sz Automobilu, piekabju
transports un - - transports un . .
transportlidzeklu | transportlidzeklu un puspiekabju
caurulvadu . . cauru]vadu L
razosana razoSana razosana
transports transports
Citur neklasificetu | Citur neklasificgtu Dator-
Partikas iekartu, iekartu, Partikas roorammastana
produktu mehanismu un mehanismu un produktu prografmn ’
. v - . konsultésana un
razosana darba masinu darba masinu razosana . _
. . saistitas darbibas
raZoSana razoSana
Koksnes, koka Koksnes, koka
un korka Elektrisko iekartu | Elektrisko iekartu un korka Informacijas
izstradajumu razosana razosana izstradajumu pakalpojumi
raZzoSana raZzoSana

Avots: autores aprékini.

Latgales regiona augstakais nodarbinato skaits un dominance ir sauszemes un
caurulvadu transporta nozaré (3.11. tab.), kura nodarbinati 6% no visiem regiona
nodarbinatajiem. Augsts izvietojums un specializacija Latgales regiona ir raZoSanas
nozarés- transportlidzeklu, iekartu, mehanismu, darba masSinu un elektrisko iekartu
razoSanas nozares, kuras vidgjais LQ ir 3.88, noradot uz gandriz 4 reizes augstaku
regiona specializaciju neka Latvija vidéji. AtSkiriba no citiem regioniem, kuros
nodarbinato skaits visstraujak pieaudzis pakalpojumu sféra, Latgales regiona kop$
2005. gada straujak augosa nozare ir automobilu, piekabju un puspiekabju razoSanas
nozare, kurad nodarbinato skaits pieaudzis 23 reizes. P&c katra koeficienta ranz&sanas,
nozares ar augstako rangu kopsummu, kas liecina par augstako klasteru potencialu
Latgales regiona, atspogulotas 3.12. tabula.

3.12. tabula
Nozares ar augstako klasteru potencialu Latgales regiona 2012. gada
Rangi*
Nozares Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangs | Rangu kop-
pecS | pécLQ | pecSQ | pécD pec P summa

Partikas produktu 46 43 43 46 27 205
razosana
Sauszemes transports
un cauru]vadu 47 39 39 47 30 202
transports
Elektrisko iekartu 36 45 45 36 31 193
razosana

*- augstakais iespéjamais rangs katram raditajam ir 47, norddot uz augstako klastera
potencidlu
Avots: autores aprékini.
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Latgales regiona augstakais klasteru potencials ir partikas produktu razoSanas
nozaré (3.12. tab.), kurd analizétaja laika posma ir noverota stabila izaugsme, un
2012. gada ir nodarbinati 4% no visiem nodarbinatajiem. Sauszemes un caurulvadu
transporta nozaré ir otrs augstakais klasteru potencials, galvenokart augstas nozares
dominances (6%) un izaugsmes rezultata. Elektrisko iekartu raZoSanas nozari Latgales
regiona raksturo augsts izvietojums un specializacija ar vidgjo koeficientu 2.59 un
nodarbinato skaita pieaugums par 17%.

3.15. attela atspoguloti partikas razoSanas nozares galvenie darbibas raditaji.

250 82 90
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71 67 A A 80
200 A 56 A Zg
(=]
5150 +— A 2
- ez 152 28 3
Z 100 +— 199 @
= 150 173 30
50 +— - 20
35 29 32 33 37 10
O T T T T O
2008 2009 2010 2011 2012
Gads
Apgrozijums Pievienota vertitba A Uznémumu skaits

Avots: autores veidots péc CSP datiem, 2014
3.15. att. Partikas produktu raZoSanas nozares darbibas raditaji Latgales regiona,
2008.- 2012. gads.

Analizetaja laika posma Latgales regiona partikas produktu razoSanas nozare
uznémumu skaits, péc krasa samazinajuma 2009. gada, 2012. gada ir pieaudzis par
46%, kad nozaré darbojas 82 uznémumi (3.15. att.), veidojot lielako pievienotas
vertibas apjomu regiona. Augsts klasteru potencials partikas produktu razoSanas nozaré
ir noteikts arT Pieriga, tacu Latgales regiona specifika ir saistita ar tadu uzpémumu
izvietojumu regiona, kas koncentréjas vietjo izejvielu parstradé- piena, galas produktu
razoSanas nozargs, ka ar1 miltu un konditorejas izstradajumu raZoSanas nozargs.

3.16. att€la atspoguloti sauszemes un caurulvadu transporta nozares galvenie
darbibas raditaji Latgales regiona.
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Avots: autores veidots péc CSP datiem, 2014
3.16. att. Sauszemes un caurulvadu transporta nozares darbibas raditaji Latgales
regiona, 2008.- 2012. gada.
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Sauszemes un cauru]vadu transporta nozare Latgales regiona ir strauji augoSa
nozare, un, neskatoties uz lejupslidi 2009. gada, uzp€mumu kopgjais apgrozijums un
pievienota vertiba turpmakajos gados aug straujak neka uzpémumu skaits (3.16. att.),
tadejadi katrs nozaré stradajosais uzpe@mums rada aizvien lielaku apgrozijumu un
pievienoto vertibu. Sauszemes un caurulvadu transporta nozari raksturo augsts mikro un
mazo uznémumu Tpatsvars, kas 2012. gada ir attiecigi 77% un 20%. Transporta nozares
iesp&jas veidot klasteri ir cieSi saistitas ar regiona atraSanas vietu, kas Latgalé ir
vert€jama ka Tpasi izdeviga, jo regions robezojas ar butiskiem ES un Latvijas eksporta
tirgiem Krieviju un Baltkrieviju, ka arT ES dalibvalsti Lictuvu. Regionu $kérso ari naftas
un naftas produktu caurulvadi marSrutos Polocka- Ventspils un Polocka- Mazeiki, bet
tas 2012. gada uz kopgja fona ir maznozimigs transporta veids, nodroSinot videji 2% no
kopgja kravu apjoma Latvijas teritorija. Klasteru potencials Latgales regiona, autores
skatljuma, ir koncentréts autoparvadajumu un dzelzcela parvadajumu nozaré starp
Latviju un Neatkarigo Valstu Sadraudzibas (turpmak NVS) valstim. Klasteru veidoSanai
Saja nozare butiska loma ir transport€Sanas uznémumu sadarbibai ar kravu
uzglabasanas, muitas pakalpojumu, kravu parvadajumu dokumentu formé&Sanas un
citiem pakalpojumu uznémumiem, kas darbojas regiona.

3.17. attela atspoguloti elektrisko iekartu raZzoSanas nozares galvenie darbibas
raditaji Latgales regiona.
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Avots: autores veidots péc CSP datiem, 2014
3.17. att. Elektrisko iekartu raZzosanas nozares darbibas raditaji Latgales regiona,
2008.- 2012. gada.

Elektrisko iekartu razoSanas nozaré Latgales regiona 2012. gada darbojas
8 uznémumi (3.17. att.), no kuriem viens ir liels uznémums, bet pargjie MVU, kopuma
nodarbinot 586 darbiniekus, kas veido 22% no visiem $aja nozaré nodarbinatajiem
Latvija. Saja nozaré darbojas viens no lielakajiem regiona uznémumiem SIA ,,Axon
Cable”, nodarbinot vairak neka 400 augsti kvalific€tus darbiniekus un razojot inovativus
produktus ar augstu pievienoto vértibu eksporta tirgum, ka, pieméram, kabelus
telekomunikacijam, datoriem, medicinas un militaru iekartu vajadzibam u.c. Sim
uznémumam, autores skatfjuma, ir potencials veidoties par klastera attistibas centru un
veidot rumbas un spieku tipa klasteri. Petot elektrisko iekartu razoSanas klasterus Kinas
provincgs (Meng, Todeva, 2006), Belgijas un Sveices regionos (Peeters, Tiri, Berwert,
2001), zinatnieki secina, ka elektrisko iekartu razoSanas nozare ir uz inovacijam vérsta
nozare, un nozares klastera attistibai svariga loma ir uznémumu sadarbibai ar zinatnes
un pétniecibas institlicijam inovaciju radiSanai un ievieSanai. Latvijas elektrisko un
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optisko iekartu razoSanas nozares kompetences centrs, kas veic izp€ti un izstrada
inovacijas §1s nozares uznémumiem, izvietots Rigd uz RTU bazes.

3.8. Klasteru potenciala identificeSana partikas produktu razoSanas nozare
regionos Latvija

Padzilinata klasteru identificEéSana un analize tiek veikta partikas produktu
razo$anas nozaré. ST nozare izvéléta vairaku iemeslu dé]. Pirmkart, partikas produktu
razoSanas nozarei ir augsts klasteru attistibas potencials Pieriga, Kurzeme, Zemgalé un
Latgalg, tadejadi partikas produktu raZoSanas nozare ir ar visaugstako klasteru attistibas
potencialu Latvija. Otrkart, partikas produktu razoSanas nozare ir diversificéta, un ietver
9 razoSanas apakSgrupas, ka, pieméram, galas, zivju, auglu, piena produktu, graudu
u.c. produktu razoSanas uznémumus. Ka diskutéts ieprieks, pasaules pieredze rada, ka
klasteri galvenokart veidojas $ajas apaksnozar€s, tapec ir butiski izverst klasteru analizi
apaksgrupas. Treskart, partikas produktu razoSana Latvija ienémusi butisku lomu jau
kops 20. gs. sakuma, kad Latvija bija piena, galas un graudu produktu eksporta valsts,
velak ar1 partikas nodroSinataja Padomju Savieniba un 2014. gada partikas produktu
razoSanas nozare ir prioritara nozare, kas nodroSina iek$€jo pieprasijumu un ir
eksportspgjiga nozare. Saja nozaré darba turpindjuma tiek izvérsta padzilinata klasteru
identificéSana, noskaidrojot tas nozares regionos, kuras klasteru attistibas potencials ir
augstakais. Partikas produktu razoSanas nozaré klasteru identificéSana tiek veikta
izmantojot gan uznémumu skaita, gan darbinieku skaita, gan apgrozijuma datus (no
identific€Sanas metodes tiek izslégts bazes pieauguma temps, jo dati par bazes gadu nav
pieejami) un tiek aprékinati EG un MS indeksi.

Latvija 2013. gada beigas partikas produktu razoSanas nozaré darbojas
886 uznémumi, par kuriem darba ietvaros iegiita Lursoft nepublicéta statistika par katru
uznémumu, ta darbibas apaksnozari, atrasanas vietu, darbinieku skaitu un apgrozijumu
2013. gada. Partikas razoSanas nozares apakSnozares uzpémumu galvenie darbibas
raditaji atspoguloti 3.13. tabula.

3.13. tabula
Partikas produktu razoSanas apaksSnozares uznpémumu darbibas raditaju ipatsvars
nozaré Latvija 2013. gada, %

Uzpémumu Aperoziiuma Darbinieku
Apaksnozare skaita perozi skaita
- Ipatsvars -
Ipatsvars Ipatsvars

Galas un galas produktu razoSana, parstrade un

. 18 21 20
konservésana
Zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrade un

. 15 15 25
konservésana
Auglu un darzenu parstrade un konservéana 6 4 3
Augu un dzivnieku ellu un tauku razosana 1
Piena produktu razo$ana 6 23 14
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes

. 4 9 2
roduktu razo$ana

Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 35 12 25
Citu partikas produktu razoSana 13 11 9
Dzivnieku baribas razoSana 2 4 1
Kopa partikas produktu razoSanas nozaré 100 100 100

Avots: autores aprékini péc nepublicétiem Lursoft datiem.
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Vertejot peéc uzpémumu skaita, lielakais Tpatsvars ir konditorejas un miltu
izstradajumu razoSanas nozare€ (3.13. tab.), tacu Saja nozaré koncentréts tikai 12% no
apgrozijuma un 25% no kopgja darbinieku skaita, kas skaidrojams ar to, ka $aja nozaré
darbojas vairak mikro un mazie uzpémumi, nodro$inot vietgjo pieprasijumu. Lielakais
apgrozijums koncentréts piena produktu raZzoSanas nozar€, kura ir neliels uznémumu
skaita un vidgjs darbinieku skaita Tpatsvars, no ka var secinat, ka nozaré darbojas videji
un lieli uzn€mumi. Augsts darbinieku skaita Tpatsvars koncentréts ar1 zivju, vézveidigo
un mikstmieSu parstrades un konservéSanas nozare, kura ir vid€ji augsts uznémumu
skaita un apgrozijuma patsvars. Procentuali vismazak uznémumu Latvija darbojas augu
un dzivnieku ellu un tauku raZzoSanas un dzivnieku baribas razoSanas nozar€s, kuras
attiecigi ir arT zemakais apgrozijuma un darbinieku skaita Tpatsvars.

Partikas produktu razoSanas nozar€s aprékinati EG un MS indeksi atspoguloti
3.14. tabula.

3.14. tabula
Elisona- Glazera un Maurela- Sedilota indeksu vertibas partikas produktu
raZoSanas apaksnozares 2013. gada

ApakSnozare EG MS
Galas un galas produktu raZoSana, parstrade un konserveésana 0.21 0.21
Zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrade un konservéSana 0.03 0.03
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 0.13 0.13
Augu un dzivnieku ellu un tauku razosSana -0.11 -0.11
Piena produktu raZoSana 0.06 0.06
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana 0.15 0.15
Konditorejas un miltu izstradajumu raZzo$ana 0.16 0.16
Citu partikas produktu razoSana 0.10 0.10
Dzivnieku baribas razoSana 0.04 0.04
Vidgji 0.09 0.09

Avots: autores aprékini.

Veicot Elisona- Glazera un Maurela- Sedilota indeksu aprékinu, pirmkart, var
secinat, ka partikas produktu razoSanas nozaré Latvija starp So koeficientu veértibam
butiskas atSkiribas nepastav (3.14. tab.), kas ir saskana ar jau veiktu pétijumu, kura
salidzinot Sos abus rezultatus (Kominers, 2008), nonakts pie secinajuma, ka
EG- MS= 0. Otrkart, vidgja aglomeracijas indeksu vértiba ir 0.09, kas norada, ka nozaré
pastav geografiska koncentracija. Visaugstakie EG un MS indeksi ir galas un galas
produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas apakSnozaré, kas liecina, ka S$aja
nozar€ ir izteikts kada regiona Tpatsvars §is nozares uzp€émumu izvietojuma un $aja
nozaré ir augsts regionalo klasteru potencials. Tapat regionalos klasterus, saskana ar EG
un MS indeksu aprékinu, var meklét konditorijas un miltu izstradajumu razoSanas,
graudu malSanas produktu, cietes un produktu raZzoSanas un citas nozares. Vieniga
nozare, kura EG un MS indekss ir negativs, ir augu un dzivnieku ellu un tauku razosana,
kas liecina par uznémumu izvietojumu neaglomerétos regionos.

EG un MS indeksi norada tikai uz nozarém, kuras pastav geografiska
koncentracija, un no indeksu analizes var secinat, ka klasteru potencials ir visas nozargs,
iznemot augu un dzivnieku ellu un tauku razoSanas nozar€. Indeksu analize norada uz
koncentraciju, ta¢u neskaidro kuros regionos S$is nozares ir koncentrétas, tapéc ir
nepiecieSama detaliz€ta analize un klasteru identificéSana. Partikas produktu razoSanas
apaksnozarés veikta klasteru identificeSana péc iepriekS aprakstitas kart€Sanas
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metodologijas, to pielietojot gan uznpémuma un darbiniecku skaita, gan apgrozijuma
datiem. Visi koeficienti tiek ranzgti (skat. 11. pielikumu) un sagrupéti.

Sagrupétie dati par Rigas regionu atspoguloti 3.15. tabula.

3.15. tabula

Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu raZzo§anas nozaré Rigas
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu | Nozares ar videju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas | klasteru attistibas klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
e Piena produktu
Zivju, vézveidigo un e . -
mikstmiedt razosana; Dzivnieku baribas
arstrade un Graudu malSanas razosana;
kl())nservééana' produktu, cietes un Auglu un darzenu
Ietilpstosas Citu va rtikas’ cietes produktu parstrade un
nozares p R razoSana; konservésana;
produktu raZzosana; .
Konditoreias un Galas un galas Augu un dzivnieku
~onditorejas produktu razoSana, ellu un tauku
miltu izstradajumu o .
ravotana parstrade un razoSana.
' konservésana.
IdentificéSana Augs;i;ffiﬁmmu Vidgjs uznémumu Zems uznémumu
péc Jominance. augsts skaits un dominance, | skaits un dominance,
uznémumu LQunS Q’(Vi cfigé'i vid€js LQ un SQ vid€js LQ un SQ
skaita L16) e (vidgji 0.78) (vidgji 0.84)
IdentificeSana Augsts apsrozijums Videjs APSTOZUUMS | 7 g apgrozijums un
péc un dominance, un dominance, dominance, zems LQ
= augsts LQ un SQ videjs LQ un SQ A
apgrozijuma (vidaji 1.44) (vidzji 0.75) un SQ (vidgji 0.40)
IdentificeSana Augs:lia(ilisr?;ueku Vidgjs darbinieku Zems darbinieku
péc Jominance. auosts skaits un dominance, | skaits un dominance,
darbinieku LQun S Q’(Vi c%éji vidgjs LQ un SQ vidgjs LQ un SQ
skaita 121) (videji 1.09) (vidgji 0.53)

Avots: autores aprékini.

Nozarés ar augstu klasteru attistibas potencialu kopa darbojas 72% no visiem
partikas razoSanas uznémumiem Rigas regiona un koncentréts 56% no apgrozijuma un
62% no kopgja nodarbinato skaita, tadejadi ir augsti LQ un SQ raditaji (3.15. tab.).
Sajas nozarés klasteru potencialu uzradija arf EG un MS aprékini (3.14. tab.). Nozares
ar videju klasteru attistibas potencialu darbojas 21% no visiem partikas razoSanas
uznémumiem regiona, savukart nozarés ar zemu klasteru attistibas potencialu- tikai 7%.
IdentificéSanas rezultati norada, ka tadas nozares ka piena produktu razosana, galas un
galas produktu razoSana un citas nozares ar vidéju un zemu klasteru attistibas potencialu
Rigas regiona izvietojas proporcionali regiona liclumam, neuzradot augstu izvietojuma,
specializacijas un dominances koeficientus. Nozare ar visaugstako klasteru attistibas
potencialu ir zivju, vézveidigo un mikstmie$u parstrade un konservésana. Sis nozares
augstais klasteru potencials ir skaidrojams ar Rigas jiiras [i¢a un Rigas ostas atraSanos
regiona.
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Kopgjie identificéSanas rezultati Pierigas regiona atspoguloti 12. pielikuma, bet
sagrupétie rezultati atspoguloti 3.16. tabula.

3.16. tabula

Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu raZo$anas nozare Pierigas
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu | Nozares ar videju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas | klasteru attistibas klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
Zivju, vézveidigo un Galas un galas
n}lkstfmesu prodl_lktu_razosana, Citu partikas produktu
parstrade un parstrade un ra¥oiana:
konservésana; konservésana; Piena pro du,ktu
Ietilpstosas Konditorejas un Graudu malSanas BT
o ) razo$ana;
nozares miltu izstradajumu | produktu, cietes un o
. : Augu un dzivnieku
razoSana; cietes produktu ollu un tauku
Auglu un darzenu razosana; ’;aioéana
parstrade un Dzivnieku baribas '
konservésana. razosana.
IdentificéSana Augs;:ls(;ffirrllqumu Vidgjs uznémumu Zems uznémumu
pec Jominance. augsts skaits un dominance, | skaits un dominance,
uznémumu LQunS Q’ i cfigé'i vid&ji augsts LQ un zems LQ un SQ
skaita 1.09) e SQ (vidgji 1.07) (vidgji 0.73)
IdentificeSana Augsts apgrozijums Videjs APETOZUUMS | 7, s apgrozijums un
péc un dominance, un dominance, dominance, zems LQ
- augsts LQ un SQ augsts LQ un SQ A
apgrozijuma %Vi daji 1.48) %Vi dji 1.43) un SQ (vidgji 0.90)
IdentificeSana Augsstliacilssrtl);ueku Vidgjs darbinieku Zems darbinieku
péc Jominance. auosts skaits un dominance, | skaits un dominance,
darbinieku LQunS Q’(Vi c%é'i augsts LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L37) L (vidgji 1.33) (vidgji 0.85)

Avots: autores aprékini.

Nozarés ar augstu klasteru attistibas potencialu kopa darbojas 58% no visiem
partikas razoSanas uzpémumiem Pierigas regiona un koncentréts 42% no apgrozijuma
un 62% no kop€ja nodarbinato skaita, tadejadi ir ar augstti LQ un SQ raditaji
(3.16. tab.). Sajas nozarés klasteru potencialu uzradija ari EG un MS aprekini
(3.14. tab.). Nozares ar vidgju klasteru attistibas potencialu koncentréts 37% no kopgja
partikas razoSanas uznémumu apgrozijuma regiona, savukart nozarés ar zemu klasteru
attistibas potencialu 22%. Nozare ar visaugstako klasteru attistibas potencialu ir zivju,
vézveidigo un mikstmie$u parstrade un konservé$ana. Sis nozares augstais klasteru
potencials ir skaidrojams ar regiona geografiskas atrasanas vietu, jo regions ir izvietots
Rigas juras Ii¢a piekrast€, kur norit aktivaka zvejnieciba, tadejadi ar1 parstrade izvietota
Saja regiona.

IdentificéSanas rezultati Kurzemes regiona atrodami 13. pielikuma,
identificéSanas rezultatu kopsavilkums Kurzemes regiona atspogulots 3.17. tabula.

bet
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3.17. tabula
Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu raZo$anas nozaré Kurzemes
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu | Nozares ar videju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas | Kklasteru attistibas klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
Zivju, vézveidigo un
n}lkStfn tesu . Augu un dzivnieku
parstrade un Piena produktu ollu un tauku
konservésana; razosana; rai(,)’§ana' Graudu
. vn Galas un galas Auglu un darzenu N ’
Ietilpstosas c S malSanas produktu,
produktu razoSana, parstrade un . :
nozares o= . cietes un cietes
parstrade un konservéSana; roduktu ravosana:
konservesana; Citu partikas I;)Zivnieku baribas’
Konditorejas un produktu razoSana. rabolana
miltu izstradajumu )
razoSana.
IdentificeSana Augs:ls(;f;,lir;lumu Vidgjs uzpémumu Zems uznémumu
péc Jominance. auosts skaits un dominance, | skaits un dominance,
uznémumu LQunS Q’(Vi (%é'i vidgjs LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L28) L (vidgji 0.83) (vidaji 0.59)
IdentificéSana Augsts apgrozyjums Videjs APETOZIUMS | 7 apgrozijums un
pec un dominance, un dominance, zems dominance, zems LQ
- augsts LQun S LQ un SQ (vidgji SO
apgrozijuma %VidéinIJO) Q Q 02%)( ) un SQ (vidgji 0.15)
IdentificéSana Augs;ia(}?;?gleku Vidgjs darbinieku Zems darbinieku
pec Jominance. augsts skaits un dominance, | skaits un dominance,
darbinieku LQun S Q’ vi c%é'i zems LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L22) e (vidgji 0.49) (vidgji 0.20)

Avots: autores aprékini.

Nozar@s ar augstu klasteru attistibas potencialu kopa darbojas 78% no visiem
partikas razo$anas uznémumiem Kurzemes regiona un koncentréts 85% no apgrozijuma
un 88% no kop&ja nodarbinato skaita, tadejadi ir arT augsti LQ un SQ raditaji
(3.17.tab.). Sajas nozarés klasteru potencidlu uzradija ari EG un MS aprekini
(3.14. tab.). Nozares ar vidgju klasteru attistibas potencialu darbojas 20% no kopgja
partikas razoSanas uzpémumu skaita regiona, savukart nozarés ar zemu klasteru
attistibas potencialu 3%. Nozare ar visaugstako klasteru attistibas potencialu ir zivju,
vézveidigo un mikstmie$u parstrade un konservé$ana. Sis nozares augstais klasteru
potencials, tapat ka Pierigas regiona, ir skaidrojams ar regiona izvietojumu- tas atrodas
gan Rigas jiras lica, gan Baltijas juras piekrasté. Tacu Kurzemes regiona, salidzinot ar
Pierigas regionu, §Ts nozares nodarbinato skaits ir par 20% augstaks, un art LQ ir divreiz
augstaki, [idz ar to §1s nozares klastera attistibas potencials ir augstaks Kurzemg.

Rezultati Vidzemes regiona atspoguloti 14. pielikuma, bet sagrupétie dati
atspoguloti 3.18. tabula.
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3.18. tabula
Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu raZzo§anas nozaré Vidzemes
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu | Nozares ar videju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas | Kklasteru attistibas klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
Piena produktu Zivju, vézveidigo un
razosana; Auglu un darzenu mﬁ:iﬁf:;fgg;g;de
Konditorejas un parstrade un Graudu maléanas’,
. “m miltu izstradajumu konservésana; .
Ietilpstosas R . - produktu, cietes un
razosana; Dzivnieku baribas :
nozares . cietes produktu
Galas un galas razosana; rabolana:
produktu razoSana, Citu partikas Aueu un dziv;lieku
parstrade un produktu razoSana. &
konservésana ellu un tauku
) raZoSana.
IdentificéSana Augs;:ls(;z,llelrrllqumu Vidgjs uznémumu Zems uznémumu
péc Jominance. augsts skaits un dominance, | skaits un dominance,
uznemumu LQun S Q’(Vi cfigé'i augsts LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita 1.56) e (vidgji 1.37) (vidgji 0.37)
IdentificeSana Augsts apsrozijums Videjs APETOZUMS 7 g apgrozijums un
péc un dominance, un dominance, zems dominance, zems LQ
- augsts LQun S LQ un SQ (vidgji A
apgrozijuma %Vi dej in 50) Q Q 0.3%)( ] un SQ (vidgji 0.02)
IdentificeSana Augsstliacilﬁsr‘:);ueku Vidgjs darbinieku Zems darbinieku
péc Jominance. auosts skaits un dominance, | skaits un dominance,
darbinieku LQ un SQ’(Vi (%é'i vidgjs LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L71) L (vidgji 0.86) (vidaji 0.07)

Avots: autores aprékini.

Nozarés ar augstu klasteru attistibas potencialu darbojas 71% no visiem partikas
razosanas uzpémumiem Vidzemes regiona un koncentréts 94% no apgrozijuma un
88% no kopé€ja nodarbinato skaita, tadejadi ir arT augsti LQ un SQ raditaji (3.18. tab.).
Sajas nozarés klasteru potencialu uzradija ari EG un MS aprékini (3.14. tab.). Nozares
ar videju klasteru attistibas potencialu darbojas 21% no kop€ja partikas razoSanas
uznémumu skaita regiona, savukart nozarés ar zemu klasteru attistibas potencialu 8%.
Nozare ar visaugstako klasteru attistibas potencialu ir piena produktu razo$ana. Sis
nozares augstais klasteru potencials ir saistits ar piena lopkopibas attistibu $aja regiona.

Rezultati Zemgales regiona atspoguloti 15. pielikuma, bet kopsavilkums
3.19. tabula.
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3.19. tabula

Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu raZo$anas nozaré Zemgales
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu Nozares ar vidéju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas klasteru attistibas | klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
Galas un galas Graudu malSanas
produktu razoSana, o produktu, cietes un
- Konditorejas un .
parstrade un o cietes produktu
— miltu izstradajumu vy
konservésana; . razosana;
. vm . razosana; . -
Ietilpstosas Augu un dzivnieku . Dzivnieku baribas
Piena produktu . .
nozares ellu un tauku e razosana,
razosana; ~azosand, Zivju, vézveidigo un
_ Citu partikas > _ .y
Auglu un darzenu L. mikstmiesu
o produktu razosana. L
parstrade un parstrade un
konservésana. konservesana.
IdentificeSana | Augsts uznémumu Videjs uznemumu Zems uznémumu
~ : . skaits un . .
péc skaits un dominance, Jominance. zems skaits un dominance,
uznémumu augsts LQ un SQ LQ un SQ Zvi e vid€js LQ un SQ
skaita (vidaji 2.48) 0.89) ] (vidgji 1.31)
IdentificeSana Augsts'apgrozuums Vidgjs apgrozijums Zems apgrozijums
péc un dominance, augsts | un dominance, zems | un dominance, zems
- LQ un SQ (vidgji LQ un SQ (vidgji LQ un SQ (vidgji
apgrozijuma 3.17) 0.74) 0.63)
IdentificeSana | Augsts darbinieku Videjs Qarblnleku Zems darbinieku
— . . skaits un . .
péc skaits un dominance, Jominance. zems skaits un dominance,
darbinieku augsts LQ un SQ LQ un SQ EVi i vidgjs LQ un SQ
skaita (videji 4.17) 0.63) ! (vid&ji 0.90)

Avots: autores aprékini.

Nozarés ar augstu klasteru attistibas potencialu kopa darbojas 40% no visiem
partikas razoSanas uznémumiem Zemgales regiona un koncentréts 54% no apgrozijuma
un 65% no kop€ja nodarbinato skaita, tadejadi ir arm augstti LQ un SQ raditaji
(3.19. tab.). Sajas nozarés klasteru potencidlu uzradija ari EG un MS aprekini
(3.14. tab.). Nozargs ar videju klasteru attistibas potencialu darbojas vairak uzp€émumu
neka nozar@s ar augstu potencialu- 45%, tacu Sajas nozares veidotais apgrozijums un
darbinieku skaita 1patsvars ir zemaks- attiecigi 37% un 30%. Nozare ar visaugstako
klasteru attistibas potencialu ir galas un galas produktu razoSana, parstrade un
konservésana. Sis nozares augstais klasteru potencials ir saistits ar galas lopkopibas
attistibu $aja regiona.

Rezultati Latgales regiona atspoguloti 16. pielikuma, bet sagrupétic dati
3.20. tabula.
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3.20. tabula
Klasteru identificeSanas rezultati partikas produktu razo§anas nozaré Latgales
regiona 2013. gada

Nozares ar augstu | Nozares ar vidéju Nozares ar zemu
Iedalijums klasteru attistibas | Kklasteru attistibas klasteru attistibas
potencialu potencialu potencialu
Auglu un darzenu
Galas un galas . - L
S Dzivnieku baribas parstrade un
produktu razoSana, . o o
arstrade un razosana; konservésana;
kl())nservééana' Citu partikas Graudu malsanas
Ietilpstosas oo produktu razoSana; produktu, cietes un
Konditorejas un R :
nozares o Zivju, vézveidigo un cietes produktu
miltu izstradajumu - . .
. mikstmieSu razosana;
razosana, parstrade un Augu un dzivnieku
Plen% pr oduktu konservésana. ellu un tauku
razosana. .
razosana.
IdentificéSana Augs;:ls(;z,llelrrllqumu Vidgjs uznémumu Zems uznémumu
péc Jominance. augsts skaits un dominance, | skaits un dominance,
uznemumu LQun S Q’(Vi cfigé'i augsts LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L 24) e (vidaji 1.04) (vidgji 0.49)
IdentificeSana Augsts apsrozijums Videjs APETOZUMS 7 g apgrozijums un
péc un dominance, un dominance, zems dominance, zems LQ
- augsts LQun S LQ un SQ (vidgji A
apgrozijuma %Vidéinl 55) Q Q 0.6%)( ] un SQ (vidgji 0.01)
IdentificeSana Augsts Qarb1n1eku Vidgjs darbinieku Zems darbinieku
~ skaits un . . : i
péc Jominance. auosts skaits un dominance, | skaits un dominance,
darbinieku LQ un SQ’(Vi (%é'i vidgjs LQ un SQ zems LQ un SQ
skaita L43) ! (videji 0.97) (vid&ji 0.13)

Avots: autores aprékini.

Nozarés ar augstu klasteru attistibas potencialu darbojas 75% no visiem partikas
razosanas uznémumiem Latgales regiona un koncentréts 88% no apgrozijuma un
85% no kopé€ja nodarbinato skaita, tadejadi ir arT augsti LQ un SQ raditaji (3.20. tab.).
Sajas nozarés klasteru potencialu uzradija ari EG un MS aprékini (3.14. tab.). Nozares
ar videju klasteru attistibas potencialu koncentréts 12% no kopg€ja nozares apgrozijuma
regiona, bet nozar€s ar zemu potencialu- 0%. Nozare ar visaugstako klasteru attistibas
potencialu ir galas un galas produktu razo$anas nozare. STs nozares augstais klasteru
potencials ir saistits ar galveno izejvielu pieejamibu regiona.

Aprobgjot klasteru identificéSanas metodologiju 1. posma, darba autore ir guvusi
praktisku apstiprinagjumu pielagotajai klasteru kartéSanas metodologijai, ar kuras
palidzibu ir identificéti regionaliec klasteri. Dala no identificétajiem klasterim kop$
2009. gada ir izveidoti formali klasteri ar atbalsta programmu palidzibu. Sadi klasteri ir,
piemé&ram, IT klasteris (augsts potencials identificéts Riga), Latvijas logistikas klasteris
(augsts potencials identificets Riga, Kurzemé un Latgalé) un Partikas produktu
kvalitates klasteris (augsts potencials identificéts Pierigd un Latgal€). Tapat dala no
identificétajiem klasteriem formala klastera veidoSanu ir uzsaku$i uzp€mumi
(AS AmoPlant, Valsts akciju sabiedriba Lidosta Riga u.c.). Dala no identific€tajiem
klasteriem (inZenierbiivniecibas, nemetalisko mineralu izstradajumu razosanas, darba

112



masinu razoSanas u.c.), formala klastera veidoSana nav uzsakta, tau ir nepiecieSamie
priek$nosacijumi un regionos ir izvietojusies lieli nozares uznémumi, kam ir potencials
klut par klastera centralajiem uzpémumiem.

Aprobgjot klasteru identificéSanas metodologiju 2. posma, darba autore ir veikusi

padzilinatu klasteru identificéSanu, pielietojot gan kartéSanas metodologiju, gan
indeksus partikas produktu raZzoSanas nozaré. EG un MS indeksu aprékins liecina par
klasteru potencialu veidoties visas partikas produktu razoSanas apak$nozar€s, iznemot
augu un dzivnieku e]lu un tauku razoSanas nozaré. Ar klasteru karté$anas metodologiju
ir identificéti klasteri regionos tadas nozarés, kas koncentrétas uz vietéjo izejvielu
parstradi.

Kopsavilkums un secinajumi par 3. nodalas saturu

Veicot regionalo klasteru identific€sanu regionos Latvija, darba autore ir:
aprobgjusi regionalo klasteru identificésanas metodologiju,

pielagojusi regionalo klasteru identificéSanas metodologiju Latvijas regionu
situacijai,

veikusi klasteru identific€Sanu regionos Latvija,

analiz&jusi tas nozares regionos, kuras ir augsts klasteru attistibas potencials,
veikusi padzilinatu regionalo klasteru identific€Sanu partikas produktu razosanas
nozare.

Petijuma rezultata darba autore formulé secindjumus par 3. nodala veikto

petijumu.

1.

Klasteru identificéSsanas metodologija iesp&jams izSkirt divus atskirigus
konceptus: telpiskas koncentracijas koncepts, kura pielieto indeksus, ar kuru
palidzibu identificé nozaru aglomeraciju regionos un regionalas specializacijas
koncepts, kura pielieto kartéSanas metodologiju, lai identificEétu nozaru
izvietojumu regionos.

Darba autore ir aprobgjusi klasteru identificé$sanas metodologiju divos posmos.
Pirmaja no posmiem autore ir pielagojusi M. E. Portera un O. Solvela klasteru
kart€sanas metodologiju, un kartéSanu veic balstoties uz pieciem raditajiem-
nodarbinato skaits, izvietojuma, specializacijas un dominances koeficienti un
nodarbinato skaita bazes pieauguma temps. Otraja posma tiek veikta padzilinata
identificéSana, izmantojot kartéSanas metodologiju un veicot Elisona- Glazera un
Maurela- Sedilota indeksu aprékinu.

. Klasteru identificéSanas rezultati Rigas regiona norada uz augstu klasteru

attistibas potencialu pakalpojumu nozar€s un $ajas nozar€s regiona laika posma no
2008.-2012. gadam bijusi strauja izaugsme. Datorprogrammeé&sanas nozare uzrada
augstako klasteru attistibas potencialu un $aja nozaré analiz€taja laika posma
dubultojies uznémumu skaits, turklat nozaré ar politikas atbalstu izveidots un
veiksmigi darbojas IT klasteris.

. Pierigas regiona augstakais klasteru potencials ir partikas produktu raZoSanas

nozaré. STs nozares uznémumu ekonomiskais devums regiona pieaug straujak
neka Latvija kopuma, noradot uz regiona salidzinoSo priekSrocibu. Pierigas
regiona partikas razotaji darbojas ar politikas atbalstu izveidotaja partikas
produktu kvalitates klasterf.

. Kurzemes regiona strauji augoSa nozare ar augstu klastera potencialu ir

uzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozare, kura nodarbinati 5% no visiem
regiona nodarbinatajiem. Sis nozares uzpémumiem, kopa ar transporta un citu
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7.

10.

11.

saistito nozaru uzpémumiem, ir augsts potencials veidot ostu un jiras lietu
klasterus divas regiona ostas Liepaja un Ventspill.

Vidzemes regiona identificéts augsts klasteru attistibas potencials rumbas un
spieku tipa klasteriem ap diviem lielakajiem regiona uznémumiem AS ,,Valmieras
Stikla Skiedra” un SIA ,,Valpro”, ka ari koksnes, koka un korka izstradajumu
nozaré eksporta klastera veidoSanai.

Zemgales regiona augsts klastera potencials ir nozarés kas izmanto regiona
pieejamos meza resursus (koka, koksnes un korka izstradajumu razoSana) un ir
attistTjusds regiona vésturiski (autoblive un metalizstradajumu razo$ana). Sajas
nozarés uznémumu skaits ir pieaudzis par vid&ji 40%, nodroSinot nozaru radita
apgrozijuma un pievienotas vertibas pieaugumu.

Latgales regiona augsts klasteru potencials identificéts nozar€s, kas parstrada
regiona pieejamas izejvielas un razo partikas produktus, ka arl izmanto regiona
izdevigo geografisko stavokli un veic transportésanas pakalpojumus starp Latviju
un NVS valstim.

Klasteru attistiba svariga loma ir nozaru asociacijam. IT, logistikas, reklamas,
metalapstrades u.c. klasteru izveidé un attistiba So nozaru asociacijas veic
koordinacijas un sadarbibas veicinaSanas darbibas, ka ar izstrada projektus, lai
piesaistitu finans€jumu klastera attistibai.

Partikas produktu razoSanas apak$nozar€s pastav geografiska koncentracija, par
ko liecina EG un MS indeksu vidgja vertiba 0.09. Visaugstakais koncentracijas
koeficients ir galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas
apaksnozarg, kas, péc padzilinatas kart€Sanas veikSanas, uzrada augstu klastera
attistibas potencialu Zemgale un Latgale. Padzilinata klasteru identificéSana
partikas produktu razoSanas nozar€ norada uz augstu klasteru potencialu nozares
ar pozittvam EG un MS vertibam, kas liecina par So abu metozu piemérotibu
regionalo klasteru identificéSana.

Augstu klasteru potencialu partikas produktu razoSanas nozaré regionos uzrada
regionam specifiskas nozares, kas saistits ar regiona geografisko atrasanas vietu
un nepiecieSamo resursu pieejamibu parstradei. Zivju, vézveidigo un mikstmiesu
parstrade un konservéSana izvietota pickrastes regionos (Riga, Pieriga un
Kurzemé), kur notiek aktiva zvejnieciba, bet piena produktu razoSana Vidzemé un
galas produktu razoSana Zemgales un Latgales regionos, kur noris aktiva
lauksaimnieciba.
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4. REGIONALO KLASTERU IZVEIDES UN ATTISTIBAS
SCENARIJI LA:FVVIJA PARTIKAS PRODUKTU
RAZOSANAS NOZARE

Partikas produktu razoSanas nozar¢ klasteru attistiba un geografiskais izvietojums
ir galvenokart atkarigs no lauksaimniecibas un zivsaimniecibas resursu pieejamibas.
Saja nodala autore analizé identificétos klasterus partikas produktu razo$anas nozaré-
zivju parstrades un konservésanas klasteri piekrastes regiona, piena produktu razoSanas
klasteri Vidzemé un galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas
klasteri Zemgal@ un Latgal@.

4.1.Piekrastes regiona Kklasteris zivju parstrades un konservésanas nozaré

Padzilinata klasteru identificéSanas metodologija tika pielietota datiem statistikas
regionos, tacu rezultati norada uz zivju parstrades un konservéSanas klasteri tris
formalos regionos- Riga, Pieriga un Kurzemé, kuru kopiga iezime ir to atraSanas Rigas
juras lica un Baltijas jiras krasta, kur norit aktiva zvejnieciba, Iidz ar to darba
turpinajuma autore lieto terminu piekrastes regions. Sis nozares klastera teordtiska
modela izstradei ka paraugs ir izmantots Humberas zivju produktu parstrades
regionalais klasteris Grimbsbija (Grimsby) kas Sobrid ir atzits par veiksmigako klasteri
Apvienotaja Karaliste (Local Seafood Industry..., 2012), ka arT pieejama zinatniska
literatira un nozares ekspertu komentari. 4.1. att€la darba autore att€lo zivju parstrades
un konservésanas klastera teorétisko modeli piekrastes regionos Latvija.

Klastera vide

| |

— |
Izejvi iegadataji . . . . e

Zevieln plegacaiayt : Zinatne, izglitiba, p&tnieciba Finansu pieejamiba I

| |

Tehnikas razotaji, [, : :

pardevgji | LLU Fondi, LTAA atbalsts I

| |

| . '

Transport&sanas un I BIOR FinanSu iestades :

uzglabasanas > : ______________________ R |

pakalpojumi | : | |

I | Klastera centrs I I

I | I I

.. | |

Apkopes pakalpojumi || Ostas pakalpojumi Zvejniecibas uznémumi I

| | | |

Citi pakalpojumi —> | l | :

: Starpnieki Parstrades uznémumi I

Citi klasteri l b1 I

(partikas razotaju : I

klasteris eksporta I Asociacijas, organizacijas Valsts institiicijas |

veicindasanai, | |

metalapstrades | :

klasteris tehnologiju [ : Zivrapnieku 7M. EM |

izstradei un | ’ |

ieviesanai, zalo | — - I

tehnologiju klasteris : Zivju audzetaju VARAM :

un citi) I I

: Zvejnieku RPL, KPR :

|

Avots: autores veidots
4.1. att. Piekrastes regiona zivju parstrades un konservésanas klastera teorétiskais
modelis Latvija 2014. gada.
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Zivju parstrades un konservéSanas klastera teorétiskaja modeli (4.1. att.)
iesp&jams identificét visas regionala klastera dimensijas.

Pirma klastera dimensija: uzpemumi, kas darbojas viena (centralaja) nozare.
Zivju parstrades un konservéSanas klastera centralie uznémumi, kas veido klastera
kodolu ir parstrades uznémumi. Latvija kopuma zivju, v&zveidigo un mikstmiesu
parstrades un konservésanas nozaré darbojas 131 uznémums, no kuriem 42% darbojas
Rigas regiona, 31% darbojas Pierigas regiona un 26% Kurzemes regiona, bet pargjie
citos regionos. Rigas regiona nozare veido 21% no kopgja partikas produktu razosanas
apgrozijuma regiona, Pierigas regiona tie ir 13%, bet Kurzemes regiona 45%, noradot
uz nozares izvietojumu, specializaciju un dominanci $ajos regionos.

Rigas regiona zivju un zivju produktu parstrades un konservésanas uznémumi un
to lielums atspogulots 4.2. attéla.
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Z SIA Gamma- A
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=
=< R _ .
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'.'E 9 / ‘ N ]
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:—9—' T T T T 1
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10
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Apgrozijuma ipatsvars, %
* Apla lielums atspogulo kopéjo apgrozijumu
Avots: autores veidots pec nepublicétiem Lursoft datiem, 2014
4.2. att. Rigas regiona zivju parstrades uznpémumu darbinieku skaita un
apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma
regiona 2013. gada, %.

Rigas regiona zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades nozaré analiz&taja laika
posma ir 24 aktivi uzgp€mumi, no kuriem 88% ir mikro un mazie uzgpémumi (4.2. att.).
Regiona ir viens lielais uznpémums SIA Gamma- A, kurs§ veido 40% no kopg€ja nozares
apgrozijuma un nodarbina 51% no visiem nozares nodarbinatajiem regiona. Vidgjo
uznémumu grupa ietilpst SIA Karavela un SIA Zila Lagiina, bet pargjie uznémumi ir
mikro uznémumi. SIA Gamma- A specializacija ir konservu razosana, SIA Zila Lagtina
produkcijas sortimentd dominé preservi, bet SIA Karavela razo gan preservus, gan
konservus, gan citu produkciju, tadejadi var secinat, ka zivju parstrades uzpémumu
darbiba ir diversificgta, tacu pamatprodukcija ir konservi un preservi.

Pierigas regiona zivju un zivju produktu parstrades un konservé$anas uznémumi
un to lielums atspogulots 4.3. attela.
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apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma

regiona 2013. gada, %.

Zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades un konservéSanas nozari Pierigas
regiona veido 25 uzpémumi, no kuriem 2 uznémumi ietilpst lielo uznpémumu lieluma
grupa ar darbinieku skaitu virs 250 darbiniekiem, savukart par€jie ir mikro, mazi un
vidgja lieluma uzpe€mumi (4.3. att.). Lielakais uzp@mums Pieriga ir AS Brivais Vilnis,
kas nodarbina 22% no visiem nozares nodarbinatajiem regiona, un veido 23% no kopgja
nozares apgrozijuma.

Kurzemes regiona zivju un zivju produktu parstrades un konservésanas uznémumi
un to lielums atspogulots 4.4. attéla.
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4.4. att. Kurzemes regiona zivju parstrades uznémumu darbinieku skaita un
apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma
regiona 2013. gada, %.
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Kurzemes regiona zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades un konservésanas
nozaré darbojas 23 uzp@mumi, no kuriem lielakie ir AS Ventspils zivju konservu
kombinats un SIA Licis- 93. Kopskaita 21 uznémums ir MVU kategorija (4.4. att.), kas
veido 61% no kopgja apgrozijuma un nodarbina 60% no kopgjiem nozares
nodarbinatajiem regiona. Visos tris regionos mikro uznémumi veido 63% no kopgja
uznémumu skaita, nodarbinot 2% no visiem nodarbinatajiem, mazie uzgp€émumi veido
21% no uzpeémumu kopskaita un nodarbina 15% no visiem darbiniekiem, bet vidgjie un
lielie uzne@mumi attiecigi veido 11% un 5% no kop&ja uznémumu skaita, bet nodarbina
35% un 48% darbinieku. Tadejadi var secinat, ka nozaré dominé MVU, veidojot
95% no visiem uzpémumiem un nodarbinot 52% no visiem nodarbinatajiem.

MVU dominance zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades nozaré liecina par
Marsala ripniecibas rajonu tipa klasteri, kuros dominé vietg§jie MVU, dzila
specializacija, lémumu pienemsana viet§ja Itmeni un attiecibas starp uzn€émumiem un
institiicijam balstitas uz uzticibu. Regionos zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades
nozare ir dzila specializacija- mazie un mikro uzn€émumi galvenokart razo nesterilizétus
zivju konservus jeb preservus, kiipinatas un sald@tas zivis, savukart vidgjie un lielie
zivju apstrades uzp€mumi koncentr&jas steriliz€to zivju konservu razoSanai
(Zivsaimniecibas nozares strategiskais..., 2006). ST tipa klasteri uzpémumi darbojas
tradicionalas nozares, un klasteri ir socialas un kultturas dzives raksturotaji (Stoychev,
2006), ko var apgalvot par zivju parstrades nozari piekrastes regiona. Latvija
nesteriliz€tu konservétu zivju (preservu) razoSana uzsakta jau 1880. gada. Firma
,K.V. Mortensen” pirma Latvija uzsak konservu ,,Sprotes e|]a” razo$anu jau 1890. gada
(Zivju apstrade Latvija, 2013). Uzné€mumi, kas Sobrid darbojas nozarg ir ar ilgu pieredzi
un tradicijam zivju apstrades joma.

Otra klastera dimensija: saistitie un papildinoSie uznpeémumi. Zivju parstrades
un konservéSanas klasterT saistoSie un papildinoSie uznémumi ir zvejnieki, ostas un to
sniegtie pakalpojumi, ka ari starpnieki. Zivju, vézveidigo un mikstmieSu nozares
uzne€mumi ir izvietojusies tur, kur tiek iegiits galvenais §o uzpg€mumu raZzosanas resurss-
zivis, vézveidigie un moluski. Saskana ar ES pétijumu (Eiropas Kopienas statistikas...,
20006), zivju apstrade Latvija gandriz pilniba balstas uz viet§jiem resursiem. Zivis un
juras produktus, kurus parsvara nozvejo Rigas juras lict un Baltijas jura, laika posma no
2008.- 2012. gadam veido brétlinas (vid&ji 29% no kopapjoma), renges (videji 15% no
kopapjoma) un pargjas zivis (videji 52% no kopapjoma). Kopgjai zivju un jiiras
produktu ieguvei kops 2008. gada ir tendence samazinaties- 2012. gada tika nozvejots
par 43% mazak neka 2008. gada (CSP dati, 2014). 2012. gada zivju nozvejas
samazinajums bitiski ietekmé zivju parstrades nozari, un ir saistits ar zivju nozvejas
kvotu samazinajumu Latvijai. Saskana ar ES Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
ministru padomes I€mumu brétlinu nozvejas kvotas Baltijas jira 2012. gada tika
samazinatas par 22%, rengu par 16%, bet lasu nozvejas kvota Baltijas jura tika
samazinata par 51% (Latvijai biitiski samazina..., 2011). Zvejnieciba noris ar1 ieksgjos
tdenos, un saskana ar CSP statistiku (CSP dati, 2014), 2011. gada ieksgjos fidenos tika
nozvejotas 344 tonnas zivju, no kuram 34% ir négi, un kop&ja nozveja iek§gjos tidenos
kops 2004. gada ir stabila. Neskatoties uz zivju kop&ja apjoma samazinajumu, tirgus
sektora statistikas vienibu skaits, kas darbojas zivsaimniecibas nozaré ik gadu lika
posma no 2008.- 2012. gadam palielinas ar vidéjo pieauguma tempu 4% gada. No
visam tirgus sektora statistikas vienibam, kas darbojas zivsaimniecibas nozare
2012. gada, 45% ir komercsabiedribas, 32% ir zemnieku un zvejnieku saimniecibas,
21% individualie komersanti, bet 2% pasSnodarbinatas personas, fondi, nodibinajumi un
biedribas (CSP dati, 2014).
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Nozvejotas zivis Baltijas jiira un Rigas juras lici nonak ostas, tapéc zivju
parstrades klastera attisttba svariga loma ir arl ostam un to piedavatajiem
pakalpojumiem- zivju izkrauSanai, dzes€Sanai un sald€Sanai. Latvija 2014. gada
darbojas tris lielas ostas Riga, Liepaja un Ventspili, kas nodarbojas galvenokart ar
tranzita kravu apstradi, un septinas mazas ostas- Skulte, Mérsrags, Salacgriva, Pavilosta,
Roja, Lielupe un Engure, kas vesturiski ir bijusas un ari Sobrid ir zvejas kugu bazes
vietas. No ostam zivis tiek realiz€tas tirdzniecibas uzpémumiem, kas darbojas ka
starpnieki, vai tieSi zivju parstrades uzpémumiem. Saskana ar Eiropas Kopienas
kontroles sist€ému, zvejas produktus vairak par 30 kg drikst pirmaja pardosana pardot
tikai dalibvalsti registrétiem zivju pirc€jiem, tapéc ZM veic zivju pirc€ju registréSanu.
Dala no registrétajiem zivju pirc€jiem, saskana ar ZM informaciju (Aktualais registréto
zivju..., 2014), ir parstrades uzp@mumi, kas zivis ieperk tiesi, izslédzot starpnieka
posmu.

Klastera pirmas un otras dimensijas uzpémumi veido klastera centru. Zivju
parstrades un konservéSanas klastera centra atrodas uznémumi, kuri ikdiena sadarbojas
un mijiedarbojas sava starpa, nodro$inot zivju parstrades procesu- zvejnieki, ostas un to
sniegtie pakalpojumi, tirdzniecibas starpnieki un parstrades uznémumi, kas produkciju
var iegadaties vai nu no starpnieka, vai tiesi no zvejniekiem. Klastera centra attiecibas
balstas uz savstarp&jiem ligumiem.

Tresa klastera dimensija: valsts institiicijas, kas ieinteresétas nozares un
regiona attistiba. Zivsaimniecibas nozari Latvija koordin€ Zemkopibas Ministrija, un
darbiba nozaré tiek reguléta Zvejniecibas likuma (Zvejniecibas likums, 1995). ZM
isteno vairakus pasakumus zivsaimniecibas joma: 1) izstrada valsts politiku
zivsaimniecibas nozares attistibas un zivju resursu parvaldibas joma; 2) parrauga
Baltijas jiiras piekrastes un Latvijas Republikas ieks$€jo tidenu zivju resursu ilgtsp&jigu
izmantoSanu, atrazoSanu un izp&ti un 3) organiz€ valstij piederoSo zvejas tiesibu
izmantoSanu Baltijas jura un Rigas jiras lic1 aiz piekrastes fideniem, ka ar1 citu ES
dalibvalstu tdenos un starptautiskajos tidenos (Zemkopibas Ministrijas nolikums,
2003), Iidz ar to ZM ir biitisks partneris zivju parstrades un konservéSanas klastert.
Regionu attistibas jautajumi ir VARAM kompetencé, kas veic regionu attistibas
planosanas, koordinacijas, teritorijas planoSanas u.c. pasakumus, kam ir tieSa ietekme uz
klastera attistibu. VARAM parraudziba ir planosanas regionu darbiba, kuru mérkis ir
attistibas planoSana, koordinacija un paSvaldibas un citu iestazu sadarbibas veicinasana.
Zivju parstrades un konservéSanas klasteris ietilpst RPR un KPR teritorija, un tie kopa
aptver 4 republikas pilsétas un 46 novadus. Vietja parvalde (gan planoSanas regioni,
gan pasvaldibas) var ietekmé&t klastera izveidi un attisttbu ar nodoklu atlaizu,
infrastruktiiras izveides un uzturéSanas, sadarbibas veicinasSanas un citam aktivitatém.

Ceturta klastera dimensija: citas saistitas institiicijas (izglitibas, pétniecibas,
finanSu un citas institiicijas, asociacijas un organizacijas). Zvejniecibas un zivju
apstrades joma Latvija izglitibu iegit nav iesp&ams, taCu regionos atrodas gan
augstakas, gan profesionalas macibu iestades dazadas zivsaimniecibai pakartotas jomas.
LLU iesp&jams apgiit partikas tehnologa profesiju un veikt pétijumus zvejniecibas un
zivju apstrades joma. Zinatnisko darbu zivsaimniecibas joma veic partikas droSibas,
dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institats ,,BIOR”.

Ir izveidotas vairakas nevalstiskas organizacijas visu klasteri iesaistito pusu
intereSu parstavniecibai. Biedribas ,,Latvijas Zivsaimnieku asociacija”, ,,Kurzemes
Zvejnieku asociacija”, ,,Ziemelkurzemes Zivsaimnieku apvieniba”, ,,.Latvijas Zvejnieku
federacija” un ,Latvijas Makskernieku asociacija” parstav zvejnieku intereses, bet
biedribas ,,Latvijas V&zu un zivju audzetaju asociacija” un ,,Latvijas Zivju audzetaju
asociacija” parstav audz€taju intereses, savukart ,Latvijas Zivriipnieku savieniba”
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(turpmak LZS), Nacionala zvejniecibas razotaju organizacija un Latvijas Zvejas
produktu razotaju grupa apvieno zivju produktu razotajus. Valsts un nevalstisko
organizaciju viedoklu saskanoSanai par zivsaimniecibas politikas 1stenoSanu ir izveidota
Zivsaimniecibas konsultativa padome, kas ir konsultativa un koordingjosa institiicija,
kuras darbibas merkis ir veidot Iidzsvarotu zivsaimniecibas attistibas politiku
(Zivsaimniecibas konsultativa padome, 2013). Septini lielakie parstrades uznémumi
SIA Unda, SIA Sabiedriba IMS, SIA Randa, AS Brivais Vilnis, SIA Gamma-A,
SIA Licis- 93, SIA Karavela, ir nodibinajusi biedribu ,,Rigas Sprotes” un patentu valde
registréjusi pre¢u zimi Rigas Sprotes.

Nozares uzpémumiem ir pieejams gan finanséjums, ko pieSkir finanSu iestades,
gan ES finansg€jums. Uzpn€mumu savstarp&jo sadarbibu veicinajis Eiropas
Zivsaimniecibas Fonda (turpmak EZF) pieejamais finans€jums. EZF planosanas perioda
no 2007.- 2013. gadam ietvaros atbalstiti kopigas ricibas jeb savstarp€jas sadarbibas
projekti, un ir istenoti seSi projekti (Latvijas Zivsaimnieciba, 2012), tai skaitd mencu
apstrades ceha izveide, zivju Skirotava un saldétava un produkcijas kopiga uzglabasana.
Ka atzist ZM eksperti (Latvijas Zivsaimnieciba, 2012), EZF ietvaros finansétas
aktivitates ir nozimigas uznémumu sadarbibas un nozares saliedétibas veicinasanai.
Tapat zivsaimniecibas joma ir izveidots Zivsaimniecibas sadarbibas tikls (darbibu
koordiné SIA Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centrs (turpmak LLKC), kura
meérkis ir veicinat regionu socialekonomisko izaugsmi un zivsaimniecibai nozimigu
teritoriju  ilgtsp&jigu attistibu, veidojot patstavigu sadarbibas platformu starp
iedzivotajiem, kas ir iesaistiti zivsaimnieciba un dzivo zivsaimniecibai nozimiga
teritorija, zivsaimniecibas nozaré iesaistitajam organizacijam, nevalstiskajam
organizacijam, uzpe€mumiem, parvaldes iestadeém un citam institicijam (Valsts
zivsaimniecibas sadarbibas..., 2012). Jaunaja planoSanas perioda no 2014. gada ir
pieejami Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fonda (turpmak EJZF) lidzekli. EZF un
EJZF darbibu koordin€ ZM, un butiski, ka uznémg;ji u.c. klastera dalibnieki informaciju
par fonda Iidzekliem var ieglt regionalajos ES struktirfondu informacijas centros.
Atbalstu klastera attistibai un eksporta veicinasanas pasakumiem administré LIAA.

Otras un treSas dimensijas uznémumi veido klastera vidi. Klastera vidé atrodas
uznémumi, institlicijas un organizacijas, kuras nodroSina klastera centralo uznémumu
attistibu, tai skaita inovaciju ievieSanu un finan$u nodroSinajumu, ka arl intereSu
parstavniecibu Latvijas un ES méroga. Klastera centralo uznémumu sadarbiba un
mijiedarbiba ar klastera vidé esoSajiem uzp@mumiem un institicijam var biit gan
(pieméram, informativi seminari par pieejamo ES finans€jumu). Arpus klastera vides
atrodas tadi uzge€mumi, kuri nepiedalas zivju parstrades procesa ikdiena, bet tiek
piesaistiti tad, kad rodas tada nepiecieSamiba, piemé&ram, ja klasteri esoSs parstrades
uznémums ievie$ jaunu tehnologiju, tad tiek piesaistits tehnikas razotajs vai pardevéjs.
Arpus klastera vides atrodas arT citi klasteri, ar kuriem norit mijiedarbiba.

Piekta klastera dimensija: geografisks tuvums (viena regiona ietvaros).
Partikas produktu razoSanas nozaré dabiski veidojoSies regioni ir butiskaki par
planosanas regiona robezam. Tadejadi zivju parstrades un konservé$anas nozares
klasteris ir izvietojies piekrastes regiona, kas aptver tris planoSanas regionus- Rigu,
Pierigu un Kurzemi. MarSala riipniecibas rajonu tipa klastera uznpémumiem darbiba ir
veiksmigaka, ja uznémumi ir koncentréti (Cooke, Morgan, 1993), 1pasi tada nozaré ka
zivju parstrade, kur uzne€mumi jau vésturiski ir izvietojusies ostu teritorija. Ostu, kuras
notiek nozvejoto zivju izkrauSana un zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades
uznémumu geografisks izvietojums Riga, Pieriga un Kurzemée atspogulots 4.5. attgla.
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4.5. att. Zivju parstrades uznémumu un ostu teritorials izvietojums Rigas, Pierigas
un Kurzemes regionos 2014. gada.

Zivju, vézveidigo un mikstmieSu parstrades uzn€mumi ir koncentréti ap ostam
(4.5. att.). Lielakais uzn@mumu skaits koncentréjas Rigas un Engures ostas tuvuma, tacu
ar ap citim ostam uzp@mumi ir izvietojusies. Sads uzn@mumu un ostu izvietojums
nodroSina labveligu vidi zvejniecibas, =zivju pirmapstrades un uzglabaSanas
pakalpojumu un zivju parstrades uzn€émumu mijiedarbibai.

Var secinat, ka zivju parstrades un konservéSanas Kklastera attistibai ir
nepiecieSamas iestrades- uzn€mumi sadarbojas Zivsaimniecibas sadarbibas tikla,
biedribas, Latvijas Zivriipnieku savieniba. Galvenais aspekts, kuru nepiecieSams attistit
Saja klasteri, péc autores domam, ir uznémumu sadarbiba ar izglitibas, pétniecibas un
zinatnes institlicijam gan darbaspeka izglitoSanai un piesaistiSanai, gan inovaciju
izstrade un parnese.

4.2.Vidzemes regiona klasteris piena produktu raZoSanas nozare

Regionalo klasteru identificéSana partikas produktu razoSanas nozaré Vidzemes
regiona norada uz piena produktu razoSanas nozares augstu klastera attistibas
potencialu. Piena parstrades klastera teorétiska modela izstradei autore izmanto divu
pasaule veiksmigu klasteru paraugus- piena parstrades klasteri Niderlandé
(Competitiveness Analysis of..., 2011) un Kanadas regionos (Dairy Research Cluster,
2012), ka arT Pasaules Bankas izstradato praktisko rokasgramatu klasteru iniciativu
ievieSanai (Murphy et.al. 2009), pieejamo zinatnisko literatiiru un nozares ekspertu
komentarus. 4.6. attéla darba autore att€lo Vidzemes regiona piena produktu razoSanas
klastera sadarbibas ietvara teorétisko modeli.
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4.6. att. Vidzemes regiona piena produktu raZosanas klastera teorétiskais modelis
2014. gada.

Piena produktu razoSanas nozares klastera teorétiskaja modeli (4.6. att.) iesp&jams
identificét visas regionala klastera dimensijas.

Pirma klastera dimensija: uzpémumi, kas darbojas viena (centralaja) nozare.
Piena produktu parstrades nozaré 2013. gada Vidzemé darbojas 13 uznémumi, no
kuriem divos uzpe@mumos (Veckalsnavas apvienota piensaimnieku biedriba un
Dzerbenes pagasta piensaimnieku kooperativaja sabiedriba) aktiva darbiba nenotiek,
lidz ar to faktiski nozaré darbojas 11 uzpe@mumi, kas veido 23% no visiem §1s nozares
uznémumiem Latvija, nodarbinot 786 darbiniekus, tadejadi vid&jais darbinieku skaits uz
vienu uzpémumu ir 72 darbinieki. Saja apaksnozaré koncentréti 76% no visa partikas
produktu razoSanas nozares apgrozijuma regiona. Piena parstrades uznémumi Vidzemé
un to lielums atspogulots 4.7. attela.
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4.7. att. Vidzemes regiona piena parstrades uznémumu darbinieku skaita un
apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma
regiona 2013. gada, %.

Lielakais piena parstrades uznémums gan péc darbinieku skaita, gan apgrozijuma
ir AS Valmieras Piens, kas nodarbina 29% no visiem $aja nozaré nodarbinatajiem
regiona, un veido 50% no kopg€ja nozares apgrozijuma Vidzemé (4.7. att.). Vidgji lieli
uznémumi ir AS Smiltenes Piens, AS Cesvaines Piens, AS Rankas Piens un AS
Lazdonas piensaimnieks, kas kopa nodarbina 49% no nozares nodarbinatajiem regiona,
un veido 37% apgrozijuma. Pargjie sesi uzpémumi ir klasific§jami ka mazi un mikro, jo
kopa veido 13% no apgrozijuma un nodarbina 22% no kopg€ja darbinieku skaita. Lielais
AS Valmieras Piens darbinieku skaita un apgrozijuma Ipatsvars liecina par rumbas un
spieku (hub-and-spoke) klastera tipu. ST tipa klasterT kopa darbojas viens vai dazi lieli
uznémumi, kas saistiti ar lielu skaitu mazajiem uznémumiem vertikala kooperacija,
sadarbiba balstas uz ilgtermina kontraktiem gan klastera iekSieng, gan ar uzn€mumiem
arpus klastera. Tadejadi AS Valmieras Piens ir piena produktu razoSanas klastera centrs
Vidzemes regiona. Ka atzist pétnieki (Barkley, Henry, 2003), klastera attistiba un
izaugsme $ada tipa klasterT liela méra ir atkariga no centrala uzgémuma izaugsmes
tempiem. Ka norada uzpémuma parstavji, AS Valmieras Piens ir uznémums, kas
parvargjis 2009. gada krizi un kops 2010. gada strauji attistas. No kop&jas AS Valmieras
Piens sarazotas produkcijas apjoma, 2010. gada 64% tika realizéti Latvija, bet pargjie
arvalstis, galvenokart Vacija, Lietuva un Igaunija. Strauja vado$a uznémuma izaugsme
un orientacija uz eksporta tirgiem veido labvéligu vidi Vidzemes piena produktu
razoSanas klastera attistibai.

Otra klastera dimensija: saistitie un papildinoSie uznémumi. Piena produktu
razoS$anas nozares galvena izejviela ir piens, lidz ar to galvenie parstrades uznémumu
papildino$ie uzpémumi ir piena razotaji. Vidzemes augligas zemes izmantoSanas
struktiiru nosaka paugurainais reljefs, strauji mainigais augsnes sastavs un akmenainiba
vairakos regiona novados. Sadas augsnes ir piemérotas piena un galas lopkopibas
attistibai (Latvijas regionu ekonomikas..., 2010). Vidzemes regiona laika posma no
2008. Iidz 2012. gadam atrodas vidgji 23% no visam slaucamajam govim Latvija, un
tiek izslaukts 24% no kopgja piena daudzuma valstt (CSP dati, 2014). Lai gan govju
skaits Vidzemes regiona analizétaja laika posma samazinajies par 3%, kop&ja piena
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daudzums palielinajies par 4%, kas liecina par pozitivu izaugsmi un intensifikaciju
piena nozaré regiona. Lai gan statistika par regioniem nav pieejama, kop&ja Latvijas
statistika norada, ka kopS 2008. gada par 13% pieaugusi ari piena pardoSana
pienems$anas un parstrades uznémumiem. Piena lopkopibas nozari raksturo liels skaits
mikro razotaju- Vidzemé 2012. gada darbojas 16.5 tukstoSi lauku saimniecibu. Pec
SUDAT datiem (Lauku saimniecibas darba..., 2012), Vidzemé& atrodas 86 lauku
saimniecibas jeb 24% no kopgja lauku saimniecibu skaita, kuru pamatnodarboSanas ir
piena lopkopiba, tacu faktiski Vidzemé& piena razotaju ir vairak, tacu to
pamatnodarboSanas ir cita, un piena lopkopiba ir tikai blakus nodarboSanas ar mazu
ganampulku. Latvija vidgi 2012. gada 57% saimniecibu ir Iidz 5 govim,
38% saimniecibu ir 6-49 govis, bet 5% saimniecibu ir 50 un vairak govis, un S§is
saimniecibas ir visproduktivakas, sarazojot 53% no kopgja realizéta piena apjoma. Piens
ir izejviela, kura ir paklauta apkartgjas vides ietekmei un ir japarstrada nekavgjoties,
tapéc, ka norada uznémumu parstavji, uzn€mumi sadarbojas ar piena piegadatajiem tiesi
un klastera centralais uzn€mums AS Valmieras Piens 2013. gada sadarbojas ar vairak
neka 500 piena piegadatajiem (Piena piegadataji, 2013) parsvara no Vidzemes regiona.
Arl par€jie uzpémumi pienu ieperk parsvara no mazajiem razotajiem, pieméram,
AS Smiltenes Piens 2013. gada pienu ieperk no 150 vietgjiem razotajiem (Smiltenes
Piens, b.g.). Piena razotaju un parstrades uzpémumu sadarbiba tiek stingri kontrol&ta un
balstas uz konfidencialiem ligumiem, kas ir raksturigi rumbas un spieku tipa klasterim.
A1 apskatitajos klasteros Niderlandé un Kanada raksturiga piena parstrades uznémumu
sadarbiba ar lielu skaitu piena razotaju saimniecibu.

Piena nozaré Latvija aktivi darbojas kooperativi. Saskana ar Latvijas
Lauksaimniecibas kooperativu asociacijas datiem (Atbilstigo lauksaimniecibas
kooperativo..., 2013), 2013. gada Vidzemes regiona darbojas 5 piena raZotaju
kooperativi- Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba (turpmak LPKS)
Drusti, LPKS Marsava, LPKS Piebalga, LPKS Straupe, LPKS Trikata KS, kas aktivi
darbojas ka starpnieki starp piena razotajiem un parstradatajiem, tadejadi veicot
klasterim raksturigas iezimes, vai, ka tas ir Trikata KS gadijuma, kooperativam pieder
piena parstrades uznémums AS Trikatas Siers. Kooperativu darbiba nozaré un regiona
pozitivi ietekm€é klastera attistibas potencialu, jo ar kooperativu starpniecibu tiek
veicinata sadarbiba klastera centra.

Pirmas un otras klasteru dimensijas uznémumi veido piena produktu razoSanas
klastera centru, kura mijiedarbojas piena razotaji (lauku saimniecibas), 11 ieprieks
apskatitie piena parstrades uzpémumi, no kuriem AS Valmieras Piens ir centralais
uznémums, un pieci piena kooperativi. So klastera dalibnieku sadarbiba balstas uz
savstarpgjiem ligumiem un attiecibas ir stingri kontrol&tas.

Tresa klastera dimensija: valsts institiicijas, kas ieinteresétas nozares un
regiona attistiba. Piena nozares attistiba ir Zemkopibas ministrijas atbildibas sfera, kas
izstrada un Tsteno nozares politiku un veic citas darbibas. Vidzemes regiona aktivi
darbojas vietgjas parvaldes institlicijas. Vidzemes planoSanas regiona partikas nozares
potencials veidot regionalo klasteri apzinats jau 2010. gada, kad VPR izveidojis
Vidzemes augstvértigas un veseligas partikas klasteri. VPR $aja klastert darbojas ka
koordinacijas institticija, koordingjot sadarbibu starp klastera dalibniekiem un piesaistot
finans€jumu klastera aktivitatém. Var secinat, ka vietg§jas parvaldes iestades ir
ieinteresétas darboties klasterT ka saistitas un papildino$as institticijas.

Ceturta klastera dimensija: citas saistitas institiicijas (izglitibas, pétniecibas,
finanSu un citas instittcijas, asociacijas un organizacijas). Klastera attistibai bitisks
faktors ir nozares un zinatnes un pé&tniecibas sadarbiba. Vidzemes regiona 2013. gada
atrodas 12 profesionalas izglitibas iestades (Akreditétas augstskolas un koledzas, 2013),
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kuras iesp€jams iegt izglitibu arT lauksaimniecibas nozaré, un Vidzemes Augstskola,
kas piedava macibu programmas piena parstradei svarigos aspektos- uznéméjdarbiba,
IT, biznesa vadiba u.c. Vidzemes Augstskola ir izveidots talakizglitibas un tehnologu
parneses centrs. Partikas tehnologu izglitibu iesp&jams iegiit un petijumus $aja joma
veic LLU, kas atrodas Zemgales regiona.

Visas valsts méroga razotaju un parstradataju nevalstiskas organizacijas apvieno
Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas padome, bet piena nozaré darbojas Latvijas
Piena razotaju asociacija, bet Vidzemé atrodas Vidzemes piena parraudzibas biedriba.
Var secinat, ka Vidzemes regiona nav izveidota specializéta piena razotaju asociacija,
kas koordin&tu klastera izveidi un attistibu regiona.

Finans€juma piesaistei Vidzemes regiona pieejams VPR ES struktiirfondu
konsultaciju centrs un Lauku atbalsta dienesta (turpmak LAD) filiales. Atbalstu klasteru
izveidei, eksporta un citam aktivitatém koordin€ EM un LIAA.

Piekta Kklastera dimensija: geografisks tuvums (viena regiona ietvaros).
Zinatnieki (Duranton, Overman, 2005; Marcon, Puech, 2003) klasteru identific€Sana un
analiz€ par biitisku aspektu uzskata uzn€émumu attalumu vienam no otra, pienemot, ka
tuvak esoSi uznémumi ir vairak paklauti inerces spékiem un to sadarbiba ir vairak
iespgjama, 1pasi, ja klastera centra atrodas viens vai vairaki centralie uzp€mumi.
4.8. att€la autore atspogulo piena parstrades uznémumu geografisko izvietojumu un to
attalumus no ieprieks identificeta klasteru centra.
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4.8. att. Piena parstrades uznpémumu teritorials izvietojums un attalumi lidz
klastera centralajam uznpémumam Vidzemes regiona 2014. gada.

Piena parstrades uzpémumi Vidzemes regiona atrodas geografiski tuvu-
maksimalais radiuss no klastera centra ir 147 km (AS Lazdonas Piensaimnieks), bet
vidgjais radiuss ir 70 km (4.8. att.). Geografiskais tuvums nodroSina labveligus
apstaklus uzn@mumu sadarbibai un mijiedarbibai. Tacu divi lielakie parstrades
uzpémumi aiz klastera centra uznémuma- AS Trikatas Siers un AS Smiltenes Piens,
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atrodas loti tuvu klastera centam (attiecigi 26 km un 36 km), kas pastiprina uznémumu
savstarpgjo konkurenci izejvielu sagadg.

Izglitibas, pEtniecibas, zinatnes, finanSu un konsultaciju, atbalsta institticijas, ZM,
VPR un attiecigas biedribas un asociacijas veido klastera vidi. Saja limeni sadarbiba var
bit gan formala (atrunata Iigumos, vienosanas, nodomu protokolos u.c.), gan neformala
(vispargju konsultaciju veida, iesaistianas kopigos projektos utt.). Arpus klastera vides
atrodas izejvielu piegadataji, tehnikas razotaji, pardevéji, logistikas un apkopes un citu
pakalpojumu sniedzg&ji gan razotajiem, gan parstrades uznémumiem, gan kooperativiem,
ka ari citi klasteri. Siem uzp@mumiem ir bitiska loma klastera uznémumu darbiba, tadu,
saskana ar pasaules pieredzi, Sie uznémumi tiesi klasteri nedarbojas, bet veido savus
klasterus un notiek klasteru mijiedarbiba.

Izvertgjot piena produktu razoSanas klastera esoSas sadarbibas saites, autore
secina, ka pirmkart, Saja klaster1 triikkst kopigi sadarbibas projekti, kadi ir, pieméram,
zivju parstrades un konservéSanas klasterl, kur uzpémumi darbojas asociacijas,
biedribas un sadarbibas tikla gan precu zimju patentéSanai, gan intereSu parstavniecibai.
Otrkart, klasterT ir loti vaja sadarbiba ar izglitibas, p&tniecibas un zinatnes institicijam.
Uzpémumiem uzsakot sadarbibu un apzinoties ieguvumus no tas, var sagaidit
specializ€tu biedribu un asociaciju izveidoSanu klasterT iesaistito pusu intereSu
parstavniecibai un sadarbibu un mijiedarbibu ar esoSajam izglitibas, zinatnes un
petniecibas institlicijam regiona, gan jaunu institticiju izveidi.

4.3.Zemgales un Latgales regionu klasteris galas un galas produktu razo$anas,
parstrades un konservésanas nozare

Regionalo klasteru identificéSana ar EG un MS indeksiem noradija uz galas
parstrades nozares augstu aglomeraciju, un padzilinata klasteru kartéSana §is nozares
augstais klasterus potencials identificéts Zemgales un Latgales regionos. Lidzigi ka
zivju parstrades un konservéSanas nozares klaster, ari galas un galas produktu
razoSanas, parstrades un konservéSanas klasteri dabiski veidojuSies regioni ar kopigam
dabisko resursu, lauksaimniecibas iezim&m ir svarigaki par formalajiem planoSanas
regioniem. Zemgales un Latgales regionus vieno dzila lauksaimniecibas specializacija,
regiona dabas apstaklu piemérotiba galas lopu un putnu audz&$anai, ka arT o nozaru
veésturiska attistiba Sajos regionos. Tadejadi galas un galas produktu raZzoSanas,
parstrades un konservésanas klastera potencials tiek izvertéts Sajos regionos kopigi.
Klasteri galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas nozar€ attistas
Krievija, Brjanskas apgabala (World Poultry, 2013) putnu galas razoSanas un parstrades
nozaré, un Niderlandes regionos (Food Tech Holland, 2014), gan putnu, gan citas galas
razoSanas un parstrades nozar€s, un abus Sos klasterus autore izmanto Zemgales un
Latgales regionu klastera teorétiska modela izstrad€. Autore izmanto arT Pasaules
Bankas izstradato praktisko rokasgramatu klasteru iniciativu ievieSanai (Murphy
et.al. 2009), pieejamo zinatnisko literatiiru un nozares ekspertu komentarus. 4.9. attéla
darba autore att€lo Zemgales un Latgales regiona galas un galas produktu razoSanas,
parstrades un konservésanas klastera sadarbibas ietvara teorétisko modeli.
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4.9. att. Zemgales un Latgales regionu galas un galas produktu raZoSanas,
parstrades un konservesanas klastera teorétiskais modelis 2014. gada.

Galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservésanas klastera
teoretiskaja modelt (4.9. att.) iesp&jams identificét visas regionala klastera dimensijas.

Pirma klastera dimensija: uznémumi, kas darbojas viena (centralaja) nozare.
Galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas nozaré 2013. gada
Zemgal€ darbojas 18 uznémumi, no kuriem 6 individualajos uzpémumos aktiva darbiba
nenotiek, lidz ar to faktiski Zemgalé Saja nozaré darbojas 12 uzpn&mumi, nodarbinot
gandriz 900 darbinieku, kas ir 21% no visiem Latvija nodarbinatajiem $aja nozaré un
54% no partikas razoSana nodarbinatajiem Zemgal€. Galas parstrades uznémumi
(turpmak GPU) Zemgal@ un to lielums atspogulots 4.10. attela.
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4.10. att. Zemgales regiona galas parstrades uznémumu darbinieku skaita un
apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma
regiona 2013. gada, %.

Zemgales regiona galas un galas produktu raZzoSanas, parstrades un konservésanas
nozarg ir izteikta divu uzn€mumu dominance- SIA Lielzeltini, kas nodarbojas ar
majputnu galas razoSanu un parstradi un SIA GPU Nakotne, kura galvena darbiba ir
galas un majputnu galas produktu razoSana (4.10. att.). Abi Sie uzpémumi kopa
nodarbina 68% no nozaré nodarbinatajiem un veido 77% no kop€ja nozares
apgrozijuma Zemgalg.

Latgales regiona galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservésanas
nozaré 2013. gada darbojas 25 uzgp€mumi, no kuriem 12 uzp€mumos aktiva darbiba
nenotiek, tadejadi faktiski regiona darbojas 13 uznémumi $aja nozaré. Kopuma galas un
galas produktu razoSanas, parstrades un konservé$anas nozaré Latgales regiona tiek
nodarbinati 734 darbinieki, kas veido 27% no visiem partikas produktu raZzoSana
nodarbinatajiem regiona, un nozares uzpémumi kopa veido 33% no visa partikas
produktu razoSanas apgrozijuma regiona. GPU Latgalé un to lielums atspogulots
4.11. attela.
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4.11. att. Latgales regiona galas parstrades uznémumu darbinieku skaita un
apgrozijuma ipatsvars no kopéja nozares darbinieku skaita un apgrozijuma
regiona 2013. gada, %.
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Latgales regiona galas un galas produktu raZzo$anas, parstrades un konservésanas
nozaré domin€ viens liels uzn@mums- SIA Rézeknes galas kombinats, kura nodarbinati
56% no visiem nozares uznémumu darbiniekiem un koncentréts 70% no kop€ja nozares
apgrozijuma Latgalé (4.11. att.). Tris lielo galas produktu razoSanas un parstrades
uznémumu dominance regionos liecina par rumbas un spieku klastera tipu. Ka diskutéts
ieprieks, ST tipa klastera attistiba ir ciesi saistita ar to centralo uzpg€mumu izaugsmi un
attistibu. Tris domingjoso uznémumu GPU Nakotne, SIA Lielzeltini un SIA Rézeknes
galas kombinats publiski pieejama informacija (Lursoft dati, 2014) liecina, ka visi tris
uznémumi 2013. gada nodroSina pieprasijumu ne tikai péc galas produkcijas Latvija, bet
arT eksporta tirgos ES un NVS.

Otra klastera dimensija: saistitie un papildinoSie uznémumi. Galas parstrades
uzpémumu galvenie papildinoSie uzné€mumi ir galas razotaji un kautuves pakalpojumi,
tacu pieredze abos klasteru modelos gan Krievija, gan Niderlandé rada, ka parstrades
uznémumi biezi vien pasi veic §is funkcijas, un sadarbojas ar papildinoSajiem
uznémumiem tikai trikstoSo izejvielu sagad€. Ari Latvijas parstrades uzpémumu
parstavji elektroniska konsultacija norada, ka, pieméram, SIA Lielzeltini veic gan vistu
audzesanu, gan kauSanu, bet SIA Rézeknes galas kombinats iepérk galas lopus, bet veic
to kausanu. Tapéc, salidzinot ar zivju parstrades un piena produktu razoSanas klasteri,
galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservésanas klasterT saistitajiem un
papildinoSajiem uzn€mumiem ir mazaka loma klastera attistiba.

Latvija 2012. gada galas raZoSanas apjoma lielakais ipatsvars ir ciikgalai (46%),
bet liellopu un vistas gala sastada attiecigi 22% un 31% no kopapjoma. Laika posma no
2008.- 2012. gadam tendences liecina, ka katru gadu pieaug sarazotas vistas galas
Ipatsvars, kas saistits ar pieaugoSo vistas galas patérinu pasaulé. Zemgales un Latgales
regiona kopuma tiek sarazoti vid&ji 40% no kopgja sarazotas galas apjoma Latvija.
Sarazotas galas apjomam Latvija kopuma ir tendence samazinaties, tadejadi Latgales
regiona no 2008.- 2012. gadam tas samazinajies par 44%, bet Zemgales regiona-
pieaudzis par 8% (CSP dati, 2014). Attiecigi Latgalé samazinajies ar1 lopu skaits par
15%, bet Zemgalé pieaudzis par 7%. Zemgales regiona specializacija ir putnu galas
razosana, bet Latgales regiona specializacija ir liellopu galas razosana, tadejadi klastera
centralie uzp@mumi art attiecigi ir specializ€jusies So galas veidu parstrade.

Parstradei paredzetos lopus drikst kaut tikai sertificétas kautuves, lidz ar to
parstrades uznémumi vai nu sadarbojas ar esoSajam kautuvém, vai ieriko kautuvi sava
uznémuma. Saskana ar Lauksaimniecibas datu centra datiem, 2014. gada marta Latvija
darbojas 144 sertificétas kautuves, no kuram dala pieder parstrades uzp@mumiem,
piemé&ram, SIA GPU Nakotne, SIA Daugavpils galas kombinats u.c.

Kooperacija galas nozaré 2013. gada nav attistita, tacu potencials kooperacijas
attistibai ir. Sobrid atzitas ir divas LPKS, no kuram ,,ABC Projekts” ir galas un piena
Skirpu liellopu audz&taju kooperativs un aitu audzetaju kooperativs LPKS , Latvijas
aita”, ka arf ir izveidots LPKS ,,Kurzemes J&rs”. Vaja kooperacija liecina par parstrades
uzpeémumu un galas razotaju sadarbibas trikumu, kas var traucét klastera attistiba.

Tresa klastera dimensija: valsts institiicijas, kas ieinteresétas nozares un
regiona attistiba. Galas razo$anas nozares attistiba ir Zemkopibas ministrijas atbildibas
sféra, kas izstrada un isteno nozares politiku un veic citas darbibas. Uzraudzibu,
kautuvju sertificéSanu un citas darbibas veic Partikas un veterinarais dienests (turpmak
PVD), kas ir ZM parraudziba esoSa iestade. Attistibas planoSanu vietgja Itmeni veic
ZPR, LPR un pasvaldibas.

Ceturta klastera dimensija: citas saistitas institiicijas (izglitibas, pétniecibas,
finanSu un citas institiicijas, asociacijas un organizacijas). Zemgales un Latgales
regionu galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas klastera
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izveides un attistibas butiska priekSrociba ir LLU specialistu, pétnieku un izglitibas
piecejamiba regiona, kas nodroSina nepiecieSamos pakalpojumus klastera uznémumiem.
Konsultacijas, finans€juma projektu izstrades un citus pakalpojumus nozar€ sniedz ar1
LLKC, kura galvenais birojs atrodas Jelgava, bet biroji izvietoti visa Latvija. Regiona
2013. gada atrodas Jekabpils agrobiznesa koledza, Saulaines profesionala vidusskola un
citas augstakds un profesionalas izglitibas iestades (Akreditétas augstskolas un
koledzas, 2013), kur iesp&ams iegiit izglitibu lauksaimniecibas vai pakartotajas
nozares.

Galas lopu audzetaju asociacijas ir salidzinoSi sadrumstalotas, jo katram
Latvijas Galas liellopu audz€taju asociacija un Latvijas cuku audzg&taju asociacija, bet
Latvija ir arT aitu, kazu, truSu un citu lopu audz€taju asociacijas. Galas parstrades
uznémumi apvienojusies Latvijas Galas parstradataju asociacija, bet galas audz&taju un
galas parstradataju sadarbibu koordin€ un veicina Latvijas Galas razotaju un
parstradataju asociacija. Asociaciju darbibai nozare ir nozimiga loma klastera izveides
posma, jo asociacijas var veikt finans€juma piesaisti un koordinét sadarbibu starp
klasterT ietilpstoSajiem uznémumiem un organizacijam.

Finans€juma piesaistei regionos pieejams ES struktiirfondu konsultaciju centrs un
Lauku atbalsta dienesta filidles. Atbalstu klasteru izveidei, eksporta un citam
aktivitatem koordiné EM un LIAA.

Piekta klastera dimensija: geografisks tuvums (viena regiona ietvaros).
Zemgales un Latgales regionu galas parstrades uznémumu teritorials izvietojums
atspogulots 4.12. attela.
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Avots: Autores veidots pec Google Maps, 2014
4.12. att. Galas parstrades uznémumu teritorials izvietojums Zemgales un Latgales
regionos 2014. gada.

Galas parstrades uznémumi, tai skaita ar tris klastera centralie uzpémumi, atrodas
gan Zemgal€, gan Latgal€ (4.12. att.). Galas un galas produktu razoSanas, parstrades un
konservésanas klastera centralie uzp€mumi ir izvietojusies vidéji 216 km attaluma viens
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no otra, kas samazina uznémumu savstarpgjo konkurenci vietgjo izejvielu sagade. Sads
uznémumu izvietojums nodro$ina klastera parklajumu visa analiz&taja regiona.

Izglitibas, petniecibas, zinatnes, finanSu un konsultaciju, atbalsta institicijas, ka
ar valsts institiicijas un attiecigas biedribas un asociacijas veido klastera vidi. Saja
limen1 sadarbiba var biit gan formala (atrunata ligumos, vienosanas, nodomu protokolos
u.c.), gan neformala (vispargju konsultaciju veida, iesaistiSanas kopigos projektos utt.).
Arpus klastera vides atrodas izejvielu piegadataji, tehnikas razotaji, pardevéji, logistikas
un apkopes un citu pakalpojumu sniedzgji gan razotajiem, gan parstrades uzn€émumiem,
kautuvém, ka arT citi klasteri. Siem uznémumiem ir batiska loma klastera uznémumu
darbiba, tacu, saskana ar pasaules pieredzi, Sie uzn€mumi tiesi klasterT nedarbojas, bet
veido savus klasterus un notiek klasteru mijiedarbiba.

Izvertgjot galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservésanas klasteri,
autore secina, ka galas razoSanas un parstrades procesa notiek cieSa sadarbiba ar valsts
un nevalstiskajam institiicijam, kas veic ciltsdarbu, majdzivnieku uzskaiti, kontroli,
sertificéSanu un citas funkcijas. Tacu, lidzigi ka divos ieprieks apskatitajos klasteros, art
galas razoSanas un parstrades klaster ir vaja sadarbiba ar izglitibas, p€tniecibas un
zinatnes institiicijam. Lai gan regiona tiek gatavoti partikas tehnologiju specialisti,
darbinieku izglitoSana un piesaistiSana un inovaciju izstrade un ievieSana ir nozares
probléma- no 16 patentiem, kas registréti LLU 2011. gada, divi ir ar partikas produktu
razoSanu saistiti (bezgluténa maizes razoSana un iepakotu maizes izstradajumu
apstrades pan€miens), turklat neviens nav galas parstrades nozar€. Tapat galas un galas
produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas klastera attistibai trauceklis ir vaja
kooperacijas, biedribu un asociaciju attistiba, jo regionos nav izvietotas specializétas
asociacijas.

4.4. Piekrastes regiona zivju parstrades un konservésanas nozares klastera
attistibas potencials

Zivju produktu razoSanas un parstrades klasteri autore veic padzilinatu analizi,
noskaidrojot §1 klastera attistibas potencialu. Zivju parstrades un konservéSanas klasteris
analizei ir izv€léts vairaku iemeslu d€l. Pirmkart, Sis klasteris ir ekonomiski
identificgjams un ir vispiesatinatakais. Otrkart, klasteris atbilst klasiskam Marsala
ripniecibas rajona tipa klasterim, kura domineé MVU, lidz ar to tiek noveérsts risks, ka
attistiba noris ap vienu vai daziem centraliem uznémumiem un tiek nodroSinats, ka
klastert noris ekonomiska aktivitate. Treskart, klastera centralie uzpémumi ir
geografiski koncertéti, un nozaré pastav dabiska klasterizacija. Ceturtkart, klastera
centra esosas sadarbibas saites ir ciesas. Piektkart, Latvijas Zivriipnieku savienibas,
Zemkopibas ministrijas un biedribas ,,Rigas Sprotes” parstavji atzist, ka diskusijas par
klastera veidoSanu $aja nozar€ ir bijusas un formalu klasteri ir planots veidot, iesaistot
visas ieinteres€tas puses.

Darba autore zivju parstrades un konservéSanas klasterT identificé divas biitiskas
problémas, kuru risinajumam nepiecieSama kompleksa pieeja un visu klasterT ietilpstoso
dalibnieku sadarbiba.

Nozaré ir augsts ipatsvars saraZotajai produkcijai ar zemu pievienoto vertibu.
Ka redzams 17. pielikuma esoSaja attela, 2011. gada 68% no kopgja sarazota zivju un
konservu apjoma sastada atvésinatas un saldétas zivis. Sie produkti neveido augstu
pievienoto vertibu. Konservi no brétlinam, sardinem un sardinellas, kas ir augstakas
pievienotas veértibas produkts, veido 19% no kopgjas produkcijas. Lidz ar to augsts
potencials ir zivju parstrades un konservésanas attistibai.

Nozares uznemumi ir atkarigi no viena galvena eksporta produkta un noieta
tirgus Krievija un NVS. Eksporta apjomos tradicionali dominé zivju konservi

131



(18. pielikums), kas ir plasi pazistami Krievija un citas NVS valstis, tadejadi, péc
Latvijas Zivriipniecibas savienibas aplésem, 2008. gada aptuveni 87% no sarazota
konservu apjoma tiek eksportéts uz kopuma 40 valstim, tacu eksporta apjomos ir
izteikta Krievijas un NVS valstu dominance- uz Krieviju tiek eksportéts aptuveni
31% no kopgja eksporta karbu apjoma, bet wuz pargam NVS valstim
43% (Zivrupniecibas nozares attistibas..., 2009). Krievijai vairakkartigi apturot Latvija
razotu konservu tirdzniecibu to neatbilstibas Krievijas likumdoSanas prasibam dél, ka
arT nestabilas politiskas situacijas dél, atkariba no Krievijas un NVS tirgus nav izdeviga
un droSa Latvijas zivju produktu razotajiem.

Inovativi produkti un parorientacija uz Rietumu tirgu ir ar1 Latvijas Zivriipnieku
savienibas vizija, uz kuru balstas 2014.- 2020. gada Zivriipniecibas attistibas stratégija
(Zivrupniecibas attistibas strat€gija..., 2013). Var secinat, ka zivju parstrades un
konservésanas klastera attistiba ir svariga gan kopigo problému risinasanai, interesu
parstavniecibai, gan inovaciju izstradei un ievieSanai, tai skaita jaunu produktu
radiSanai, gan jaunu noieta tirgu apgtsSanai.

Zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas stadijas un attistibas iesp&ju
un potenciala noteikSanai autore izmanto GAP analizi. GAP analizi dazadas
interpretacijas pielieto pétnieki gan vadiSana, gan planosana (Balm, 1996; Shakir,
Gaudreault, 2011; Winch et.al., 1998; Bunse et.al., 2011). GAP analizi ka vienu no
klasteru analizes rikiem rekomend@ izmantot Pasaules Bankas p&tnieki (Murphy et.al.,
2009). GAP analizes galvenais uzdevums ir noteikt objekta pasreiz€jo attistibas stadiju
un salidzinat to ar ta potencialo attisttbu, kuru objekts v€las sasniegt, tadejadi
noskaidrojot atSkiribu starp esoSo un potencialo attistibas stadiju. Ka GAP analizes
galveno risku pétnieki (Murphy et.al., 2009) norada iesp€ju, ka biznesa vide un valsts
politika var tikt novertéta parak pesimistiski. Tacu piesaistot ekspertus ari no valsts
institicijam, iesp&jams iegit izlidzinatus rezultatus. GAP analizes veikSana ir vairaki
soli.

1. solis: faktoru izvirziSana. Ta ka klasteru bitiba ir sadarbiba starp vairakam
ieinteres€tajam pusém, tad autore faktorus izvirza piecos sadarbibas aspektos, kas
aptver visas klastera dimensijas:

1) sadarbiba starp nozares uzp€émumiem,

2) sadarbiba ar saistitajiem un papildinoSajiem uzn€mumiem,
3) sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institticijam,

4) sadarbiba ar izglitibas, zinatnes un pétniecibas institlicijam,
5) sadarbiba ar citam institiicijam.

Izvirzitie sadarbibas aspekti ietver 58 autores izvirzitus faktorus (ekspertu
vertgjumu tabula atrodama 19. pielikuma).

2. solis: ekspertu piesaistiSana faktoru vérteSanai. Pasaules Bankas pétnieki
(Murphy et.al., 2009) iesaka faktoru vert€Sanai piesaistit valsts un nozares ekspertus,
klasteru vaditajus, nozares p&tniekus. Autore faktoru vert€Sanai piesaistijusi 5 ekspertus,
kas parstav katru klastera dimensiju:

1) Kristaps Grasmanis, Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra

Zivsaimniecibas sadarbibas tikla sekretariata projektu vaditajs;

2) Imants Cirulis, biedribas ,,Rigas Sprotes” valdes priek§sédétajs un biedribas

“Latvijas Zivriipnieku savieniba” izpilddirektors;

3) Janis Endele, SIA Karavela lidzipasnieks un marketinga direktors;
4) Ginta Peérle- Sile, Zemkopibas ministrijas Zivsaimniecibas departamenta

Zivsaimniecibas stratégijas nodalas vaditaja;
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5) Irina Pilvere, Latvijas Lauksaimniecibas universitates rektore, ES Iidzfinanséta
projekta ,,Latvijas zivju parstrades nozares konkur€tspgjas raditaju salidzinosa
analize” vaditaja.

3. solis: faktoru veértesana. Eksperti vérté faktorus piecu punktu skala (Murphy
et.al., 2009), katram sadarbibas aspektam pieskirot punktus:
0- sada sadarbiba nepastav,
1- sadarbiba pastav, tacu ta nav attistita,
2- sadarbiba ir vaji attistita,
3- sadarbiba ir vidg;ji attistita,
4- sadarbiba ir labi attistta,
5- sadarbiba ir loti labi attistita.
4. solis: pasSreizejas situacijas un attistibas potenciala noteik§ana. GAP
analizes rezultatu analize veikta darba turpinajuma katra no sadarbibas aspektiem.
4.13. attela atspoguloti GAP analizes rezultati par uznémumu savstarpgjo sadarbibu.

) 59% I
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4.13. att. GAP analizes rezultati par zivju parstrades uznémumu savstarpéejas
sadarbibas aspektiem Latvija 2014. gada.

Kopuma eksperti zivju parstrades savstarpgjo sadarbibu novertgjusi ka vaji
attistitu (4.13. att.), Iidz ar to Sim sadarbibas aspektam ir augsts attistibas potencials, kas
novertets 59% apmera. Viszemak eksperti vert€ tadus sadarbibas aspektus ka inovaciju
izstrade un ievieSana, ka ar1 darba daliSana. Zivju produkcijas populariz€Sana arzemes ir
viens no visattistitakajiem sadarbibas aspektiem, jo parstrades uzp@mumi kopigi
piedalas vidgji piecas izstades gada. SIA Karavela lidzipaSnieks uzskata, ka kopuma
zivju parstrades uznémumu sadarbiba var kalpot par paraugu citam partikas razoSanas
nozarém, jo nozares uznémumi aktivi sadarbojas ar Rigas Sprotu biedribas un Latvijas
Zivrupnieku savienibas starpniecibu, patent§jot Rigas Sprotes un piedaloties
starptautiskas izstades. Tacu visi eksperti ir vienispratis, ka visus sadarbibas aspektus
klaster ir nepiecieSams pilnveidot un attistit, TpasSi inovaciju izstrades un ievieSanas,
darba daliSanas un projektu izstrades un ievieSanas aspektus. Vienigi LLKC parstavis
uzskata, ka sadarbiba ir iesp€jama tikai Latvija sarazotas produkcijas popularizéSanai
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izstades utml. pasakumos, ka arT lai aizstavetu savas intereses, bet, kas attiecas uz pasu
produktu razoSanu un izstradi, tas ir firmas noslépums un Saja aspekta pastav nopietna
konkurence, tadejadi sadarbibai nevajadz&tu notikt. Savukart autore piekrit J. Endeles
kungam, kur§ uzskata, ka zivju parstrades uznémumi nakotné varétu izveidot kopigu
inovaciju izstrades centru, kur§ nodarbotos ar jaunu produktu izstradi un virzisanu tirgd,
jo ekspertu vidi tieSi Sis aspekts tiek minéts ka svarigakais klastera uzdevums. Var
secinat, ka zivju parstrades uznémumi sadarbojas tados aspektos, kur pastav kopigi
meérki un intereses (izstades, intereSu parstavnieciba), tacu nesadarbojas inovaciju un
tehnologiju ievieSanas procesa, jo $ajos aspektos dominé katra uznémuma specifiskie
meérki, intereses un kapacitate. Lai gan nakotnes meérkis ir kopiga inovaciju centra
izveide, Sada meérka sasniegSanai ir nepiecieSami resursi, tadejadi pastav risks, ka
sadarbiba notiks tikai lielo uznp€mumu starpa. Lai sadarbiba integrétu visus ieinteresétos
parstrades uzp€mumus, sakotngji savstarpgja sadarbiba jaattista tados aspektos ka
kopigu projektu izstrade un ievieSana un investiciju piesaiste, lai uzpémumi, giistot
labumu no sadarbibas, biitu ieintereséti turpmakai sadarbibai.
Ekspertu veért€§jumi par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar saistitajiem un
papildino$ajiem uznémumiem atspoguloti 4.14. attéla.
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4.14. att. GAP analizes rezultati par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar
saistitajiem un papildinosajiem uzpeémumiem Latvija 2014. gada.

Zivju parstrades pamatu veido parstrades uznémumu sadarbiba ar zvejniekiem, ko
eksperti verté ka videji attistitu (4.14. att.), un eksperti ir vienispratis, ka $o sadarbibas
aspektu ir nepiecieSams pilnveidot. Tapat eksperti ka vidgji attistitu vert€ sadarbibu ar
resursu piegadatajiem un tirdzniecibas uzn€émumiem un norada uz nepiecieSamibu tos
pilnveidot, savukart uznémumu sadarbibu ar produkcijas eksportétajiem, pec ekspertu
domam, nav nepiecieSams attistit, jo katrs uzn€émums jau veido vai ir izveidojis savu
agentu tiklu arvalstis. Viszemak eksperti vérté uznémumu sadarbibu ar ostu parvaldi un
pakalpojumu sniedzgjiem ostas, tacu par So aspektu turpmaku pilnveidosanu eksperti
nav vienispratis. Ka pozitivu piemeru eksperti min zivju parstrades uzpeémumu
sadarbibu ar SIA ,,Peruza”, kas ir biedrs Latvijas zivriipnieku savieniba. Uzpémums
razo iekartas parstrades uzn€mumiem, un ar §T uzn€muma starpniecibu tiek ieviestas
inovacijas apstrades procesa, veidojot bazi klastera izveidei. Kopuma Sis sadarbibas
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aspekts ir novertets 64% apmera, ar 36% attistibas potencialu. Autore secina, ka
galvenais sadarbibas aspekts, ko nepiecieSams attistit ir sadarbiba starp zivju parstrades
uznémumiem un zvejniekiem, jo 31 sadarbiba veido klastera centru. Saja sadarbibas
aspekta ir jasabalansé intereses starp nepiecieSamo kvalitati, piegades regularitati un
regulariem maksajumiem par produkciju. Lielie uzp€émumi problémas ar zivju piegadi
atrisina iesaistoties zvejnieciba, tacu MVU kapacitate to nelauj, tapec ir nepiecieSama
intereSu sabalanséSana.

Ekspertu vért€§jumi par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar valsts un
pasSvaldibu institiicijam atspoguloti 4.15. att€la.
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4.15. att. GAP analizes rezultati par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar
valsts un pasvaldibu institiicijam Latvija 2014. gada.

Parstrades uznémumu sadarbibu ar valsts un pasvaldibu institiicijam eksperti verte
ka vidgji attistitu (4.15. att.) ar attistibas potencialu 45% apjoma. Eksperti ka labi
attistitu veért€ sadarbibu ar ZM, kura ir izveidots Zivsaimniecibas departaments, kas
nodarbojas ar zivju parstradataju un zvejnieku intereSu saskanosSanu, ka ari kopgjo
nozares politikas izstradi. Ka norada eksperti, ZM tiek izmantots ka kontaktpunkts un
problémas risindjuma virzitdjs- planoSanas dokumentu izstradé un ievieSana ZM
parstavji ir tie, kas cenSas aizstavét nozares intereses, kas nozimé sadarbibu ar
pasvaldibam u. tml. Tapat labi attistita ir sadarbiba ar PVD, 1paSi tajas jomas, kas
attiecas uz produkcijas eksportu. Bet, ka norada SIA Karavela parstavis, tiem
uznémumiem, kas ir Latvijas Zivripnieku asociacijas biedri, tieSa sadarbiba ar valsts
institicijam neveidojas, jo Sos jautajumus kompleksi risina asociacija. Viszemak
eksperti vérté sadarbibu ar PlanoSanas regioniem un Nodarbinatibas valsts agentiiru,
noradot, ka Sobrid sadarbiba faktiski nepastav, tacu ta ir nepiecieSama, jo So institiiciju
riciba ir riki nozares klastera attistiSanai. Savukart no citam institticijam divi eksperti ir
mingjusi labo sadarbibu ar LAD projektu realizacijas procesa. Visi eksperti norada, ka
pilnveidot ir nepiecieSams visus sadarbibas aspektus, neatkarigi no to pasreiz&jas
attistibas stadijas. Autore secina, ka ZM Sobrid darbojas ka centrala institiicija,
koordingjot sadarbibu starp parstrades uzp€mumiem, zvejniekiem u.c. iesaistitajam
pusém, ka arT pasvaldibam, planos$anas regioniem u.c. institlicijam. Autore potencialu
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saskata sadarbibas veidosana ar viet§jo parvaldi, jo paSvaldibam un planoSanas
regioniem ir riki, ar kuru palidzibu var stimulét klastera izveidi, piem&ram, nodroSinot
infrastruktiiras uzturéSanu, telpas sapulcém, nodoklu atlaides u.c. Tapat bitiski klaster
iesaistit Nodarbinatibas valsts agenttiru darbinieku piesaistiS$anai, izglitoSanai un paréjas
institlicijas.

Ekspertu vert€§jumi par zivju parstrades uzn€mumu sadarbibu ar izglitibas,
zinatnes un pétniecibas institlicijam atspoguloti 4.16. attela.
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4.16. att. GAP analizes rezultati par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar
izglitibas, zinatnes un petniecibas institiicijam Latvija 2014. gada.

Parstrades uzp€mumu sadarbibu ar izglitibas, zinatnes un pétniecibas institiicijam
eksperti vért€ ka esoSu, bet neattistitu (4.16. att.), jo Sobrid Sie aspekti ir vidg&ji
sasniegusi 30% no maksimali iesp&jamas attistibas, 1idz ar to attistibas potencials ir
vertejams 70% apmera. Eksperti norada, ka parstrades uznémumu sadarbiba ar partikas
drosibas, dzivnieku veselibas un vides zinatnisko institiitu ,,BIOR” ir laba, bet visi citi
sadarbibas aspekti ir vért€jami ka videji vai vaji attistiti. Turklat eksperti norada, ka
pastav konkurence starp LLU un BIOR pétijumu izstrade partikas nozarg, tapéc biitiski
ir nakotn€ atrisinat finans€juma piesaistes jautajumu, lai neveidotos savstarp&ja
konkurence starp klastera dalibniekiem. Eksperts, kas parstav uzn@émumu SIA Karavela,
norada, ka visbiitiskak nakotn€ nepiecieSams attistit specialistu izglitoSanas jautajumus,
un ar1 LLKC eksperts uzsver, ka nozaré pastav biitiska probléma jaunu, zinosu
specialistu, parsvara partikas tehnologu, trikums, jo pasreiz sagatavotie specialisti nav
sp&jigi stradat zivju parstrades uznémumos, jo tiek maciti p€c novecojoSam
tehnologijam un nav zino$i zivju parstradé. ZM parstavji ir veikuSi nepiecieSamas
iestrades LLU un zivju parstradataju sadarbibas veicinaSanai. Autoresprat, ir
nepiecieSama aktiva zinatnisko un pétniecisko institliciju un parstrades uzp€mumu
iniciativa, lai sadarbibas rezultata veidotu inovacijas, ieviestu jaunus, uzlabotus
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produktus, izglitotu darbiniekus. Darba autore iesp€jas saskata kopigu studiju kursu,
talakizglitibas un studiju programmu izstrade, lai sagatavotie specialisti biitu ar
nepiecieSamajam zinasanam un prasmém. Tapat parstrades uznémumi var studentus
nodroSinat ar prakses vietam, macibu ekskursijam.
Ekspertu veért§jumi par zivju parstrades uzpémumu sadarbibu ar valsts un
pasvaldibu institiicijam atspoguloti 4.17. attela.
47%

>

3%

Sadarbiba ar zivju audzg&taju asociacijam
Sadarbiba ar zvejnieku un zivsaimnieku..
Sadarbiba ar izveidotajiem klasteriem I
Sadarbiba ar valsts institiicijam ES fondu..
Sadarbiba ar finansu institticijam finans€juma..
Darbiba citas asociacijas
Sadarbiba ar Latvijas lauku konsultaciju un..

Darbiba Zivsaimniecibas sadarbibas tikla I

Darbiba Zivsaimniecibas konsultativaja padomée

Darbiba Latvijas Zivriipnieku savieniba

vidgjais vertgjums 0 1 2 3 4 5
P attistibas potencials Vidgjie ekspertu vértejumi

Avots: autores veidots péc ekspertu vértejumiem
4.17. att. GAP analizes rezultati par zivju parstrades uznémumu sadarbibu ar
citam institiicijam Latvija 2014. gada.

Parstrades uznémumu sadarbibu ar citam institicijam eksperti veérteé ka vidgji
atttstitu  (4.17. att.). Uzp@mumu darbibu Latvijas Zivriipnieku savieniba un
Zivsaimniecibas konsultativaja padomé eksperti vért€ ka loti labi attistitu, jo S§is
organizacijas darbojas ka starpposms starp razotajiem un valsts sektoru, aktivi parstavot
razotaju intereses un veicinot sadarbibu. Viszemak ir vértéta sadarbiba ar LLKC un
zivju audz@€taju asociacijam. Autoresprat, Latvijas Zivriipnieku savieniba veic klasterim
raksturigas funkcijas koordingjot sadarbibu uzn€émumu starpa un starp institticijam, ka
ar1 parstavot biedru intereses, lIidz ar to savienibai ir potencials klut par klastera
attistibas centralo institticiju.

Pec ekspertu vertgjumu apkoposanas, autore secina, ka analizetais klasteris
atrodas klastera izveides stadija, jo kop&jais GAP analizes ekspertu noteiktais potencials
ir 51%. Klastera izveides stadijai ir raksturiga formalas sadarbibas veidoSana ap
centralo darbibu, kas Sobrid aktivi norit zivju produktu razoSanas klasteri. Klastera
centralie uzn@mumi veiksmigi sadarbojas sava starpa, tai skaita produktu izstradé un
patent€Sana, pieméram, izveidojot zimolu ,,Rigas Sprotes” un to virzot tirgii. Tapat
klastera centralie uzn@mumi mijiedarbojas ar institlicijam un organizacijam, kas veido
klastera vidi. Ta, pieméram, zvejnieku intereses aizstavosa NVO ,,Kurzemes Zvejnieku
asociacija” sadarbojas ar parstrades uzpémumiem un nodroSina zvejnieku intereSu
parstavniecibu. ZM aktivi iesaistas zvejsaimniecibas attistibas jautajumu risinasana, un
nozares saliedétibu veicina pieejamais ES fondu finans€jums. Tacu, ka noskaidrots ar
GAP analizes palidzibu, Saja klasterm ir vajas sadarbibas saites ar izglitibas un
pétniecibas iestadém, kas butiski kavé inovaciju procesu nozaré, tapéc brieduma posma
sasniegSanai nepiecieSams attistit So sadarbibu. Galvenie uzdevumi klastera attistiba ir
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inovaciju izstrade, jaunu eksporta tirgu apgtSana, ka ari kvalificétu darbinieku
izglitoSana un piesaistiSana.

Autoresprat, pasreizgjais klastera potencials ir augsts, tacu galvena probléma $aja
posma ir iniciativas trikums, lai veidotos formals klasteris. Galvenais izaicinajums
klastera izveides posma ir izveidot sadarbibu starp parstrades uznémumiem, saistitajiem
un papildinoSajiem uznémumiem, valsts, izglitibas, zinatnes, pé€tniecibas un citam
institiicijam. PaSreizgjas situacijas konteksta autore izvirza tris potencialus klastera
modelus, kuri atSkiras pec domingjosa speka, kas uznemas klastera veidoSanas
iniciativu. 4.18. attéla atspogulo piekrastes regiona zivju parstrades un konservéSanas
klastera attistibas iesp&jamos scenarijus.

Scenarijs A Scenarijs B Scenarijs C
"Valsts centra" klastera Nozares asociacijas Uzp€mumu veidots
modelis veidots klastera modelis klastera modelis
pd ~
~ L
Publiska sektora Asocidcijas iniciativa Uznémumu pasiniciativa
iniciativa

Avots: autores veidots
4.18. att. Zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas iespéjamie scenariji
Latvija 2014. gada.

Ka redzams 4.18. attela, klastera veidoSanas iniciativu var uznemties publiskais
sektors, asociacija vai uznpémumi. Katra no modeliem autore identificEé gan
priekSrocibas, ko §ads modelis sniedz klastera uznémumiem, gan trikumus.

Scenarijs A. ,,Valsts centra” klastera modelis. Formala klastera veidoSanu
uznemas Zemkopibas ministrijas Zivsaimniecibas departaments. ZM ir nepiecieSamas
iestrades klastera izveidei- ZM koordiné sadarbibu starp zivju parstradatajiem un
papildinoSajiem uzgp€mumiem un institlicijam. Valsts un viet&jas parvaldes institiicijas
klastera izveidi var stimulét ar sekojoSiem rikiem.

e 7ZM Zivsaimniecibas departamentam izstradajot klastera attistibas stratégiju un
ricibas programmu.

e ZM Zivsaimniecibas departamentam nodibinot un registréjot formalu klasteri
(biedribu vai nodibinajumu) saskana ar Biedribu un nodibinajumu likuma (2004)
prasibam, izmaksas sedzot no biedru maksas.

e Veicot pasakumus klastera uznémumu eksporta veicinasanai (tirgus izpéte,
eksporta iesp&jas, barjeras utt.). EM plano (EM planotas ES..., 2014), ka $Tm
aktivitatem 2014.- 2020. gada planosanas perioda biis pieejams finans€jums
EUR 19 milj. Aréjo tirgus apgiisanas pasakumiem un EUR 12.8 milj. Latvijas
starptautiskas konkurétspéjas stiprinasanas programma, kuram var pieteikties art
valsts un paSvaldibas iestades. Ar finans€juma palidzibu valsts amatpersonas var
rikot arvalstu vizites klastera biedru eksporta veicinasanai.

e 7M Zivsaimniecibas departamentam izveidojot sadarbibas platformu uznémumu
un institticiju sadarbibai un organizgjot regularas tikSanas.

e ZM Zivsaimniecibas departamentam u.c. valsts un vietgjas parvaldes institicijam
nodroSinot klastera uzn€mumus ar telpam, kur rikot tikSanas.

e Vietgjas parvaldes institticijam pieskirot nodoklu atlaides (piem&ram, pasvaldiba
var pieskirt nekustama Ipasuma nodokla atlaides klastera uzp€émumiem).
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e 7ZM un citam valsts un viet§jas parvaldes institiicijam rikojot informativus
seminarus un apmacibas klastera uznémumiem, informgjot par pieejamo atbalstu
dazadam klastera aktivitatem.

Prieksrocibas. ZM Zivsaimniecibas departamenta ir pieejamie cilvékresursi, kas
izstradas attistibas strat€giju resursu ilgtsp€jigai izmantosanai un klastera attistibai. ZM
ir sadarbiba ar citam ministrijam (EM, VARAM u.c.), planoSanas regioniem,
pasSvaldibam, Iidz ar to klastera izveide un attistiba tiktu iesaistitas valsts un vietgjas
parvaldes institlicijas.

Trikumi. ZM var nebiit pietieckamas atsaucibas no uzp@mumiem, lai veiktu
nepiecieSamas darbibas attistibas potenciala sasniegSanai. ZM riciba nav finanSu un citu
resursu, lai finansétu klastera izveidi un attistibu, [idz ar to izmaksas ir jasedz klastera
uznémumiem. Finans€jums klastera uznémumiem ir japiesaista ar dazadu programmu,
subsidiju un projektu palidzibu.

Scenarijs B. Nozares asociacijas veidots klastera modelis. Formala klastera
veidoSanu uznemas LZS. LZS veic klasterim raksturigas funkcijas un parstavji atzist, ka
formala klastera veidoSana tiek apspriesta. Latvija kops 2009. gada visi formali veidotie
klasteri ar atbalsta programmu palidzibu tiek veidoti uz nozares asociaciju bazes. LZS
klastera izveidi var stimulét ar sekojoSiem rikiem.

e LZS nodibinot un registréjot formalu klasteri (biedribu vai nodibinajumu) saskana
ar Biedribu un nodibinajumu likuma (2004) prasibam, izmaksas sedzot no biedru
maksas.

e LZS izveidojot sadarbibas platformu uzpémumu un institiiciju sadarbibai un
organizgjot regularas tikSanas.

e Formala klastera izveidei LZS var izstradat projektu un pieteikties atbalstam
klasteru atbalsta programmas ietvaros 2014.- 2020. gada planoSanas perioda. EM
plano Klastera programmu (Planotas aktivitates inovaciju..., 2014) ar ES fondu
finans€jumu EUR 6.2 milj. un atbalsta intensitati 85% apmeéra ar mérki veicinat
nozaru komersantu un citu saistito institliciju (izglittbas un p@tniecibas
institiicijas) sadarbibu, atbalstot kopigu projektu istenosanu, tadgjadi veicinot
atraku nozaru un komersantu konkur@tspg&jas celSanu, eksporta apjomu
palielinasanu, inovacijas un jaunu produktu razoSanu. Planots, ka atbalsts tiks
sniegts klasteriem un to sadarbibas partneriem grantu veida, lai nodroSinatu ar
klastera darbibu saistitus pasakumus un klastera pakalpojumus sadarbibas
partneriem. Planots, ka MK noteikumu izstrade fondu apguvei norisinasies
2014. gada 4. ceturksni un 2015. gada. 15% lidzfinans€jumu LZS janodroSina,
piesaistot klasterim biedrus un nosakot ikgad&ju biedru maksu.

e Dazadam ar klastera veidoSanu un attistibu saistitam aktivitatém finanséjums LZS
japiesaista nosakot ikgad&ju biedru maksu.

PrieksSroctbas. LZS ir nepiecieSamas iestrades klastera formalai veidoSanai un
savienibas biedri ir ieintereséti klastera veidoSana. LZS ir biedriba, 1idz ar to savienibai
ir pieejams atbalsts formala klastera izveidei.

Tritkumi. Ne visi parstrades un konservu razoSanas uzné€mumi ir biedri LZS, kas
ir lielakais risks klastera izveide. 2014. gada LZS biedra statusa ir 8 parstrades
uznémumi, l1dz ar to, veidojot formalu klasteri, LZS ir japiesaista jauni biedri.

Scenarijs C. Uznémumu veidots klastera modelis. Formala klastera veidoSanu
uznemas zivju parstrades uznémumi. Zivju parstrades uznémumi sava starpa sadarbojas
dalibai izstad€s un intereSu parstavniecibai, 11dz ar to uzp€mumiem ir nepiecieSamas
iestrades klastera veidoSanai. Uznémumi klastera izveidi var stimulét izstradajot
projektus un piesaistot finans€jumu dazadam aktivitateém, kas nav konkréti verstas uz
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formala klastera izveidi, bet ir ar mérki veicinat uzn€émumu un institiciju sadarbibu,
veidojot pamatu klastera izveidei.

¢ Finanséjums pétniecibai un inovacijam. ES 2014.- 2020. gada inovaciju un
p€tniecibas attistibai darbojas Horizonts 2020 programma (Horizon 2020, 2014).
Zivju parstrades un konservésanas klastera uznémumiem, p&c autores domam, ir
piemé&rota programma Partikas drosiba, ilgtspéjiga lauksaimnieciba, jiuras un
piejiiras regionu pétnieciba, bio-ekonomika un bio-tehnologija, kas ir orientéta uz
inovacijas un musdienigu tehnologisko risinajumu paatrinatu un visaptverosu
pielietojumu bioekonomika, tadgjadi panakot zemes, meza, jiiras un iek$gjo idenu
biologisko resursu efektivu un sapratigu izmanto$anu partikas, baribas un
energijas razo$ana un rupnieciba. Ipa$i aktuali ir pétijumi un inovacijas, kas
orient€tas uz partikas resursu drosu pieejamibu, augstas kvalitates veselibai droSas
produkcijas ieguvi, parstradi un razoSanu, panakot minimalus resursu zudumus.

¢ Finanséjums tehnologiju parnesei, kompetences centriem wun citiem
uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentiem. EM 2014.- 2020. gada (EM planotas
ES..., 2014) plano ES fondu aktivitates inovaciju izstradei, atbalstam MVU un
uznémumu energoefektivitatei ar kop&jo ES fondu finanséjumu EUR 764 milj.
EUR 102.3 milj. bis pieejami komersantiem Kompetences centru programma
pétijumu izstradei, lai raditu jaunus produktus un tehnologijas. Komersantiem un
komersantu apvienibam biis pieejams EUR 49.5 milj. finans€jums Tehnologiju
parnesei no augstskolam un zinatniskajiem institiitiem. EUR 29.9 milj. bus
pieejami Partneriba organizetam nodarbindto apmdcibam un
EUR 7 milj. Inovacijas vaucerim. Zivju parstrades un konservéSanas klastera
uzpémumi var veidot sadarbibu un kopigi izstradat projektus, lai raditu un
komercializ€tu jaunus produktus, ka ar1 organiz&tu darbinieku apmacibas. Planots,
ka MK noteikumu izstrade fondu apguvei norisinasies 2014. gada 4. ceturksni un
2015. gada.

e Finanséjums kopigiem pasakumiem aréjo tirgu apguvei. Lidz 2014. gada
30. decembrim uzpe€mumi, biedribas, kuras apvienojusies vismaz 5 komersanti
u.c. var pieteikties finans€jumam ar€jo tirgu apguvei no 2007.- 2013. gada ES
fondu Iidzekliem (Aktivitates Argjo tirgu..., 2014) atbalstam ar ieieSanu arvalstu
tirgos saistitas aktivitat€s, bet 2014.- 2020. gada planoSanas perioda EM plano
(EM planotas ES..., 2014) finanséjumu EUR 19 milj. apméra Aréjo tirgu
apgitisanai komersantu, biedribu un nodibinajumu dalibai izstad€s, nacionalajos
stendos, seminaros, konferenc@s u.c. aktivitates, ka art EUR 12.8 milj. Latvijas
starptautiskas konkurétspéjas stiprinasanas programma komersantu ieieSanai
arvalstu tirgos, investiciju piesaistei, dalibai starptautiskas izstadeés u.c. aktivitates.
Planots, ka MK noteikumu izstrade fondu apguvei norisinasies 2014. gada
4. ceturksnt un 2015. gada. Kopigu argjo tirgus apguves pasakumu TstenoSana
veicina uzpémumu savstarpgjo sadarbibu, ka ar1 veicina jaunu tirgu apguvi, kam ir
1pasi svariga loma klastera izveides posma.

¢ Finanséjums EJZF ietvaros. Zivju parstrades un konservéSanas klastera centra
esosajiem uzpémumiem 2014.- 2020. gada planosanas perioda pieejams EJZF.
Ricibas programma zivsaimniecibas attistibai 2014.- 2020. gada (2014) ir noteikts
virsmérkis konkur€tsp€jiga un ilgtspe€jiga zivsaimnieciba. EJZF atbalsts tiks
koncentréts zivsaimniecibas nozares un tai nozimigo teritoriju atfistibai. Cetri
galvenie EJZF mérki ir 1) sekmét zvejniecibas konkurétsp€u; 2) sekméet
akvakultiras konkuretsp&ju; 3) veicinat koordinaciju visa zivsaimniecibas
produktu razoSanas ké&dé un palielinat produktu pievienoto veértibu; 4) stimulét
Kopgjas zivsaimniecibas politikas socialo dimensiju. EK publicéta informacija
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(FinanSu pieskirumi dalibvalstim, 2014), Latvijai 7 gadu perioda EJZF ietvaros ir

pieskirti EUR 140 milj. EZJF stimulés klastera centra esoSo zvejniecibas,

parstrades, starpnieku uzpémumu sadarbibu, 1stenojot kopigus projektus.

Priek§rocibas. ST klastera modelis balstas uz uznémumu pasiniciativu, lidz ar to
uznémumi biis ieintereséti veikt klastera aktivitates. Uzpe€méji vislabak zina, kuri
saistitie un papildinoSie uzp€mumi un institicijas ir jaiesaista klastera aktivitates. Ar ES
fondu finans€jumu 2014.- 2020. gada planosanas perioda inovacijam, pé&tniecibai,
uznéméjdarbibas atbalsta instrumentiem, argjo tirgu apguvei un EJZF ietvaros,
uznémumi var veicinat klastera izveidi, jo kopiga ES fondu apguve stimulé uzpémumu
sadarbibu un iniciativu.

Trikumi. Limitéti finansu Iidzekli, ko uzn€mumi var atvélet klastera aktivitatém.
Katra uzne@méja personigas ambicijas un vélmes; savstarpgjie konfliktiem $aja modelt
var biit izSkiroSa loma. Uznémumu veidotam klasterim var pietriikt resursi klastera
stratégijas, ricibas programmas, finans€juma piesaistes projektu izstradei.

Nemot véra katra klastera modela priekSrocibas un trilkumus, autore secina, ka
nozares asociacijas veidots klasteris ir efektivakais veids izveidot formalu klasteri, jo
LZS ka biedribai ir tiesibas izstradat projektu un pieteikties klastera atbalstam 2014.-
2020. gada planosanas perioda. Tad, kad formals klasteris ir izveidots, lai izvairitos no
nlestrégsanas fenomena”, kad uznémumi koncentr&jas tikai uz formalam klastera
aktivitatém, uzp@mumu paSiniciativai ir liela loma klastera darbibas turpinaSanai
projekta laika un péc projekta nosléguma. Turklat uzpémumi var pietikties atbalstam, lai
kopigi istenotu dazadus pasakumus, tadejadi stiprinot savstarp&o sadarbibu, kas ir
butiska klastera uznémumu starpa. ZM formala klasteri var darboties ka saistita
institicija, koordingjot klastera uzp@mumu un valsts institliciju sadarbibu, ka ari
veidojot nozares un klastera stratégijas planoSanu un izstradajot ricibas programmas
sadarbiba ar klasterT esoSajiem uzn€mumiem un institicijam.

Kopsavilkums un secinajumi par 4. nodalas saturu

Veicot partikas produktu razoSanas nozares regionalo klasteru izveides un
attistibas potenciala analizi, darba autore ir:

e izstradajusi un analiz€jusi piekrastes regiona klastera teorétisko modeli zivju
parstrades un konservésanas nozarg,

e izstradajusi un analiz&jusi Vidzemes regiona klastera teorétisko modeli piena
produktu razoSanas nozarg,

e izstradajusi un analiz€jusi Zemgales un Latgales regionu klastera teorétisko
modeli galas un galas produktu razoSanas, parstrades un konservésanas nozare,

e ar GAP analizes un ekspertu vérte§jumu palidzibu noteikusi piekrastes regiona
zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas potencialu,

e izstradajusi piekrastes regiona zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas
scenarijus.

Pétijuma rezultata darba autore formul€ secinajumus par 4. nodala veikto
petijumu.

1. Piekrastes regiona zivju parstrades un konservéSanas klastera kodolu veido zivju
parstrades uzpémumi, no kuriem 95% ir MVU, liecinot par MarSala riipniecibas
rajona tipa klastera potencialu, kuros domin€ un attistibu virza vietéjiec MVU.
Klastera centru veido zvejniecibas uznémumi, ostas pakalpojumu sniedz&ji un
starpnieki un to formala sadarbiba ar zivju parstrades uzpémumiem. Uzpémumu
un institiiciju sadarbibu un klasterim raksturigas funkcijas veic Latvijas
Zivriipnieku savieniba un Zivsaimniecibas sadarbibas tikls.
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2. Vidzemes regiona piena produktu razoSanas klastera kodolu veido piena
parstrades uznémumi, no kuriem 29% no kopé&ja nodarbinato skaita un 50% no
kopgja apgrozijuma 2013. gada veido AS ,,Valmieras Piens”, tadejadi tas ir
identificéts ka centralais uzp€mums rumbas un spieku tipa klasteri. Klastera
centru veido piena razotaji, un to veidoti kooperativi, kas ar parstrades
uznémumiem sadarbojas formali. Klastera vid€ atrodas uzn€mumi un institiicijas,
no kuram Vidzemes regiona aktivaka ir VPR, kas 2010. gada ir izveidojis
Vidzemes augstvértigas un veseligas partikas klasteri.

3. Zemgales un Latgales regionu galas un galas produktu razoSanas, parstrades un
konservésanas klastera centru veido galas un galas produktu razosanas, parstrades
un konservéSanas uznémumi, no kuriem regiona izteikti lielakie ir SIA GPU
Nakotne un SIA Lielzeltini Zemgal€ (2013. gada kopa nodarbinot 68% nozares
nodarbinato regiona) un SIA Ré&zeknes galas kombinats Latgalé (2013. gada
nodarbinot 56% no nozares nodarbinatajiem regiona), kas ir tris identificétie
centralie uzn€émumi rumbas un spieka tipa klaster. Klastera prieksrociba ir
specialistu, pétnieku un izglitibas pieejamiba LLU.

4. Klastera attistibas potencials ir noteikts piekrastes regiona zivju parstrades un
konservéSanas klasteri, jo Sis klasteris ir ekonomiski identificgjams,
vispiesatinatakais, turklat klasteris atbilst klasiskam MarSala rupniecibas rajona
tipa klasterim ar dabisku klasterizaciju. Klastera attistibas potencials ir noteikts ar
GAP analizes un ekspertu vértegjumu palidzibu. Eksperti klastera attistibu ir
vertejusi 5 sadarbibas aspektos.

a. Uznémumu savstarpéjo sadarbibu nozares eksperti veérté ka vaji attistitu.
Uzpémumi sadarbojas intereSu parstavniecibai un dalibai izstades, tacu
inovaciju izstrades un projektu izstrades joma sadarbiba nenotiek, 1idz ar to
§1 sadarbibas aspekta potencials ir vertets 59% apjoma. Sadarbibu
nepiecieSams attistit ar kopigu projektu izstrades, ievieSanas un investiciju
piesaistes palidzibu.

b. Sadarbiba ar saistitajiem un papildinoSajiem uzpeémumiem tiek vértéta
ka videji attistita. Sadarbiba galvenokart veidojas ar zvejniekiem, zivju un
citu resursu piegadatajiem, kas, péc ekspertu domam, ir vidgji attistita un tos
ir nepiecieSams pilnveidot, [idz ar to So sadarbibas aspektu attistibas
potencials ir 36%. Sadarbibu nepiecieSams attistit sabalansgjot intereses
starp produkcijas kvalitati, regularam piegddém un maksajumiem par
produkeciju.

c. Sadarbiba ar valsts institicijam tiek verteéta ka vidgji attistita. Nozares
stratégiskos un operativos jautajumus aktivi risina ZM, savukart eksporta
pasakumu T1stenoSanai sadarbiba notiek ar PVD, tatu visus sadarbibas
aspektus ir nepiecieSsams pilnveidot.

d. Sadarbiba ar citam institiicijam tieck verteta ka labi attistita, 1pasi daliba
nozares asociacijas, kas ir pozitivi, jo Latvijas 11dz$ingja pieredze rada, ka
formalus klasterus veido nozares asociacijas.

e. Uzpémumu sadarbibu ar izglitibas, zinatnes un pétniecibas institiicijam
eksperti vérte viszemak, tadejadi $1 sadarbibas aspekta attistibas potencials
tiek novertéts 70% apméra, un galvenais virziens attistiba ir kvalificétu
specialistu sagatavoSana, inovaciju izstrade un ieviesana.

f. Kopuma zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas potencials tiek
vertets 51% apmera, tadejadi zivju parstrades un konservéSanas klasteris
atrodas klastera izveides dzives cikla stadija, un Sai stadijai raksturiga ir
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formalu saiSu veidoSana, tai skaita formala klastera dibinasana, par ko
diskusijas ir uzsaktas ZM un Latvijas Zivripnieku savieniba.

5. Zivju parstrades un konservéSanas klastera attistibas potenciala sasniegSanai
autore izvirza tris iesp&jamos attistibas scenarijus.

a. ,,Valsts centra” klastera modelis, kura klastera veidoSanu uznemas ZM
Zivsaimniecibas departaments. Sada tipa klasteri prieksrociba ir ZM
iestrades klastera veidoSanai, un iesp&jas klastera aktivitates iesaistit valsts
un vietgjas parvaldes institiicijas. Galvenais trikums Sada tipa klastera
modeli ir risks, ka uznémumi nelabprat iesaistisies ministrijas rikotajas
aktivitates.

b. Nozares asociacijas veidots klastera modelis, kura formala klastera
veidoSanu uzpemas LZS. Galvena priekSrociba ir finansgéjums Klastera
programmai, kas bis pieejams 2014.- 2020. gada planoSanas perioda. 2007.-
2013. gada planosanas perioda pieredze rada, ka finansgjuma san€mgji ir
nozares asociacijas, uz kuru bazes tiek veidoti nozares klasteri. Tacu LZS
biedra statusa 2014. gada ir 8 parstrades uzpémumi, tadejadi klastera
veidoSanai savienibai ir japiesaista jauni biedri, lai veicinatu nozares
salied@tibu un kopigu klastera veidoSanu.

c. Uzpémumu veidots klastera modelis, kura klastera veidoSanas iniciattvu
uzpemas nozares uzpémumi. Sada tipa klasterT galvenais ieguvums ir
uznémumu paSiniciativa. Uzp€mumi klastera veidoSanas posma var
izstradat kopigus projektus ar klasteri saistitu aktivitasu veikSanai,
stimul&jot savstarp€jo sadarbibu. Uzp€mumiem 2014.- 2020. gada
planosanas perioda ir pieejams finans€jums petniecibai, inovacijam,
tehnologiju  parnesei, pasakumiem argjo tirgu apguvei, EJZF
u.c. finans&jums.

6. P&c veiktas klastera modelu analizes autore secina, ka formala klastera veidoSanai
piemerotakais ir nozares asociacijas veidots klastera modelis, tacu, lai izvairitos
no uznémumu koncentréSanas tikai uz klastera projekta aktivitatém, uzpémumi
var izstradat kopigus projektus finans€juma sanemsanai, kas veidotu ar klasteri
saistitas aktivitates. ZM zivju parstrades un konservéSanas klasterT var darboties
ka saistita institticija.
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GALVENIE SECINAJUMI

. Klasteru teorijas pirmsakumi mekl€jami 19. gs. ekonomikas teorétiku darbos, tacu
misdienu regionalo klastera teorijas pirmsakumi tiek saistiti ar M. E. Portera
petijumiem 20. gs. 90. tajos gados, gistot aktualitati zinatniskaja literatura, ASV
un ES wvalstu politikas planoSana un privataja sektora. P&tjjumi misdienas
aktualiz€ regionalo klasteru lomu uznémumu efektivitates, raziguma, inovaciju
radiSanas un ievieSanas un konkur€tsp&jas stimulésana, radot vidi jaunu
uznémumu veidoSanai un esoSo uznémumu dzivotsp&jai, kas tadejadi pozitivi
ietekmg@ regiona izaugsmi un attistibu.

. Zinatniskaja literatira nav vienotas izpratnes par regionala klastera jédziena

defingjumu, tapec autore piedava definét regionalo klasteri balstoties uz piecam

dimensijam: nozares uznémumu savstarp€jas sadarbibas, sadarbibas ar saistitajiem
un papildinoSajiem uzp€mumiem, sadarbibas ar izglitibas, zinatnes un pétniecibas
institicijam, sadarbibas ar citam institicijam un regionalo dimensiju.

. Regionalo klasteru attistibas veicinasana bitiska loma ir ES un Latvijas

stratégiskajiem un planoSanas dokumentiem, kas visos- gan starptautiska, gan

valstiska, gan regionala, gan nozaru limenos, ir vérsti uz klasteru attistibu. ES
valstis, tai skaita Latvija, klasteru attistibai ir pieejams atbalsts, tacu lidz Sim
galvena probléma ir atbalsta koncentracija Riga.

. Klasteru attistibai regionos ir vairaki bitiski priek§nosacijumi.

a. Uzpéméjdarbibas aktivitate, kas ir izteikti augsta Rigas regiona, tacu stabili
pieauguma tempi ir ve€rojami visos regionos. Atbalsta struktiras ir
pieejamas uznémumiem Visos regionos.

b. Nozaru koncentracija un izaugsme, Kkas norada uz katram regionam
specifisku nozaru attistibu.

c. Socialekonomiskas atskiribas, kas ir klasteru attistibu veicinoSas Rigas un
dala Pierigas regiona, tacu pargjos regionos ir nepiecieSams attistit
regionalos klasterus socialekonomisko at$kiribu mazinasanai.

. Latvija nav izstradata metodologija klasteru identific€Sanai regionos, tap&c autore
veic klasteru identific€Sanu divos posmos. Pirmaja posma autore pielago klasteru
kartéSanas metodologiju Latvijas regionu situacijai, regiona ietvaros ranzgjot
datus par nodarbinato skaitu, izvietojuma koeficientu, specializacijas koeficentu,
dominances koeficientu un nodarbinato skaita bazes pieauguma tempu. Otraja
identific€Sanas posma tiek izmantoti papildus dati un pielietota gan kart€Sanas
metodologija, gan identific€sana ar indeksu palidzibu.

. Augsts klasteru potencials regionos ir noteikts nozarés, kuru attistibu ietekmé

regiona pieejamo resursu koncentracija, regiona geografiskais izvietojums un lielo

uznémumu vésturiskais izvietojums regionos.

a. Rigas  regiona  augstakais  klasteru  attistibas  potencials  ir
datorprogrammésanas nozaré. Saja nozaré strauji pieaug uznémumu skaits,
to apgrozijums un radita pievienota vertiba un ar politikas atbalstu izveidots
un darbojas IT klasteris.

b. Pierigas regiona augstakais klasteru potencials ir partikas produktu
razo$anas nozaré. Saja regiona izvietojusies vairaki lielie partikas razotaji,
kas darbojas ar politikas atbalstu izveidotaja partikas produktu kvalitates
klasteri.

c. Kurzemes regiona strauji augoSa nozare ar augstu klastera potencialu ir
uzglabaSanas un transporta paligdarbibu nozare, kura nodarbinati 5% no
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visiem regiona nodarbinatajiem, un autore augstu potencialu veidot
klasterus saskata divas regiona lielajas ostas Liepaja un Ventspill.

d. Vidzemes regiona identificéts augsts klasteru attistibas potencials rumbas un
spieku tipa klasteriem ap diviem lielakajiem regiona uzp€mumiem
AS ,,Valmieras Stikla skiedra” un SIA ,,Valpro”.

e. Zemgales regiona augsts klastera potencials ir nozarés, kas izmanto regiona
pieejamos meza resursus (koka, koksnes un korka izstradajumu razoSana)
un ir attistijusas regiona vesturiski (autoblive un metalizstradajumu
razoSana).

f. Latgales regiona augsts klasteru potencials identificéts nozar€s, kas
parstrada regiona pieejamas izejvielas un razo partikas produktus, ka ari
izmanto regiona izdevigo geografisko stavokli un veic transport€Sanas
pakalpojumus starp Latviju un NVS valstim.

7. Partikas produktu razosanas nozaré identificgjot regionalos klasterus tiek

10.

identificéti tris specifiski regioni- piekrastes regions (Riga, Pieriga, Kurzeme),
kura koncentréta zivju parstrades nozare, piensaimniecibas regions (Vidzeme),
kura koncentrgjusies piena parstrades nozares uzn€mumi un galas lopu
audzeéSanas regions (Zemgale un Latgale), kura attiecigi koncentréti galas
parstrades nozares uznémumi.

. Piekrastes regiona identificéts potencials veidot Marsala riipniecibas rajona tipa

klasteri zivju parstrades un konservéSanas nozar€, jo nozaré dominé MVU,
veidojot 95% no visiem uzpémumiem 2012. gada, savukart Vidzemé noteikts
potencials veidot rumbas un spieku tipa klasteri piena produktu razoSanas nozarg,
kura centra atrodas AS Valmieras Piens, kas 2012. gada veidoja 50% no kopgja
nozares apgrozijuma regiona. Zemgales un Latgales regionos galas un galas
produktu razoSanas, parstrades un konservéSanas klasteri veido tris domingjosie
uznémumi SIA GPU Nakotne, SIA Lielzeltini un SIA Rézeknes galas kombinats,
kuri 2012. gada nodarbina vairak neka pusi nozares nodarbinato regionos, tadejadi
liecinot par rumbas un spieku tipa klastera potencialu.

. Izveért&jot piekrastes regiona zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas

potencialu, secinats, ka eksperti piecus autores izvirzitos sadarbibas aspektus-
uznémumu savstarp&jo sadarbibu, uzp€mumu sadarbibu ar saistitajiem un
papildinosajiem uznémumiem, uzp€mumu sadarbibu ar valsts institlicijam,
sadarbibu ar izglitibas, zinatnes un p&tniecibas un citam institiicijam- verte ka vaji
un vidéji attistitus, nosakot kopgjo klastera attistibas potencialu 51% apmeéra, kas
liecina, ka klasteris atrodas izveides stadija.

Var secinat, ka zivju parstrades un konservéSanas klasterT ir augsts attistibas
potencials, tacu triikkst iniciativas klastera izveidei, tap€c autore izvirza tris
iesp&jamos klastera izveides scenarijus. ,,Valsts centra” klastera modeli klastera
izveidi uzpemas ZM, kas izveidotu sadarbibu starp uzpémumiem un valsts
institicijam. Nozares asociacijas veidota klastera modeli klastera veidoSanas
iniciativu uznemas LZS, kas ar Klastera atbalsta programmu 2014.- 2020. gada
planoSanas perioda var izveidot formalu klasteri. Savukart uznpémumu veidots
klastera modelis balstas uz zivju parstrades uzpémumu paSiniciativu, un ar
klastera saistitu aktivitasu finans€Sanai uznémumiem ir jaizstrada projekti 2014.-
2020. gada planosanas perioda ES fondu lidzekliem pétniecibai, inovacijam, ar&jo
tirgu apgiiSanai u.c. aktivitateém. P&c iesp&jamo zivju parstrades un konservésanas
klastera attistibas scenariju analizes autore secina, ka formala klastera veidoSanai
piemerotakais ir nozares asociacijas veidots klastera modelis.
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PROBLEMAS UN TO RISINASANAS IESPEJAS

1. problema. Lai gan LZA TK rekomend€ lietot terminu ,,puduris”, lai apzimé&tu
uzpémumu un institliciju savstarpgjas sadarbibas saites, gan LIAA, gan EM, gan
uznémumi un citas institiicijas lieto terminu ,klasteris”, savukart termina ,,regionalais
klasteris” teor&tiskais un praktiskais izmantojums precizi definéts nav.

Problémas risinajumi.

1) LZA TK rekomendét lietot terminus ,klasteris” un ,regionalais klasteris”
pamatojoties uz to, ka Sie termini jau tiek plasi izmantoti zinatniskajos un
praktiskajos petijumos, tai skaita veidojot atbalsta programmas.

2) Peétniekiem un uznemumiem turpmakajos teorétiskajos un praktiskajos pétijumos
lietderigi lietot autores defingjumu: regionalais klasteris ir daudzdimensionala
geografiski koncentrétu vienas nozares uznémumu sadarbibas forma ar
saistitajiem un papildino$ajiem uzg€mumiem un institicijam.

2. problema. Kops 2009. gada Latvija pieejamais atbalsts klastera aktivitateém ir
koncentréts Riga, tadejadi neveicinot nozaru klasteru vienmérigu attistibu regionos,
turklat tiek atbalstitas nozares, kuras klastera attistibas potencials nav augsts, tadejadi
veidojot plaisu starp dabiski veidotiem un ar atbalsta programmu veidotiem klasteriem.
Problémas risinajumi.

1) EM un LIAA 2014.- 2020. gada planoSanas perioda klastera atbalsta programmu
veidot ar mérki atbalstit klasterus visos regionos, lai stimul&tu vienmérigu klasteru
un regionu attistibu.

2) EM, VARAM un petniekiem veikt padzilinatus pétijumus autores identific€tajos
klasteros regionos, lai identificétu klasteru eso$os un potencialos dalibniekus, kas
ir ieinteres€ti formalu klasteru veidosana.

3) Planosanas regioniem, pasvaldibam un ES struktirfondu informacijas centriem
aktivi veikt potencialo klasteru informe&Sanu par atbalsta pieejamibu, publicgjot
informaciju planosanas regionu, pas$valdibu u.c. iestazu majas lapa, lai ar atbalsta
programmu palidzibu tiktu izveidoti formali klasteri.

4) Uznémumiem aktivi izstradat projektu pieteikumus klastera atbalsta programma,
lai ar atbalsta palidzibu stimul&tu klasteru izveidi regionos.

3. problema. Partikas produktu razoSanas nozaré uzn€mumiem triikst motivacijas
sadarboties un kooperéties, lai veidotu regionalo klasteri nozar€, kas galvenokart saistits
ar veiksmigu klasteru piemeru triikumu un katra uzne€meéja personiskajam interesém.
Probleémas risinajumi.

1) EM, LIAA veikt informativus pasakumus par uzp@émumu un institiciju
ieguvumiem no klasteru aktivitateém.

2) Ar atbalsta programmu palidzibu, Vidzemes planos$anas regiona un citu institiiciju
un uznémumu izveidoto klasteru vaditajiem veidot pieredzes apmainu ar
potencialo klasteru vaditajiem.

3) Nozares organizacijam tajas nozares, kur identific€ts augsts klastera attistibas
potencials, kopa ar pétniekiem veikt sadarbibas saiSu izpéti, veiksmigu klastera
modelu piemekléSanu un sadarbibas veicinasanu starp iesaistitajiem klastera
dalibniekiem, piedavajot platformu sadarbibai, tai skaita regularas iesaistito pusu
tikSanas.
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4. probléema. Latvija triikst visaptveroSas statistikas un informacijas par esoSajiem
klasteriem (klastera dalibnieki, izveidotas un potencialas sadarbibas saites utt.) un to
piedavatajiem pakalpojumiem, kas ierobezo sadarbibas partneru un investiciju piesaisti
gan no Latvijas, gan arvalstim.

Problémas risinajumi.

1) Ekonomikas ministrijai izstradat zimolu Clusters in Latvia, kuru turpmak var&tu
izmantot visos viet§jas un starptautiskas nozimes pasakumos klasteru
popularizésanai, kas veicinatu Latvija izveidotu klasteru atpazistamibu.

2) Ekonomikas ministrijai, sadarbiba ar uzmémumiem, esoSajiem klasteriem un
klasteru peétniekiem izveidot zimola Clusters in Latvia majas lapu, kura butu
apkopota informacija par klasteriem un to pakalpojumiem, zimola izveides un
majas lapas izmaksas sedzot no EM finanSu lidzekliem un projekta dalibas
maksas.

3) Baltijas jiras regiona klasteru ekspertu biedribai lidzdarboties Clusters in Latvia
zimola izstradg, piesaistot projektam biedribas p&tniekus.

5. probléema. Identific€tajos klasteros viena no galvenajam problémam ir vaja
uzpémumu un zinatnes un izglitibas iestazu sadarbiba gan darbinieku izglitoSanas un
piesaistiSanas, gan inovaciju izstrades un parneses jomas.

Problémas risinajumi.

1) Uznémumiem, profesionalajam un augstakas izglitibas iestadém izradit iniciativu
un sadarboties, lai izstradatu studiju kursus un programmas, kuras potencialajiem
un esoSajiem darbiniekiem ir iesp€jams iegilit nepiecieSamas zinaSanas un
prasmes.

2) Uzpémumiem lidzdarboties studiju procesa, studiju iestadém un stud&joSajiem
piedavajot petijumu témas un nepiecieSamo informaciju pétijumu veikSanai, ka art
prakses vietas.

3) Uzpémumiem un zindtnes, izglitibas un pétniecibas institiicijam sadarboties
tehnologiju parneses punktos un citas uznéméjdarbibas atbalsta strukttras, lai atri
un efektivi ieviestu jaunakas inovacijas.

6. problema. Piekrastes regiona zivju parstrades un konservéSanas klasteri ir
identific€ts augsts attistibas potencials, tacu formala klastera izveidei trauceklis ir
iniciativas trukums.

Probleémas risinajumi.

1) Latvijas Zivriupnieku savienibai izstradat projekta pieteikumu Klastera atbalsta
programma 2014.- 2020. gada planoSanas perioda, lai nodibinatu formalu klasteri
un izveidotu iestrades sadarbibai ar saistitajiem un papildinoSajiem uznémumiem
un institiicijam, tai skaita ar augstakas izglitibas iestadi. NepiecieSamo projekta
lidzfinans€jumu un finans€jumu citam aktivitatém LZS piesaistit ievieSot klastera
biedru maksu.

2) Zivju parstrades un konservésanas nozares uznémumiem sadarboties citu ES un
valsts atbalsta programmu ietvaros, lai piesaistitu finanséjumu ar klastera darbibu
saistitam aktivitatém, piem&ram, kopigu tirgus apgtiSanas pasakumu, inovaciju
izstradei, tehnologijas modernizacijai u.c. pasakumiem.

3) Zemkopibas Ministrijas Zivsaimniecibas departamentam darboties klasteri ka
saistitajai institlicijai, nodroSinot uzpémumu un valsts institiiciju sadarbibu un
klastera attistibas politikas un stratégijas izstradi.
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SLEDZIENI UN ATZINUMI

. Promocijas darba uzdevumi ir izpilditi, ta mérkis ir sasniegts, un izvirzita hipotéze
ir pieradita.

. Izstradats regionalo klasteru definéjums, izpétita ta butiba, nozime, vésturiska
attistibas gaita un ietekme uz regiona izaugsmi un attistibu.

. Apkopota regionalo klasteru tiesiska un stratégiska attistibas baze Eiropas valstis
un Latvija, tai skaita pieejamais atbalsts klasteru aktivitatem.

. Analizéti regionalo Kklasteru attistibas priekSnosacijumi regionos, nosakot
uznémgejdarbibas aktivitates, nozaru piesaistes regioniem un socialekonomisko
raditaju ietekmi uz regionalo klasteru attistibu.

. Izstradata klasteru identific€Sanas metodologija un veikta klasteru potenciala
identificéSana statistikas regionos Latvija.

. Analizéti regionalie klasteri partikas produktu razoSanas nozar€, izstradajot
klastera teorétiskos modelus zivju, piena un galas parstrades nozarés un nosakot
zivju parstrades un konservésanas klastera attistibas iesp&jas piekrastes regiona.

. Izstradati tris iesp€jamie zivju parstrades un konservéSanas klastera attistibas
scenariji.

. Noteiktas problémas un izstradati risinasanas priekslikumi, kuru izpilde veicinatu
regionalo klasteru attistibu Latvija.

. legiitie pétijuma rezultati apliecina, ka ekonomikas pétijumu metodes ir efektivi
pielietojamas regionalo klasteru identific€$ana un analize.
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1. pielikums

Shift-share analizes rezultati Latvijas regionos 2012. gada

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam
NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS
PAVISAM - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(A)Lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba un 247 | 224 644 | -342 | 310 | -454 | -263 | 239 | 418 | -388 | 353 | 432 | -391 | 355 | -279 | -182 | 165 | 104
zivsaimnieciba
(01) Augkopiba un lopkopiba,
mednieciba un saistitas -69 62 -562 | 214 | 194 | -188 | -125 | 114 | -87 | -194 | 176 | -244 | -303 | 275 | -571 | -120 | 109 | 110
paligdarbibas
(02)Mezsaimnieciba un
M -145 | 132 | 1510 | -110 | 100 | -315 | -137 | 125 | 442 | -121 | 110 52 -86 78 288 | -56 51 7
meZizstrade
(03) Zivsaimnieciba -33 30 -306 | -17 16 49 -1 0 63 -74 67 | -240 -1 1 3 -6 6 -13
(B) leguves rapniecibauniatient | po | 18 | -106 | 55 | 50 | 413 | -44 | 40 | 48 | -12 | 11 [ 145 | 72 | 65 |-l01 | 22 | 20 | 34
(06) Jelnaftas un dabasgazes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ieguve
(08) Pargja icguves ripniectbaun | _y¢ | 16 | o1 | 55 | 50 | 413 | 44 | 40 | -1 | 12 | 11 | 145 | 72 | 65 |-109| 22 | 20 | 34
karjeru izstrade
(09) Ar ieguves rupniccibu o | o 0 ol oo lo ol o] oo oo ] ol o] o o0]o
saistitas paligdarbibas
(C) Apstrades riipnieciba -5571 | 5058 |-21687 | -2026 | 1840 | -2815 | -1252 | 1137 | -2607 | -1826 | 1658 | -3241 | -1213 | 1101 | -2010 | -1564 | 1420 | -5756
(10) Partikas produktu razoSana | -881 | 800 | -4197 | -600 | 545 | -665 | -267 | 243 |-1125| -434 | 394 | -894 | -297 | 270 |-1220 | -257 | 234 97
(11) Dz@rienu razo$ana -154 | 140 | -258 | -43 39 | -238 | -27 25 44 -33 30 | -319 | -16 14 -96 -32 29 | -226
(12) Tabakas izstradajumu 30|27 |36 0 o] oo ol o] o o] o o] o o] o 0]o0
razoSana
(13) Tekstilizstradajumu 5 1 4 2
ravotana -230 | 209 | -1509 | -38 34 | 270 -7 6 -32 | -110 | 100 | -644 | -24 21 -138 | -50 5 | -209
(14) Apgerbu razosana -615 | 558 | -3586 | -190 | 173 | -489 -8 7 105 | -197 | 178 25 | -158 | 143 | -560 | -187 | 169 | -885
(13) Adasun adas izsteadgjumu. |- 37 |34 | g7 | 3 | 3 | 29 | a1 | 1 [ 4] 6 | 6 | 2| 7| 7 | 2] 2| 2|19
razosana




1. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam

NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS

(16) Koksnes, koka un korka

izstradajumu razosana, iznemot | 74q | o0 | 3815 | -548 | 497 |-2400| -574 | 521 |-1256| -312 | 283 | 834 | -285 | 259 | -10 | 267 | 242 | -354

meébeles; salmu un pito

izstradajumu raZzoSana

(17) Papira un papira 77 | 70 |51 23 | 21 |2 <17 | 16 | 21 | c13 | 12 | 20 | <18 | 17 | c11 | =5 5| -2

izstradajumu raZzoSana

(18) Poligrafija un ierakstu 279 | 254 | 920 | 8 | 7 | 206 | <16 | 14 | 94 | 17| 16 | -89 | 221 | 19 |-114] ;14 | 12 | -63

reproducé$ana

(19) Koksa 1vmvnaftas parstrades 3 3 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 6 0 0 0

produktu razoSana

(20) Kimisko vieluunkimisko -\ 1151 06 | 96 | 23 | 21 | 63 | <15 | 13 | <15 | 41 | 37 | -166 | 23 | 21 | 59 | 30 | 27 | -167

produktu razo$ana

fl)Fa@a"elt“k" pamatvieluun | o0\ oo | g0 | 72 | 51| 0 0 0 0 0 0 3 3 | 32| o 0 0

armaceitisko preparatu razoSana

(22) Gumijas un plastmasas 232 | 210 |-1212] 57 | 52 | 241 | <14 | 12 | 99 | 28 | 25 | -113| 35 | 32 | 84 | 23 | 20 | -105

izstradajumu raZzoSana

(23) Nemetalisko mineralu 2189 | 171 | <799 | -63 | 57 | 369 | -104 | 94 2 42 | 38 16 | 43 | 39 | -58 | -66 | 60 | -570

izstradajumu razoSana

(24) Metalu razo$ana 45 | 41 | 39 0 0 0 0 0 0 | -256 | 233 | -509 | -9 8 16 0 0 0

(25) Gatavo metalizstradajumu

razoSana, iznemot masinas un -418 | 380 |-1073 | -86 78 649 -57 52 -340 | -105 96 442 -55 50 615 -35 31 528

iekartas

(26) Datoru, elektronisko un 37 | 124 | 447 | 14 | 13 | 19 | a1 1 2 0 0 0 0 0 0 2 1 2 | 39

optisko iekartu razo$ana

(27) Elektrisko iekartu razoSana -210 | 191 | -531 -1 0 76 0 0 0 -6 6 73 0 0 0 -44 40 90

(28) Citur neklasificétu iekartu,

mehanismu un darba masinu 97 88 -114 -38 34 -132 -4 4 351 -29 27 58 -33 30 27 -261 237 | -2153

razo$ana

(29) Automobilu, pickabju un 34 031 |10 8 | 7 | 87| 5| 4 | 8 | -3 12 |1ea| 2018|241 0 0o | 87

puspiekabju razosana

(30) Citu transportlidzeklu 172 | 157 |-1014] 9 | 9 | 88 | 0 0 0 1 | 33 | -1 1| 20 | -169 | 153 | -822

razosana




1. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam

NS IM RS NS M RS NS IM RS NS M RS NS M RS NS IM RS
(31) Mébelu razosana -414 | 376 | -2418 | -156 | 141 | -192 | -121 | 110 | -299 | -87 79 -470 | -51 46 98 | -106 96 -990
(32) Cita veida razo$ana -103 94 -455 -1 1 93 -3 3 13 -30 27 111 | -102 93 -607 -4 3 -20
(33) lekartu unjeriCu remonts un | p75 | 950 | 1228 | -39 | 35 | 145 | <11 | 10 | 62 | 65 | 59 [-167 | <12 | 11 | 86 | -12 | 11 | -4
uzstadiSana
(D) Elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgade un gaisa -803 | 729 | -1880 | -117 | 106 -22 -52 47 726 -96 87 -96 -55 50 311 | -108 98 338
kondicion&Sana
(35) Elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgade un gaisa -803 | 729 | -1880 | -117 | 106 =22 -52 47 726 -96 87 -96 -55 50 311 | -108 98 338
kondiciongsana
(E) Udens apgade; notekiidenu,
atkritumu apsaimnieko§ana un -235 | 213 88 -95 86 249 -44 40 -44 | -102 92 -83 -84 76 -44 | -107 97 -398
sana'tc_ija
e | e M | 130 | 109 | 417 | 8 | 7 | 32 | 12| 11 |36 | 0 | 0 | 76 | -5 | 13 | 22| 27 | 25 | -14
(37) Noteklideu savakSanaun |- _y5 | 43 | 5 | 47 | 43 | 52 | <15 | 14 | 34 | 44 | 40 [-172| <18 | 16 | 49 | -6 | 15 | 34
attirisSana
(38) Atkritumu savaksana,
apstrade un izvieto$ana; -100 90 479 -38 35 247 -17 15 26 -53 48 66 -41 37 47 -59 53 -367
materialu parstrade
(39) Sanitarija un citi atkritumu 1 g g L o o2 0 | o | 0 | 5 | 4 | 531 | 10 |-us| 5 | 4 | 52
apsaimniekoS8anas pakalpojumi
(F) Buivnieciba -2987 | 2711 | -6854 | -630 | 572 | 1806 | -333 | 303 137 | -614 | 558 -66 | -431 | 391 | -925 | -421 | 382 133
(41) Eku bivnieciba -861 | 781 -509 | -290 | 263 | -360 | -142 | 129 108 | -233 | 211 | -637 | -157 | 143 | -183 | -138 | 126 28
(42) InZenierbuivnieciba -521 | 473 216 | -132 | 120 | 1242 | -104 94 -140 | -128 | 116 161 | -123 | 111 | -120 | -78 71 79
(43) Specializétie buvdarbi -1605 | 1457 | -6560 | -208 | 189 | 925 -87 79 169 | -254 | 231 | 408 | -151 | 137 | -623 | -204 | 185 26
(G) Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba; automobilu | -9272 | 8418 |-23343 | -1965 | 1784 | 1695 | -924 | 838 |-1864 | -1173 | 1064 | -3847 | -950 | 862 |-1760|-1056| 958 |-1671
un motociklu remonts




1. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam
NS [ IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS

(45) Automobilu un motociklu
vairumtirdznieciba, 810 | 735 | =319 | -174 | 158 | 409 | -104 | 94 | 225 | 93 | 84 | -191 | -106 | 96 | -74 | 97 | 88 89
mazumtirdznieciba un remonts
(46) Vairumtirdznicciba, izgemot | 394 | 357¢ | 14648 | -266 | 241 | 2023 | -140 | 127 | -455 | 208 | 189 | 222 | -138 | 125 | 265 | -149 | 136 | -215
automobilus un motociklus
(47) Mazumtirdznicciba, iznemot | 4551 | 4104 | -8374 | -1525 | 1384 | -736 | -680 | 617 |-1632| -872 | 791 |-3434| -706 | 641 |-1950| -810 | 735 |-1544
automobilus un motociklus
(H) Transports un uzglabasana | -4396 | 3991 | -8375 | -455 | 413 | 9026 | -208 | 189 | 317 | -613 | 556 | 627 | -196 | 178 | 124 | -313 | 284 | 787
(49) Sauszemes transports un | 530 | 5478 | 8606 | -251 | 228 | 1660 | -199 | 181 | 196 | -256 | 233 | 423 | -187 | 170 | 28 | -297 | 269 | 476
caurulvadu transports
(50) Udens transports -59 53 154 -1 1 -4 0 0 0 -2 2 8 0 0 -1 0 0 0
(51) Gaisa transports -10 9 35 68 | 62 | 511 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(52) UzglabaSanas un transporta | ¢4q | 771 | 7717 | -129 | 117 | 2264 | -9 8 | 116 | 355 |32 | 183 | -9 | 9 | 84 | -16 | 15 | 306
paligdarbibas
(53) Pasta un kurjeru darbiba 749 | 680 | -7585 | -7 6 |4595| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(D) IzmitinaSana un edinasanas | 1564 | 1400 | 2275 | 252 | 229 | 277 | -104 | 94 | 349 | 200 | 190 | 216 | -118 | 107 | 340 | -83 | 75 | 494
pakalpojumi
(55) Izmitinasana 2320 210 | 239 | -73 | 66 | 329 | 34 | 31 | 219 | -37 | 34 55 | -11 10 | 137 | -14 | 13 67
(56) Edinasanas pakalpojumi 1333 1210 | -514 | -179 | 162 | -52 | =70 | 63 | 129 | -172 | 156 | 271 | -107 | 97 | 203 | 69 | 63 | 426
1((” Informacijasun -1418 | 1287 | 3808 | -38 34 | 549 | -15 14 195 | -35 32 | 296 | -30 | 28 67 | -38 35 25

omunikacijas pakalpojumi
(58) Izdevéjdarbiba 387 | 351 | -1784 | -9 8 31 9 8 3 17 | 15 43 -8 7 9 -18 | 16 | -65
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skagu -63 57 -142 -4 3 -9 -1 1 -3 -1 1 7 0 0 5 -1 0 10
ierakstu producéSana
(60) Radio un televizijas 102 ] 93 | 193 | -1 | 10 | -1 1 67 | -6 5 10 | -3 3 | 32 10| 9 | -99
programmu izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 494 | 449 | =656 | -15 | 14 | -70 | -3 3 37 | -11 10 | 32| -5 4 22 | -8 8 75
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Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam

NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS

(62) DatorprogrammeSana, | 303 | 275 4536 | 2 | 2 | 435 | 0 | 0 | o | - | 1 |[105| 3| 12 | 42| 1 | 1 | 73

onsultéSana un saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi -70 63 1663 -7 6 152 0 0 29 0 0 0 -2 2 14 -1 1 32
(%) Finansu un apdroSindsanas | _ys71 | 1427 | 559 | 138 | 125 | 280 | 4 | 4 | 7 | -8 | 16 [-149| 6 | 5 | 21 | <16 | 15 | -83
arbibas

(64) Finansu pakalpojumu

darbibas, iznemot apdro§inasanu | -1078 | 979 | -188 | -128 | 116 | -272 -3 3 1 -15 13 -142 -5 5 -4 -12 10 -96

un pensiju uzkrasanu

(65) Apdrosinasana,

parapdroSinasana un pensiju 416 | 377 |-1062] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

uzkrasana, iznemot obligato

socialo apdros§inasanu

(66) Finansu pakalpojumus un

apdrosinasanas darbibas =77 70 689 -10 9 -8 -1 1 6 -3 3 -7 -1 1 22 -5 4 13

papildinosas darbibas

g;géggsa"”a”r“ek“tamo 11553 | 1410 | -1478 | 217 | 197 | 538 | 718 | 70 | 225 | -206 | 187 | -557 | -109 | 99 | 445 | -165 | 150 | 185

g}fjé)u(?rf’frﬁcﬁas‘““ek““a‘n" 1553 | 1410 | -1478 | 217 | 197 | 538 | 718 | 70 | 225 | -206 | 187 | -557 | -109 | 99 | 445 | -165 | 150 | 185

(M) Profesionalie, zinamiskic un | 1948 | 1769 | 3762 | -139 | 126 | 2200 | -58 | 53 | 429 | 81 | 73 | 500 | -68 | 62 | 930 | -51 | 47 | 284

ehniskie pakalpojumi

(69) luridiskie un gramatvedibas | 361 | 337 | 2333 | 20 | 18 | 910 | ;14 | 13 | 20 | 2 | 2 |457| 9 | 8 |36 | 9 | 8 | 162

pakalpojumi

(70) Centralo biroju darbiba;

konsultésana komercdarbiba un -168 152 | 1146 -3 3 626 -4 3 50 -8 7 34 -17 16 358 -5 5 -32

vadibzinibas

(71) Arhitektiiras un

inZeniertehniskie pakalpojumi; -638 | 579 | -669 | -30 27 335 -21 19 47 -50 45 -79 -20 18 34 -19 17 23

tehniska parbaude un analize

(72) Zinatniska pétnieciba 66 | 151 | 435 | 47 | 42 | 74 | 3 3 61 | -4 4 17 | 9 8 | 33 | -1 1 23
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Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam

NS IM RS NS ™M RS NS IM RS NS IM RS NS M RS NS ™M RS

(73) Reklama, tirgus izpéte -375 | 340 | 379 -27 24 12 2 2 110 -2 2 98 -4 3 86 -5 4 52

(74) Citi profesionalie,

zinatniskie un tehniskie -232 | 211 21 -13 12 165 -12 11 -58 -12 11 -31 -8 7 20 -12 11 3

pakalpojumi

(75) Veterinarie pakalpojumi -10 9 115 0 0 0 -2 1 -3 -3 3 5 -2 2 23 0 0 0

(N) Administrafvoun -1520 | 1380 | 5698 | -124 | 113 | 1096 | -104 | 95 | 24 | -116 | 105 | 262 | -55 | 50 | -207 | 85 | 77 | 319

apkalpojoso dienestu darbiba

(77) Iznomasana un a7 155 |32 21 | 19 | 212 | 4 | 4 | 39| 4 | 3 [1s2] 6| 5 |6 | 3| 2|73

ekspluatacijas lizings

(78) Darbaspeka mekleSanaun | 155 | 143 | 025 | -5 | 4 | 288 | 0 | 0o | 0 | -3 [ 3 [109] 0o [ o [10 | 0o | o [105

nodro§inasana ar personalu

(79) Celojumu biroju, tlirisma

operatorurezervesanas. | 133 | 120 | 18 | -5 4 | 57 | 5 5 | 47 | 6 6 | 25 | -2 2 | 30 | <13 | 12 | 48

pakalpojumi un ar tiem saistiti

pasakumi

(80) Apsardzes pakalpojumiun | ¢34\ 575 | 1363 | 61 | 55 | -137| 9 | 8 | 135 | 36 | 33 | 81 | 25 | 22 | 248 | 45 | 41 | 39

izmekl&Sana

(81) Buvniecibas un ainavu 347 | 315 [ 2646 | 31 | 28 | 236 | -86 | 78 | -370 | -66 | 60 | -132 | -22 | 20 | -11 | -17 | 15 | 154

arhitektu pakalpojumi

(82) Biroju administrativas

darbibas un citas uznpgmumu -111 101 | 1018 -3 3 441 0 0 0 -2 2 76 -1 1 6 -8 7 72

paligdarbibas

(O) Valsts parvalde un

aizsardziba; obligata sociala -3359 | 3049 | 2624 | 456 | 414 |-1525| -574 | 521 |-3579| -674 | 612 |-3686| -583 | 529 |-3310| -949 | 862 |-5171

apdro§inasana

(84) Valsts parvalde un

aizsardziba; obligata sociala -3359 | 3049 | 2624 | 456 | 414 |-1525| -574 | 521 |-3579| -674 | 612 |-3686| -583 | 529 |-3310| -949 | 862 |-5171

apdrosinasana

(P) Izglitiba -3504 | 3181 | -1327 | -1085| 985 | 887 | -999 | 907 |-1536|-1108 | 1006 | -1662 | -1018 | 924 | -236 |-1350| 1226 | -1766

(85) Izglitiba -3504 | 3181 | -1327 | -1085| 985 | 887 | -999 | 907 |-1536|-1108 | 1006 |-1662 | -1018 | 924 | -236 |-1350 | 1226 |-1766




1. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share Latgales

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam | Kurzemes regionam | Zemgales regionam regionam

NS | IM [ RS [ Ns | M [ Rs [ Ns | M [ RS [ Ns | M | Rs [ Ns | M | RS | Ns | 1M | Rs
(Q) Veseliba un sociala apripe | -2099 | 1906 | 4453 | -638 | 579 |-1553 | -400 | 363 | -38 | -494 | 448 | -407 | -480 | 436 | 188 | -652 | 592 |-1289
(86) Veselibas aizsardziba -1821 | 1653 | 3364 | -378 | 344 | -441 | -259 | 235 | 281 | -336 | 305 | -425 | -334 | 303 | 511 | -459 | 417 |-1124
(87) Sociala apriipe ar 2181 | 164 | 568 | 203 | 185 |-1401| -88 | 80 | 160 | -88 | 80 | -15 | -111 | 101 | 595 | -106 | 96 | -480
1zmitinasanu
(88) Sociala apriipe bez 97 | 88 | 521 | 56 | 51 | 289 | -53 | 48 | 83 | =70 | 63 | 33 | 35 | 32 | 104 | 86 | 78 | 314
1zmitinasanas
(R) Maksla, izklaide un atpita | -1238 | 1124 | -4507 | -227 | 206 | 1249 | -161 | 146 | 67 | -231 | 209 | 4 | -173 | 157 | 50 | -192 | 174 | -65
(90) Radosas, makslinicciskasun |- 57 | 943 | o | 142 | 129 | -188 | -139 | 126 | -519 | -157 | 143 | -394 | -119 | 108 | -423 | -154 | 140 | -444
izklaides darbibas
(O1) Biblioteku, arhivu, muzeju |- »7¢1 550 | 1094 | 41 | 37 | 175 | <10 | 9 | 386 | 27 | 24 | 224 | 29 | 26 | 316 | <15 | 13 | 372
un citu kulturas iestazu darbiba
(92) Azartspéles un deribas -509 | 462 | -3434 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 2 -24 -2 2 -20
(93) Sporta nodarbibas, izklaides | o o9 | 11 | 44 | 40 | 237 | <12 | 11 | 202 | 47 | 42 | 174 | 23 | 21 | 80 | 21 | 19 | 24
un atpiitas darbiba
(S) Citi pakalpojumi 811 | 737 | 888 | <76 | 69 | 587 | 25 | 22 | 342 | 60 | 54 | 192 | 50 | 45 | 165 | 47 | 42 | 327
(94) Sabiedrisko, politisko un 155 | 140 | 1411 | -2 2 1362 | o0 0 | 25| -1 1| 281 ] o 0 0 0 0 0
citu organizaciju darbiba
(95) Datoru, individualas
lietoSanas prickSmetu un 2170 | 155 | 125 | -9 8 -1 4 4 2 | 19| 17 | 97| -6 5 17 | <16 | 15 | -91
majsaimniecibas piederumu
remonts
(96) Pargjo individualo 486 | 441 | 203 | -66 | 60 | 226 | 20 | 18 | 118 | 40 | 36 | 7 | -44 | 40 | 38 | 31 | 28 | 126
pakalpojumu sniegSana




2. pielikums

Shift-share analizes rezultati Latvijas regionos 2011. gada

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share

. . . . Kurzemes . o
Nozares regionam regionam Vidzemes regionam regionam Zemgales regionam | Latgales regionam
NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS IM RS NS IM RS
PAVISAM - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(A)Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba
e -350 | 107 842 | -484 | 149 | -216 | -373 | 114 98 | -551 | 169 | -300 | -554 | 170 | -227 | -258 | 79 | -196
un zwsalmmemba
(01) Augkopiba un lopkopiba, 97 | 30 | -413|-303| 93 | 34 |-177 | 54 | 113 | 275 | 84 | -138 | -430 | 132 | -383 | -170 | 52 | -332
mednieciba un saistitas paligdarbibas
(02)Mezsaimnieciba un mezizstrade -206 63 1545 | -157 | 48 | -247 | -194 | 60 36 | -172 | 53 23 | -122 | 37 156 | -79 24 118
(03) Zivsaimnieciba -47 14 -291 | -24 7 -3 -1 0 23 -104 32 -140 -2 1 -1 -9 3 17
fs)tgfe‘”"s ripnicciba un karjeru 28 | 50 |-125| -79 | 139 | 234 | 63 | 112 | 7 | -17 | 30 | -11 |-102 | 180 | -97 | 31 | 55 | 9
(06) Jelnaftas un dabasgazes ieguve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(08) Parcja ieguves ripnicciba un 25 | 44 | 38| 79 | 139 | 234 | 63 | 112 | 9 | -17 | 30 | -11 [-102 | 180 | -100 | 31 | 55 | 9
arjeru izstrade
(09_) Ar ieguves ripniecibu saistitas ) ) ) 0 0 0 ) ) ) 0 0 0 ) ) ) 0 0 0
paligdarbibas
(C) Apstrades riipnieciba -7898 | -10664 | -5469 | -2873 | -3879 | 2065 | -1775 | -2396 | 1497 | -2588 | -3495| 1953 |-1719 |-2321| 1203 |-2217 | -2993 | -1249
(10) Partikas produktu razo$ana -1250 | -1687 |-1342| -850 |-1148 | 1307 | -379 | -512 | -69 | -615 | -831 | -79 | -422 | -569 | -557 | -365 | -493 | 636
(11) Dzérienu razo$ana 218 | -294 | 256 | -61 -82 | -200 | -39 | -53 93 47 | -63 | -170 | 22 | -30 | -40 | -46 | -62 | -145
(12) Tabakas izstradajumu raZo$ana -42 -57 -209 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(13) Tekstilizstradajumu razosana 2326 | -441 | -773 | 53 | -72 | -212 | -10 | -13 | -44 | -156 | -210 | -330 | -33 -45 | -10 | -71 96 | -56
(14) Apgerbu razosana -872 | -1177 |-1574| -270 | -364 | 211 | -12 | -16 | 194 | -279 | -376 | 680 | -224 | -302 | -109 | -265 | -357 | -97
(15) Adas un adas izstradajumu 30 |30 5| 6| 3] 2] 310925210 -4]12] 2| 3|-14
razosana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu raZoSana, iznemot -1062 | -1433 |-1415| -777 |-1048 | -978 | -813 |-1098 | -170 | -442 | -597 | 756 | -405 | -546 | 720 | -379 | -511 | 318
mebeles; salmu un pito izstradajumu
razosana




2. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share

(. (. . c. Kurzemes ‘. (.
Nozares regionam regionam Vidzemes regionam repionam Zemgales regionam | Latgales regionam
NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS | NS | IM | RS
(17) Papira un papira izstradajumu 109 | -147| 79 | 32 | 43 | <78 | 25 | 33 | 99 | -9 | 25 | 21 | 26 | 35 | 62 | 7 | <10 | 7
razosana
(18) Poligrafija un ierakstu 396 | 535 | 288 | -11 | <15 | 199 | 22 | 30 | 9 | 25 | 33 | 44 | 30 | 40 | 11 | -19 | -26 | -36
reproducé$ana
(19) Koksa Emvnaftas parstrades 4 6 20 0 0 0 ) ) ) ) ) ) 1 1 4 0 0 0
produktu razo$ana
gg())gg“k" vielu un kimisko produktu | g0 554 | 360 | 33 | 45 | 147 | 21 | 28 | 76 | 58 | -78 | 38 | 33 | 45 | 115 | 42 | -57 | -76
fl) Farmaceitisko pamatvielu un 2104 | -141 | 393 | -113 | -153 | 233 | © 0 0 0 0 o | 4| 6| 210 0o | o
armaceitisko preparatu razo$ana

(22) Gumijas un plastmasas 328 | -443 | 727 | -81 | -110 | -154 | -19 | 26 | 283 | 39 | 53 | 23 | 50 | 68 | 24 | 32 | -43 | 53
izstradajumu raZzo§ana
Eﬁ;ggg:letahs“’ mineralu izstradajumu | 5o | 361 | 130 | -89 | -120 | 366 | -147 | -199 | 417 | -60 | 81 | 128 | -61 | -82 | -36 | -94 | -127 | -a16
(24) Metalu razosana 64 | -86 | 52 | - . - 0 0 0 |-363|-49 | 133 | -12 | -16 | 86 | - . -
(25) Gatavo metalizstradajumu 593 | 801 | -48 | -122 | -165 | 675 | -81 | -109 | 9 | -149 | 202 | 702 | 78 | -105 | 756 | -49 | -66 | 557
razosana, IZI)lemOt masinas un lekartas
(26_) Datogu,v elektronisko un optisko 194 | 262 | 87 20 26 30 1 1 2 ) ) ) ) ) ) 2 3 41
lekartu razosana
(27) Elektrisko iekartu razoSana -298 | -402 | 221 -1 -1 29 - - - -9 -12 84 - - - -62 -84 121
(28) Citur neklasificatu iekartu, 137 | <185 | 87 | 53 | 72 | <100 | -6 | -8 | 331 | 42 | 56 | 117 | -46 | -63 | 78 | -370 | -499 |-1195
mehanismu un darba masinu razoSana
(29) Automobilu, pickabju un 48 | 65 | 75 | <11 | <15 | 1a8 | 7| 9 | 19 | 19| 25| 93 | 28 | 372718 0 | -1 | 49
puspiekabju razosana
(30) Citu transportlidzek]u razosana 245 | 330 | 446 | -13 | <18 | <75 | © 0 o | 2| 3] 21 1] 21 9 [-239]-323]-355
(31) Mébe]u razosana 587 | -792 [-1300| 220 | 2908 | 27 | -171 | 231 | 238 | -124 | <167 | 375 | -72 | -97 | 109 | -150 | 203 | -670
(32) Cita veida razosana 47 198 [ | 2 | 3 [ 33 5| 6 | 28 | «a2 | 57 [ 220 [-145 195|216 ] 5 | 7 | w6




2. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share

Shift-share

regionam Pierigas regionam Vidzemes Kurzemes Zemgales regionam | Latgales regionam
Nozares g g g regionam regionam g s g g
NS |IM | RS | NS |IM | RS | NS |IM | RS | NS |IM | RS | NS |IM | RS | NS | IM | RS
(33) Iekartu un fericu remonts un 390 | 527 | 1505 | 55 | -74 | 275 | <16 | 21 | 3 | -1 [-123| 78 | <18 | 24 | 15 | -16 | 22 | 35
uzstadiSana
(D) Elektroenergija, gazes apgade, 1138 | 584 | <1587 | <166 | 85 | -13 | -74 | 38 | 532 | -135| 70 | 145 | -79 | 40 | 316 | -153 | 79 | 608
siltumapgade un gaisa kondicion&sana
(35) Elektroenergija, gazes apgade, 1138 | 584 | <1587 | <166 | 85 | -13 | -74 | 38 | 532 | -135| 70 | 145 | 79 | 40 | 316 | -153 | 79 | 608
siltumapgade un gaisa kondicion&sana
(E) Udens apgade; notektidenu, 1 333 1 91 | 100 | 135 | 29 | 269 | -62 | 13 | <77 | -144 | 31 | 32 |-119| 25 | 83 |-151| 32 |-241
atkritumu apsaimniekoSana un sanacija
(36) Udens ieguve, attirisana un apgade | -171 36 -294 -11 2 23 -18 4 -12 0 0 60 221 4 -10 -39 8 14
(37) Notekudequ savaksana un 21 | 4 7 | 66| 14 | 12 | 21| 5 | -15]-63| 13 |-118] 25| 5 | 2| 23| 5 | 44
attiriSana
(38) Atkritumu savaksana, apstradeun | 141 | 30 | 375 | 54 | 12 | 190 | 24 | 5 | 49 | 74 | 16 | 138 | 58 | 12 | 40 | -83 | 18 |-251
izvietoSana; materialu parstrade
(39) Sanitarija un citi atkritumu - - Sl e o oo | 7] 1 | a8|as| 3 |m0| 7| 1 |48
apsaimnieko$anas pakalpojumi
(F) Biivnieciba 4234 |-1861| -5055 | -893 | -393 | 1558 | -472 | -208 | 1394 | -871 | -383 | 188 | -611 | -269 | 296 | -597 | -262 | 1619
(41) Eku bavniectba -1220 | -536 | -863 | -410 | -180 | -373 | -202 | -89 | 728 | -330 | -145 | -231 | 223 | 98 | 253 | -196 | -86 | 1313
(42) Inzenierbivnieciba 739 | -325 | 807 | -188 | -82 | 1457 | -147 | -65 | 233 | -181 | -79 | 193 | -174 | -77 | 145 | -111 | -49 | -121
(43) Specializétie bivdarbi 2275 |-1000 | -4999 | -295 | -130 | 474 | -123 | -54 | 434 | -360 | -158 | 226 | 214 | 94 | -101 | -289 | -127 | 427
(G) Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba; automobilu un 213145 | -9471 | -4212 |-2785 | -2007 | 3934 |-1309 | -943 | -757 |-1662|-1198 | -1077 |-1346 | -970 | 1268 |-1497 | -1078 | 844
motociklu remonts
(45) Automobilu un motociklu
vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba | -1148 | -827 | 915 | -247 | -178 | 721 | -147 | -106 | 283 | -131 | -95 | 309 | -150 | -108 | 58 | -137 | -99 | 250
un remonts
(46) Vairumtirdznieciba, iznemot
. ) 5588 |-4026 | -7040 | -377 | -272 | 1859 | -198 | -143 | -224 | -295 | 213 | -162 | -195 | -141 | 550 | -212 | -152 | 867
automobilus un motociklus
(47) Mazumtirdznieciba, izpemot -6409 |-4618| 1914 |-2162|-1557| 1354 | -964 | -695 | -815 |-1236| -890 |-1224|-1002 | -722 | 660 |-1148| -827 | -272
automobilus un motociklus




2. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas
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oj o} Vid oj Kurzemes Z les regionam | Latgales regionam
Nozares regionam regionam idzemes regionam regionam emgales regio gales regio

NS | IM | RS | NS | IM | RS [ Ns [ IM [ RS [ Ns [ IM [ RS | Ns [ M | RS | Ns | IM | Rs
(H)) Transports un uzglabaana -6233 | 4861 |-10446 | -646 | 503 | 8723 | 296 | 231 | 182 | 869 | 678 | 293 | 278 | 217 | 238 | -444 | 346 | 1596
(49) Sauszemes transports un 23870 | 3018 |-10456 | -356 | 278 | 1482 | -283 | 220 | 155 | -363 | 283 | 51 | -265 | 207 | -109 | -421 | 328 | 1142
caurulvadu transports
(50) Udens transports -83 65 103 -1 1 -4 0 0 0 -3 2 -6 0 0 35 0 0 1
(51) Gaisa transports 4 | 11 | 40 | 96 | 75 | 433 ] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(52) UzglabaSanas un transporta 21204| 939 | 7428 | -182 | 142 | 1778 | <13 | 10 | 28 | -503 | 392 | 341 | <13 | 10 | 299 | 23 | 18 | 453
paligdarbibas
(53) Pasta un kurjeru darbiba -1061 | 828 | -7562 | -10 8 5034 0 0 0 - - - - - - 0 0 0
(I) IzmitinaSana un &dinaSanas 2218 ] 916 | <1392 | -357 | 147 | 601 | -147 | 61 | 38 | -296 | 122 | 357 | -167 | 69 | -67 | -118 | 49 | 462
pakalpojumi
(55) Izmitinasana 328 | 136 | 342 | -104 | 43 | 284 | -48 | 20 | -101 ] 53 | 22 |33 | -15| 6 | -67 | 20 | 8 | 90
(56) Edinaanas pakalpojumi -1889 | 781 | -1733 | -253 | 105 | 318 | -99 | 41 | 139 | -243 | 101 | -16 | -151| 63 | o | -98 | 41 | 373
(1) Informacijas un komunikacijas 2010 | 3968 | -522 | -53 | 105 | 369 | 21 | 42 | 67 | -50 | 99 | 150 | -43 | 85 | -40 | -54 | 107 | -25
pakalpojumi
(58) Tzdevgjdarbiba 548 | 1082 | -2142 | <13 | 26 | 33 | -13 | 26 | -40 | 24 | 46 | 26 | <11 | 21 | 54 | 25 | 49 [-122
(59) Kinofilmu, video filmu, televizijas
programmu un skanu ierakstu -89 175 | -207 -5 10 -18 -2 3 -4 -2 3 4 -1 1 -6 -1 1 5
producgSana
(60) Radio un televizijas programmu. | 145 | Hge | 1g5 | ] 2 5 - 3 0 | 8 | 16 | -15| 4 | 9 | 18 | -14 | 27 |-108
izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 700 | 1383 | -1611 | 22 | 43 | 4 | 5 | 9 | 37 [ -6 31 | 94| 7| 13 |-19]-12] 24 ] 86
1((62) DatorprogrammSana, 429 | 847 | 2270 | 3 | 6 | 205 | - ] -l 2 3 | 728 35 | 8 | -1 | 3 | s8

onsultéSana un saistitas darbibas

(63) Informacijas pakalpojumi -99 195 984 -10 19 51 0 0 27 - - - -3 6 35 -1 2 27
(K) Finan3u un apdro§inasanas darbibas | -2228 | 1775 | 205 | -195 | 156 | -203 -6 5 -8 -25 20 | -140 -8 7 44 -23 18 103
(64) Finansu pakalpojumu darbibas,
iznemot apdros§inasanu un pensiju -1529 | 1218 | 616 | -181 | 144 | -172 -5 4 -10 -21 16 | -127 -7 6 25 -16 13 96
uzkrasanu
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NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS
(65) Apdrosinasana, parapdrosinasana
un pensiju uzkrasana, iznpemot obligato | -589 | 470 |-1017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
socialo apdrosinasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas papildinosas -109 | 87 606 | -14 11 -30 -1 1 2 -5 4 -12 -1 1 18 -6 5 5
darbibas
(L) Operacijas ar nekustamo TpaSumu -2202| 1374 | -110 | -308 | 192 | 133 | -110 | 69 9 =292 | 182 | -137 | -155 97 214 | -234 | 146 | -109
(68) Operacijas ar nekustamo Tpasumu | -2202 | 1374 | -110 | -308 | 192 | 133 | -110 | 69 9 -292 | 182 | -137 | -155 | 97 | 214 | -234 | 146 | -109
(M) Profesionalie, zinatniskie un 2762 | 5269 | 2708 | -197 | 377 [ 1130 | 82 | 157 | 501 | -114 | 218 | 489 | 97 | 184 | 596 | 73 | 139 | 9
tehniskie pakalpojumi
(69) Juridiskic un gramatvedibas 511|975 | 529 | 28 | 54 | 537 | 20 | 38 | 279 | 3 | 5 | 371 | -12 | 23 | 178 | -13 | 24 | 90
pakalpojumi
(70) Centralo biroju darbiba;
konsulté$ana komercdarbiba un -238 | 454 102 -5 9 474 -5 10 45 -11 22 107 -24 47 278 -8 14 -41
vadibzinibas
(71) Arhitekttras un inzeniertehniskie
pakalpojumi; tehniska parbaude un -904 | 1724 |-2194| -42 80 82 -30 57 77 -71 135 25 -29 55 3 -26 50 -13
analize
(72) Zinatniskas pétniecibas darbs -235 | 449 | 137 -66 126 | -21 -5 9 48 -6 12 6 -13 25 38 -2 4 -14
(73) Reklamas un tirgus izpetes 5311013 | 789 | 38 | 72 | 80 | 3 | 5 | 147 | 3 | 5 | 27| 5 |10 |12 7 | 13|13
pakalpojumi
(74) Citi profesionalie, zinamiskieun | 399 | 638 | 619 | -19 | 36 | 56 | -18 | 34 | -85 | <16 | 31 | -40 | -11 | 21 | 24 | -18 | 34 | -59
tehniskie pakalpojumi
(75) Veterinarie pakalpojumi -14 26 124 - - - -2 4 -9 -4 8 28 -2 5 12 - - -
(N) Administrativo un apkalpojoso | 5155|5991 | 44 | -176 | 491 | 659 | -148 | 411 | -444 | -165 | 457 | 233 | -78 | 218 | -269 | -121 | 336 | 243
ienestu darbiba

i rSama un chspluaticijes 243 | 675 | 786 | 29 | 81 | 75 | 6 | 16 [ 110 | -5 | 15 | 18 | 8 | 23 | -6 | 4 | 10 | 13
(78) Darbaspcka mekleSana un 77491 [ 14| 7 |19 [ esa| - | - | - | 4|12 ] 0 | 1| 7 | 1| 2 |38
nodro§ina$ana ar personalu
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NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS NS M RS
(79) Celojumu biroju, tlirisma operatoru
rezervésanas pakalpojumi un ar tiem -187 | 521 | -506 -7 18 45 -7 20 28 -9 24 24 -3 7 22 -19 52 | -150
saistiti pasakumi
(80) Apsardzes pakalpojumi un
) = -899 | 2498 | -259 | -86 | 240 | -586 | -13 36 153 -51 142 -63 -35 97 -284 | -64 177 | -56
izmekl&sana
(81) Buvniccibas un ainavu arhitektu | 495 | 1366 | 1064 | 43 | 121 | 149 | -122 | 339 | -876 | 93 | 258 | 485 | 31 | 85 | -15 | 23 | 65 | 44
pakalpojumi
(82) Biroju administrativas darbibasun | _j5g | 439 | 417 | 4 | 11 [ 323 | - | - | - | 2 | 7 | 6 | -1 | 4 |16 |-11]30] 6
citas uznémumu paligdarbibas
(O) Valsts parvalde un aizsardziba;
L v oo -4762 | -1789 | 7613 | -647 | -243 | -532 | -813 | -306 [-1795| -956 | -359 |-1638 | -826 | -310 |-1423|-1346| -506 |-2225
obligata sociala apdrosinasana
(84) Valsts parvalde un aizsardziba;
SR e -4762 | -1789 | 7613 | -647 | -243 | -532 | -813 | -306 [-1795| -956 | -359 |-1638 | -826 | -310 |-1423|-1346| -506 |-2225
obligata sociala apdrosinasana
(P) Izglitiba -4968 | 2855 | 2225 |-1538 | 884 | 785 |-1417| 814 |[-1032|-1571| 903 | -943 |-1443| 829 76 |-1915] 1100 |-1112
(85) Izglitiba -4968 | 2855 | 2225 |-1538 | 884 | 785 |-1417| 814 |-1032[-1571| 903 | -943 |-1443| 829 76 | -1915] 1100 |-1112
(Q) Veseliba un sociala apriipe -2976 | 2861 | 4083 | -905 | 870 |-1950| -567 | 545 9 =700 | 673 |-1064 | -680 | 654 48 -924 | 888 |-1126
(86) Veselibas aizsardziba -2582 | 2482 | 3261 | -537 | 516 | -679 | -367 | 353 | -208 | -476 | 457 |-1042| 473 | 455 | -599 | -651 | 626 | -953
(87) Sociala apriipe ar izmitina§anu -256 | 246 | 478 | -288 | 277 |-1435| -125 | 120 | 157 | -125 | 120 | -60 | -158 | 152 | 618 | -150 | 145 | -516
(88) Sociala apriipe bez izmitinasanas -138 | 133 | 344 -80 77 164 -75 72 59 -99 95 38 -49 48 30 | -122 | 117 | 342
(R) Maksla, izklaide un atpiita -1755|-1159 | -2685 | -322 | -213 | 1471 | -228 | -151 | 288 | -327 | -216 | 246 | -245 | -162 | 309 | -272 | -179 | 372
(90) RadoSas, makslinicciskas un 379 | 250 | 45 | 201 | -133 | 41 | -197 | -130 | -183 | -223 | -147 | -122 | -169 | -111 | 249 | 219 | -144 | -119
izklaides darbibas
(O1) Biblioteku, arbivu, muzejuun citt | 391 | 58 | .694 | 58 | -38 | 283 | -14 | -9 | 400 | -38 | 25 | 270 | 41 | 27 | 455 | 21 | -14 | 377
ultliras iestazu darbiba
(92) Azartspéles un deribas -721 | -476 | -2355 - - - 0 0 0 0 0 0 -3 -2 -19 -2 -2 -14
(93) Sporta nodarbibas, izklaidesun | 564 | 175 | 410 | 63 | 41 | 172 | <16 | <11 | 71 | 66 | 44 | 98 | 32 | 21 | 120 | 30 | 20 | 128
atputas darbiba




2. pielikuma turpinajums

Shift-share Rigas

Shift-share Pierigas

Shift-share

Shift-share
Kurzemes

Shift-share

Shift-share

Nozares regionam regionam Vidzemes regionam regionam Zemgales regionam | Latgales regionam
NS M RS NS M RS NS M RS NS IM RS NS M RS NS IM RS

(93) Sporta nodarbibas, izklaidesun | yg4 | 175 | 410 | 63 | 41 | 172 | <16 | -11 | 71 | 66 | -44 | 98 | 32 | 21 | 120 | 30 | -20 | 128
atpiitas darbiba
(S) Citi pakalpojumi -1150| 2392 | -899 | -108 | 225 | 232 | -35 72 | 405 | -85 | 177 | 175 | -70 | 146 | -96 | -66 | 137 | 182
(94) Sabiedrisko, politisko un citu 219 | 456 [1008| 3 | 5 [286| o | 1 |66 | -1 | 3 [397| - | - | - | - | - | -
organizaciju darbiba
(95) Datoru, individualas lieto$anas
priek§metu un majsaimniecibas -242 | 503 [-1056| -12 25 -40 -6 12 -11 -27 56 -68 -8 16 -26 -23 47 | -125
piederumu remonts
(96) Pargjo individualo pakalpojumu | _¢eq | 1433 | 850 | 94 | 195 | -13 | 29 | 60 | 249 | -57 | 118 | -153 | -63 | 130 | 204 | 43 | 90 | -23
sniegSana B ] ] } } ) } B ) } )




3. pielikums

Dispersiju analize klasterizacija izmantotajiem faktoriem

ANOVA
Cluster Error F Sig.
Mean Square df Mean Square df
Blivums 3868361.851 4 3332.468 114| 1160.810 .000
Skaits 659.322 4 23.038 114 28.619 .000
Ldarbaspejas 38.210 4 2.574 114 14.846 .000
Darbaspejas 1.687 4 1.713 114 .985 419
Pdarbaspejas 47.001 4 3.981 114 11.807 .000
IIN 126664.961 4 3427.835 114 36.952 .000
Bezdarbs 102.999 4 20.945 114 4918 .001
EkonAkt 865.052 4 330.518 114 2.617 .039
IKkomerc 1895.978 4 62.810 114 30.186 .000
Samaksa 235726.871 4 3875.530 114 60.824 .000

The F tests should be used only for descriptive purposes because the clusters have been chosen to

maximize the differences among cases in different clusters. The observed significance levels are not

corrected for this and thus cannot be interpreted as tests of the hypothesis that the cluster means are

equal.



4. pielikums
Klastera videjas vértibas

Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5
Blivums 2291.50 1510.55 77.63 826.22 14.95
Skaits -3.20 -5.43 6.83 -2.55 -5.82
Ldarbaspejas 13.40 14.15 16.16 14.30 13.13
Pdarbaspejas 22.40 21.28 18.15 20.85 21.52
IIN 407.10 285.40 381.21 346.13 217.21
Bezdarbs 4.80 8.23 5.29 6.60 10.02
EkonAkt 79.10 51.60 55.88 46.40 65.51
IKkomerc 63.00 29.33 34.80 28.50 16.90
Samaksa 857.00 599.75 741.85 655.25 518.47

Novadu skaits katra klasteri

1 1.000
4.000
Cluster 20.000

4.000

a A W N

90.000
Valid 119.000
Missing .000




5. pielikums
Klasteru identificesanas rezultati Rigas regiond 2012. gada

Aiznemto darba vietu skaits

Nozares Latvija Rigas regions ngégs LQ | Rangs SQ | Rangs D Rangs | Pieau- R;gégs Rﬁgl(); v
2005 | 2012 | 2005 | 2012 | gain | 2012 |PECLQ| 2012 | pEcSQ pecD | gums | eaug | SUMMA

PAVISAM 919469 | 839097 | 504714 | 452228
(10) Partikas produktu razogana 31317 | 23062 | 10084 | 5806 | 37 0.47 4 0.47 4 0.01 37 | -4242| 8 90
(11) Dzérienu razo$ana 3485 | 2365 | 1758 | 1486 | 20 1.17 23 1.17 23 0 20 | -15.47 | 23 109
(12) Tabakas izstradajumu razoSana 338 29 338 19 1 1.22 24 1.22 24 0 1 -94.38 51
(13) Tekstilizstradajumu razosana 5241 | 2397 | 2633 | 1103 14 0.85 14 0.85 14 0 14 | -58.11 58
(14) Apgerbu razosana 15495 | 9980 | 7036 | 3393 31 0.63 8 0.63 8 0.01 31 | -51.78 83
(15) Adas un adas izstradajumu 654 | 406 | 424 | 334 4 153 | 37 | 153 | 37 0 4 | 2123 19 101
razosana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu raZoSana, izgemot 31284 | 22364 | 8566 | 4682 35 0.39 3 0.39 3 0.01 35 | 4534 | 7 83
meébeles; salmu un pito izstradajumu
razoSana
(17) Papira un papira izstradajumu

9 1756 | 1497 | 879 | 721 9 0.89 15 0.89 15 0 9 |-1797| 22 70
razosana
(18) Poligrafija un ierakstu 4063 | 2948 | 3196 | 2241 23 1.41 32 1.41 32 0 23 | 2988 | 13 123
reproducéSana
(19) Koksa un nafias parstrades 38 44 36 29 2 1.22 25 1.22 25 0 2 | -1944 | 21 75
produktu razo$ana
(20) Kimisko vielu un kimisko 2847 | 2501 | 1337 | 1230 | 16 0.91 17 0.91 17 0 16 -8 28 94
produktu razo$ana
(21) Farmaceitisko pamatvielu un

m amatvie’ 1790 | 1939 | 842 979 12 0.94 18 0.94 18 0 12 | 1627 | 38 98

farmaceitisko preparatu razoSana
(22) Gumijas un plastmasas 4439 | 2749 | 2650 | 1417 19 0.96 21 0.96 21 0 19 | 4653 6 86
izstradajumu razoSana
(23) Nemetalisko mineralu 5800 | 4710 | 2160 | 1344 | 17 | 053 6 0.53 6 0 17 | 3778 11 57

izstradajumu razoSana




5. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits

Nozares Latvija Rigas regions R;gfs LQ | Rangs SQ Rangs D Rangs | Pieau- R;gf : Rlégl(j v
2005 | 2012 | 2005 | 2012 | gaita | 2012 |PECLQ| 2012 | pPECSQ pecD | gums | o ug SUMMA

PAVISAM 919469 | 839097 | 504714 | 452228
(24) Metalu razosana 3541 3261 513 470 6 0.27 2 0.27 2 0 6 -8.38 27 43
(25) Gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un 8648 9400 4787 3675 33 0.73 11 0.73 11 0.01 33 -23.23 16 104
iekartas
(26) Datoru, elektronisko un optisko | 70 | 1434 | 1563 | 1103 | 14 | 143 | 33 | 143 | 33 0 14 | 2943 | 14 108
iekartu razoSana
(27) Elektrisko iekartu razoSana 2978 2679 2401 1851 22 1.28 29 1.28 29 0 22 -22.91 18 120
(28) Citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu 5279 3220 1107 984 13 0.57 7 0.57 7 0 13 -11.11 25 65
razoSana
(29) Automobilu, pickabju un 907 | 1462 | 387 | 374 5 | 047 | 5 | 047 | 5 0 5 | 336 | 31 51
puspiekabju razosana
(30) Citu transportlidzeklu razosana | 4038 2135 1973 943 11 0.82 12 0.82 12 0 11 -52.2 3 49
(31) Mébelu razosana 10689 | 6134 4736 2280 24 0.69 9 0.69 9 0.01 24 -51.86 70
(32) Cita veida razo$ana 2787 1900 1183 718 8 0.7 10 0.7 10 0 8 -39.31 10 46
(41) Eku biivnieciba 20829 | 19109 | 9845 9257 42 0.9 16 0.9 16 0.02 42 -5.97 29 145
(42) Inzenierbiivnieciba 12426 | 13764 | 5963 6131 38 0.83 13 0.83 13 0.01 38 2.82 34 136
(43) Specializétie bavdarbi 28706 | 22819 | 18359 | 11651 43 0.95 19 0.95 19 0.03 43 -36.54 12 136
(49) Sauszemes transports un 44846 | 38516 | 31227 | 22279 | 47 | 107 | 22 | 107 | 22 | 005 | 47 | -2865| 15 153
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 859 673 822 10 1.78 46 1.78 46 0 10 22.14 40 152
(51) Gaisa transports 888 1427 113 147 3 0.19 1 0.19 1 0 3 30.09 41 49
(52) UzglabaSanas un transporta 15643 | 26187 | 9717 | 17356 | 46 | 123 | 26 | 123 | 26 | 004 | 46 | 7861 | 45 189
paligdarbibas




5. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits

Nozares Latvija Rigas regions R;l;légs LQ Rangs SQ Rangs D Rangs | Pieau- R;;lcgs Rlég](: U
2005 | 2012 | 2005 | 2012 | gaita | 2012 |PECLQ| 2012 | pPECSQ pecD | gums | o ug SUMMA

PAVISAM 919469 | 839097 | 504714 | 452228
(55) Izmitinasana 4584 | 5595 2649 | 2867 29 0.95 20 0.95 20 0.01 29 8.23 36 134
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 | 15246 | 14609 45 1.24 27 1.24 27 0.03 45 -4.18 30 174
(58) Izdevgjdarbiba 5113 3307 | 4422 | 2602 27 1.46 36 1.46 36 0.01 27 -41.16 9 135
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skanu 794 657 717 569 7 1.61 41 1.61 41 0 7 -20.64 20 116
ierakstu produc€Sana
(60) Radio un televizijas 1398 | 1536 | 1167 | 1351 | 18 | 163 | 42 | 1.63 | 42 0 18 | 1577 | 37 157
programmu izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 | 5423 5652 | 4950 36 1.69 45 1.69 45 0.01 36 -12.42 24 186
(62) DatorprogrammeSana, 3654 | 8793 | 3461 | 7969 | 41 | 168 | 44 | 168 | 44 | 002 | 41 |[13025| 46 216
konsultesana un saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 797 2454 26 1.54 38 1.54 38 0.01 26 207.9 47 175
(64) Finansu pakalpojumu darbibas,
iznemot apdro§inasanu un pensiju 14192 | 13379 | 12338 | 12051 44 1.67 43 1.67 43 0.03 44 -2.33 32 206
uzkrasanu
(65) Apdrosinasana,
parapdroSinaSana unpensiju | y56 | 3660 | 4756 | 3656 | 32 | 185 | 47 | 185 | 47 | 001 | 32 | -23.13| 17 175
uzkrasana, iznemot obligato socialo
apdrosinasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas 1104 1810 882 1564 21 1.6 40 1.6 40 0 21 77.32 44 166
papildinosas darbibas
(69) Juridiskie un gramatvedibas | 4753 | 9151 | 4126 | 6426 | 39 | 13 | 30 | 13 | 30 | 001 | 390 |s5574| 42 180
pakalpojumi




5. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits

Nozares Latvija Rigas regions R;;lcgs LQ Rangs SQ Rangs D Rangs | Pieau- R;;lcgs Rlég](: U
2005 | 2012 | 2005 | 2012 | gaita | 2012 |PECLQ| 2012 |pECSQ pecD | gums | o aug SUMMA

PAVISAM 919469 | 839097 | 504714 | 452228
(70) Centralo biroju darbiba;
konsult€sana komercdarbiba un 2352 4516 1920 3051 30 1.25 28 1.25 28 0.01 30 58.91 43 159
vadibzinibas
(71) Arhitektiiras un
inzeniertehniskie pakalpojumi; 8891 8511 7294 6566 40 1.43 34 1.43 34 0.01 40 -9.98 26 174
tehniska parbaude un analize
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 3262 1898 2318 25 1.32 31 1.32 31 0.01 25 22.13 39 151
(73) Reklama un tirgus izpéte 4726 5428 4285 4629 34 1.58 39 1.58 39 0.01 34 8.03 35 181
(74) Citi pakalpojumi 3315 3407 2657 2657 28 1.45 35 1.45 35 0.01 28 0 33 159




6. pielikums
Klasteru identificésanas rezultati Pierigas regiona 2012. gada

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs | 1q Rangs | SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc N i D N péc KOP-
Latvija Pierigas regions | ¢yqita | 2012 [PEELQ| 2012 | pecSQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(10) Partikas produktu razo$ana 31317 | 23062 6863 6143 47 1.91 45 1.91 45 0.05 47 -10.49 16 200
(11) Dzérienu razosana 3485 2365 490 248 19 0.75 26 0.75 26 0 19 -49.39 5 95
(12) Tabakas izstradajumu razosana | 338 29 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
(13) Tekstilizstradajumu razosana 5241 2397 431 158 15 0.47 16 0.47 16 0 15 -63.34 3 65
(14) Apgerbu razoSana 15495 9980 2177 1670 39 1.2 37 1.2 37 0.01 39 -23.29 11 163
(15) Adas un adas izstradajumu 654 | 406 | 38 9 5 | 016 | 8 | 016 | 8 0 5 | 7632 | 2 28
razoana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSana, izpemot 31284 | 22364 | 6266 | 3816 | 45 122 | 38 122 | 38 | 003 | 45 | -39.1 8 174
meébeles; salmu un pito
izstradajumu razosana
(17) Papira un papira izstradajumu | 1756 | 1497 | 259 | 145 14 0.7 24 0.7 24 0 14 | -4402| 6 82
razo$ana
(18) Poligrafija un erakstu 4063 | 2048 | 90 | 205 | 21 | 072 | 25 | 072 | 25 0 1 | 22778 42 134
reproducésana
(19) Koksa Emvnaftas parstrades 38 44 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
produktu raZzoSana
(20) Kimisko vielu un kimisko 2847 | 2501 | 268 | 329 | 25 | 094 | 31 | 094 | 31 0 25 | 2276 | 26 138
produktu raZzo$ana
(21) Farmaceitisko pamatvieluun | “y79q | 1939 | 913 | 957 | 31 | 354 | 46 | 354 | 46 | 001 | 31 | 482 | 23 177
farmaceitisko preparatu razoSana
(22) Gumijas un plastmasas 4439 | 2749 | 657 | 411 | 26 | 107 | 35 | 107 | 35 0 26 | 3744 | 9 131
izstradajumu razo$ana




6. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rafl 81 LQ Rangs | SQ | Rangs Rangs | Pieau- RaP &
Nozares péc N i D N péc KOP-
Latvija Pierigas regions | gqita | 2012 |[PECLQ| 2012 | pecSQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(23) Nemetalisko mineralu 5800 | 4710 | 719 | 1082 | 32 | 165 | 43 | 165 | 43 | 001 | 32 | 5049 | 30 180
izstradajumu raZosana
(24) Metalu razoSana 3541 3261 0 280 20 0.62 19 0.62 19 0 20 100 37 115
(25) Gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un 8648 9400 987 1628 38 1.24 39 1.24 39 0.01 38 64.94 32 186
iekartas
(26) Datoru, elektronisko un 1746 | 1434 | 158 | 176 | 17 | 088 | 20 | 088 | 29 0 17 | 1139 | 24 116
optisko iekartu razosana
(27) Elektrisko iekartu razosana 2978 2679 6 82 9 0.22 9 0.22 9 0 9 1266.67 45 81
(28) Citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu 5279 3220 430 295 21 0.66 22 0.66 22 0 21 -31.4 10 96
razosana
(29) Automobilu, pickabju un 007 | 1462 | 87 | 173 | 16 | 085 | 28 | 085 | 28 0 16 | 9885 | 36 124
puspiekabju razoSana
(30) Citu transportlidzeklu razosana | 4038 2135 108 19 7 0.06 5 0.06 5 0 7 -82.41 1 25
(31) Meébelu razosana 10689 6134 1779 1573 37 1.84 44 1.84 44 0.01 37 -11.58 15 177
(32) Cita veida razoSana 2787 1900 16 109 12 0.41 13 0.41 13 0 12 581.25 44 94
(41) Eku biivnieciba 20829 | 19109 | 3312 2925 42 1.1 36 1.1 36 0.03 42 -11.68 14 170
(42) InZenierbiivnieciba 12426 | 13764 1514 2744 41 1.43 41 1.43 41 0.02 41 81.24 34 198
(43) Specializetie buvdarbi 28706 | 22819 | 2382 3288 43 1.03 33 1.03 33 0.03 43 38.04 28 180
(49) Sauszemes transports un 44846 | 38516 | 2876 | 4513 | 46 | 084 | 27 | 084 | 27 | 004 | 46 | 5692 | 31 177
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 859 7 3 4 0.03 4 0.03 4 0 4 -57.14 4 20




6. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs | 1q Rangs | SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc N i D N péc KOP-
Latvija Pierigas regions | gqita | 2012 |[PECLQ| 2012 | pecSQ pécD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 | 2012
(51) Gaisa transports 888 1427 775 1280 36 6.44 47 6.44 47 0.01 36 65.16 33 199
(52) UzglabaSanas un transporta | y5c3 | 96187 | 1471 | 3723 | 44 | 102 | 32 | 1.02 | 32 | 003 | 44 |153.09| 40 192
paligdarbibas
(55) Izmitinasana 4584 5595 837 1159 34 1.49 42 1.49 42 0.01 34 38.47 29 181
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 | 2043 1975 40 0.65 21 0.65 21 0.02 40 -3.33 18 140
(58) Izdevgjdarbiba 5113 3307 106 136 13 0.3 10 0.3 10 0 13 28.3 27 73
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skanu 794 657 41 32 8 0.35 11 0.35 11 0 8 -21.95 12 50
ierakstu producgSana
(60) Radio un televizijas 1398 | 1536 | 8 18 6 | 008 | 6 | 008 | 6 0 6 125 | 39 63
programmu izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 5423 174 103 10 0.14 7 0.14 7 0 10 -40.8 7 41
(62) DatorprogrammeSana, 3654 | 8793 | 23 | 458 | 27 | 037 | 12 | 037 | 12 0 27 18913 | 47 125
konsultesana un saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 78 229 18 0.56 17 0.56 17 0 18 193.59 41 111
(64) Finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot apdrosSinasanu un | 14192 | 13379 | 1462 1178 35 0.63 20 0.63 20 0.01 35 -19.43 13 123
pensiju uzkrasanu
(65) Apdrosinasana,
parapdro§inaSana un pensiju | 4755 | 3660 | g 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
uzkrasana, iznemot obligato socialo
apdrosinasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas 1104 1810 114 105 11 0.42 14 0.42 14 0 11 -7.89 17 67
papildinosas darbibas




6. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rafl 81 LQ Rangs | SQ | Rangs Rangs | Pieau- RaP &
Nozares péc N i D N péc KOP-
Latvija Pierigas regions | gqita | 2012 |[PECLQ| 2012 | pecSQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012

(69) Juridiskie un gramatvedibas | 4733 | 9151 | 227 | 1135 | 33 | 089 | 30 | 089 | 30 | 001 | 33 | 400 | 43 169
pakalpojumi
(70) Centralo biroju darbiba;
konsulteésana komercdarbiba un 2352 4516 38 664 29 1.06 34 1.06 34 0.01 29 1647.37 46 172
vadibzinibas
(71) Arhitektiiras un
inzeniertehniskie pakalpojumi; 8891 8511 338 670 30 0.56 18 0.56 18 0.01 30 98.22 35 131
tehniska parbaude un analize
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 3262 534 604 28 1.33 40 1.33 40 0.01 28 13.11 25 161
(73) Reklama un tirgus izpéte 4726 5428 305 315 23 0.42 15 0.42 15 0 23 3.28 22 98
(74) Citi pakalpojumi 3315 3407 151 315 23 0.66 23 0.66 23 0 23 108.61 38 130




7. pielikums
Klasteru identificesanas rezultati Kurzemes regiona 2012. gada

Aizpemto darba vietu skaits RANGU
Rangs LQ Rangs SQ Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares - péc péc péc D N péc KOP-
Latvija Kurzemes regions | gyaita | 2012 LQ 2012 SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012

(10) Partikas produktu razoSana 31317 | 23062 | 4964 4030 46 1.86 41 1.86 41 0.05 46 -18.82 13 187
(11) Dzérienu razosana 3485 2365 376 54 12 0.24 13 0.24 13 0 12 -85.64 2 52
(12) Tabakas izstradajumu razo$ana 338 29 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 18 22
(13) Tekstilizstradajumu razosana 5241 2397 1257 603 36 2.67 46 2.67 46 0.01 36 -52.03 4 168
(14) Apgerbu razoSana 15495 | 9980 2248 2255 41 2.4 43 2.4 43 0.03 41 0.31 22 190
(15) Adas un adas izstradajumu 654 | 406 | 73 0 1 0 1 0 1 0 1| <100 | 1 5
razoSana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSana, izpemot 31284 | 22364 | 3568 | 2705 | 43 | 128 | 36 | 128 | 36 | 003 | 43 [-2419| 11 169
meébeles; salmu un pito izstradajumu
razoS$ana
(17) Papira un papira izstradajumu

“ 1756 1497 151 170 24 1.21 33 1.21 33 0 24 12.58 27 141
razo$ana
(18) Poligrafija un erakstu 4063 | 2948 | 200 109 18 | 039 | 17 | 039 | 17 0 18 | 455 | 6 76
reproducésana
(19) Koksa un naftas parstrades 38 | 44 0 11 6 | 266 | 45 | 266 | 45 0 6 | 100 | 39 141
produktu raZzoSana
(20) Kimisko vielu un kimisko 2847 | 2501 | 465 295 27 | 125 | 35 | 125 | 35 0 27 | -3656| 8 132
produktu raZzoSana
(21) Farmaceitisko pamatvielu un 1790 | 1939 | 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 18 22
farmaceitisko preparatu razoSana
(22) Gumijas un plastmasas 4439 | 2749 | 315 | 199 | 25 | 077 | 26 | 077 | 26 | o | 25 |3683| 7 109
izstradajumu razo$ana




7. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits Rangs Rangs Rangs ) Rangs RANGU
_ LQ _ SQ _ Rangs | Pieau- _
Nozares péc péc péc D N péc KOP-
Latvija Kurzemes regions | ¢yaita | 2012 LQ 2012 SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 | 2012 | 2005 | 2012
(23) Nemetalisko mineralu 5800 | 4710 | 484 | 496 | 34 | 112 | 32 | 112 | 32 | 001 | 34 | 248 | 23 155
izstradajumu raZo$ana
(24) Metalu razosana 3541 | 3261 | 2931 | 2398 | 42 | 781 | 47 | 781 | 47 | 003 | 42 |-1818| 15 193
(25) Gatavo metalizstradajumu - 8648 | 9400 | 1205 | 1637 | 38 | 185 | 40 | 185 | 40 | 002 | 38 | 3585 | 36 192
razo$ana, iznemot masinas un iekartas
(26) Datoru, elektronisko un optisko | 5 0c 1 1430 | 86 15 | 064 | 24 | 064 | 24 0 15 | 100 | 39 117
iekartu razoSana
(27) Elektrisko iekartu razoSana 2978 | 2679 71 143 22 0.57 21 0.57 21 0 22 101.41 42 128
(28) Citur neklasificetu iekartu, 5279 | 3220 | 336 391 29 | 1290 | 37 | 120 | 37 0 29 | 1637 | 31 163
mehanismu un darba masinu razoSana
(29) Automobilu, piekabju un 907 | 1462 | 150 313 28 | 227 | 42 | 227 | 4 0 28 | 10867 | 43 183
puspiekabju razosana
(30) Citu transportlidzeklu razo$ana 4038 | 2135 15 48 11 0.24 12 0.24 12 0 11 220 44 920
(31) Mébelu razosana 10689 | 6134 | 999 521 35 | 09 | 28 | 09 | 28 | 001 | 35 |-4785| 5 131
(32) Cita veida raZoSana 2787 | 1900 | 341 449 30 | 251 | 44 | 251 | 44 | 001 | 30 | 3167 | 33 181
(41) Eku bavnicciba 20829 | 19109 | 2661 | 2003 | 40 | 111 | 31 | 111 | 31 | 003 | 40 |-2473| 10 152
(42) InZenierbavnieciba 12426 | 13764 | 1459 | 1608 | 37 | 124 | 34 | 124 | 34 | 002 | 37 | 1021 | 25 167
(43) Specializatic bivdarbi 28706 | 22819 | 2907 | 3292 | 44 | 153 | 38 | 153 | 38 | 004 | 44 | 1324 | 28 192
(49) Sauszemes transports un 44846 | 38516 | 2930 | 3329 | 45 | 092 | 30 | 092 | 30 | 004 | 45 | 1362 | 29 179
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 | 859 25 33 10 | 041 | 18 | 041 | 18 0 10 32 34 90
(51) Gaisa transports 888 1427 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 18 22




7. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits Rangs Rangs Rangs . Rangs RANGU
_ LQ _ SQ _ Rangs | Pieau- .
Nozares — — péc péc péc D s D ums péc KOP-
Latvija Kurzemes regions | (yaqitqa | 2012 LQ 2012 SQ p g pieaug | SUMMA
2005 | 2012 2005 2012
(52) UzglabaSanas un transporta 15643 | 26187 | 4057 | 4207 | 47 | 171 | 39 | 171 | 39 | 005 | 47 3.7 24 196
paligdarbibas
(55) Izmitinasana 4584 | 5595 428 480 32 0.91 29 0.91 29 0.01 32 12.15 26 148
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 | 1963 1676 39 0.82 27 0.82 27 0.02 39 -14.62 17 149
(58) Izdevgjdarbiba 5113 | 3307 190 231 26 0.74 25 0.74 25 0 26 21.58 32 134
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skanu 794 657 13 20 7 0.32 16 0.32 16 0 7 53.85 38 84
ierakstu produc€Sana
(60) Radio un televizijas programmu | 396 | 1535 | ¢4 73 14 | 05 | 19 | 05 | 19 | 0 | 14 | 1406 | 30 96
izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 | 5423 126 93 16 0.18 9 0.18 9 0 16 -26.19 9 59
(62) DatorprogrammeSana, 3654 | 8793 | 13 s | 19 | o014 | 7 | 014 | 7 0 19 | 807.69 | 46 98
konsultesana un saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 0 163 23 0.59 22 0.59 22 0 23 100 39 129
(64) Finansu pakalpojumu darbibas,
iznemot apdro§inasanu un pensiju 14192 | 13379 167 24 8 0.02 6 0.02 6 0 8 -85.63 3 31
uzkrasanu
(65) Apdrosinasana, parapdroSinasana
un pensiju uzkrasana, iznpemot 4756 | 3660 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 18 22
obligato socialo apdrosinasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas papildinosas 1104 1810 38 31 9 0.18 8 0.18 8 0 9 -18.42 14 48
darbibas
(69) Juridiskic un gramatvedibas 4733 | 9151 | 21 478 | 31 | 055 | 20 [ 055 | 20 | 001 | 31 |2176.19| 47 149
pakalpojumi




7. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs | o |Ramgs)| gqo | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc péc péc D N péc KOP-
Latvija Kurzemes regions | ¢yaita | 2012 LQ 2012 SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(70) Centralo biroju darbiba;
konsultesana komercdarbiba un 2352 | 4516 92 125 21 0.29 14 0.29 14 0 21 35.87 37 107
vadibzinibas
(71) Arhitektiiras un inzeniertehniskie
pakalpojumi; tehniska parbaude un 8891 8511 573 489 33 0.61 23 0.61 23 0.01 33 -14.66 16 128
analize
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 3262 50 67 13 0.22 10 0.22 10 13 34 35 81
(73) Reklama un tirgus izp&te 4726 5428 21 119 20 0.23 11 0.23 11 20 466.67 45 107
(74) Citi pakalpojumi 3315 3407 133 101 17 0.31 15 0.31 15 17 -24.06 12 76
8. pielikums
Klasteru identificesanas rezultati Vidzemes regiona 2012. gada
Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs LQ Rangs SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc péc i D N péc KOP-
Latvija Vidzemes regions | ¢iaita | 2012 LQ 2012 | pée SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(10) Partikas produktu razo$ana 31317 | 23062 3058 1908 45 1.21 38 1.21 38 0.03 45 -37.61 6 172
(11) Dzérienu razosana 3485 2365 314 355 35 2.19 44 2.19 44 0.01 35 13.06 25 183
(12) Tabakas izstradajumu 338 | 29 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 15 19
raZo$ana




8. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs | o | Rangs | gq Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares —~ - — péc péc ge SQ D peeD | gums | PE KOP-
Latvija Vidzemes regions | ¢paita 2012 LQ 2012 | P g pieaug | SUMMA
2005 | 2012 | 2005 | 2012
(13) Tekstilizstradajumu razosana 5241 2397 79 46 16 0.28 18 0.28 18 0 16 -41.77 4 72
(14) Apgerbu razosana 15495 | 9980 94 198 29 | 029 19 | 029 19 0 29 | 11064 | 40 136
(15) Adas un adas izstradajumu 654 | 406 15 1 6 | 004 | 9 | 004 | 9 0 6 | -9333| 1 31
razosana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSana, iznemot 31284 | 22364 | 6564 | 5255 47 3.42 46 3.42 46 | 009 | 47 |-1994| 10 196
mébeles; salmu un pito
izstradajumu raZoSana
(17) Papira un papira izstradajumu | 1,55 | 1497 | 200 219 30 | 213 | 43 | 213 | 43 0 30 9.5 24 170
razosana
(18) Poligrafija un ierakstu 4063 | 2948 | 180 85 23 | 042 | 24 | 042 | 24 0 23 | -5278 | 3 97
reproducgSana
(19) Koksa un naftas parstrades 38 44 0 2 8 | 066 | 32 | 066 | 32 0 8 100 | 34 114
produktu raZzo$ana
(20) Kimisko vielu un kimisko 2847 | 2501 | 169 153 28 | 089 | 35 | 089 | 35 0 28 | 947 | 13 139
produktu razo$ana
(21) Farmaceitisko pamatvieluun |54 | 1939 | ¢ 0 1 0 1 0 1 0 1 0 15 19
farmaceitisko preparatu razoSana
(22) Gumijas un plastmasas 4439 | 2749 | 156 | 254 | 32 | 135 | 40 | 135 | 40 0 32 | 628 | 31 175
izstradajumu razoSana
(23) Nemetalisko mineralu 5800 | 4710 | 1190 | 1178 | 43 | 364 | 47 | 364 | 47 | 002 | 43 | -101 | 14 194
izstradajumu razoSana
(24) Metalu razosana 3541 | 3261 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 15 19
(25) Gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un 8648 9400 650 305 34 0.47 26 0.47 26 0.01 34 -53.08 2 122
iekartas




8. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs LQ Rangs SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc péc i D N péc KOP-
Latvija Vidzemes regions | ¢raita | 2012 LQ 2012 | pée SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(26) Datoru, elektronisko un 1746 | 1434 | 7 5 m | 005 | 11 | 005 | 1 0 n | -2857| 7 51
optisko iekartu razosana
(27) Elektrisko iekartu razoSana 2978 2679 0 3 10 0.02 8 0.02 8 0 10 100 34 70
(28) Citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu 5279 3220 47 398 37 1.8 42 1.8 42 0.01 37 746.81 46 204
razoSana
(29) Automobilu, pickabju un 907 | 1462 | 56 48 17 | 048 | 27 | 048 | 27 0 17 |-1420| 11 99
puspiekabju razoSana
(30) Citu transportlidzeklu 4038 | 2135 | 0 2 8 | 001 | 7 | o001 7 0 8 100 | 34 64
raZo$ana
(31) Mébelu razosana 10689 6134 1380 1070 41 2.54 45 2.54 45 0.02 41 -22.46 9 181
(32) Cita veida razoSana 2787 1900 38 51 18 0.39 23 0.39 23 0 18 34.21 29 111
(41) Eku biivnieciba 20829 | 19109 1630 1725 44 1.32 39 1.32 39 0.03 44 5.83 22 188
(42) InZenierbiivnieciba 12426 | 13764 1190 1040 40 1.1 37 1.1 37 0.02 40 -12.61 12 166
(43) Specializetie buvdarbi 28706 | 22819 992 1153 42 0.74 33 0.74 33 0.02 42 16.23 27 177
(49) Sauszemes transports un 44346 | 38516 | 2280 | 2458 | 46 | 093 | 36 | 093 | 36 | 004 | 46 | 781 | 23 187
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 859 0 0 1 0 1 0 1 1 0 15 19
(51) Gaisa transports 888 1427 0 0 1 0 1 0 1 1 0 15 19
(52) UzglabaSanas un transporta 15643 | 26187 | 105 220 31 0.12 14 0.12 14 0 31 | 10952 | 39 129
paligdarbibas
(55) Izmitinasana 4584 5595 388 604 38 1.57 41 1.57 41 0.01 38 55.67 30 188
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 800 923 39 0.62 31 0.62 31 0.02 39 15.38 26 166
(58) Izdevgjdarbiba 5113 3307 107 109 26 0.48 28 0.48 28 0 26 1.87 20 128




8. pielikuma turpinajums

Aizpemto darba vietu skaits RANGU
Rangs | o |Rangs | gq Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc péc i D N péc KOP-
Latvija Vidzemes regions | gyaita | 2012 LQ 2012 | PecSQ pécD | gums pieaug | SUMMA
2005 | 2012 2005 2012
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skanu 794 657 13 10 12 0.22 17 0.22 17 0 12 -23.08 8 66
ierakstu produc€Sana
(60) Radio un televizijas 1398 | 1536 | 12 79 | 21 | 075 | 34 | 075 | 34 0 21 [55833| 45 155
programmu izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 | 5423 38 75 20 0.2 16 0.2 16 0 20 97.37 33 105
(62) DatorprogrammeSana, 3654 | 8793 | 0 62 19 | o1 | 12 | o1 | 12 0 19 | 100 | 34 96
konsultesana un saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 2 31 14 0.15 15 0.15 15 0 14 1450 47 105
(64) Finansu pakalpojumu darbibas,
iznemot apdrosinasanu un pensiju 14192 | 13379 38 39 15 0.04 10 0.04 10 0 15 2.63 21 71
uzkrasanu
(65) Apdrosinasana,
parapdro§inasana un pensiju | 750 | 3660 0 1 6 0 6 0 6 0 6 100 34 58
uzkrasana, iznemot obligato socialo
apdro§inasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas 1104 1810 8 14 13 0.11 13 0.11 13 0 13 75 32 84
papildinosas darbibas
(69) Juridiskic un gramatvedibas | 733 | 9151 | 159 | 378 | 36 | 06 | 30 | 06 | 30 | 001 | 36 |137.74| 42 174
pakalpojumi
(70) Centralo biroju darbiba;
konsultésana komercdarbiba un 2352 4516 44 94 24 0.3 20 0.3 20 0 24 113.64 41 129
vadibzinibas
(71) Arhitekttras un
inzeniertehniskie pakalpojumi; 8891 8511 242 287 33 0.49 29 0.49 29 0 33 18.6 28 152
tehniska parbaude un analize




8. pielikuma turpinajums

Aizpemto darba vietu skaits RANGU
Rafl 81 LQ Rafl 81 sQ Rangs Rangs | Pieau- Rafl g8
Nozares péc péc 5c S D se D péc KOP-
Latvija Vidzemes regions | gkaita | 2012 LQ 2012 | PEcSQ pec SUmS | hieaug SUMMA
2005 2012 2005 2012
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 3262 38 99 25 0.44 25 0.44 25 0 25 160.53 43 143
(73) Reklama un tirgus izpete 4726 5428 21 131 27 0.35 21 0.35 21 0 27 523.81 44 140
(74) Citi pakalpojumi 3315 3407 143 84 22 0.36 22 0.36 22 22 -41.26 5 93
9. pielikums
Klasteru identificesanas rezultati Zemgales regiona 2012. gada
Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rafl 81 LQ Rafl 8 1 SQ | Rangs Rangs | Pieau- RaP &
Nozares péc péc N D - péc KOP-
Latvija Zemgales regions | (kaita | 2012 LQ 2012 | pee SQ pecD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(10) Partikas produktu razoSana 31317 | 23062 | 3403 2156 46 1.25 35 1.25 35 0.03 46 -36.64 11 173
(11) Dz&rienu razo$ana 3485 2365 180 83 17 0.47 22 0.47 22 0 17 -53.89 5 83
(12) Tabakas izstradajumu razoSana 338 29 0 10 8 4.63 47 4.63 47 0 8 100 35 145
(13) Tekstilizstradajumu razosana 5241 2397 269 129 24 0.72 28 0.72 28 0 24 -52.04 7 111
(14) Apgerbu razosana 15495 | 9980 1805 1230 40 1.65 39 1.65 39 0.02 40 -31.86 12 170
(15) Adas un adas izstradajumu 654 | 406 | 84 61 16 | 202 | 44 | 202 | 44 0 16 | 2738 | 14 134
raZo$ana
(16) Koksnes, koka un korka
izstradajumu razoSana, iznemot 31284 | 22364 | 3265 | 3229 47 1.94 43 1.94 | 43 0.05 47 1.1 24 204
meébeles; salmu un pito izstradajumu
raZoSana




9. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs LQ Rangs SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares —~ — péc péc ge SQ D pecD | gums | PE€ KOP-
Latvija Zemgales regions | (kaita 2012 LQ 2012 | P g pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(17) Papira un papira izstradajumu | - ,5¢ | 1497 | 210 197 27 177 | 42 177 | 42 0 27 | 619 | 22 160
razoana
(18) Poligrafija un ierakstu 4063 | 2948 | 240 124 22 | 056 | 24 | 056 | 24 0 22 | 4833 | 8 100
reproducéSana
(19) Koksa l.mvnaftas parstrades 38 44 6 0 1 0 1 0 1 0 1 -100 1 5
produktu razo$ana
(20) Kimisko vielu un kimisko 2847 | 2501 | 266 323 31 173 | 40 | 173 | 40 | 001 | 31 | 2143 | 29 171
produktu razo$ana
(21) Farmaceitisko pamatvieluun | =56, | 1939 | 34 4 6 | 003 | 6 | 003 | 6 0 6 |-8889| 4 28
farmaceitisko preparatu razoSana
(22) Gumijas un plastmasas 4439 | 2749 | 404 317 30 155 | 37 155 | 37 | 0.01 30 | 2153 15 149
izstradajumu raZoSana
(23) Nemetalisko mineralu 5800 | 4710 | 489 | 427 | 33 | 122 | 33 | 122 | 33 | 001 | 33 |-1268| 17 149
izstradajumu razoSana
(24) Metalu razoSana 3541 3261 98 113 21 0.46 21 0.46 21 0 21 15.31 27 111
(25) Gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un 8648 9400 626 1236 41 1.76 41 1.76 41 0.02 41 97.44 34 198
iekartas
(26) Datoru, elektronisko un optisko | 7/ | 1434 | 5 7 | o005 | 7 | o005 | 7 0 7 100 | 35 63
iekartu razoSana
(27) Elektrisko iekartu razoSana 2978 2679 0 14 10 0.07 9 0.07 9 0 10 100 35 73
(28) Citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu 5279 3220 375 345 32 1.44 36 1.44 36 0.01 32 -8 20 156
razosana
(29) Automobilu, pickabju un 907 | 1462 | 224 | 463 | 34 | 425 | 46 | 425 | 46 | 001 | 34 | 1067 | 41 201
puspiekabju razoSana




9. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rangs LQ Rangs SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rangs
Nozares péc péc i D N péc KOP-
Latvija Zemgales regions | giqita | 2012 LQ 2012 | Pee SQ pécD | gums pieaug | SUMMA
2005 2012 2005 2012
(30) Citu transportlidzeklu razosana | 4038 2135 12 32 11 0.2 14 0.2 14 0 11 166.67 43 93
(31) Mebelu razosana 10689 | 6134 580 477 36 1.04 31 1.04 31 0.01 36 -17.76 16 150
(32) Cita veida razoSana 2787 1900 1167 551 37 3.89 45 3.89 45 0.01 37 -52.78 6 170
(41) Eku biivnieciba 20829 | 19109 1798 1601 44 1.12 32 1.12 32 0.03 44 -10.96 18 170
(42) InZenierbiivnieciba 12426 | 13764 1405 1274 42 1.24 34 1.24 34 0.02 42 -9.32 19 171
(43) Specializetie buvdarbi 28706 | 22819 1729 1092 39 0.64 26 0.64 26 0.02 39 -36.84 10 140
(49) Sauszemes transports un 44846 | 38516 | 2137 | 2092 | 45 | 0.73 29 | 0.73 29 | 0.03 45 | 211 | 23 171
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 859 1 0 1 1 1 0 1 -100 1 5
(51) Gaisa transports 888 1427 0 0 1 1 1 0 1 100 35 39
(52) Uzglabasanas un transporta 15643 | 26187 | 108 | 191 | 26 | 01 | 11 | o1 | 1 0 26 | 7685 | 33 107
paligdarbibas
(55) Izmitinasana 4584 5595 123 259 28 0.62 25 0.62 25 0 28 110.57 42 148
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 1222 1415 43 0.87 30 0.87 30 0.02 43 15.79 28 174
(58) Izdevgjdarbiba 5113 3307 87 95 18 0.39 18 0.39 18 0 18 9.2 25 97
(59) Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un skagu 794 657 5 10 8 0.2 15 0.2 15 0 8 100 35 81
ierakstu produc€Sana
(60) Radio un televizijas 1398 | 1536 | 35 3 4 | o003 | 5 |o003]| s 0 4 |o143| 3 21
programmu izstrade un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 5423 54 32 11 0.08 10 0.08 10 0 11 -40.74 9 51
(62) DatorprogramméSana, 3654 | 8793 | 145 | 102 | 19 | 016 | 12 | 016 | 12 0 19 | 2966 | 13 75

konsultéSana un saistitas darbibas




9. pielikuma turpinajums

Aiznemto darba vietu skaits
] Rangs | o |Rangs | gq Rangs Rangs | Pieau- Rangs RANGU
Nozares —~ — péc péc péc SO D pecD | gums | P& KOP-
Latvija Zemgales regions | ¢paitq | 2012 LQ 2012 pieaug | SUMMA
2005 | 2012 2005 2012
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 23 37 14 0.17 13 0.17 13 0 14 60.87 32 86
(64) Finansu pakalpojumu darbibas,
iznemot apdrosinasanu un pensiju 14192 | 13379 57 53 15 0.05 8 0.05 8 0 15 -7.02 21 67
uzkrasanu
(65) Apdrosinasana,
parapdroSinaSana un pensiju | 450 | 3640 0 3 4 0.01 4 0.01 4 0 4 100 35 51
uzkrasana, iznemot obligato socialo
apdro§inasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas 1104 1810 10 32 11 0.24 16 0.24 16 0 11 220 46 100
papildinosas darbibas
(69) Juridiskic un gramatvedibas 4733 | 9151 | 98 | 473 | 35 | 069 | 27 | 069 | 27 | 001 | 35 |38265| 47 171
pakalpojumi
(70) Centralo biroju darbiba;
konsulteésana komercdarbiba un 2352 4516 197 553 38 1.64 38 1.64 38 0.01 38 180.71 44 196
vadibzinibas
(71) Arhitektiiras un
inZeniertehniskie pakalpojumi; 8891 8511 232 264 29 0.42 19 0.42 19 0 29 13.79 26 122
tehniska parbaude un analize
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 3262 104 136 25 0.56 23 0.56 23 25 30.77 31 127
(73) Reklama un tirgus izpéte 4726 5428 41 127 23 0.31 17 0.31 17 23 209.76 45 125
(74) Citi pakalpojumi 3315 3407 87 106 20 0.42 20 0.42 20 20 21.84 30 110




10. pielikums
Klasteru identificésanas rezultati Latgales regiona 2012. gada

Aiznemto darba vietu skaits Rangs Rangs Rangs . Rangs RANGU
_ LQ _ SQ _ Rangs | Pieau- | _
Nozares péc péc péc D N péc KOP-
Latvija Latgales regions | ¢kaita | 2012 | LQ | 202 | gQ pec D | gums pieaug | SUMMA
2005 | 2012 | 2005 2012
(10) Partikas produktu razoSana 31317 | 23062 | 2945 3018 46 1.55 43 1.55 43 0.04 46 2.48 27 205
(11) Dzg@rienu raZzoSana 3485 | 2365 368 139 24 0.7 33 0.7 33 0 24 | -62.23 7 121
(12) Tabakas izstradajumu razo$ana 338 29 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
(13) Tekstilizstradajumu razoSana 5241 | 2397 573 359 34 1.77 44 1.77 44 0.01 34 |-37.35 15 171
(14) Apgerbu razoSana 15495 | 9980 | 2135 1233 42 1.46 42 1.46 42 0.02 42 | 4225 12 180
(15) Adas un adas izstraddjumu razo$ana 654 406 20 1 5 0.03 7 0.03 7 0 5 -95 1 25
(16) Koksnes, koka un korka izstradajumu
razo$ana, iznemot mébeles; salmu un pito 31284 | 22364 | 3055 2676 45 1.42 41 1.42 41 0.04 45 -12.41 18 190
izstradajumu razoSana
(17) Papira un papira izstradajumu razoSana | 1756 | 1497 57 45 16 0.36 20 0.36 20 16 | -21.05 17 89
(18) Poligrafija un ierakstu reproducésana 4063 | 2948 157 93 21 0.37 22 0.37 22 21 -40.76 14 100
(19) Koksa un naftas parstrades produktu 38 | 44 0 2 8 | 054 | 30 | 054 30 | o 8 | 100 | 37 113
razo$ana
(20) Kimisko vielu un kimisko produktu 2847 | 2501 | 342 | 172 | 28 | 081 | 35 | 081 | 35 | 0 | 28 |-4971| 9 135
razo$ana
(21) Farmaceitisko pamatvielu un 1790 | 1939 | 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 | 19 23
farmaceitisko preparatu razoSana
gg())g(;;;nuas un plastmasas izstradgjumu | 4439 | 9749 | 258 | 151 | 26 | 065 | 31 | 065 | 31 0 26 |-4147| 13 127
(23) Nemetalisko mineralu izstradajumu 5800 | 4710 | 758 | 182 | 20 | 046 | 25 | 046 | 25 | 0 | 29 |-7599| 4 112
razo$ana
(24) Metalu razo$ana 3541 | 3261 0 1 5 0 5 0 5 0 5 100 37 57




10. pielikuma turpindjums

Aiznemto darba vietu skaits RANGU
Rafl 8 1 LQ Rangs | SQ | Rangs Rangs | Pieau- Rafl &
Nozares péc s - D - péc KOP-
Latvija Latgales regions | gyqita | 2012 | PECLQ | 2012 | pEc SQ pécD | gums pieaug SUMMA
2005 | 2012 2005 2012
(25) Gatavo metalizstradajumu
razo$ana, iznemot masinas un 8648 | 9400 395 920 38 1.16 38 1.16 38 0.01 38 132.91 39 191
iekartas
(26) Datoru, elektronisko un 1746 | 1434 | 20 59 17 |o049| 28 |o049| 28 |0 | 17 195 44 134
optisko iekartu razoSana
(27) Elektrisko iekartu razoSana 2978 | 2679 500 586 36 2.59 45 2.59 45 0.01 36 17.2 31 193
(28) Citur neklasificétu iekartu,
mehanismu un darba masinu 5279 | 3220 2985 808 37 2.97 46 2.97 46 0.01 37 -72.93 6 172
razoSana
(29) Automobilu, piekabjuun | 07 | 1455 | 4 91 20 [074] 34 |o074| 34 | o] 20 | 2175 47 155
puspiekabju razoSana
(30) Citu transportlidzeklu 4038 | 2135 | 1930 | 1092 40 |606| 47 |606| 47 |0.02| 40 | -43.42 11 185
razo$ana
(31) Mébelu razosana 10689 | 6134 1214 214 30 0.41 23 0.41 23 0 30 -82.37 3 109
(32) Cita veida razoSana 2787 1900 42 22 11 0.14 12 0.14 12 0 11 -47.62 10 56
(41) Eku biivnieciba 20829 | 19109 | 1583 1598 43 0.99 37 0.99 37 0.02 43 0.95 25 185
(42) InZenierbiivnieciba 12426 | 13764 896 968 39 0.83 36 0.83 36 0.01 39 8.04 28 178
(43) Specializetie buvdarbi 28706 | 22819 | 2336 2343 44 1.22 40 1.22 40 0.03 44 0.3 24 192
(49) Sauszemes transports un | 4ye46 | 38516 | 3396 | 3845 47 118 | 39 | 1.18| 39 [0.05| 47 13.22 30 202
cauru]vadu transports
(50) Udens transports 706 859 1 1 5 0.01 6 0.01 6 0 5 0 19 41
(51) Gaisa transports 888 1427 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
(52) UzglabaSanas un transporta | o3 | 5187 | 186 | 491 35 [022] 15 |o022| 15 |oo1| 35 |16398| 42 142
paligdarbibas
(55) Izmitinasana 4584 | 5595 159 225 31 0.48 26 0.48 26 0 31 41.51 33 147




10. pielikuma turpindjums

Aiznemto darba vietu skaits Rangs Rangs Rangs ) Rangs RANGU
_ LQ _ SQ _ Rangs | Pieau- | _
Nozares - péc péc péc D N péc KOP-
Latvija Latgales regions | skaita | 2012 | [Q | 2012 SQ pec D | gums pieaug | SUMMA
2005 | 2012 | 2005 | 2012
(56) Edinasanas pakalpojumi 22066 | 21810 792 1212 41 0.66 32 0.66 32 0.02 41 53.03 34 180
(58) Izdevejdarbiba 5113 | 3307 201 134 23 0.48 27 0.48 27 0 23 [ -3333| 16 116
(39) Kinofilmu, video filmu, televizijas 794 | 657 | 6 16 | 10 | 029 17 | 029 17 | 0o | 10 |16667| 43 97
programmu un skanu ierakstu producésana
(60) Radio un televizijas programmu izstrade | 1395 | 1536 | 112 | 12 | 9 [ 009 | 10 | 009 | 10 | 0 o |-8929] 2 40
un apraide
(61) Telekomunikacija 6139 | 5423 97 171 27 0.37 21 0.37 21 0 27 76.29 35 131
(62) DatorprogrammeSana, konsult€Sana un | 3554 | g793 | 13 | g5 | 19 [ o011 | 11 | 011 | 11 | 0 | 19 |60833| 46 106
saistitas darbibas
(63) Informacijas pakalpojumi 909 2954 9 41 15 0.16 14 0.16 14 0 15 |355.56| 45 103
(64) FinanSu pakalpojumu darbibas, izgemot | 4195 | 13379 | 132 | 35 | 13 | 003 | 8 | 003 | 8 0 | 13 |-7348] 5 47
apdro$inasanu un pensiju uzkrasanu
(65) Apdrosinasana, parapdrosinasana un
pensiju uzkrasana, iznemot obligato socialo 4756 | 3660 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 19 23
apdrosinasanu
(66) Finansu pakalpojumus un
apdrosinasanas darbibas papildinosas 1104 | 1810 52 65 18 0.43 24 0.43 24 0 18 25 32 116
darbibas
(69) Juridiskie un gramatvedibas 4733 | 9151 | 101 | 262 | 33 | 034 | 19 | 034 | 19 | o | 33 [15941] 41 145
pakalpojumi
(70) Centralo biroju darbiba; konsult@Sana | 5357 | 4516 | 61 29 | 12 | 008 | 9 | 008 | 9 0 | 12 |-5246| 8 50
komercdarbiba un vadibzinibas
(71) Arhitekturas un inZeniertchniskie 8891 | 8511 | 213 | 234 | 32 | 033 | 18 | 033 | 18 | 0 | 32 | 98 | 29 129
pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
(72) Zinatniska pétnieciba 2638 | 3262 15 38 14 0.14 13 0.14 13 0 14 [153.33] 40 94
(73) Reklama un tirgus izpéte 4726 | 5428 55 107 22 0.23 16 0.23 16 0 22 94.55 36 112
(74) Citi pakalpojumi 3315 | 3407 143 145 25 0.5 29 0.5 29 0 25 1.4 26 134




11. pielikums

Klasteru identificésanas rezultati partikas produktu razoSanas nozaré Rigas regiona 2013. gada

Apaksnozares Rangs pec Rangs péc Rangs péc RANGU

uzpémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 14 18 18 50
Zivju, vézveidigo un mikstmiesu parstrade un konservésana 34 36 28 98
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 16 8 8 32
Augu un dzivnieku ellu un tauku razoSana 16 4 4 24
Piena produktu razoSana 14 24 26 64
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razosana 16 16 24 56
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 26 32 24 82
Citu partikas produktu razoSana 34 22 28 84
Dzivnieku baribas raZzoSana 10 20 20 50

12. pielikums

Klasteru identificesanas rezultati partikas produktu razosanas nozare Pierigas regiona 2013. gada

ApakSnozares }langs pec Rangs_.péc R.al.lgs pec RANGU

uznémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 28 20 20 68
Zivju, vézveidigo un mikstmiesSu parstrade un konservésana 30 20 30 80
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 22 24 26 72
Augu un dzivnieku ellu un tauku razosana 4 16 16 36
Piena produktu razoSana 14 12 14 40
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana 8 34 22 64
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 28 24 24 76
Citu partikas produktu razoSana 20 14 14 48
Dzivnieku baribas raZzo$ana 24 16 14 54




13. pielikums

Klasteru identificésanas rezultati partikas produktu razosanas nozaré Kurzemes regiona 2013. gada

Apaksnozares Rangs pec Rangs péc Rangs péc RANGU
uzpémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 30 32 30 92
Zivju, vézveidigo un mikstmiesu parstrade un konservésana 34 36 36 106
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 18 18 22 58
Augu un dzivnieku ellu un tauku razoSana 18 12 12 42
Piena produktu razoSana 22 26 22 70
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razosana 10 4 4 18
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 24 26 28 78
Citu partikas produktu razoSana 18 18 18 54
Dzivnieku baribas raZzoSana 4 4 4 12

14. pielikums

Klasteru identificésanas rezultati partikas produktu razosanas nozaré Vidzemes regiona 2013. gada

ApakSnozares }langs pec Rangs_'péc R.al.lgs pec RANGU

uznémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 24 26 28 78
Zivju, vézveidigo un mikstmiesSu parstrade un konservésana 12 14 12 38
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 24 28 14 66
Augu un dzivnieku ellu un tauku razosana 4 4 4 12
Piena produktu razoSana 34 36 28 98
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana 12 4 10 26
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 30 30 34 94
Citu partikas produktu razoSana 16 18 22 56
Dzivnieku baribas raZzo$ana 22 16 28 66




15. pielikums

Klasteru identificésanas rezultati partikas produktu razosanas nozaré Zemgales regiond 2013. gada

Apaksnozares Rangs pec Rangs péc Rangs péc RANGU

uzpémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 28 34 34 96
Zivju, vézveidigo un mikstmiesu parstrade un konservésana 6 4 4 14
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 28 14 26 68
Augu un dzivnieku ellu un tauku razoSana 24 26 28 78
Piena produktu razoSana 20 28 12 60
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razosana 28 10 18 56
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 26 18 22 66
Citu partikas produktu razoSana 12 22 22 56
Dzivnieku baribas raZzoSana 8 24 14 46

16. pielikums

Klasteru identificesanas rezultati partikas produktu razosanas nozaré Latgales regiona 2013. gada

ApakSnozares }langs pec Rangs_.péc R.al.lgs pec RANGU

uznémumu skaita apgrozijuma darbinieku skaita KOPSUMMA
Galas un galas produktu razosana, parstrade un konservésana 32 28 34 94
Zivju, vézveidigo un mikstmiesSu parstrade un konservésana 10 16 12 38
Auglu un darzenu parstrade un konservésana 10 12 14 36
Augu un dzivnieku ellu un tauku razosana 4 4 4 12
Piena produktu razoSana 22 36 28 86
Graudu malSanas produktu, cietes un cietes produktu razoSana 18 8 10 36
Konditorejas un miltu izstradajumu razoSana 32 32 28 92
Citu partikas produktu razoSana 22 22 22 66
Dzivnieku baribas raZzo$ana 24 22 28 74




17. pielikums
Sarazotas zivju produkcijas un zivju konservu struktiira Latvija
2011. gada

68%
1%
2%
W konservino silkem B konservino lagiem
konservino brétlindm, sardin®m un sardinellas ® konservino makrelem
W pargjas sagatavotas vai konservetas zivis W zivju fileja
W salitas zivis kupinatas zivis
atvésinatas un saldétas zivis M cita ziviu produkcija
Avots: ZM, 2014.
18. pielikums

Zivju produkcijas un zivju konservu aréjas tirdzniecibas bilance
Latvija, 2012.- 2013. gads

Eksports Imports 4, —

9 méneios t tiikst. Ls t tiikst. Ls t tikst. Ls

2013 20227 30.008 14456 105.174 5.771 -75.166

Dzivas zivis, 0301 2012 0.000 0.000 103.108 208.030 -103.108 -208.030
2013 9074.024 | 21790761 | 17745130 | 25324.255 -8671.106 -3533.494

AtvEsindtas zivis, 0302 2012 9956449 | 17213257 | 15874969 | 23215176 -5918.520 -6001.919
2013 24529099 | 10689387 | 19061967 16250429 5467132 -5561.042

Saldatas zivis, 0303 2012 20735964 | 9044 541 15918.369 | 14630254 4817595 -5385.713
2013 6771.489] 1546.795 6771.489 1546.795

Eksparts no zvejas kugiem - zivis 2012 10317.007 2293 552 10317.007 2293 552
2013 3419584 | 11542614 | 5457446 13998673 -2037.862 -2456.059

Zivju fileja, 0304 2012 3616537 9959309 | 3954273 6921308 -337.736 3038.001
Kaltatas, salitas zivis vai zivis siljuma) 2013 6571.474 | 13149195 | 1763.525 7240018 4807.949 5909.177

Jkipintas zivis. 0305 2012 2270903 | 11090564 | 1638299 10889317 632.604 201247
2013 588.075 1393.060 1105.241 3797.275 -517.166 -2404.215

[Verveidigie, 0306 2012 513.233 953200 1126 415 3647533 -613.182 -2694 333
2013 152,487 542.042 581.120 1110.893 -428.633 -568.851

IMoluski un citi beznmigurkaulnieki, 0307 2012 146.775 299 224 3721262 716.760 -174 487 417536
2013 51126.459 | 70414737 | 45728.885 77385.824 5397.574 -6971.087
Zivju produkcija, 03 2012 47536.868 | 57078.010 | 38936.695 | 67729936 8620173 -10651.926
Sagatavotas vai konservétas zivis, moluski 2013 43019.784 | 41987451 4799.902 11149344 38219.882 30838.107
Jun vEzveidigie, 1604+1605 2012 42654621 | 41523358 | 5177980 11392780 | 37476641 30130578
Ziviu  produkcija,  ieskaitor  zivi] 2013 94146243 | 112402 188 | 50528 787 | 88535168 | 43617456 | 23867.020
konservus, 03+1604+1605 2012 90211489 | 98601368 | 44114675 | 79122716 | 46096.814 19478652

Avots: ZM, 2014.



19. pielikums

Ekspertu vertejumu anketa
Cien. Ekspert!
Liudzu Jus piedalities Latvijas Lauksaimniecibas universitates, Ekonomikas un
sabiedribas attistibas fakultates doktorantes Zanetes Garanti veiktaja pétijuma par
piekrastes regiona klastera izveides un attistibas iesp&jam zivju parstrades un
konserveésanas nozarg.
Anketas aizpildiSana: Jautajumos, kur nepiecieSams sniegt ve€rt€§jumu, jaizvélas viena
visatbilstosaka atbilde. Atbildes atzimeSanai ladzu ieklikskinat izveletaja lauka.
Rakstiskas atbildes uz jautajumiem un paskaidrojumus jaraksta tam paredzgetas vietas.
Vertejumu skala ir no 0-5, kur:
0- sada sadarbiba nepastav
1- sadarbiba pastav, tacu ta nav attistita
2- sadarbiba ir vaji attistita
3- sadarbiba ir vidgji attistita
4- sadarbiba ir labi attistita
5- sadarbiba ir ]oti labi attistita

Anketas atgrieSana: Liidzu aizpildito anketu atsiitit uz e- pastu: zhanette(@gmail.com

Lidzu, sniedziet viedokli par 51 briza sadarbibu starp zivju parstrides uzpdmumiem un Jisu domas par to, val 5o sadarbibas
veidu ir nepiecieiams pilnveidot vai attistit nikotna!

Vai 30 aspektu ir
Faktori Vertagjums neplecieiams

piloveidot /
1. zivju parsirades uzpémumu savstarpeja sadarbiba 0 1 2 3 4 5 Ja Ng
UznEmumi sadarbojas javnu produlcts izstrids o|gflojo|lo)]a O O
Uznemumi sadarbojas esofo produlcty pilnveidofani o|gaf{ojo|jo|a ] [m]
Uzn&mumi sadarbojas javnu tehnologiju izstr3ds un ievieiand o|jojojOo|o|d O O
UznEmumi sadarbojas citv inovicijo izstrids vn ieviefand o|gafjfojo|jo)]a ] [m]
UznEmumi sadarbojas izgjvisle sagads o|ofjojo|o|ad ] [m]
UznEmumi kopisi popolariz® zivju produloeiju SrzeméEs (zsddés un citos pasdbumos) o|gflojo|lo)]a O O
Uzn#mumi kopizi organizs sksporte o|gafjfojo|jo)]a ] [m]
UznZmumi sadarbojas darbinielo 1zzlitodanas un presatstiZanas pasilumos o|ofjojo|o|ad ] [m]
UznEmumi sadarbojas alctudly problEmo apspriefanai vn risindianai o|gflojo|lo)]a O O
Uznemumi sadarbojas nozares interefu aizstavibai Latvijd vn 3rpus tas o|gaf{ojo|jo|a ] [m]
Uznamumi sadarbojas, lai weilcty darba dalfany apstrides procesd o|jojojOo|o|d O O
UznEmumi sadarbojas logistilcas organizsiani o|gafjfojo|jo)]a ] [m]
Uznemumi kopizi izstr3dd vn iezviad projekivs g|ofojajo|od ] ]
UznEmumi lopiei piesaista investicijas nozare o|gflojo|lo)]a O O
Cita veida sadarbiba (Judzu, minist bada konkréti): o|gafjfojo|jo)]a ] [m]
E.3 Jis kopum3 vErtEat zivis parstrides vendmumu savstarpSijo sadarbibu? gjofojojglg x

Kadus vzn@mumu savstarpd)is sadarbibas veidus, Jisuprat, nepiscisiams attistit nikotns?

Citt koment3n:




19. pielikuma turpinajums

Lidzu, sniedziet viedokli par 51 briza sadarbibu starp zivju parstrides uzpdmumiem un saisfitajiem un papildinosajiem
uzpémumiem un Jisu domas par to, vai 5o sadarbibas veidu ir nepiecieiams piloveidot vai attistit nikotna!

1. pirstrides urpfmumn sadarbiba ar saistitajiem un papildincfajiem uzpémuy 0 1 2 3 4 & Ja N&
Parstrides wen@mumi sadarbojas ar zvejnisltiem ojfOo|jao|jofjo)]o [m] ]
Pirstrides vendmumi sadarbojas ar zvejniecibas venémumism o|o|gojo|lo)|0O [m] ]
Pirstrides venimun sadarbojas ar zivju pleziditifiem O|o|ojoflo|d O O
Pirstrides uzn@mumi sadarbojas ar uznémumism, kas viec nepiscisfamo resvrsnimportEanu ] | O | O | O O | O O O
Parstrices vensmumi sadarbojas ar venEmumiem, kas veic gatavis produkeijas sksportu ojfOo|jao|jofjo)]o [m] [m]
Pirstrides senSmumi sadarbojas ar tirdeniecibas venfmumiem o|o|ojOo|l0O)|0O O O
Pirstrides wznmumi sadarbojas ar ostu parvaldi aojo|olaflo)]a O O
Darstrides vznsmumi sadarbojas ar pakalpojumy snisdzgjizm ostds ojfOo|jao|jofjo)]o [m] [m]
Parstrides venimumi sadarbojas ar izgfvizle plegidatijiem gfojojaloj]d [m] [m]
Cita veida sadarbiba (Midzu, minisr bida bonlréti) - ojo|jo|lofo)]o O O
K3 J8: kopuma vartSjat zivju parstrades vznemumo sadarbibu ar saistitiem un

papildinodiem vrnsmumiem? o e Bl B B *

Kadus vzn&mumn sadarbibas veidus ar saistitajiem vn papildinodajiem uznémumiem, fsuprit, nepieciefams attistit nalootna?

Citi koment3ari:

Liidzu, sniedziet viedokli par 1 briza sadarbibu starp zivju pirstrides uzp@fmumiem un valsts un pasvaldibu institieijim un
Jiisu domas par to, vai £0 sadarbibas veidu ir nepiecieiams piloveidot vai atiTziTt nakotna!

3. Parstrides uzp@mumu sadarbiba ar valsts un paivaldibas institiicijam ] 1 2 3 4 5 Ja Ne
Parstrades vznemum sadarbojas ar Zemlkopibas ministrijs nozares problemo risinaiana o|loloja|jo|]o O O
Parstrades venZmumi sadarbojas ar Vides aizsards-ibas vn repiondlis attistibas ministrije O|go|gojolo|Oo [ [
Parstrades venEmumi sadarbojas ar Plinofanas refionizm O|go|ojolo|od O O
Darstrides vznimumi sadarbojas ar Nodarbindtibas valsts afentins Oo|jlo|jo|a|yg| o O O
Parstrades uvznEmumi sadarbojas ar Latvijas Investicijv vn attistibas afentiire g|lojoja|o)]o O O
Pirstrides uznSmumi sadarbojas par Partilcas vn veteriniro diensstu o|lo|o|jo|jo|o O O
Pirstridss szn2mumi sadarbojas ar pasvaldibim ofojojolalo [m] O
Parstrades vznemum sadarbojas ar Valsts tenémumu dienssts (ori muitas jauiqiumes) gjlojojofdalo [ O
Cita veida sadarbiba (Jiddzu, minist kdda bonfrst): o|lojdo|gojg| o O O
i:{:;;_c::ﬂma wErt&jat zivjs parstrides vznémumu sadarbibe ar valsts vn padvaldibu ololaolalalo =

Eadus ven@mumu sadarbibas veidus ar valsts un padvaldibu institBicijzm, Jisuprdt, nepieciciams attistit nilotns?

Citi komentari:




19. pielikuma turpinajums

Lidzu, sniedziet viedokli par 51 briza sadarbibu starp zivju parstrides uzp@mumiem un izglitihas, zinitnes un pétniecibas institdcijam un Jasu

al atilstit nikotna!

4, Parstrides uzgfmumu sadarbiba ar izglitibas, zindtnes un pEtniecibas institicijim

Parstrades venEmumi sadarbojas ar Latvijas Lavksaimniscibas sniversitat darbinisko izzlitodanal

Parstrides venEmumi sadarbojas ar Latvijas LavksaimniscTbas sniversitit pStijuvme veildanal

Parstrades venEmumi sadarbojas ar cit@m avgstakds izglitbas izs

Parstride: vensmumi sadarbojas ar citdm auestdkds izelitibas i=stidEm pitijume vaikiznal

Parstrides venemumi sadarbojas ar vispara)s izglitibas 12st3d2m darbinislo izslitodanal

Parstrides venZmumi, kopd ar izslitibas iest3Id2m, veide mIciby kursus vn programmas

Pirstrides vendmumi sadarbojas ar partikas drodibas, defrnisks vesalibas vn vides mindtnisko institits  BIOR™

Pirstrides nenSmumi sadarbojas ar inovicijs vn tehnologije pirnseses centriem

Parstrades venZmumi sadarbojas ar Valsts nozimes pStniscibas centrism

Parstrades venEmumi sadarbojas ar biznesa vn tehnolosiskajiem parkiem vn centriem

Parstrades vznsmumi sadarbojas ar specializftam pétniscibas institbeljam, kas veic parstrades iznSmumism
nepiecieiamos patumus

Parstrides vensmumi sadarbojas ar citdm venEms)darbibas atbalsta nstitGcijdm (piem Bimesa inkubatoriem,
Kompetences centriem we.)

Cita veida sadarbiba (Mddzu, minist kdda bonkrat)

OO |o |ooo o |ojojoojojol=
O o|o |oog o|oooooo-
ol o |0 |Oog o |oooooos
ol o|o |oog o |gooooos

O |00 |0 |gOojg O |(oooojo)o)p-
O (OO |0 |gog Oo|oooooos-
0O |O0]0 |0 |oojg O (Oo)oojo)o) -
O |O0H0 |0 |Oojg O (Oooo|g)o)=

]

m}

Kade: venZmumuy sadarbibas vaides ar izglitibaz, zindtne: vn pStnizcibas institfcijim, Jisuprat, nepizcizfams attlstit nikotns?

K3 Jiz kopum3 vErtSjat zivie parstrides uznSmumu sadarbibu ar izelitihas, zindtnes vn pitniscibas institfejZm?

Citi koment3ri:

Lidzu, sniedziet viedokli par i1 briza sadarbibu starp zivju parstrides uzp@mumiem un citim institicijim un Jisu domas par to, vai $o sadarbibas

veidu ir nepieciefams pilnveidot vai attistit nilotna!

5. Parstrades uzpemumu sadarbiba ar citdm institGeijam 0 1 2 3 4 5 Ja N
Parstrides venEmumi aktlvi darbojas Latvijas ziviipnisks savienibd O|o|ojo|jalo O [m]
FErstrides venSmumi alitivi darbojas Ziviaimnizelbas konsultativaji padoms og|ojojOojo|o [m] [m]
Parstrides venSmumi alotivi darbojas FivsaimnizeThas sadarbibas tidla g|o|o|jo|jalo [m] [m]
Parstrades vensmumi sadarbojas ar Latvijas lavke konsultZciju vn izglitibas centru O|o|ojo|jalo [m] [m]
Parstrides vznEmumi darbojas citds asociicijds og|ojojOojo|o [m] [m]
FParstrides venSmumi sadarbojas ar finaniy institfeljam finansfuma piesaistel O|o|go|jo|jajo [m] [m]
Parstrades vensmumi sadarbojas ar valsts institbeijam ES fondu lidzekls apeuve ojao|o|jo|o|d [m] [m]
PIrstrides venEmomi sadarbojas ar izveidotajiem klasteriem (piam. p3rtikas rafotdje kasterive ) og|lojojojo|o [m] [m]
?a.r;t.r_acfs wenEmumi sadarbojas ar zvejnisks vn zivsaimnisky asociaciEm (pien Latvijar Ziveainmisiu olololaolaolo O o
asocidcjju we.)

N _ R o s . L . N o|go|olo|lo|aa m] O
Pirstrides vensmumi sadarbojas ar zivije audzEtaje asocideljam (piem Larvijar zhu audsitdiu asocideiiu we.)

Cita veida sadarbiba (Jdazu, minist bada bonlrét) - O|o|jojo|joa|o 0O u]
K3 Ji: kopum3 vErtSjat zivis pirstrides szn@mumu sadarbibe ar cit3m institfeyIm? nlololololn x

Kadus vznEmumu sadarbibas veidus ar citIm institBeijam, Jisuprdt, nepiscizfams attistlt nikotns?

Citi komentan:

Ja
Vai, JEsuprdt, nozars ir nepiscisiams attistit klasteri visy izinteresZto puiv sadarbibai? | [m] | jm] |

E3ds, Jesuprat, ir klastera attistibas potencidls zivjue raZosanas vn parstrades nozarz?

Zems

Vidgjs

Austs

O|0(Oja

Loti awests

Kam, Jésvprit, bt j3uenemas iniciativa klastera veidodanis procesd (fespdiamas vairdbar arbildss) 7

UznEmumizm, kas darbojas nozarE

Zemlcopibas ministrijai

Fafionu parvaldei

Paivaldibam

Latwvijas Zivripniske savienibat

Javeido javna, neatlariza apvieniba
Cits variants {JiFdru, minier kads kowloarati)

O|0i0|ooEitc




19. pielikuma turpinajums

Bzupedt, bitu izvaidotd klastzra zalveniz vzdevimi nozares attistibas valcindianai?

Lidru, ravindafist uzdevumius augola secibd, pisikivot puniaur ne 1-5, hur 1- pats rvarfgakais uzdsvums, un 5- vismazdk nvarigs uzdsvums, ‘

Uzdevumi

Punkti

Javnu, inovative produokty izstrade

Javnu sksporta tirgs apziniizna

Darbinizlos pies

aistiiana un izzlitoiana

Javne tehnologyje izstride un e

Uzpémumu interedu parstivmieciba wn kopie probléms risindfana gan Latvyi, gan Srpus t3s

Citi uzdlavumi.

Kuras, Josupril

ir biitiskilizsadarbibas formas, kas jTatitTsta ddastecd?

Liidou, ravindojiet radarbibas formar augela reciba, pieflivet prnizus mo 1-5, lwe I- peti sveigdla sadarbiba um 5- vismazal rvaviga sadavbiba

Aspekti

Punkti

Uznémumuy savstarpsja sadarbiba

Uzn&mumu sadarbiba ar saistitzji=m vn papildinoizji=m vznEmumism

UznEmumu sadarbiba ar izglitibas, zinitnes vn pEtniscibas institieijEm

Uzn&mumu sadarbiba ar walsts vn pafvaldibas institicljZm

UznEmumu sadarbiba ar citim institBeiam

Cita veida sadarbiba:






