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ANOTACIJA

Racene A. 2017. Karjeras attistiba sievietém profesionalds krizes situacijas
miizizglitibas konteksta. Promocijas darbs pedagogijas zinatnes nozaré pieauguso pedagogijas
apaks$nozar€. Jelgava: Latvijas Lauksaimniecibas universitate, 137 lappuses (ar pielikumiem
174 lappuses), ieskaitot 32 tabulas, 23 att€lus, 2 formulas, 244 bibliografijas nosaukumus
latvieSu, anglu un krievu valoda. Darbs sastav no ievada, tris nodalam, secinajumiem un 15
pielikumiem.

Promocijas darba autore ir beigusi Latvijas Lauksaimniecibas universitates Tehniskas
fakultates Izglitibas un majsaimniecibas institita magistra studiju programmu “Karjeras
konsultants” un Pedagogijas doktora studiju programmu. Autorei ir 7 gadi pedagogiska darba
pieredze, 5 gadu karjeras konsultéSanas pieredze, ka ar1 darba stazs gramatvediba un finanses
24 gadi. Pieredze Eiropas Savienibas projektos — 5 gadi, promocijas darba autore ir bijusi
karjeras konsultante sekojosos projektos: Eiropas Sociala fonda projekta “Atbalsta
programmu izstrade un istenoSana socialas atstumtibas riskam paklauto jaunieSu atbalsta
sisttmas  izveidei” (Vienosanas Nr. 2010/0328/1DP/1.2.2.4.1/10/IPIA/VIAA/002),
apaksSprogramma “Karjeras atbalsta programma skoléniem ar socialas atstumtibas risku”
Iecavas novada skolas; Karjeras atbalsta pasakumi Eiropas Sociala fondu darbibas
programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 7.2.1. specifiska atbalsta mérka ‘“Palielinat
nodarbinatiba, izglitiba vai apmacibas neiesaistitu jauniesu nodarbinatibu un izglitibas ieguvi
JaunieSu garantijas ietvaros” 2. kartas projekta “Sakotngjas profesionalas izglitibas
programmu istenoSana JaunieS$u garantijas ietvaros” (projekta identifikacijas Nr. 7.2.1.JG2) -
Jelgavas Tehnikuma, Jelgavas Amatu vidusskola, Zalenieku komercialaja un amatniecibas
vidusskola, Dobeles Amatniecibas un visparizglitojosaja vidusskola, Jelgavas cietuma; aktiva
nodarbinatibas pasakuma “Konkurétspgjas paaugstinasanas pasakumi”, JaunieSu garantijas
pasakumi (projekta identifikacijas Nr. 7.2.1.JG1) istenoSana Nodarbinatibas valsts agentiras,
Jelgavas, Bauskas, Dobeles, Tukuma filiales. Tris meneSu karjeras konsult€Sanas
pétniecibas prakse Saulu universitaté Erasmus programma 2015. gada. Promocijas darba
autore strada Valsts izglitibas un attistibas agenttira par eksperti - karjeras konsultanti.

Promocijas darba pétita probléma par sievietém profesionalas krizes situacijas un ka ta
varétu tikt parvaréta ar Karjeras atbalstu un izglitoSanos. Eiropa ir nodarbinati 63 % sieviesu,
salidzinot ar 76 % virieSu nodarbinatibu. 2015. gada Latvija apméram cetrdesmit seSiem
tukstosiem sievieSu, kuras ir nonakusas profesionalaja krizes situacija un palikusas bez darba, ir
nepiecieSams atbalsts karjeras attistiba, kas ietvertu gan konsultéSanu, gan izglitojoSu programmu.

Promocijas darba merkis ir izvertét karjeras attistibas iesp&jas sievietém profesionalas
krizes situacijas, pamatot un veicinat to parvaréSanu, izmantojot profesionalas krizes
parvaréSanas modeli miizizglitibas konteksta.

Promocijas darba ir izstradats un teorétiski pamatots profesionalas krizes parvaréSanas
modelis sieviettm profesionalas krizes situacijas. Modeli ietverti profesionalas krizes
noteikSanas krit€riji un raditaji, ka ar1 aplikoti karjeru ietekm&joSie faktori. Visas modela
realizéSanas darbibas balstas uz dzimumatbilstibas principa ievéroSanu gan studijas, gan
konsultacijas. Apglstot modeli piedavato izglitibas saturu un piepemot karjeras atbalsta
konsultacijas, krizé nonakusajam sievietém ir iesp&ja apgiit jaunas zinasanas un prasmes, tai
skaita savas karjeras vadibas prasmes, kas nepiecieSamas sekmigai integracijai darba tirgi.

Petijuma ietilpst sekojoSas sadalas: ievads, teorétiska un empiriska dala, bibliografija un
pielikumi. Promocijas darba teorétiska un empiriska dala sastav no trim nodalam.

Darba pirmaja nodala apskatita muzizglitibas nepiecieSamiba, tas pozitiva ietekme uz
ieglitajam zinasanam, muzizglitibas ietekme uz darbu, sadzivi un sievietes pasapzinu un vértibu
sabiedriba un gimeng. Izvertéta muzizglitibas pasakumu loma karjeras mainai sievieteém, ka ari
informacijas un komunikacijas tehnologiju iesaiste karjeras konsulté$anas un atbalsta pasakumos.



Darba otraja nodala analizétas karjeras konsultéSanas pieejas un teorijas: piecas pieejas
sievieSu karjeras attistiba, profesionalas ierobeZotibas teorija, kopienas mijiedarbibas teorija,
rasu etniskie un kulttiras aspekti sievieSu karjeras attistiba un teorétiski analiz€ta profesionala
krizes situacija. Teoretiski pamatots dzimumatbilstibas princips karjeras attistibas problému
risindjumam sievietém.

Tresaja darba nodald izstradats un teorétiski pamatots profesionalas krizes parvarésanas
modelis, izstradata metodika sievieSu karjeras konsulté$ana profesionalajas krizes situacijas,
Klienta attistosa programma karjeras mainai sievietém un profesionalas krizes noteikSanas
kriteriji un raditaji. Veikti sievieSu karjeras mainas empiriskie pétijumi Latvija un Lietuva.
Veikts veidojosais eksperiments izstradata modela parbaudei, modeli ir izvert&jusi eksperti.
Nozimigakie secinajumi

Karjeras attistiba sievietém ir pasrealizacija gan karjera, gan gimené visa miiza garuma,
ievérojot ekonomiskos, socialos, psihologiskos un fiziskos karjeru ietekmé&josos faktorus.
Muzizglitiba ar 1paSi organiz€tu gan formalo, gan neformalo izglitibas sisttmu sekmé
pilnvertigu personibas attistibu un lauj sievietém veiksmigak pielagoties jaunajam laikmeta un
socialajam parmainam, un, nemitigi paaugstinot savu kvalifikaciju vai parkvalific§joties, lauj
nezaudét darbu vai veiksmigi mainit karjeru, vai klat par pasnodarbinatu personu.

Dzimumatbilstibas princips karjeras konsultésana sievieteém izsaka sakaribu veidoSanu
starp sievieSu karjeru ietekmé&joSiem faktoriem, profesionalo krizi izraiso$am situacijam,
dzimumatbilstibas principa dimensijam un profesionalas krizes noteikSanas kriterijiem.

Visbitiskakie sieviesu karjeru ietekmgjosie faktori ir izglitibas ltmenis, brivo darba vietu
skaits dzives vieta, psihologiskais klimats darba vieta, vadibas atticksme un partnera atbalsts.

Profesionalds krizes parvarésanas modela ietvaros tiek piedavata Klienta attistosa
programma karjeras mainai sievietém profesionalas krizes situdacijas Moodle e-vides
platforma. Ar modela palidzibu var realizét gan karjeras izglitibu, gan karjeras konsultésanas
procesu, gan Kkarjeras atbalstu, rodot iespgju kriz€ nonakusajam sievietém izmantot
personalizétas e-macibu aktivitates un rezultata veiksmigi parvarét profesionalo krizi.

Péetijuma zinatniska novitate

e [zvertets mizizglitibas nozimigums karjeras attistiba sievietem profesionalas krizes
situacijas un izvertetas karjeras konsultéSanas teorijas sievietém.

e Teorgtiski pamatots dzimumatbilstibas princips karjeras konsultésana sievieteém, kas
izsaka sakaribu veidoSanu starp sievieSu karjeru ietekmgjoSiem faktoriem,
profesionalo krizi izraiso§am situacijam, dzimumatbilstibas principa dimensijam un
profesionalas krizes noteikSanas kriterijiem.

e Pamatoti un apkopoti svarigakie faktori, kuri ietekmé karjeras attistibu sievieteém:
izglitibas limenis, brivo darba vietu skaits dzives vieta, psihologiskais klimats darba
vieta, vadibas atticksme, partnera atbalsts.

e Adaptéti profesionalas krizes noteikSanas kritériji un raditaji.

Pétijuma praktiskais devums un nozimiba

e |zstradats profesionalas krizes parvaréSanas modelis sievietém profesionalas krizes
situacijas. Izstradati ieteikumi un pedagogiskie risingjumi profesionalas krizes
parvarésanai.

e FEksperimentali aprobéts Profesionalas krizes parvaréSanas modelis. SievieSu karjeras
mainas pétijumu rezultata izstradata, ieviesta un izverteta Klienta attisto$a programma
karjeras mainai sievietem profesionalas krizes situacijas mizizglitiba tieSsaiste.

e FEksperimentali aprobéta progresivu metozu izmantoSana karjeras konsultéSana e-
porfolio, e-mentorisms, e-konsultésana.

e Izstradati krit€riji dzimumatbilstibas principa ievérosanas ietekmes noteikSanai uz
sievieSu karjeru.



ANNOTATION

Racene A. 2017. Career Development for Women in Professional Crisis Situations in the
Context of Lifelong Education. Doctoral thesis in pedagogy, the subfield of science — adult
pedagogy. Jelgava: Latvia University of Agriculture. The dissertation consists of
an introduction, three chapters, conclusions what included in 137 pages (with annexes 174
pages) including 15 annexes, 32 tables, 23 figures, 2 formulas, 244 bibliographical sources in
Latvian, English and Russian.

The author has graduated from Latvia University of Agriculture, Institute of Education
and Home Economics, completing the Master’s study programme Career Counsellor and the
doctoral study programme in Education. The author has six-year experience in pedagogy and
four year experience in career counselling as well as total length of service in the field
of accounting and finance is 23 years. The author’s experience in managing European Union
projects totals four years. The author participated as a career counsellor in the following most
important activities: the European Social Fund project “Development and Implementation of
Support Programmes to Establish an Assistance System for Youths Subject to the Risk of
Social Exclusion” (Agreement No 2010/0328/1DP/1.2.2.4.1/10/IP1IA/NVIAA/002); the sub-
programme “Career Support Programme for Schoolchildren Subject to the Risk of Social
Exclusion” in schools of lecava municipality; career support measures under the European
Social Fund programme “Growth and Employment”, specific support objective 7.2.1 “Raising
the Employment of Youths not Engaged in Employment, Education or Training and
Contributing to the Acquisition of an Education by Youths within the Youth Guarantee”, Stage
2 project “Implementation of Initial Professional Educational Programmes within the Youth
Guarantee” (project identification No 7.2.1.JG2) at Jelgava Technical School, Jelgava Crafts
Secondary School, Zalenieki Commercial and Crafts Secondary School, Dobele Crafts and
Comprehensive Secondary School and Jelgava Prison; the active employment measure
“Activities for Raising Competitiveness”; implementation of Youth Guarantee measures at the
regional offices of Jelgava, Bauska, Dobele and Tukums of the State Employment Agency
of Latvia (project identification No 7.2.1.JG1). Three-month career counselling
research practice at Siauliai University in Erasmus programme in 2015. Author currently
works in the State Education and Development Agency as an expert - career counsellor.

The dissertation focuses on the problem concerning women in professional crisis
situations and the ways of tackling the problem through career support and education.
In Europe, on average, 63 % of women are employed in, comparison with 76 % of men.
In 2015 approximately forty six thousand women are in a professional crisis situation and
have no job; they need assistance in their career development which should involve both
career counselling and an educational programme.

The research aim of the dissertation is to assess women’s opportunities for career
development in professional crisis situations and to substantiate and contribute to overcoming
such situations by means of a model for crisis management in the context of lifelong education.

The author of the dissertation developed and theoretically substantiated a model
of crisis management for women in professional crisis situations. The model includes criteria
and indicators of professional crisis as well as factors influencing careers. All activities
regarding implementing the model are based on the principle of gender conformity for both
studies and counselling. By learning the educational content provided by the model and by
taking career counselling, women being in a crisis have an opportunity to acquire new
knowledge and skills, including their career guidance skills that are necessary for successfully
integrating into the labour market.

The theoretical and empirical parts are composed of three chapters.

Chapter 1 focuses on the need for lifelong education, its positive effects on one’s
knowledge acquired and its effects on the job, the private life, women’s self-confidence and
the value of the women in the society and family. The chapter examines the role of lifelong



education activities in career change for the women as well as the involvement of information
and communication technologies in career counselling and support activities.

Chapter 2 analyses theoretical aspects on career counselling approaches and theories:
five approaches to women’s career development, professional constraint theory, community
interaction theory, racial, ethnical and cultural aspects in women’s career development and
provides a theoretical analysis of professional crisis situations. The chapter theoretically
substantiate the principle of gender conformity for tackling women’s career development
problems.

Chapter 3 deals with the model for professional crisis management developed and
theoretically substantiated by the author as well as a career counselling methodology for
women in professional crisis situations and a Client Developing Programme for career change
of the women also developed by the author. The chapter provides criteria and indicators for
identifying a professional crisis. It also presents empirical studies on the women’s career
change in Latvia and Lithuania. The chapter provides the results of a pedagogical experiment
aimed at testing the developed model and presents an expert evaluation of the model.

Most important conclusions

Career development for women is their self-realization for both career and family
throughout their lives, taking into account economic, social, psychological and physical
factors influencing career. Lifelong learning with particular organized both formal and non-
formal continuing education system contributes to the full development of personality and
allows the women successfully adapt to the new era and social changes, and constantly raising
their qualifications or retraining, allows to keep a job or successfully make a career change, or
to start self-employment.

The principle of gender conformity of career counseling for women expresses formation
of relationship between the women's career influencing factors, professional crisis-causing
situations, the dimensions of the principle of gender conformity and the criteria
of determination of professional crisis.

On the whole the most important factors influencing women's careers are the level
of education, the number of vacancies in the local region, psychological climate in the
workplace, managerial attitude and a partner support.

Customer Developmental Programme for Career Change for Women in Crisis
Situations in e-environment Moodle program, organzied within further education for adults,
included in Professional crisis management model is offered. By means of the model it is
possible to implement both the career education and the career counseling process and the
guidance, finding opportunity to use personalized e-learning activities for women in crisis
situations, and successfully overcome professional crisis as a result.

Scientific novelties of the study

e The role of lifelong education in career development for women in professional
crisis situations and theories on career counselling for the women were assessed.

e The principle of gender conformity was theoretically substantiated for the purpose
of tackling career development problems of women in professional crisis situations
based on lifelong education opportunities, as well as recommendations and
pedagogical solutions for professional crisis management were developed. The
principle of gender conformity of career counselling for the women expresses
formation of relationship between the factors influencing the women's career,
professional crisis-causing situations, the dimensions of the principle of gender
conformity and professional crisis detection criteria.

e The most important factors influencing women’s career development were
identified, gathered and substantiate: the level of education, the number



of vacancies in the local region, psychological climate in the workplace, managerial
attitude and a partner support.
e Criteria and indicators for identifying a professional crisis were adapted.

Practical contribution and significance of the research:

e A model of a professional crisis management for women in professional crisis
situations was developed.

e The Professional crisis management model was experimentally approbated. On the
result of studies of women’s career change the Customer Developmental
Programme for Career Change for Women in Crisis Situations was developed
through introducing and testing on an online lifelong education.

e Application of progressive methods in career counselling: e-portfolio, e-mentorism
and e-counselling were experimentally approbated.

e The principle of gender conformity was developed for determining the effects
on women's careers.
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316 2 kritériju analizes rezultati un secinosa statistika par sievieSu sarunvalodas 9
7 | Tpatnibam
317 2 kritériju analizes rezultati un secino3a statistika par sievieSu sp&ju sarunas 91

ilgstosi palikt vienas t€mas robezas




tabulu saraksta turpinajums

Tab.nr Tabulas nosaukums Lpp.
x? kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par kluso sieviesu
3.18. | izstumSanu no komunikacijas darba vieta un vinu karjeras izaugsmes | 91
ierobeZotibu kolektiva
3.19 x? kriteriju analizes rezultati un secino$a statistika par sievieSu, kuram ir 92
7" | gimene un bérni, ierobezotibu karjeras izvele
3.20 2 kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par sievieSu emocionalitati 92
" | un nespé&ju adekvati rikoties stresa situacijas darba
3921 Respondentu viedoklis par ricibas veidiem dzimumatbilstibas principa 93
7" | ieverosana karjeras atbalstam sievietem
3.22. | Dispersijas analizes rezultati 93
3.23 Dotajiem raditajiem atbilzu variants “loti ietekm&” iegitie 72 kriteriju 94
"7 | analizes rezultati un secinos$a statistika
304 Nodarbibu planojums klienta attistoSajai programmai karjeras mainai 105
" | sieviet€m profesionalas krizes situacijas e-vide
3.25. | Mentora veidi un darbibas jomas 112
3.26. | Ekspertu pieredzes raksturojums 114
397 Profesionalas krizes parvaréSanas modela sievieteém ekspertvertejuma 115
77 | rezultati
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ATTELU SARAKSTS

Att.nr. Attela nosaukums Lpp.
1.1. Nodarbinatibas limenis Latvija laika no 2005. gada lidz 2015. gadam 25
1.2. Merktiecigas maciSanas pamatkategorijas 26
2.1. Sociali kognitivas karjeras teorijas Lenta modelis 45
2.2. Nodarbinatie péc profesijas un dzimuma 2015.gada Latvija 59
2.3. Dzimumatbilstibas principa dimensijas 63
2.4. Kriteriji dzimumatbilstibas principa ievérosSanas ietekmes 64

noteikSanai uz sievieSu karjeru
3.1.  Pétjjuma sheéma 69
3.2. | Respondentu sadalijums p&c izglitibas l[imena 71
3.3. Respondentu sadalijums p&c nodarbinatibas jomas 71
3.4. Respondentu vert&jums par vinu sagatavotibu mainit nodarbosanos 72
3.5. | Pasreizgjas situacijas raksturojums ,,vai ir krize” respondentu vertg§juma 73
3.6. Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas 77
vispargjas prasmes
3.7. Profesionalas krizes noteikSanas kritériju un raditaju analize kopgja 80
respondentu veértéjuma: apmierinatiba ar izglitibu
3.8. Profesionalas krizes noteikSanas kriteériju un raditaju analize kopga 80
respondentu vertejuma: apmierinatiba ar profesionalo sagatavotibu
3.9. Profesionalas krizes noteikSanas kriteériju un raditaju analize kopga 81
respondentu vert€§juma: veselibas pasliktinasanas
3.10. Profesionalas krizes noteikSanas krit€riju un raditaju analize kopga 81
respondentu veért€juma: neapmierinatiba ar profesionalajam situacijam
3.11. Profesionalas krizes noteikSanas kritériju un raditaju analize kopgja 82
respondentu vertgjuma: neapmierinatiba ar sociali profesionalo statusu
3.12. Profesionalas krizes noteikSanas kritériju un raditaju analize kop&ja 82
respondentu veért€juma: profesionalas deformacijas esamiba
3.13. Profesionalas krizes parvarésanas modelis sievietem 98
3.14. Profesionalas krizes parvarésanas modela funkcionala shéma 99
3.15. Sakuma ,,ekrana forma” E-studiju vietng 107
3.16. Pirmas nodarbibas ekrana forma 107
3.17. Profesionalas krizes noteikSanas kritériju un raditaju rezultatu izmainas 118

veidojosa eksperimenta rezultata
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FORMULU SARAKSTS

Formulas nr. Formulas nosaukums Lpp.
1. Rangu summas vidgjas vertibas aprékins 115
2. Konkordacijas koeficienta aprekins 115

LIETOTO SAISINAJUMU SARAKSTS

Lietotais salsinajums Satsinajuma skaidrojums

att. attels

ASV Amerikas Savienotas Valstis

CD kompaktdisks — disks optiskai digitalas informacijas
ierakstiSanai

CD-ROM kompaktdisks vienreiz§jam ierakstam un daudzkartgjai

informacijas nolasiSanai

CBT datoriz&tas macibas (computer based training)

CcVv dzives un darba 1ss apraksts (Curriculum vitae )

DVD digitals video disks

EK Eiropas Komisija

EMKAPT Eiropas miizilga karjeras atbalsta politikas tikls

ES Eiropas Savieniba

ESF Eiropas Socialais fonds

g. gads

IK informacijas un komunikaciju tehnologijas

IBT macibas izmantojot internetu (internet based training)

IMI Izglitibas un majsaimniecibas institlts

LLU Latvijas Lauksaimniecibas universitate

LU Latvijas Universitate

LV Latvijas Republika

Ipp. lappuse

min miniite

MS Excel izklajlapu lietojumprogrammatiira (Microsoft Excel)

NASA Nacionala aeronautikas un kosmosa administracija
(National Aeronautics and Space Administration)

NVA Nodarbinatibas valsts agenttra

PPMF Pedagogijas, Psihologijas un makslas fakultate

piel. pielikums

utt. un ta talak

skat. skatit

SPSS statistiskas analizes programmatiiras pakotne socialajas zinatn€s
(Statistical Package for the Social Sciences)

TV televizija

UNESCO Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kulttiras organizacija

u.tml. un tamlidzigi

WBT tieSsaisté bazétas macibas (web-based training)
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IEVADS

Muzizglitiba — iespgja pilnveidot sevi, savas profesionalas sp€jas vai mainit
nodarbosanos, nodrosina iesp&ju dzivot pilnvertigi jebkura dzives situacija. Pétijuma rezultats
dod iesp&ju uzzinat par mizizglitibas lomu, tas nozimi karjeras attistiba jebkura vecuma,
pozitivi pieméri var iedvesmot ieviest izmainas sava karjera. Sievietes karjeras attistiba,
izmantojot muzizglitibas piedavatas iesp&jas, un profesionalas krizes ir paslaik loti aktualas
problémas. Sievietém Kkarjeras krizu situacijas ir liela nepiecieSamiba atjaunot zinasanas,
prasmes, kompetences, lai saglabatu profesionalitati un spetu pilnvertigi piedalities socialajas
noris€s, personigaja izaugsmé un Karjeras attistiba. Veiksmiga sievieSu ieklausanas darba tirgn
veicina visas tautsaimniecibas attistibu.

Muzizglitibas politika Latvija balstas uz ideju, ka jasekmé cilvéka personigo izaugsmi
un paspilnveidi katra dzives posma un visas dzives jomas miiza garuma, tadgjadi radot
priekSnosacijumus katra iedzivotaja uzn€mibas, adaptacijas sp€ju attistiSanai un panakot
socialo ieklautibu, nodarbinatibu, aktivu pilsonisku lidzdalibu (Par programmu miizizglitibas
politikas pamatnostadnu 2007. - 2013. gadam ievieSanai...., 2009; Miizizglitibas politikas
pamatnostadnes 2007. - 2013. gadam, 2007/2009; Mizizglitibas politikas pamatnostadnu
2007. - 2013. gadam istenoSanas gaita..., 2011; 2013; Par Izglitibas attistibas pamatnostadnu
2014. - 2020. gadam apstiprinasanu, 2014).

Ta ka parasti cilveéki pirmo profesiju apgist jauniba, tad profesijas maina visbiezak
notiek pieaugusa vecuma, kaut gan sieviettm médz bt ari citadi. Agra gimenes veidoSana un
bérnu audzinasana var kavét apgit pirmo profesiju. Tapéc muzizglitiba dod iesp&ju macities
un pilnveidoties savas profesijas ietvaros, sasniedzot arvien augstaku kvalifikacijas limeni, vai
arT apgiit citu profesiju un integréties no jauna darba tirgii, un giit gandarfjumu un veiksmi.

Misdienas ir verojama tendence, ka pieauguso izglitiba vispopularakie ir kursi
profesionalas meistaribas pilnveidei. Svariga ir pieauguSo lietpratibas dinamika, kritiskas
domasanas attistiba, briva paSrealizacija, nodroSinot sev pilnvértigu funkcion&$anu darba
tirgii, kas biitiba ir pieauguso izglitibas augstakais uzdevums.

PieauguSie var turpinat vai uzsakt macibas dazadas macibu iestades atbilstoSi savam
sp&jam, interesém un iesp&jam, tas var notikt: vakarskolas, profesionalaja talakizglitiba, darba
mekl&taju macibas un parkvalifikacija, pieauguso izglitibas centros regionos, talmaciba,
intereSu izglitiba, ieslodzito un no ieslodzijuma atbrivoto personu macibas, cilvéku ar
specialajam vajadzibam macibas, pirmspensijas vecuma un senioru macibas.

Butiskakas atskiribas virieSu un sievieSu starpa veérojamas darba tirgt, kur virieSi ienem
augstakus amatus un labak apmaksatus darba tirgus sektorus (stereotipi par virieSiem ka
labakiem vaditajiem, kam labak padodas eksaktas zinatnes. Lidz ar to arT vinu algas, pensijas
un dzives labklajiba ir augstaka neka sievietem. Sievietes Latvija vid€ji sanem par 15.4 %
zemaku darba algu neka viriesi (ES — 17.4 %). Visas vecuma grupas sievieSu nabadzibas risks
kopuma ir augstaks neka virieSu gan Latvija, gan Eiropas Savieniba. Latvija sievieSu situacija
ir krietni sliktaka neka citu dalibvalstu sievietem - Latvija ir visaugstakais sievieSu nabadzibas
riska raditajs Eiropas Savieniba — 28 % (Rupenheite, 2010).

P&c Eiropas ekonomiskas krizes Latvija nodarbinatibas joma vél joprojam ir saspringta
situacija, 1pasi personam ar zemu izglittbu un zemu kvalifikaciju. Daudzi projekti tiek
izstradati, lai Siem cilvékiem nodroSinatu pamatprasmju attistibu, lai vini varétu integréties
sabiedriba un darba tirgli. Ne vienmér formala izglitiba to nodroSina. Tade] aktuals ir kluvis
jautajums par neformalas izglitibas iesp&jam pieauguSajiem (Adult Education in
Europe..., 2015). Autores §1 darba misija ir sievieSu, kas nonakusSas krizes vai karjeras mainas
situacijas, izglitoSanas sekme&Sana un karjeras atbalsta sniegSana vinu profesionalas dzives
pilnveidei un attistibai.

Par sievieSu karjeras aktualitati liecina Latvijas un arzemju pé&tijjumi - H. Astina
(Astin, 1984), A.Bandura (1986), N.E. Beca (Hackett, Betz, 1981), J. Bimrose (2016),
S.D. Brauns (Lent, Brown, Hackett, 2002), D.A. Koters (Cotter, et al., 2001), H. Farmere
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(Farmer, 1997), R. Fasingere (Fassinger, 2000), L. Fitcdzeralde (Fitzgerald, Weitzman, 1992),
L. Gotfredsone (Gottfredson, 1981), Dz. Heketa (Hackett, Betz, 1981), Dz. Holands
(Holland, 1985), I. Kikule (2006), R. Lents (Lent, Brown, 2002), J.J. Levis (Lewis, 2016),
A.M. Lopezs (Lent, et al., 2008), B. Lovs (Law, 2009; 2016), M. Makmahons (McMahon,
Watson, Patton, 2005), L. Napikoski (2016), L. Nota (Savickas, Nota, 2009), S. Osipovs
(Osipow, Littlejohn, 1995), V. Patone (Patton, McMahon, 2006), R.V.Pivijs (2011),
G. Psathas (1968), J. Rosiers (Savickas, Nota, Rossier, 2009), M.L. Savickas (Savickas, Nota,
2009), D. Supers (Super, 1990), J. Tousainte (Toussaint 1993), L. Vaicmene (Fitzgerald,
Weitzman, 1992), D. Zitovskis (Zytowski, 1969/2011).

Dz. Holands (Holland, 1973) sievieSu karjeras attistibu atzina ka loti lidzigu virieSu
karjeras teorijai. D. Supers (Super, 1957; Super, 1980; Super, 1990) savos karjeras izaugsmes
posmos ietver arl sievieSu karjeras attistibu un izdala Septinus sievieSu karjeras veidus:
stabilas majsaimnieces; parastais karjeras veids jeb tradicionala karjera; stabila nodarbinatiba;
paral@lais karjeras veids; partrauktais karjeras veids; nestabilais nodarbinatibas veids; jauktais
karjeras veids; tas uzrada darba dzives mainibu. Autore D. Supera teoriju ir ieklavusi Klienta
attistosas programmas nodarbibu sastava, ka arl izveidots majas darbs sievietem, kura ir
uzdevums izanalizet savu karjeras veidu péc D. Supera septiniem sieviesu karjeras veidiem.

S. Osipovs (Osipow, Littlejohn, 1995) savukart atzime karjeras teoriju nesp&ju skaidrot
sievieSu karjeru ka atsevisku grupu. L.E. Izaksone (lsaacson) un S.D. Brauns (Isaacson,
Brown, 1993) norada sievietes ka atsevisku “TpaSu grupu”, kas ir arpus eso$ajam teorijam.
V. Patone (Patton) un M. Makmahons (McMahon) (Patton, McMahon, 2006) analizé
ekologiskos un starpkultiiru aspektus sievieSu karjeras attistiba. J. Bimrose atzimé, ka
sievietes un viriesi tiek verteti atSkirigi, un analiz€ veidus, ka sievietem veiksmigi ieklauties
darba tirgni (Bimrose, 2008). C. Cens pievérs uzmanibu konsulte$anas specifikai sievietem, ka
tikt gala ar darbu un gimenes pienakumiem nekonfliktgjot (Chen, 2008). L. Belangers piedava
piemérus, ka sievietem iesaistities biznesa un biit veiksmigam (Belanger, 2015).

Autore piekrit M.B. Arthur, D.T. Hall, B.S. Lawrence, A.B. Rochlen, D.P. Bloch
viedokliem, kuri analize karjeras teorijas kopuma, ka arT apliko daZzadus iemeslus, faktorus un
saistibas, ka veicinat sievieSu karjeras attistibu (Arthur, Hall, Lawrence, 2008; Bloch, 2005;
Rochlen, 2007).

Autore piekrit L. Fitcdzeraldes un L. Vaicmenes (Fitzgerald, Weitzman, 1992) atzinam,
kuras atzimé, ka sievieSu karjeras izvéle atkariga ne tikai no interes€m, bet arl no lomas
gimen¢ un finansém.

Farmere (Farmer, 1997) izvirza teoriju, kas saista izcelSanas faktorus (dzimums, rase,
socialais slanis, skolas atraSanas vieta, vecums) ar personas psihologiskajiem (paSveértgjums,
vertibas, attiecksme pret majam, sasniegumu uztvere) un vides faktoriem (sabiedribas
atticksme pret sievieSu darbu, skolotaju un vecaku atbalsts). Autore pétijuma izmanto
izcelSanas, personas psihologiskos, vides faktorus, kuru ietekmé veiksmigu sievieSu karjeras
attistibu un rezultata tiek apstiprinats, ka liela nozime veiksmigu sievieSu karjeras attistiba ir
partnera atbalstam.

R. Lents, S.D. Brauns un Dz. Heketa (Lent, Brown, Hackett, 1994, 2000, 2002) izvirza
karjeras sociali kognitivo teoriju, kurd centrala loma ir atv€léta izzinai, pasregulacijai,
paSrefleksijai, lai cilvéks varétu adapteties parmainam. Autore izmanto So autoru pieeju par
sociali kognitivo modelu izmantoSanu sievieSu profesionalo krizu parvaré$ana, klienta
attistoSas programmas izstradei, teorétisko pamatu un diskusiju izveidei.

SievieSu dzimumu loma ka kav€joSais faktors darbibai publiskaja parvaldé pétita
A.Zakes (Zake, 2011) promocijas darba, LatvieSsu sievieSu feministiskas identitates
dimensijas prognozgjosie faktori pétiti A. Dombrovska (Dombrovskis, 2014) promocijas
darba. SievieSu karjeras attistiba profesionalas krizes situacijas Latvija nav pétita, tade] autore
nol€ma pieversties §is problémas risinajumiem.

Probléma ir tada, ka sievietem, nokliistot profesionalas krizes situacijas, rodas gritibas
mainit darbu vai uzsakt darba attiecibas, ka rezultata rodas sarezgitas parmainas motivacija,
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atticksmes, uztveré, kam var sekot arT izmainas riciba, ka ari paaugstinas depresiju risks.
Sadas situdcijas izraisa un veicina ekonomiska un sociala situacija valsti kopuma, kad
noverojama ekonomiskas situacijas pasliktinasanos, ar daudzu darba vietu likvidésanu, ka art
pieprasijuma péc noteiktiem specialistiem samazinasanos un ta rezultata ir jamekle jaunas
iesp&jas nodarbinatibai, ka arT iedzivotaju papildus izglitibai. 2010.gada, kad Latvija iestajas
ekonomiska un sociala krize, liela uzmaniba tika pieversta miizizglitibas jautajumiem, ka ari
ir vérojams valsts atbalsts miizizglitibas pasakumu organizéSanai. Miizizglitibai ir butiska
loma veiksmigakam startam darba tirgii, ta dod iesp&u parkvalificéties, iegit papildus
zinasanas, prasmes un motivaciju, neatkarigi no vecuma un izglitibas vai sociala stavokla. Lai
to uzsaktu biezi vien nepiecieSsama ir papildus informacija, prasmes un psihologiskais atbalsts,
un $ada situacija var palidzét karjeras konsultants, pielietojot Profesionalas krizes
parvaresanas modeli. Darba aprakstitie pedagogiskie pétijumi pamato profesionalas krizes
parvaréSanas atbalsta nepiecieSamibu. Autore piedava sava izstradataja profesionalas krizes
parvaréSanas modeli sievietem.

Petijuma temats
Karjeras attistiba sievietém profesionalas krizes situacijas miuizizglitibas konteksta.

Pétijuma objekts
Karjeras attistiba Sieviet€ém pieauguso izglitiba muzizglitibas konteksta.

Pétijjuma priekSmets
Karjeras attistiba sievietém profesionalas krizes situacijas.
Péetijuma merkis
Izvertet karjeras attistibas iesp€jas sievieteém profesionalas krizes situacijas, pamatot un
veicinat to parvaréSanu, izmantojot Profesionalas krizes parvareSanas modeli muzizglitibas
konteksta.
Pétijuma jautajumi
Ka muzizglitibas pasakumi var ietekmet karjeras attistibu sievieteém?
Kadas ir sievieSu profesionalas krizes situacijas?
Kadi profesionalas krizes noteikSanas krit€riji un raditaji ir nepiecieSami?
Kadi faktori ietekmé sievieSu veiksmigu karjeru?
Ka dzimumatbilstibas principa ievéroSana ietekmé karjeras attistibas problému
risindjumu sievieteém?
6. Kads profesionalas krizes parvaréSanas modelis nepiecieSams sievieteém
profesionalas krizes situacijas?

arONE

Pétijjuma uzdevumi
1. Analiz€t un izvertét zinatnisko literatiru par zinatniskajam pieejam sievieSu
karjeras attisttba un faktoriem, kas ietekm& sievieSu veiksmigu Karjeru
miuzizglitibas konteksta.

2. Petit profesionalas krizes situacijas un pamatot pieauguSo izglitibas nozimi

profesionalas krizes parvarésana.

3. Teorétiski pamatot dzimumatbilstibas principu karjeras attistibas problemu

risinajumam sievietém profesionalas krizes situacijas.

4. lzstradat, izvertet un adaptet profesionalas krizes noteikSanas krit€rijus un raditajus.
Izstradat un zinatniski pamatot profesionalas krizes parvaréSanas modeli, atbilstosi
tam izstradat un ekspertét sievieSu karjeras konsultéSanas metodiku profesionalas
krizes situacijas.

6. Veikt veidojoso eksperimentu praks€, aprobgjot izstradato profesionalas krizes
parvaréSanas modeli, apkopot datus, veikt matematisko apstradi, iegiito rezultatu
analizi, salidzinasanu un izvertéSanu.

o

15



Péetijuma metodes
1. Teorétiskas metodes:
e teorctiskas literatiras (pedagogijas, psihologijas, karjeras attistibas teorijas,
konsultesanas teorijas) analize un izveértesana,
e normativo avotu (LV, ES dokumentu) analize.
2. Empiriskas metodes. Datu ieguves metodes:
e konstat€josais eksperiments (aptauja, ekspertvertgjums),
e veidojosais eksperiments (eksperiments).
3. Empiriskas metodes. Datu statistiskas apstrades metodes:
e grafiska,
e konkordacijas koeficients (vienpratibas) jeb Kendala (M.Kendall) testa
W aprékins,
o 2 kritérija, buitiskuma Iimena aprekins.

Petijuma teorétiskais pamats

Darba teorétiskais pamats veidots, balstoties uz teorijam un atzinam, ka arT starptautiska
méroga dokumentiem par muzizglitibu un karjeras attistibu.

Pieauguso izglitiba miuzizglitibas konteksta: M.T. Brauns (Brown), A. Carlsen,
R.H. Deivs (Dave), P. Dzarvis (Jarvis), E. Karnitis, K.P. Kross (Cross), T. Koke, M.S. Nouls
(Knowles), D. Liegeniece, B.C. Lonstrupa, I. Muraskovska, A. Ouane, V. Vilcane.

Dzimumatbilstibas _princips: S. Benhabiba (Benhabib), K. Giligana, K. Kramere
(Kramarae) C.D. Kasla (Kasl), N. SI1 (Slee), D. Tanena (Tannen), J.T. Wood.

Sieviesu _karjeras _konsultéSana: H. Astina, A.Bandura, N.Beca, J. Bimroze,
S.D. Brauns (Brown), L. Brauna (Brown), D.A. Koters (Cotter), H. Farmere, R. Fasingere,
L. Fitcdzeralde, L. Gotfredsone, Dz. Heketa, Dz. Holands, I. Kikule, R. Lents, J.J. Levis
(Lewis), A.M. Lopezs (Lopez), B. Lovs, M. Makmahons (McMahon), L. Napikoski, L. Nota,
S. Osipovs, V. Patone (W.Patton), R.V. Pivijs, G. Psathas, J. Rosiers (Rossier), M.L. Savickas,
D. Supers, J. Tousainte (Toussaint), L. Veicmane, D. Zitovskis.

Profesionalas krizes parvarésana: G. Ancane, N.K. Denzin, E. Eriksons, L. Frimens,
K.G Jungs, K. Kaprino, K. Levins, C.J. Mettlin, M. Peks, J.Rubenis, E. Simanuks,
G. Svence, O.A. Volkova, E. Zejers.

Petijumu metodologija: 1. Arhipova, S. Balina, A.L. Paura.

Normativie dokumenti: ES Muzizglitibas memorands, Eiropa 2020 Stratégija gudrai,
ilgtsp&jigai un integréjosai izaugsmei, ES Padome rezoliicija, Eiropas Padomes Direktiva,
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva, Eiropas Savienibas pamattiesibu harta, UNESCO
Starptautiskas komisijas zinojums "Izglittba XXI gadsimtam", Muzilga karjeras atbalsta
politika, Muzilgs karjeras atbalsts Eiropa, Izglitibas likums, Miizizglitibas politikas
pamatnostadnu 2007.—2013. gadam TstenoSanas gaita, EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs,
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.—2020. gadam, Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2014.-2020. gadam, Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam.

Pétijuma baze

Pétijuma norises vieta: Nodarbinatibas valsts agenttras Jelgavas, Bauskas, Dobeles
filiales, talakizglitibas centrs SIA BUTS Bauskas filiale, socialie tikli, piem&ram,
Draugiem.lv, Facebook.com; Linkedin.com; visidati.lv; e- vide.

Pétijuma dalibnieki: respondenti 1087 — sievietes (gan stradajosas, gan bezdarbnieces,
t.sk. profesionalas krizes situacijas) Latvija un Lietuva, 48 karjeras konsultanti Latvija, 4
eksperti, 18 veidojosa eksperimenta pétijuma dalibnieces.
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Pétijuma norises laiks: 2012.-2016. gadam.

Pétijjuma posmi

1. posms. (2012-2013). Situacijas izpéte. Nestrukturizéti sievietes karjeras mainas
noveérojumi, personigas pieredzes refleksija par karjeras mainu. Ar karjeru, muzizglitibu,
pieauguso izglitibu un profesionalo krizi saistitas informacijas apzinasana, apkopoSana un
izvert€Sana. Karjeras attistibas teoriju, kas piem€rojamas sievieteém, izvertgjums.
Dzimumatbilstibas principa butibas un dimensiju izstrade. Eksperimenta metodikas
izstradaSana par karjeras mainu un profesionalajam krizes situacijam. P&tjjums par modernas
informacijas komunikacijas tehnologiju izmantoSanu karjeras konsultéSanas procesa nO
2013. gada aprila lidz 2013. gada maijam.

2.posms. (2013-2014). P&tijumi par sievieSu karjeras mainu, karjeru ietekmé&joSiem
faktoriem un karjeras attistibu veicinosam prasmém. Anketas izstrade. SievieSu anket€Sana,
petijums.

3.posms. (2014-2015). Pétijums par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera no

2014. gada decembra lidz 2015. gada janvarim praktiz&josu karjeras konsultantu vidd, lai giitu
prieksstatu par dzimumatbilstibas principa ietekmi uz sievieSu karjeru. Kriteriju izstrade
dzimumatbilstibas principa ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru. Profesionalas krizes
parvaréSanas modela un metodikas izstrade. Profesionalas krizes noteikSanas kriteriju un
raditaju izstrade. SievieSu aptaujas veikSana no 2015. gada junija Iidz 2015. gada augustam.
Profesionalas krizes noteikSana pirms eksperimenta, izmantojot izstradatos krit€rijus.
Veidojosa eksperimenta veikSana, modela aprobacija, metodikas ievieSana. Konstat&josais
eksperiments. Ekspertvértésanas metodikas izstrade. Profesionalas krizes parvaréSanas
modela ekspertéSana no 2015. gada junija — 2016. gada janvarim, ekspertu novert€jumu
apkopojums un analize. Profesionalas krizes noteikSana péc izstradatajiem krit€rijiem péc
eksperimenta ar mérki noteikt izmainas profesionalas krizes esamiba.

4.posms. (2016). Pétijuma rezultatu apkoposana un izvertéSana. SievieSu aptaujas datu

apkopos$ana, analize, interpretéSana un izvertéSana. Secinajumu un ieteikumu izstrade.
Pétijuma zinatniska novitate

e Izvertets miizizglitibas nozimigums karjeras attistiba sievietem profesionalas krizes
situdcijas un izvertétas karjeras konsultéSanas teorijas sievietem.

e Teoretiski pamatots dzimumatbilstibas princips karjeras konsult€Sana sievietém, kas
izsaka sakaribu veidoSanu starp sievieSu karjeru ietekm&oSiem faktoriem,
profesionalo krizi izraiso$am situacijam, dzimumatbilstibas principa dimensijam un
profesionalas krizes noteikSanas kriterijiem.

e Pamatoti un apkopoti svarigakie ietekmé&joSie faktori Kkarjeras attistiba
sievietém — izglitibas limenis, brivo darba vietu skaits dzives vieta, psihologiskais
klimats darba vieta, vadibas attieksme, partnera atbalsts.

e Adapteti profesionalas krizes noteikSanas kriteriji un raditaji.

Pétijuma praktiskais devums un nozimiba

o Izstradats Profesionalas krizes parvarésanas modelis sievietém profesionalas krizes
situacijas. lzstradati ieteikumi un pedagogiskie risinajumi profesionalas krizes
parvarésanai.

e Eksperimentali aprobéts Profesionalas krizes parvaresanas modelis. SievieSu
karjeras mainas petijumu rezultata izstradata, ieviesta un izverteta Klienta attistosa
programma karjeras mainai sievietém profesiondlds krizes situdcijas muzizglitiba
tieSsaiste.

e Eksperimentali aprobéta progresivu metoZzu izmantoSana karjeras konsultéSana
e-porfolio, e-mentorisms, e-konsultésana.

e Izstradati kriteriji dzimumatbilstibas principa ievéroSanas ietekmes noteikSanai uz
sieviesu karjeru.
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Pétijjuma robezas
Modela aprobacija un no 2012. lidz 2016. gadam veiktajos p&tijumos tika iesaistiti:

sievietes no Latvijas (909) un Lietuvas (178), bet pétijumu icrobezo tas, ka liclakais
respondentu skaits veidojies aizpildot aptauju interneta, tas nozimé, kKa pétjjuma
nevaréja piedalities sievietes, kuram nav datorprasmes, nav pieejams dators un
interneta pieslégums. Aptaujas veidlapas aizpildiSana klatieng bija iesp&ama tam
sievietem, kuranas apmekléja konkurétsp€jas paaugstinasanas pakalpojumus NVA
filial€s izlases veida, kurus vadija autore;

karjeras konsultanti, kuri strada NVA un ESF projekta ictvaros;

eksperti, kuri tika uzaicinati veikt modela ekspertizi.

Tezes aizstaveéSanai

1.

Karjeras attistiba sievietem ir dinamisks process, Kas ietver sievietes paSrealizaciju
gan karjera, gan gimené visa miiza garuma, sievietes izaugsmi, tas personigas
1pasibas, prasmes, t0 ietekmé&josos faktorus, t0 mijiedarbibu un parmainas dzives
visdazadakajas situacijas. Svarigakie ietekméjoSie faktori karjeras attistiba
sievieteém ir izglitibas Itmenis, kas tiek pilnveidots izglitibas programmas muza
garuma, brivo darba vietu skaits dzives vieta, psihologiskais klimats darba vieta,
vadibas attieksme un partnera atbalsts, personigas 1pasibas - mérktieciba, uznémiba,
neatlaidiba, prasme tikt gala ar stresu, logiska domasana un prasmes — prasme
organizet savu darbu, prasme stradat komanda, patstavigi pienemt l@mumus,
risinat problémsituacijas, sadarboties ar citiem cilvékiem.

Dzimumatbilstibas princips Karjeras konsultéSana sievietém izsaka sakaribu
veidoSanos starp sievieSu karjeru ietekmé&joSiem faktoriem, profesionalo krizi
izraiso$am situacijam, dzimumatbilstibas principa dimensijam un profesionalas
krizes noteikSanas kritérijiem. Dzimumatbilstibas principa ievéroSana karjeras
konsultésana veicina krizes parvaré$anu un sekmé Karjeras attistibu profesionala
krizé nonakusam sievietém.

Profesionalas krizes parvaréSanas modelis tiek izmantots ka lidzeklis karjeras
attisttbas veicinaSanai profesionalas krizes situacijas nonakuS$am sievieteém,
realiz€jot Klienta attistoSo programmu karjeras mainai sievietém, ieverojot
dzimumatbilstibas principu gan karjeras izglitiba, gan karjeras konsultéSanas
procesa, gan Kkarjeras atbalsta, rodot iesp€u katram klientam izmantot
personaliz&tas e-macibu aktivitates.

Profesionalas krizes noteikSanas krit€riji un raditaji ir izmantojami profesionalas
krizes noteiksanai sievietem pirms un péc Klienta attistosas programmas karjeras
mainai sievietem profesionalas krizes situdcijas realizacijas.

Pétijuma rezultatu aprobacija
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1.

KARJERAS ATTISTIBA SIEVIETEM MUZIZGLITIBAS
KONTEKSTA

Saja nodala pétiti karjeras, karjeras attistibas, miizizglitibas jedzieni, to nepieciesamiba,
karjeras attistibas pozitiva ietekme uz darbu, sadzivi un sievietes paSapzinu, un Vvértibu
sabiedriba un gimené. Pamatota muzizglitibas pasakumu ietekme uz zinasanam, Karjeras
attistibu sievieteém, ka ar1 apskatita pieauguso izglitiba ka muzizglitibas sastavdala. Analizeti
informacijas un komunikacijas tehnologijas ka karjeras konsultéSanas kvalitates pilnveides

lidzekli.

1.1. Karjeras un karjeras attistibas jédzieniska izpratne

Ar jédzienu Kkarjera tiek apziméta izaugsme darba un privatas dzives joma muza
garuma, un ta skaidrojumi dazadu autoru skatfjuma ir atSkirigi, bet ideja vienota, tadel
jédzienu “karjera” zinatnieku skaidrojumus var klasificét pa grupam.

1) Karjera tiek definéta ka izaugsme saistiba tikai ar darbu vai politiku:

sekmiga izvirziSanas darba, politika u.c. (Akademiska terminu datubaze
AkadTerm, 2016b);

izvirzisanas kada darbibas sfera, panakumu un slavas sasniegSana (Tomouex,
2006);

karjera ir personas ar nodarbinatibu saistito amatu, uzdevumu, pasakumu un
pieredzes seciba (Arnold, 1997).

2) Karjera tiek definéta ka izaugsme saistiba ar muzizglitibu:

karjera tas ir ilgsto$s darbs vai profesija ar izredz€m uz attistibas iesp&jam
(Karjeras attistibas atbalsts: izglitiba..., 2008);

cilvéka darba pieredzes attistiba laika gaita (Arthur, Hall, Lawrence, 1989).
karjera - personas attistiba macibas un darba miiza laika (Watts, 1998);

karjera ir (apmaksatas un neapmaksatas) nodarbosanas seciba un daudzveidiba
cilveka muza laika. Plasaka nozime karjera aptver uzdevumus dzives gaita, briva
laika nodarbes, macibas un darbu (EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013);
karjera— izglitibas, darba un privatas dzives mijiedarbiba cilvéka muza laika
(Izglitibas likums, 1999).

3) Karjera tiek definéta, icklaujot arT individa personigos dzives izaugsmi un ietekmi:

karjera — cilveka mérktieciga darbiba savu kompetencu pilnveidei un izpausmei
miuza garuma (Karjeras izglitiba skola, 2009);

karjera ir jédziens, kas saistits ar dzivesveidu un ietver darba, macibu un briva
laika nodarbju secibu, kuras cilvéks veic sava muza laika (EMKAPT Kkarjeras
atbalsta glosarijs, 2013);

Karjera ir dazadu sociali nozimigu, ar darbu, macibam, pasizteiksmi un briva
laika nodarbém saistitu cilveka uzdevumu seciba, kas aptver darba dzivi,
darbavietas, amatus un sasniegumus (EMKAPT Kkarjeras atbalsta glosarijs,
2013). Karjera - darba un privatas dzives mijiedarbiba cilvéka miiza laika, t. sk.
apmaksata un neapmaksata darba IidzsvaroSana, ka ari lidzdaliba macibas un
izglitiba EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013);

karjera ir viens no galvenajiem elementiem, kas nosaka cilvéka dzives kvalitati
(Libkovska, 2011).

Apkopojot dazadu karjeras teoriju skatijumu, autore secina, ka karjera ir apzinata
cilveka meérktieciga darbiba savu personisko un profesionalo mérku sasniegSanai visa miiZza

garuma.
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Karjeras attistiba tiek defin€ta ka maciSanas, darba un citu personigi nozimigu
pasapliecinasanas veidu attistibas process miiZa garuma (Karjeras attistibas atbalsts:
izglitiba.., 2008).

Karjeras attistiba tiek defingta arT ka ekonomisku, sociologisku, psihologisku, fizisku,
izglitibas un nejausibas faktoru kopums, kas veido individa karjeru (Sears, 1982). Karjeras
attistiba ir pastaviga planosana, kas tiek veikta, lai sekmétu individa karjeru, balstoties uz
pieredzi un jebkadu sanemto apmacibu kvalifikacijas paaugstinaSanas vai jaunas
kvalifikacijas iegtsanas noliikos (EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013).

I. Jaunzeme karjeras attistibu definé ka procesu, kura individs progresé karjeras dazadas
pakapées, kuru katru atseviski raksturo unikali rezultati, tematika un uzdevumi (Jaunzeme, 2011).

D. Wolfa (Wolfe), D. Kolba (Kolb) karjeras attistibu definé ka visu cilvéka mainigo dzives
kontekstu un personibas kopumu (Wolfe, Kolb, 1980).

Karjeras attistibu miuisdienas vairums zinatnieku raksturo ka dinamisku procesu, kas
ietver individa pasrealizaciju, vidi, mijiedarbibu, parmainas.

Karjeras attistiba ne vienm&r nozim& augSupeju, ir iesp&jama ar1 karjeras lejupslide, vai
karjeras attistiba plaSuma. Karjeru pieaugusa vecuma ietekmé esosa posma dzives loma.

Karjera var attistities gan vertikala, gan horizontala veida. Vertikala karjeras ir saistita
ar cilveka virzibu pa karjeras hierarhijas kapném vertikali uz augSu, ienemot arvien augstakus
un atbildigakus amatus ar tam atbilstoSi augstaku atalgojumu un augstakam kompetences
prasibam. Saja karjeras veida individs parasti specializgjas kada noteikta joma un var giit
augstus sasniegumus sava profesionalaja darbiba. Horizontala karjera ir process, kura cilvéks
profesionali paaugstina savu kvalifikaciju, ka arT cel un nostiprina savu veértibu darba tirgd.
Darbinieka ieguvums ir jauna pieredze, macibas, izaicinajumi (Karjeras izglitiba skola, 2009).

Karjeras attistibu sievieteém ietekmé dazadu faktoru mijiedarbiba; karjeras ietekmgjosie
faktori tiek iedaliti 2 grupas:

o iekséjie faktori, Kas saistiti ar sievietes personibu un potencialu — sievietes prasmes,

intereses, vértibas, sp€jas, vajadzibas;

e arejie faktori - ekonomiska situacija valsti, nodarbinatiba, darba tirgus, gimenes

stavoklis, bérnu skaits gimeng.

Ta ka karjeras attistibas [imenis katram individam ir dzili personisks, vienam pietiek ar
vienkarsu darbu ilgsto$a perioda, kuram nav nepiecieSama augsta kvalifikacija, bet citam ir
vélme izglitoties un ienemt arvien augstakus un atbildigakus amatus, 1idz ar to var teikt, ka
pasrealizacijas vajadzibas cilvekiem loti atSkiras, tas ir loti individualas un laika gaita
mainigas, tapéc autore nepieversas Ipasu karjeras attistibas raditaju izstradei, bet gan
profesionalas krizes situaciju analizet un krit€riju izstradei krizes noteikSanai
(skat. 2.2. nodalu).

Apkopojot analizétas teorétiskas atzinas, autore secina, ka karjeras attistiba sievieteém ir
pasrealizacija gan karjera, gan gimené visa miiZza garuma, ievérojot ekonomiskos, socialos,
psihologiskos un fiziskos karjeru ietekmgjosos faktorus.

Darba autore sava petijuma pieveérSas karjeru ietekm@oSo faktoru izp@tei sievietem,
personigajam 1paSibam un prasmém, noskaidrojot pasas svarigakas, kuras ietekmé un veicina
veiksmigu karjeras attistibu sievieteém (skat. 3.nodalu).

1.2. Mazizglitibas nozimigums Karjeras attistiba sievietem

MiZizglitiba tiek definéta ka izglitibas process cilvéka dzives garuma, kas balstas uz
mainigdm vajadzibam iegiit zinaSanas, prasmes, pieredzi, lai paaugstinatu vai mainitu savu
kvalifikaciju atbilstosi darba tirgus prasibam un savam intereseém un vajadzibam.

P. Dzarvis defin€ miizizglitibu ka jebkuru uz humana pamata planotu darbibu, kura ir
veérsta uz dalibnieku maciSanos un izpratnes padzilinasanu jebkura dzives posma (Jarvis,
1995; 2010).
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E. Karnitis muzizglitibu defin€, ka vienotu, nepartrauktu, ilgstoSu, periodiski atkartotu
macibu procesu, kuru nepiecieSams pilnveidot, apvienojot veseluma dazadas maciSanas
formas (Karnitis, 2004).

A. Uans uzsver miuzizglitibas holistisko un humano biitibu, kas lauj cilvékiem attistit
dazadu socialo lomu izpildiSanai nepiecieSamas prasmes (Ouane, 2011).

I. Muraskovskas viedoklis ir, ka miizizglitiba nav vienkarSi macibu laika pagarinasanas
cilveka dzive, bet ta izraisa strukturalas izmainas cilvéka dzivesdarbiba un izglitibas sistéma
(Muraskovska, 2012).

Mizizglitiba apvieno neformalo maciSanos ar formalo izglitibu, attista iedzimtas sp&jas
lidztekus jaunam kompetencém (Muzizglitibas politikas pamatnostadnes..., 2007/2009).

“Informacijas sabiedriba zinaSanas klist par garigu veértibu, par materialo vertibu un
labklajibas pamatu, bet muzizglitiba ir kvalificgjama ka §1 pamata stabilitates nosacijums”
(Zogla, 2001).

Muzizglitiba tiek saprasta ari ka formalas, neformalas un informalas izglitibas,
inovacijas un uznémeéjdarbibas integréta perspektiva (Carlsen, 2009), Sai definicijai autore
piekrit, jo strauji mainigos apstaklos liela nozime ir inovacijam gan macibu procesa, gan arl
karjeras veidoSanas posmos, un ari uznéméjdarbibas veidoSanas prasmém, zinaSanam var biit
noteicoSa loma veiksmigas karjeras veido$ana sievieteém.

Muzizglitiba ir visas macibu darbibas, kas veiktas dzives laika, kuru rezultata personigu,
sabiedrisku vai profesionalu iemeslu dg] tiek uzlabotas zinasanas, tehnologiska kompetence,
iemanas, prasmes un kvalifikacija (EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013).

V. Vilcane akcenté sabiedriba notiekoSas parmainas sakara ar dzives tempa
palielinasanos, kas rada jaunus riskus un nedros$ibu, tacu vienlaicigi paver jaunas iespgjas un
izvéles nodarbinatibai. Miuzizglitiba ir lidzeklis ekonomiskas un pilsoniskas sabiedribas
attistibai (Vilcane, 2014).

Autore secina, ta ka karjeras attistiba notiek miza garuma un muzizglitiba ir process
miiza garuma, tad abi jédzieni ir saistiti. Karjeras attistiba iesp&jama izglitojoties, pilnveidojot
savas prasmes un personibas izaugsmi, kas savukart iesp&jams miizizglitiba piedavatajos
kursos un programmas, 1idz ar to liela nozime sievieSu karjeras attistiba ir muzizglitibai.

H. Venters un E.Ventere uzskata, ka cilvéka personibas pilnveidoSanas procesa svarigi ir
rast lidzsvaru starp savas personibas paSrealizaciju un lidzcilvéku vajadzibam. Zinatnieki to
déve par pastranscendenci, kad cilveks pats atbild par savu izglitoSanos un vienlaicigi doma
par demokratisku mierpilnu attistibu kopa ar citiem. Miisdienu sabiedriba arvien svarigaka
kltist personibas autonomija, viedoklu briviba, kas klust iespgjama pateicoties miizizglitibai,
un taja pasa laika aktualiz€jas riipes par lidzcilvekiem nepiecieSamo izglitibas turpinasanu
(\Venter, Venter, 2015; Veugelers, 2003).

Miizizglitibas procesa iesp&jams ieviest izmainas savas dzives uzskatos un nostadnés,
atrast jaunas idejas un jaunu jégu eso$aja socialaja situacija, iezimét jaunas perspektivas gan
profesionalaja, gan privataja dzivé (Merriam, Caffarella, Baumgartner, 2007).

Mizizglitiba izraisa parmainas priekSstatos par izglitibu, savukart pati ta ir daudz
plasaku, globala rakstura parmainu faktors un rezultats (Muraskova, 2012).

2010.gada, kad Latvija iestajas ekonomiskd un sociala krize, liela uzmaniba tika
pievérsta muzizglitibas jautajumiem, ka arT ir vérojams valsts atbalsts muzizglitibas pasakumu
organiz€Sanai. Tas izskaidrojams ar ekonomiskas situacijas pasliktinasanos, ar daudzu darba
vietu likvideéSanu, ka arl pieprasijjuma pec noteiktiem specialistiem samazinasanos un ta
rezultata jamekl€ jaunas iesp&jas nodarbinatibai, ka ar iedzivotaju papildus izglitibai.

Muzizglitibai ir butiska loma veiksmigakam startam darba tirgd, ta dod iesp&ju
parkvalificéties, ieglit papildus zinasanas, prasmes un motivaciju. V. Vilcane uzsver, ka
nepiecieSsams izveidot labaku sasaisti izglitotajiem ar uznémejiem, lai darba meklétaji varétu
apglt tas zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas darba tirgi, tadejadi mérktiecigi samazinot
bezdarbu (Vilcane, 2014).
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Dokumenta Eiropa 2020 izvirzitas prioritates: veicinat gudru izaugsmi, attistot
ekonomiku, kas balstas uz zinaSanam un inovacijam, veicinat ilgtsp&jigu izaugsmi, kas balstas
uz resursu efektivu izmantoSanu, veicinat ieklaujoSu izaugsmi, kas balstas uz augstu
nodarbinatibas Itmeni. IepriekSminétaja dokumenta ir noteikts mérkis lidz 2020. gadam
samazinat to cilvéku skaitu, kam draud nabadziba, un tadi ir 20 miljoni. Skatoties Eiropas
méroga, nodarbinati ir 63 % sievieSu salidzinajuma ar 76 % virieSu nodarbinatibu
(Communication from the Commission EUROPE 2020, 2010, 12). Bet Latvijas
Nodarbinatibas Valsts agenttira uzskaité 2015.gada marta beigas registrétas bija 46 240 sievietes,
2015.gada 3 méneSos NVA vidéji ménesi tika registrétas 2 285 brivas darba vietas (2014.gada
— 2 023, 2013.gada — 2 524, 2012.gada — 1 603). 2015.gada marta NVA registrétas 3 144
vakances, kas ir par 1 159 jeb 58.4 % vairak, salidzinot ar iepriek$€jo ménesi. Marta
registrétais vakancu skaits ir lielakais ménesi registrétais vakancu skaits, kops 2013. gada
augusta. 2015. gada 3 méneSos darba iekartojusies 17 0641 bezdarbnieki, no kuriem 6 003
(35.2 %) bezdarbnieki ir ickartojusies darba péc kada aktiva pasakuma pabeigsanas. Lielakais
darbaspéka pieprasijums (péc NVA registréto vakancu skaita) 2015. gada marta bija apstrades
rupniecibas, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozare, ka ari biivniecibas nozaré.
Bezdarbnieku sadalijumu pa vecuma grupam un dzimumiem skatit 1.1. tabula.

1.1. tabula
Bezdarbnieku sadalijums pa vecuma grupam un dzimumiem Latvija (skaits)
(Maskalovs, 2015, 6)

Bezdarbnieki sadalijjuma pa L — ey =
vecuma grupam (31.{)3.2011?5.) Stevietes Viriesi Kopa

15 - 19 gadi (1.0 %) 468 408 876

20 - 24 gadi (8.1 %) 3890 3114 7004

25 - 29 gadi (11.5 %) 5805 4149 9954

30 - 34 gadi (10.2 %) 5103 3703 8806

35 - 39 gadi (9.8 %) 4717 3758 8475

40 - 44 gadi (11.0 %) 4944 4550 9494

45 — 49 gadi (11.7 %) 5098 5016 10114

50 — 54 gadi (14.7 %) 6352 6344 12696

55 - 59 gadi (16.0 %) 7050 6815 13865

60 un vairak gadi (6.1 %) 2813 2507 5320

KOPA 46240 40364 86604

1.1. tabula redzams, ka visvairak sievietes un ari virie$i bez darba ir vecuma no 50 -
59 gadiem, kad ir visvairak nepiecieSamas karjeras konsultacijas un karjeras atbalsts.

SievieSu nodarbinatibas Iimenis vesturiska skatijuma vecuma no 15-64 gadiem Latvija
laika perioda no 2005.—2015. gadam attelots 1.1. attela. SievieSu nodarbinatibas limenis
Latvija ir zemaks, neka virieSu nodarbinatibas limenis, kas pierada, ka sievieteém ir visvairak
nepiecieSamas karjeras konsultacijas un karjeras atbalsts. 1.1. tabula un 1.1. att€la mingtie
skaitli pierada, ka 2015.gada 46240 sievieteém Latvija nepiecieSams atbalsts karjeras attistibai,
kas ietvertu gan konsultéSanu, gan izglitojoSu programmu. Autore to piedava $aja promocijas
darba, apkopojot visu atbalsta pasakumu kopumu.

Muzizglitiba nozimé iegit izglitibu un zinaSanas visas miZa garuma, neatkarigi no
vecuma un izglitibas vai sociala stavokla. Ta arT ietekme cilvéka garigo attistibu, dod iespgju
attistities, but zinoSam noteikta sféra, ka ar1 paaugstina paSapzinu, kas dod pozitivu rezultatu
konkurgjot ar citiem. Tomér ne visiem, kas vélas macities, tadas iesp&jas tick dotas, jo iesp&ju
izglitoties miiza garuma ietekmé cilvéku finansialas iespg€jas, informacijas trukums, ka art
tehniskie lidzekli.
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1.1. att. Nodarbinatibas Iimenis Latvija laika no 2005. gada lidz 2015. gadam (%0)

(Ekonomiskas aktivitates, nodarbinatibas ....., 2016)
15-64 gadu vecuma grupa. Nodarbinatibas [Tmenis — nodarbinato iedzivotaju Ipatsvars attiecigas vecuma
grupas iedzivotaju kopskaita, procentos. Parrékins pec 2011. gada tautas skaiti$anas rezultatiem.
Avots: csh.gov.lv, autores konstrukcija

No 2010. gada lidz 2012. gadam Latvija aktualiz&jas picauguso izglitiba, kas saistita ar
lielo bezdarba picaugumu, bet §is jautajums bija jarisina jau pirms vairakiem gadiem, lai dotu
cilvekiem iesp€ju apgiit vairakas profesijas un sagatavotu iespjamam parmainam dzive.
Tomer profesijas vai darba mainu ietekmé ne tikai ekonomiska krize, bet ar1 cilvéka pasa
vélmes mainities vai apgit ko jaunu, papildinat savas zinaSanas. E. Eriksons atzist, ka krizes
ir dabiska Ego augSanas procesa sastavdala un pozitivs krizes iznakums piedod talakai
individa attistibai jaunu energiju (Eriksons, 1998).

D. Liegeniece (2002), balstoties uz M.S. Noula (Knowles, 1988) atzinam, secina, ka
pieaugusie kliist gatavi macities, kad vini izjut vajadzibu zinat vai kaut ko darit, lai efektivi
parveidotu kadu savas dzives aspektu. Turklat M.S. Nouls (Knowles, 1988) secina, ka nav
jagaida lidz §1 gataviba attistisies pati no sevis. M.S. Nouls (Knowles, 1988) ir noradijis, ka
pieaugusSo gataviba macities ir saistita ar sekojoSiem faktoriem:

e izpratni par to, Ko viniem vajag zinat,

e orientaciju uz realam problémam vairak neka uz macibu priekSmetiem,

e iekSgju motivaciju macities.

21.gadsimts raksturojas ka miuZizglitibas laikmets, kura maciSanas ienem arvien
nozimigaku vietu ikkatra cilvéka dziveé. IzglitoSanas procesa notiek cilvéku darbaspgju
potenciala pilnveidoSanas miiza garuma, kas var tikt realizéts gan formalaja, gan neformalaja,
gan informalaja izglitiba. MaciSanas ir kompleksa un daudzpusiga, kura tiek izmantota
cilveku iepriekseja pieredze, uz kuras bazes notiek visaptverosa kognitiva personibas attistiba.
Pieauguso izglitiba tiek pétita dazados kontekstos: on-line maciSanas, uz problémam balstita
maciSands, gan organizatoriskas, gan profesionalas macibas, kuram arvien vairak izpauzas
socials raksturs (Foley, 2004; Jarvis, 2005; 2009; Illeris, 2009).

Formala izglitiba tiek definéta ka secigi struktur&ta, hronologiski sadalita izglitibas
sisttma, kas ietver skolas, augstskolas un koledzas. Formalas izglitibas maciSanas forma
(Foley, 2004) paredz mérktiecigu macibu organizaciju, ko veido profesionals pedagogs, tai ir
noteikts saturs un par tas iegtiSanu sanem kvalifikaciju vai akadémisko vai profesionalo gradu.
Informala izglitiba (ikdienas maciSanas) tiek defin€ta ka attieksmju, zinaSanu un prasmju
iegiSana ikdienas dzives situacijas (Bepuuiosckuii, 2004), ka avotu izmantojot darba, majas
un briva laika pavadiSanas vidi, bibliotékas, masu medijus. Informalas izglitibas veids (Foley,
2004) ir nepiecieSams, kad cilvéks censas macities no savas pieredzes un apkart€jo pieredzes.
Savukart neformala izglitiba tiek definéta ka organiz€ta izglitojosa darbiba, kas norisinas
arpus nodibinatas formalas sistémas (Foley, 2004; Rogers, 2010), ta var pastavét ka atseviska
vieniba vai ar1 ka plasakas darbibas sastavdala. Ta ir virzita uz konkrétam klientu interesem
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un maciSanas meérkiem. Neformalas izglitibas veids (Foley, 2004) paredz sistematisko
instrukciju sanemsanas nepiecieSamibu, bet vienreizgja un 1slaiciga veida (Babajeva, 2015)

Pozitivu rezultatu muzizglitiba dod, ja cilvéks iegiitas zinaSanas var izmantot darba,
sadziveé un lidz ar to vairojas cilvéka pasapzina un vertiba sabiedriba. legiitas zinasanas atstaj
ietekmi uz cilveka attistibu visu atlikuSo miizu. Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija ir noteikusi $adus muzizglitibas mérkus:

e nodroSinat mizizglitibas pieejamibu iedzivotajiem neatkarigi no vinu vecuma,
dzimuma, iepriek$gjas izglitibas, dzives vietas, ienakumu Iimena, etniskas
piederibas, funkcionaliem trauc€jumiem;

e veidot picaugusajiem kvalitativas izglitibas piedavajumu, kas nodrosina ilgtsp&jigas
kompetences darbam, pilsoniskai lidzdalibai, personibas izaugsmei un sekmé uz
augstam prasmeém balstitu konkurétsp&jigas zinasanu ekonomikas un demokratiskas
sabiedribas attistibu Latvija;

e izveidot saskanotu normativo aktu sisttmu un efektivu resursu (tai skaita finanSu)
parvaldi, ievérojot dalitas atbildibas un nozaru politikas mijiedarbibas principus,
vienotas miuizizglitibas sist€mas attistibai (Muzizglitibas politikas pamatnostadnes
2007. —2013. gadam, 2007/2009; Latvijas attistibas izglitibas pamatnostadnes
2008. — 2015. gadam..., 2008; Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—
2020. gadam, 2013; Lice, 2013).

Mauzizglitiba nozimé ne tikai rupéties par savu izglitibu un attistibu, bet ar dot lielu
ieguldijumu visas tautsaimniecibas attistiba. Ka minéts Miizizglitibas Memoranda - sekmigai
parejai uz tadu ekonomiku un sabiedribu, kas balstas uz zinasanam, ir nepiecieSama pareja uz
miuzizglitibu. ZinaSanas, iemanas, prasmes, ko apgtst bérni un jauniesi skolas, augstskolas,
kursos, seminaros, nevar nodro§inat zinaSanas visai savas dzives karjerai (Miuzizglitibas
memorands, 2000; Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam, 2012).

Muzizglitiba tiek aplukota ka vienots veselums, kas sakas no cilvéka piedzimSanas briza
un turpinas Iidz miza beigam. Individuala motivacija macities un dazadas izglitibas iesp€jas ir
galvenie faktori, lai sekmigi stenotu muzizglitibu. Miizizglitibas memorands aicina biitiski
vairot pieprasijumu péc izglitibas, ka arT tas iesp&ju piedavajumu, jo seviski attieciba uz tiem,
kas Iidz §im ir guvusi vismazako labumu no izglitibas un apmacibam. Tas nozimé, ka
izglitibas un macibu sisttmam ir jabiit pielagojamam individualam vajadzibam un prasibam
un nevis otradi. Pastav tris mérktiecigas maciSanas pamatkategorijas (skat. 1.2. att.).

Formala e = v =
v~ Neformala maciSanas
macisanas
1.kategorija. 2.kategorija. Neformala macisanas, kura | 3.kategorija. Neformala

Notiek izgli- | notiek lidzas formalajam izglitibas un | maciSanas, kas ir ikdienas
tibas un maci- | macibu sisttmam, un tas rezultata | dzives dabisks papildinajums.
bu institlicijas, | parasti netiek iegiiti oficiali atestati. Ne- | Ikdienas neformala maciSanas
un tas rezulta- | formala maciSanas var notikt darba vieta | ne  vienmér ir  apzinata
ta tiek pieskirti | vai arT to var nodroSinat civilas sabied- | maciSanas, un tapéc dazreiz
atziti diplomi | ribas organizacijas un grupas. Neforma- | cilvéki to neuztver ka vinu
un kvalifi- | las macisanas iesp&jas var sniegt ar1 or- | zinasanas un iemanu
kacijas. ganizacijas un dienesti, kas ir izveidoti, | papildinoSas.

lai papildinatu formalas sist€émas.

1.2. att. Mérktiecigas maciSanas pamatkategorijas (Muzizglitibas memorands, 2000)

Muzizglitibas nepartrauktaja procesa lielaka loma ir neformalam macibam. Neformala
macisanas, atbilstosi savai definicijai, notiek arpus skolam, koledzam un augstskolam.

Ikdienas neformala maciSanas parasti vispar netiek nemta vera, kaut ar1 ta ir vecaka
izglitibas forma un ir galvena maciSanas forma agra bérniba un misdienas ar1 visa miza
garuma.
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Amerikanu zinatnieks M.S. Nouls (M. Knowles) pé&tot neformalo izglitibu, secina, ka
vislabak izmantot grupu un forumu pieejas organizgjot neformalo izglitibu, J0 pastav nozimigas
atSkiribas starp organizétam grupu, forumu un klubu programmu interesem. Organizetas
nodarbibas varétu nodro$inat stabilas, ilgtermina intereses, bet tas ir vairak parejosas. Forumi un
klubu programmas ir elastigakas neka organiz€tam grupam. Attiecigaja programmas virziena
temas var svarstities no izklaides Iidz nopietnam lekcijam, bet organizétam grupu nodarbibam
témas ir tikai viena priekSmeta joma. Forumu un kluba veida programmas parasti prasa mazaku
dalibnieka apnemsanos gan laika, naudas un energijas veida, neka tas ir organizétas nodarbibas.
Rezultata forumu un klubu veida programmas var piesaistit cilvékus ar nedaudz mazak
intensivu interesi par macisanos (Knowles, 1988; Smith, 2002).

Termins “muzizglitiba” (lifelong learning) pievérS uzmanibu laikam: ta ir izglitiba miiza
ilguma, kas notiek vai nu pastavigi vai ar1 periodiski. Jaunizveidotais termins ,,izglitiba miiza
plasuma” (lifewide learning) bagatina So jédzienu, pieveérSot uzmanibu izglitibas izplatibai,
kas var iespiesties visas miisu dzives jomas jebkura miisu dzives posma. Izglitibas “muza
plaSuma” dimensija palidz labak saskatit to, ka formala un neformala maciSanas viena otru
papildina. Ta mums atgadina, ka noderiga un interesanta maciSanas var notikt gimeng, brivaja
laika, kopienas dzivé un ikdienas darba dziveé. “Muza plaSuma” izglitiba mums ari liek
saprast, ka maciSana un macisanas pasas ir lomas un darbibas veidi, kas var tikt mainitas un
apmainitas dazados laikos un vietas (Muzizglitibas memorands, 2000).

T. Koke (Koke, 1999) norada, ka cilvékam ir jamacas visu miizu neatkarigi no iegita
akademiska grada. Katra lidzdaliba pasakuma ir maciSanas. Lielaka maciSanas ir dzives
pieredze, turklat ne tikai pasa cilvéka, bet ar1 lidzcilveku pieredze, kas ir vl svarigaka (Muzu
dzivo, muZu macies..., 2008).

Mauzizglitiba notiek personibas ka unikala sociala individa pilnveidoSanas, kuru raksturo
personibas IpaSibu izpratnes parveido$anas, pareja jauna izmainito veértibu kvalitaté, notiek
kvalitativas izmainas pieaugu$a spéjas un uzvediba. Sadu procesu sauc par personibas
kognitivo pilnveidoSanos, jo maciSanas rezultata notiek zinaSanu parstrukturéSanas
(Korsgaard, 2000; Hoare, 2006).

Miisdienas ir vérojama pareja uz vairak integrétu politiku, kas apvieno socialos un
kultiiras mérkus ar ekonomisko pamatojumu miZizglitibai. Arvien vairak cilveku drosak
apliecina savas atskirigas personibas un dzives veidus, 1idz ar to pastav plass pieprasijums péc
ta, lai lémumi tiktu pienemti cik vien iespg&ams tuvu cilvéku ikdienas dzivei un lai viniem
biitu lielaka lidzdaliba tajos. Izglitibas un macibu ietekme uz karjeras attistibu miisu
sabiedriba ir kluvusi nozimigaka. Nodarbinatiba ir svarigakais sekmigas un veiksmigas
izglitibas rezultats, bet pilnvértiga dzive sabiedriba balstas ne tikai uz algotu darbu. Izglitiba
paver celu uz gandarfjumu sniedzo$u un produktivu dzivi arT pavisam citos aspektos — ne tikai
cilveka nodarbinatibas statusa un perspektivu zina (Muzizglitibas memorands, 2000).

Saistiba ar miuzizglitibas jautajuma aktualiz€Sanos, pédejas desmitgades laika arvien
lielaka uzmaniba tiek pieversta karjeras atbalstam miiza garuma ka Eiropas, ta arT nacionalaja
méroga. Tas tiek atzits par butisku miizizglitibas aspektu, kas veicina gan socialu, gan
ekonomisku mérku sasniegSanu: vispar&jas un profesionalas izglitibas, ka ari darba tirgus
rezultativitates un izmaksu lietderibas uzlaboSana, samazinot to cilvéku skaitu, kas nepabeidz
iesaktas macibas, noveérSot prasmju nesaderibu un celot razigumu. Eiropas savienibas
(turpmak teksta ES) Izglitibas padomes divas Rezolicijas (no 2004. un 2008. gada) ir
izc€lusas nepiecieSamibu péc stabiliem karjeras atbalsta pasakumiem cilvéka miiza garuma,
lai nodroSinatu personas ar prasmém vadit savu izglitoSanas procesu un karjeras izveidi, ka ar1
pareju no viena izglitibas un/vai darba céliena uz nakamo. Rezoliicijas ir koncentr&jusas
uzmanibu uz ¢etram prioritatém:

e karjeras vadibas prasmju izveide,

e karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamiba,

e karjeras pakalpojumu kvalitates nodroSinajums,
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e pakalpojumu saskanotibas koordinésana (Resolution of the Council..., 2010; Muzilga
karjeras atbalsta politika: darbs turpinas, 2011; Muzilgs karjeras atbalsts Eiropa..., 2011).

ES dalibvalstis tika aicinatas veikt pasakumus, lai moderniz&€tu un nostiprinatu savu
karjeras atbalsta politiku un sisteémas. 2007. gada ES dalibvalstis noléma izveidot Eiropas
Miuzilga karjeras atbalsta politikas tiklu. EMKAPT palidz ES dalibvalstim un Eiropas
Komisijai (EK) izveidot Eiropas méroga sadarbibu mizilga karjeras atbalsta joma gan
izglitibas, gan nodarbinatibas sektoros. ES dalibvalstis ir izveidojuSas Tiklu un EK tam sniedz
atbalstu Muizizglitibas programmas ietvaros. EMKAPT sastava ietilpst 26 dalibvalstis, t.sk. ar1
Latvija. Darba programma 2009.-2010.gadam balstijas uz Cetram prioritatém, kas bija
noraditas 2008. gada ES Padomes rezoliicija. Attiecigi darbs tika veikts Cetros virzienos, lai:

e sekmétu karjeras vadibas prasmju apguvi miiza garuma,

e veicinatu karjeras atbalsta pakalpojumu, tai skaitd neformali apgiito prasmju

akreditacijas, pieejamibu visiem iedzivotajiem;

e sekmetu sadarbibas un koordinacijas mehanismu izveidi karjeras atbalsta politikas
un sistému attistibai, iesaistot dazadas valsts, regiona un viet§ja méroga
ieinteresétas instances;

e attistitu kvalitates nodroSindjuma sist€mas un uz indikatoriem balstitu karjeras
atbalsta politikas un sistému planosanu (Muzilgs karjeras atbalsts Eiropa..., 2011).

Lisabonas stratégijas péctece - Eiropa 2020 attistibas stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un
ieklaujosai izaugsmei ka mérkus ir izvirzijusi izglitibu priekslaicigi pametuso Tpatsvara
samazinasanu Iidz 10 % jaunas paaudzes parstavju nodroSinasanu ar augstako izglitibu lidz
40 %. Strategija arT pasvitro nepiecieSamibu veicinat jaunieSu iecklauSanos darba tirgi,
neformalas izglitibas un ikdienas maciSanas atziSanu, macibu sasniegumu uzlaboSanu,
izglitibas sistéemu aktualitates un atvértibas sekmé&Sanu, profesionalas izglitibas prestiza
celSanu, ka ar iedzivotaju nodro$inasanu ar kompetencém, kas nepiecieSamas sekmigai
talakizglitibai un nodarbinatibai jau no mazotnes ar iespgju tas attistit miiza garuma (ES 2020
Stratégija Lisabonas stratégijas pétniece..., 2014; Muzilga karjeras atbalsta politika: darbs
turpinas, 2011; Miuizilgs karjeras atbalsts Eiropa..., 2011).

Autore secina, ka cilvéka attistiba notiek muzizglitibas rezultata, un miizizglitiba — ta ir
iespeja sevi izglitot, nodarbinat, paplasinat redzesloku, biit sabiedriba un biit apmierinatam ar
sevi un rezultata iespga rast atbilstoSu darbu savai izglittbai un prasmém vai uzsakt
pasnodarbinatibu. Autoresprat, miizizglitiba jasaprot ka izglitiba cilvéka miiza garuma. Ta
balstas uz ieks$€ju vajadzibu vai argju faktoru izraisitu nepiecieSamibu ieglit un arvien
papildinat savas zinaSanas un prasmes. Musdienu straujo zinatnes un tehnikas sasniegumu un
augstas tehnologijas laikmeta formalaja izglitiba ieglitas zinaSanas un prasmes noveco arvien
atrak. Muizizglitiba ar 1paSi organiz€tu gan formalo, gan neformalo izglitibas sisttmu, sekmé
pilnvertigu personibas attistibu un lauj cilvekam veiksmigak pielagoties jaunajam laikmeta un
socialajam parmainam un, nemitigi paaugstinot savu kvalifikaciju vai pat parkvalificgjoties,
nezaudét darbu. Muzizglitiba merktiecigi planota izglitibas sisttma dod iesp&u Tstenot
principu “muzu dzivo, miuzu macies” (Mizu dzivo, mizu macies, 2008). Sievieteém,
pateicoties, muzizglitibas aktivitasu aktualiz€Sana valstiska Iimeni, ir dotas iesp&jas realizet
savus mérkus, iegut izglitibu, uzlabot prasmes, izv€loties sev piemérotu izglitoSanas
pieauguso izglitiba iesp&ju, lidz ar to paveras daudzveidigas iesp&jas pasrealizacijai un
karjeras talakai attistibai.
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1.2.1. Pieauguso izglitiba miizizglitibas konteksta karjeras attistibai

Pieauguso izglitiba tiek defingta ka personu daudzveidigs izglitoSanas process, kas
cilvéka miiza garuma nodroSina personas attisttbu un konkurétsp&ju darba tirgii (Izglitibas
likums, 1999).

Ka norada T. Koke (Koke, 1999) 20. gadsimta astondesmito gadu sakuma K.P. Kross
(Cross,1981) jedzienus “nepartraukta izglitiba” un “picauguso izglitiba” lietoja ka sinonimus.
Tapat ar1 80. un 90. gadu mija M.S. Nouls (Knowles, 1988) nesaskatija Tpasas atskiribas starp
jédzieniem “pieauguso izglitiba”, “nepartraukta izglitiba” un “talakizglitiba”, uzsverot, ka
bitiska un kopgja izglitibas iezime ir tas nepartrauktiba.

L. Kriumane norada, ka tiesi izglitibas nepartrauktiba rada personibas radosa potenciala
augsupejosas attistibu un garigas pasaules vispusigu bagatinasanu (Kriumane, 2004).

R.H. Deivs (Dave, 1976) 1976. gada ir devis Iidz Sim aptveroS$ako, nepartrauktas
izglitibas definiciju: “Nepartraukta izglitiba tver izglitibu tas veseluma. Ta aptver formalo un
neformalo izglitibu, censas integrét un ietvert visas izglitibas struktiiras un pakapes vertikali,
hronologiski un horizontali, visu dzives situaciju konteksta jeb konkréta sociala vidé. Siem
notikumiem sociala vidé var arT nebut tieSs sakars ar izglitibu, bet tie tomér atstas savu
ietekmi uz izglitotibu ka izglitibas rezultatu. Nepartraukto izglitibu raksturo daudzveidigas
iesp€jas laika, vieta, satura un metozu zina, jo ta virzas péc pasa cilvéka noteikta mérka,
daloties apgaismiba ar citiem, apgustot dazadus apmacibas stilus un stratégijas.”

UNESCO Starptautiskas komisijas zinojuma "Izglitiba XXI gadsimtam" (Learning the
Treasure within, 1996) tiek runats par Cetriem pilariem, uz kuriem balstisies izglitiba visa
muZa garuma:

e macisSanas zinat;

e maciSanas darit;

e maciSanas dzivot kopa;

e macisanas biit.

MaciSanas zinat ietver sevi macisanos macities, lai glitu labumu no izglitibas sniegtajam
iespgjam visu muzu. Tas nozim€, ka cilvékam jaiedod sapratnes lidzekli, ka sameklét
vajadzigo literatliru un citus informacijas avotus, atlasit sev noderigo, konspektét, analizgt,
visparinat, apkopot, lai vin$ varétu ieglit zinasanas.

MaciSanas darit paredz ne tikai amata prasmju ieguvi, bet arl kompetenci darboties
dazadas situacijas, zinaSanu izmantoSanu prakse, radoSu sadarboSanos ar apkartgjo pasauli.

MaciSanas dzivot kopa nozimé - attistit izpratni par citiem cilvékiem, vinu vésturi,
tradicijam un garigajam vertibam, atzit savstarpjo atkaribu, realiz€t kopigus projektus un
macities risinat konfliktus pluralisma, savstarpgjas sapratnes un miera gara.

Macisanas biit ir personibas potenciala attistiba un izkopSana, lai ikviens maksimali
attistitu savas spgjas, pratu, klutu neatkarigs, brivs, atbildigs cilvéks (Delors, 2000).

T.Koke (1999) pieauguso izglitibu defin€ sekojosi: pieauguso izglitiba ir:

e izglitibas sistémas integréta dala;

e plasi pieejama;

e  brivpratiga;

e tas struktira ir iestades, kas atrodas ari arpus tradicionalas izglitibas sist€mas
ietvariem;
tani ir vérojama macibu satura un metozu dazadiba;

e ta aptver individus, kam ir attistitas patstavigas izzinas darbibai nepiecieSamas

personibas Tpasibas.

Muzizglitiba ka pieauguSo izglitiba ir formalas izglitibas turpinajums, kura tiek
ieklautas ne vien kultiras, politikas un socialas dzives aktualitates, bet ari profesionalas
izglitibas saturs (Muraskovska, 2012).
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Pieauguso izglitibas formas ir dazadi talakizglitibas kursi, seminari, konferences, darba
grupas un talmaciba, izmantojot e-vidi.

Talakizglitiba tiek definéta ka izglitibas turpinasana un profesionalas meistaribas
pilnveidoSana atbilstos$i konkrétas profesijas prasibam (Izglitibas likums, 1999). Tas mérkis ir
profesionalo zinasanu, prasmju un kompetences pilnveidosana formalaja un neformalaja
izglitibas sist€éma. Formalaja izglitibas sisttma var istenot profesionalo pilnveidi augstaka
pakapé vai ari iegit jaunu specializaciju. legutas izglitibas kvalitate tiek apliecinata ar
attiecigu izglittbas dokumentu — apliecibu, diplomu vai sertifikatu. Profesionalo
pilnveidosanos var 1stenot neformalos izglitojoSos pasakumos: kursos, seminaros, interesu
grupas u. tml., bet tie nedod jaunu kvalifikaciju.

PieauguSo izglitiba sievietétm var palidzét apgiit jaunas iemanas vai labak izprast
apkartni, ka arT uzlabot dzivi un paplasinat tas robezas. lkdiena patikamas parmainas var
ienest arf tas, ka esam kopa ar citiem cilvekiem - Tpasi tad, ja japacensas to panakt. ST apzina
rodas macibu procesa, bet parasti ta ir Tslaiciga, jo kursam tuvojoties noslégumam, kopibas
sajuta zid. Lielakais ieguvums $aja gadijuma ir tas, ka kursu dalibnieki ir treng&jusi savas
sp&jas biit kopa un sadarboties ar citiem.

D. Kolbs (Kolb) pieauguSo maciSanas procesa izdala Cetras cikla stadijas: konkrétas
pieredzes analize, novéroSana un refleksija, abstraktu jédzienu konceptualizé$anu, aktivu
eksperimentesanu (Kolb, 1984). Visas $§is stadijas veiksmigi ieklaujas pieauguSo macibas gan
studgjot individuali, gan pedagoga klatbutné.

Cilveka maciSanas ir dazadu procesu kombinacija muZa garuma, kur cilvéks gan
kermeniski (genétisko, fizisko un biologisko), gan garigi (zinasanas, prasmes, atticksmes,
vertibas, emocijas, uzskati un sajitas) piedzivo dazadas socialas situacijas, no kuram uztverto
informaciju kognitivi (emocionali vai praktiski) parveido un integré sava nemitigi mainiga
individuala cilvéka biografija, personigaja izaugsmé (Jarvis, 2006; 2007).

Ikdienas dzive cilvéki biezi neievéro lietas, pie kuram jau sen ir pieradusi. Agrak
nepazita vieta vide ir pilnigi sveSa, un tas rada spécigu iespaidu. Cilvekam kavgjoties savos
iespaidos, veidojas vina pieredze - tiek apgiits dzirdetais un redze€tais, un rodas perspektiva.
Joprojam stridus izraisa jautajums par to, kam ir lielaka tendence stimulét noderigas pieredzes
raSanos - pozitivajiem val negativajiem iespaidiem. PlasSi izplatitais pienémums, ka meés
macamies no savam kliidam, un, lai iemacitos, mums jacies, lieck domat, ka lielakoties tas
notiek negativo pardzivojumu rezultata. Tomér daudzi cilveéki apgalvo, ka vini spgj labak
iemacities pozitiva atmosfera, jo tikams noskanojums mudina uz ricibu un aktivizé
iesaistiSanos. Pieredze ir darbibas rezultats un biezi noved pie talakas ricibas. Pieredze rodas
sajuitu un dazadu notikumu iespaidu rezultata (Lonstrupa, 1995).

Katrs periods cilvéka dzive ir unikals, tam ir sava vértiba jaunas pieredzes apguves zina,
gatavojoties nakamajai dzives stadijai. Lidz ar to katrs posms biitu jaizdzivo pilnveértigi,
gistot pieredzi, bagatinot atticksmes un vértibas, labak iepazistot sevi pasu visdazadakajas
dzives situacijas (Koke, 1999).

Cilveka interese par izglitibu jau veidojas agra bérniba, sakot ar to, ka jau Stipuli bérns
izvelas rotalaties un izzinat sev interes§joSu rotallietu, ka ta darbojas, ka ta skan, ka ta
izskatas. Un §1 interese par visu jauno saglabajas visu mizu. Tad bérnudarza vai cita
sabiedriba, bérns censas atdarinat vecakus, bralus, masas, un citus apkartgjos cilveékus, ka art
iemacities vispirms burtinus, ciparinus un péc tam lasit. Interese pieaug un cilveks attistas un
aug, un velas iemacities arvien vairak. Sakuma macas un cenSas izzinat tikai paSu
nepiecie$amo un vélak, jau arvien vairak, izvéloties, kas nepiecieSams talakai dzivei. Seit ir
ar1 liela loma vid€, kur bérns aug, macas, komunicgjas. Vide veido cilveku par sabiedrisku
bitni, rada priekSnoteikumus konkrétai interesei, v€lmei un iespgjas, lai cilvéks izveletos
macities vai tomer né.

Un Seit var ar1 piemérot So teicienu, ka cilvéka attistiba notiek izglitibas rezultata,
cilveka attistiba ka priekSnoteikums izglitibas ieguvei, cilvéka attistiba ka izglitibas mérkis.
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Péc Maslova ieskatiem, visa dzive ir maciSanas, un katrs taja ir skolotajs un miizigs
skoléns (Macmnoy, 2010).

Pieauguso izglitibas kvalitati definé ka pazimju un ipasibu kopumu, kas raksturo
prickSmeta, paradibas vai procesa atbilstibu noteiktam iepriek§ izvirzitam prasibam
(Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000).

Novértejot mérka atbilstibas kontekstu pieauguSo izglitibas kvalitatei, tiek vertetas
iegiitas pieauguso zinasanas un prasmes, macibu process (t.sk. saturs) un metodes (ka notiek
macibas). Pieauguso izglitibas kvalitate ir noveért§jama dazados Itmenos: sist€mas, iestades,
programmas vai to cilvéku Iimeni, kas macas. Izglitibas iestazu darbibas pamata ir cilvéku
savstarpgjas attiecibas un personibas attistiba, tad€| aritmé&tikas un skaitlu valoda var sniegt
tikai loti vispar&ju priekSstatu par norisoSo procesu efektivitati.

Misdienam aktuali izglitibas programmu kvalitates novert€Sanas orientieri atrodami
Delora Komisijas rekomendacijas, kur noteikts, ka katra izglitibas programma, vienlaicigi
apvienojot tradicionalo un inovativo ar solidaritates un iecietibas idejam, biitu ietverami pieci
aspekti (Koke, 1999):

e macisanas, ka apglt zinasanas, kas nenozimé atceréties faktus, bet gan iemacities,

ka piekliit informacijai;

e iemacities rikoties, inovativi pielietojot apgiitas zinaSanas un prasmes;

e iemacities rikoties atbildigi un patstavigi, veicot dazadas lomas un funkcijas

sabiedriba;

e jemacities sadarboties sabiedriba;

e izveidot vajadzibu péc nepartrauktas izglitibas.

Kvalitates apzinaSanas nepiecieSamiba pieauguso izglitiba musdienas ir aktuala gan
katra tas dalibnieka Itmeni, gan katras izglitibu piedavajosas iestades [imeni, gan parvaldes un
valdibu Iimenos, jo vajadziba un véleéSanas izdarit parmainas, lai pilnveidotu pieauguso
izglitibu gan piedavajuma konteksta, gan organizatoriska konteksta, ir skaidri apzinata.
Izglitibas kvalitates novérté$ana pieaugusajiem ir vél sarezgitaks uzdevums ka jebkura cita
izglitibas pakapé un veida. PieauguSo izglitiba ir arkartigi daudzveidiga, katras pieauguso
izglitibas iestades mérkis un saturs var bt izteikti individuals, lai atbilstu sava kontingenta
prasibam un aktualajam vajadzibam. Tadel ar1 pedejos gados pat Eiropa atziti pieauguso
pedagogijas teorétiki izvairas lietot jédzienu pieauguso izglitibas sistéma. Stingra sist€émas
izpratn€ tada patie$am nepastav un arl nevar pastavet. Ir ar1 citas objektivas griitibas, kas
sarezgl izglitibas kvalitates novertésanas procesu:

e grupu neviendabigais raksturs to dalibnieku ieprieks€jas sagatavotibas un izglitibas

limena zina;

e grupu neviendabigais raksturs to dalibnieku izvirzita mérka zina, tadel ar1 skatijums

uz izglitibas kvalitati ka rezultatu var atSkirties;

e grupu neviendabigais raksturs to dalibnieku vecuma un pieredzes zina, kas ietekmé

attieksmju dazadibu pret pasu novertésanas procesu.

PieauguSajiem aktualiz€jas profesionalas meistaribas un lietpratibas pilnveidoSanas
nepiecieSamiba, lai uzlabotu savas karjeras attistibu darba vieta. Izglitibas kvalitates
novertéSana profesionalas pilnveides studijas daudz neatSkiras no kop&jam nostadném
augstakas izglitibas kvalitates novertésana. Argjo ekspertu vida bitu vélams vairak redzet
darba dev&ju, profesionalo asociaciju, tautsaimniecibas nozaru parstavjus, jo biitiskakais
kvalitates krite€rijs ir nodarbinatiba un kvalifikacijas atbilstiba darba tirgus aktualajam
vajadzibam un tendencém. Nevis paSas zinasanas un prasmes ir mérkis profesionalas
pilnveides izglitiba, bet gan profesionalas meistaribas un lietpratibas dinamika un tas, ka
cilveks to prot izmantot, nodro$inot sev pilnveértigu funkcionéSanu darba tirgt.

Darba konteksta maciSanas rezultati ir dala no darba profila. Darba devgji tos izmanto,
lai novértétu darbinieku sp&jas pildit noteiktus uzdevumus. Darba dev&jiem ir svarigs
rezultats, nevis darbinieka maciSanas process (Kulss, 2014).
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Tapat ka visa izglitibas sisttma kopuma, noveértéSanas subjekti var biit loti dazadi, gan
noziméti neatkarigi argjie eksperti, gan pieauguso izglitibas organizatori un izglitibas iestazu
vaditaji, skolotaji un pasi dalibnieki. Vinu loma noveértéSanas procesa atSkirsies atkariba no
konkreta novértésanas mérka un uzdevumiem.

Noveértgjot picauguso izglitibas jomas, kas vairak saistitas ar personibas izaugsmi, jaunu
socialo lomu apguvi vai briva laika pavadiSanu, akcents biezak tiek likts uz pasnovertgjumu.
Viens no efektivakajiem un izplatitakajiem pan€mieniem pieauguSo izglitiba ir rosinat
dalibniekus izvertet izglitibas procesa vai konkrétas programmas, vai kursa, vai vienas
nodarbibas stipras un vajas puses, ka ari kadas jaunas iesp&jas var rasties, vai ari kas var
aizkavet sasniegt paredz&tos merkus.

ST novértesanas panémiena galvena prieksrociba ir 3, ka tas iedro§ina ne vien apzinaties
realo situaciju, bet ar1 drosmigi prognoz€t iesp€jamibu, tadgjadi savlaicigi noverSot
potencialos trikumus un pilnveidojot prognostiskas prasmes. Vissarezgitakais ir novertét
ieksejas kvalitativas izmainas personibas izpratng, vértibas, atticksmés, parlieciba. Sadi
noveértéSanas un pasvert§juma panémieni sekmé cilvéku kritiskas domasanas attistibu,
refleksiju, brivu, humanu pasrealizaciju, kas plasaka konteksta ir demokratijas pamatu
stabilizacijas priekSnosacijums, kas biitiba ir pieauguso izglitibas augstakais uzdevums.

D. Liegeniece (2002), balstoties uz M.S. Noula (Knowles, 1988) atzinam, secina, ka
piecaugusie kliist gatavi macities, kad vini izjut vajadzibu zinat vai kaut ko darit, lai efektivi
parveidotu kadu savas dzives aspektu. Turklat M.S. Nouls (Knowles, 1988) uzskata, ka nav
jagaida, ka $1 gataviba attistisies pati no sevis.

M.S. Nouls (Knowles, 1988) ir noradijis, ka pieauguso gataviba macities ir saistita ar
sekojoSiem faktoriem:

e izpratni par to, ko viniem vajag zinat,

e orientaciju uz realam problémam vairak neka uz macibu prickSmetiem,

e iekS$€ju motivaciju macities.

Eiropas projekts AE-PRO, ko izstradajusi Eiropas pieauguso izglitibas asociacija
(European Adult Education Association (EAEA), piedava e-apmacibas pieauguso
izglitotajiem par pieauguso izglitibas organizaciju un labas prakses piemériem Eiropas valstTs.
Projekta, kas uzsakts 2015. gada un tiek piedavatas tieSsaistes macibas bez maksas visas
Eiropas valstis, mérki ir (AEpro, 2015):

e paaugstinat zinaSanu Itmeni darbiniekiem par pieauguso izglitibu Eiropa;

e Istenot inovaciju apmainu, izmantojot starppaaudzu macisanos;

e iespgju macities no ekspertiem un vienaudziem;

e nodroSinat iesp&ju profesionali attistities pieauguso izglitotdjiem, izmantojot

Erasmus plus mobilitates.

Autore pozitivi verte Eiropas aktivitates pieauguso izglitotaju profesionalai pilnveidei
un smelas idejas savas klienta attistoSas programmas karjeras mainai sieviet€ém profesionalas
krizes situacijas muzizglitiba izstradei. Izglitibas nepartrauktibas nodro$inaSana ir pamats
personibas radosa potenciala attistibai. Pozitivu rezultatu muazizglitiba dod, ja sieviete iegitas
zinasanas var izmantot darba, sadzivé un ja zinaSanas vairo cilvéka pasapzinu un vértibu
sabiedribas acis. Ka ar iegiitas zinaSanas atstdj ietekmi uz cilvéka attistibu visu atlikuso
miiZu, tas veicina pieredzes bagatinasanos, aktivu darbibu, ieklauSanos sabiedribas socialajos
un nodarbinatibas procesos. Ar zinasanam, iemanam, prasmém, ko apgiist bérni un jauniesi
skolas, augstskolas, kursos un seminaros, nevar nodrosinat zinasanas visai dzives karjerai, jo
zinaSanas noveco, veidojas jaunas profesijas, nepiecieSamas jaunas prasmes un tas ir
jaaktualiz€ vai jaapgiist no jauna.

Sabiedriba balstas ne tikai uz algotu darbu, izglitiba paver celu uz gandarijumu
sniedzosu un produktivu dzivi arT pavisam citos aspektos — ne tikai cilvéka nodarbinatibas
statusa un perspektivu zina, bet ar1 personiskaja izaugsmé un pasrealizacija (Muzizglitibas
memorands, 2000). Lai sniegtu karjeras atbalstu sievietém profesionalas krizes situacijas,
nakosaja nodala analizeta muZzizglitibas pasakumu loma saistiba ar karjeras mainu.
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1.2.2. Mazizglitibas pasakumu loma karjeras mainai sievietem

Karjeras attistiba sievietem ir sarezgitaka neka viriesiem, jo pastav vairakas iek$gjas un
ar¢jas barjeras, tostarp, gimenes pienakumi, dzives loma, nodarbinatiba, apkartéja vide,
tradicijas, stereotipi, kas gan sarezgi, gan ierobezo sievieSu karjeras izvéli, karjeras izaugsmi
vai karjeras mainu.

Tiesi Sobrid, kad darba tirgus loti strauji mainas, ienak jaunas tehnologijas, mainas un
pieaug prasibas pret stradajoSajiem, ar1 sievieteém japilnveido sevi, savas profesionalas sp&jas
vai jamaina nodarbosanas, lai nodroSinatu iesp&ju izdzivot jebkura dzives situacija. Tagad
dzive izvirza papildus prasibas - macibas jebkura vecuma. Miisdienu darba tirgus specifika ir
tada, ka Sobrid cilvéks tiklidz partrauc izglitoties un attistities, ta pastav iespéja iekliit riska
grupa — bezdarbniekos. Tapéc loti svarigi sievietém ir biit modram, rado$am un aktivam.
Karjeras mainu var realiz&t, ieguistot augstako izglitibu vai otra augstako izglitibu, pabeigt
kvalifikacijas celSanas kursus, paSizglitoties vai darboties profesionalajas vai sabiedriskajas
organizacijas. Sievietem jaseko lidzi situacijai darba tirgii, jasaprot, kas esoSaja situacija ir
aktuals izv€l&taja profesionalaja joma, gan darba tirgt. Katra prasme, ko sieviete prot, ir ka
papildus iesp€ja, kas var noderét, zaud€jot vai mainot darba vietu.

Muzizglitibas memorands nosaka seSas galvenas idejas sievieSu karjeras attistibas un
konkur€tsp&jas nodrosinasanai.

1. Jaunas pamatprasmes. Apglstot jaunas pamatprasmes, palielinas sieviesu
nodarbinatibas iesp&jas. Ekonomiskas un socialas izmainas parveido un paaugstina to
pamatprasmju aprakstu, kas katram minimali nepiecie$amas, lai nodroSinatu aktivu lidzdalibu
darba dziveé, gimenes dzivé un visa veida sabiedriskaja dzivé. Jaunas pamatprasmes, kas
ieklautas Lisabonas Eiropas Padomes secinajumos ir informacijas un komunikaciju
tehnologiju prasmes, svesvalodas, tehnologiska kulttra, uznéméjdarbibas prasmes un socialas
prasmes (Muzizglitibas memorands, 2000, 10). Pamatprasmes uzskatamas par vienlidz
svarigam, jo katra no tam var nodroSinat veiksmigu dzivi zinaSanu sabiedriba. Daudzas
pamatprasmes parklajas un savienojas: vienai sferai biitiskie aspekti attista prasmes cita (New
Skills for New Jobs..., 2010).

2. Vairak investiciju cilveékresursos. Piesaistit papildus valsts un privato fondu
stipendijas un prieksrocibas individualai apmacibai (Mizizglitibas memorands, 2000, 13).

3. Inovacijas maciSana un macibas. MaciSanas sisteémas japieméro mainigajiem
veidiem, ka cilveki Sodien dzivo un macas. Tas ir ipasi svarigi, lai sasniegtu dzimumu
vienlidzibu (Mizizglitibas memorands, 2000, 14).

4. MaciSanas noverteSana. Uz zinaSanam balstita tautsaimnieciba pilniga
cilvekresursu attistiSana un izmantoSana ir noteicoSais faktors, lai saglabatu konkur&tsp&ju.
Diplomi, sertifikati un kvalifikacija ir svarigi darba devgjiem un individiem gan darba tirgd,
gan uznémuma. Darba dev&ju pieaugosa prasiba péc kvalificéta darbaspeka un pieaugosa
konkurence starp individiem, lai iegiitu un saglabatu darbu, ved pie augstakas prasibas péc
atzitas maciSanas neka tas bijis jebkad agrak (Muzizglitibas memorands, 2000, 15).

5. Pardomat konsultéSanu. NodroSinat, ka ikvienam ir viegli pieejama kvalitativa
informacija un padoms par maciSanas iesp€jam visa Eiropa visas dzives laika. NepiecieSama
jauna pieeja, kas paredz padomu dosanu ka visiem pieejamu pakalpojumu, kas parvar
atSkiribu starp izglitibu, padomu doSanu profesionalaja un personiskaja joma un kas
iesniedzas jaunos sabiedribas slanos. Pakalpojumiem jabit pieejamiem uz vietas un
konsultaciju pakalpojumi ciesak jaiesaista arl saistitu personisko, socidalo un izglitibas
pakalpojumu tikla (Muzizglitibas memorands, 2000, 17).

6. NodroSinat maciSanos tuvak dzivesvietai. NodroSinat miizizglitibas iespgjas tik
tuvu apmacamajam, cik vien iespg&jams, vina pasvaldiba un atbalstit ar IKT iekartam, kad vien
iespgjams. IKT izmantoSanai ir liels potencials, lai sasniegtu izkaisitus un izol€tus
iedzivotajus rentabla veida — ne tikai pasai apmacibai, bet arT komunikacijai, kas kalpo, lai
saglabatu kopienas identitati lielos attalumos. Radit atbilstoSus macibu centru veidus ikdienas
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atrasanas vietas, kur cilvéki pulcgjas — ne tikai pasas skolas, bet ari, pieméram, ciema zal€s un
iepirkSanas centros, bibliotekas un muzejos, ligSanu vietas, parkos un laukumos, vilcienu
stacijas un autoostas, veselibas centros un atpiitas kompleksos un darba vietu €dnicas
(Muzizglitibas memorands, 2000, 18).

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam ir minéts, ka, lai pilnveértigi
izmantotu Latvijas cilvékkapitalu, ir jamazina visu veidu diskriminacija darba tirgi — etniska,
dzimuma (gan sievieSu, gan virieSu) un vecuma diskriminacija, ka ari diskriminacija pret
cilveékiem ar funkcionaliem trauc€jumiem. Jebkada diskriminacija pret Stm grupam vél papildus
samazinatu vinu dzives kvalitati un iesp&jas. Darba tirgus pieejamiba un diskriminacijas
mazinasanas pasakumi ir ka atbalsts uznémumiem un nevalstiskajam organizacijam, kas Tsteno
diskriminacijas novérSanas pasakumus. Atbalsta pasakums ir ar sabiedribas informé$ana par
socialo dazadibu. Aizspriedumi un diskrimingjoSas prakses visbiezak rodas informacijas
trikuma del. Inform&jot sabiedribu un vairojot tas izpratni par socialo dazadibu un dazadu
socialo grupu, piem&ram, cilvéku ar funkcionaliem trauc€jumiem, mazakumtautibu, sieviesu vai
bérnu, situaciju un problémam, tiek stiprinata tolerance un mazinats diskriminacijas gadijumu
biezums. Sadu izpratni var vairot gan ar formalas izglitibas programmam, gan neformala veida
— rikojot seminarus un diskusijas par dazadu sabiedribas grupu situaciju Latvija un pasaulé
(Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, 2010).

Autore atbalsta muzizglitibas politiku Latvija, kas veicina cilvéku perSonigo izaugsmi
un paspilnveidi visas dzives sféras miiza garuma dazados talakizglitibas kursos, tadgjadi radot
priekSnosacijumus katra iedzivotdaja uznémibas, adaptacijas sp€ju attistiSanai un panakot
socialo ieklautibu, nodarbinatibu, aktivu pilsonisku lidzdalibu (Par programmu miizizglitibas
politikas pamatnostadnu 2007. — 2013. gadam ievieSanai...., 2009; Mizizglitibas politikas
pamatnostadnu 2007. — 2013.gadam Tstenosanas gaita..., 2011; 2013).

lespgjas Latvija iegiit un papildinat zinaSanas visa miiza garuma nodroSina valsts,
pasvaldibas, privatais sektors un ar katru gadu §is iesp&jas tiek paplasinatas un pilnveidotas.
Sievietes var izvéléties dazadas macibu iestades, lai uzsaktu vai turpinatu macibas
(Muzizglitiba Tavai izaugsmei, 2008; Muzizglitibas aktualas problémas..., 2008).

Vakarskolas. Picaugusajam sievietém, kuras savulaik partraukusas macibas vispargjas
vidgjas izglitibas iestades un vélas atsakt macibas, piemeérotas ir vakara (mainu) vidusskolas.
Vakarskolas macas dazada vecuma cilveéki dazados laikos (dienas un vakara grupas), tapec §is
macibas var apvienot ar darbu, vienlaikus ir iesp&ja nodrosinat savu materialo stavokli.

Profesionala talakizglitiba. Profesionala talakizglitiba ir 1paSs profesionalas izglitibas
veids, kas pieauguSajiem ar ieprieks€ju izglitibu un profesionalo pieredzi dod iesp&ju iegit
noteikta Itmena profesionalo kvalifikaciju. Profesionalas talakizglitibas nozime ar katru gadu
picaug, jo cilvékiem ir jaapgust arvien jaunas tehnologijas, japielagojas mainigajam darba
tirgum. Misdienas cilveki nevar biit konkur€tsp€jigi, ja zinasanas netiek papildinatas, tapéc
talakizglitiba klust arvien popularaka. Profesionalas talakizglitibas programmu apguves
rezultata tiek iegiita profesionala kvalifikacija.

Darba mekletaju apmaciba un parkvalifikacija. Situacija darba tirgii Latvija nosaka
nepiecieSamibu nepartraukti pilnveidot zinasanas, prasmes un iemanas, lai nodroSinatu savu
konkurétsp&ju darba tirgti. Pasakumi, kas domati bezdarba samazinasanai un bezdarbnieku
rosinasanai atgriezties darba tirgli, akcenté un atbalsta katra sabiedribas locekla (darba
mekletaja vai nodarbinatd) personigo iniciativu, mainot statusu darba tirgli un veicinot
nodarbinatibu. Specialisti, kas sagatavoti atbilstosi darba tirgus prasibam un ir gatavi apgiit
jaunas zinaSanas un prasmes, sp&j sevi nodroS§inat ar darbu un ar ienakumiem, un pietiekami
augstu dzives Iimeni. Darba meklétaju apmacibas (formalas un neformalas) un
parkvalifikacijas galvenais mérkis ir palielinat personas sp&ju konkurét darba tirgi. ArT pasa
darba meklétaja interes€s ir péc apmacibu kursiem atrak iekartoties darba, apgit macibu
programmas, Kuras iesp&jami pilnigak atbilstu darba devéju prasibam. Tap&c daudzu profesiju
apgtsana ir ieklauta arT datorapmaciba un uznémeéjdarbibas pamati. Nozimiga ir paSa darba
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mekl&taja starta pozicija - ieprieks€ja izglitiba, darba pieredze, motivacija parkvalificéties un
sp&ja pielagoties darba tirgus prasibam.

Pieauguso izglitibas iespéjas regionos. PicauguSo izglitiba ir izglitibas sist€émas
sastavdala, kuru nosaka valsts kop&jas un katra konkréta regiona attistibas vajadzibas,
iedzivotaju sastava TIpatnibas, to sp&jas un intereses. Butiski, lai pieauguso izglitiba
nodro$inatu gan personisko izaugsmi, gan sabiedribas vajadzibas un lautu iegtt un papildinat
izglitibu atbilstosi interes€m un vajadzibam neatkarigi no vecuma un ieprieksgjas izglitibas
limena, kas arT ir pieauguso izglitibas pamatuzdevums. PieauguSo izglitiba istenojas izglitibas
piedavajuma un pieprasijuma mijiedarbiba, pamatojoties uz darba dev€ju, darbinieku un
valsts (pasvaldibu) sadarbibu. Pieauguso izglitiba ir pieejama visam vecumposma grupam
visa miza garuma, neatkarigi no ieprieks$ iegiitas izglitibas, un ta veicina valsts un regionu
lidzsvarotu attistibu. Pieauguso izglitiba nepartrauktas izglitibas struktiira ir biitiskakais un
apjomigakais posms, tad€l vien, ka pieaugusa cilvéka dzives posms ir daudz garaks par
bérnibas un jaunibas posmiem, uzsver T. Koke (1999).

Talmaciba. Talmaciba tiek definéta ka izglitibas ieguves neklatienes formas paveids,
kuru raksturo 1pasi strukturéti macibu materiali, individuals maciSanas temps, Ipasi organizets
izglitibas sasniegumu novert€jums, ka art dazadu tehnisko un elektronisko sazinas lidzeklu
izmantoSana (Izglitibas likums, 1999). Talmacibai raksturojosais ir tas, ka nav tieSa kontakta
starp cilveku, kur§ macas, un skolotaju.

Talmaciba dod iesp&ju iegiit izglitibu neklatiené talmacibas forma personam, kuram nav
iespgju regulari apmeklet izglitibas iestadi (darba, dzivesvietas, veselibas stavokla, socialu vai
citu iemeslu del), kuras dod prieksroku individualam macibu tempam un kuras ir gatavas
patstavigai macibu vielas apguvei (Noteikumi par valsts vispargjas vid€jas izglitibas ....., 2013).
Talmacibas pamata ir patstavigas studijas, tapec liela nozime ir macibu lidzeklu metodiskajai
kvalitatei un plasai tehnisko Iidzeklu (radio, televizija, audio un videoieraksti, datortikli,
informacijas un komunikacijas tehnologijas) izmanto$anai macibas. Talmaciba, jeb e-macibas ir
iesp&ja macities katram individam piemerota laika, vieta un tempa.

Talmaciba noder cilvekiem, kuri atrodas arpus Latvijas un v€las izglitoties vai uzturét
saikni ar savu valsti un valodu.

Interesu izglitiba. IntereSu izglitiba ir personas individualo izglitibas vajadzibu un
veélmju 1stenoSana neatkarigi no vecuma un iepriek§ iegiitas izglitibas (Izglitibas likums,
1999). Interesu izglitiba ieklaujas gan neformalaja, gan informalaja izglitiba. InteresSu izglitiba
nodroS$ina ikvienam pilnveidot un attistit savas intereses un iemanas - dejoSana, dziedasana,
miizikas instrumenta apguvé, gleznieciba, valodu apguve, sporta, vides pétnieciba vai cita
joma. IntereSu izglitiba ir brivpratiga, tas uzsakSanai nav nepiecieSama noteiktai izglitibas
pakapei atbilstoSa izglitiba. IntereSu izglitiba ir mainiga un elastiga, tiek veidotas arvien
jaunas intereSu grupas, organizeti kursi, izdomati arvien jauni personibas izglitoSanas veidi,
atbilsto$i eso$as situacijas pieprasjjumam. Nozimiga loma intereSu izglitibai ir tam, lai
nodro$inatu personu intereseém atbilstoSu un saturigu briva laika pavadiSanu, kas veicina gan
vertibu un tradiciju apguvi, gan stiprina veselibu, gan nodro$ina piederibu savam novadam,
regionam un valstij kopuma.

Ieslodzito un no ieslodzijuma atbrivoto personu apmaciba. leslodzito un no
ieslodzijuma atbrivoto personu izglitibas mérkis ir nodro$inat izglitibas vai profesijas apguvi
brivibas atnemsSanas soda izcieSanas laika, ka rezultata bijusais notiesatais pec atbrivoSanas no
brivibas atpnemSanas iestades sak darba mekl&jumus (Par Ieslodzito resocializacijas
pamatnostadném 2015.-2020. gadam, 2015).

Lai arT dala no bijuSajiem notiesatajiem var€tu iesaistities darba tirgii, tomér daudziem
no viniem Nav motivacijas un iesp&jas, lai varétu pilnvertigi iegiit izglitibu un uzsakt stradat.
Izglitibas ieguve - veicina bijuso ieslodzito integraciju sabiedriba un darba tirgl, bezdarba
limena samazinasanos $§is mérka grupas personu vidid. Par ieslodzito un no ieslodzijuma
atbrivoto personu izglitoSanu Latvija ir atbildigs Valsts probacijas dienests un leslodzijumu
vietu parvalde.
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Cilveku ar ipasam vajadzibam apmaciba. Cilvekiem ar ipasam vajadzibam valsts dod
iesp€ju apgiit praktiskas un socialas iemanas, kas vajadzigas, lai atvieglotu cilvékiem ar 1pasam
vajadzibam pilnigu un vienlidzigu lidzdalibu izglitibas sistéma un sabiedribas dzive. Lai cilveki
ar 1pasam vajadzibam varétu apgit jaunu profesiju vai pilnveidot savas profesionalas zinasanas
un prasmes, valsti tiek piedavati profesionalas rehabilitacijas pakalpojumi, pieméram, Jirmala
darbojas Socialas integracijas valsts agentiira, kura piedava profesionalo rehabilitaciju un
iesp&ju iegiit arodizglitibu, profesionalo vidg€jo un profesionalo augstako izglitibu. Socialas
rehabilitacijas galvenais uzdevums ir palidzét personam ar specialajam vajadzibam atgriezties
sabiedriba ka pilnvertigiem tas locekliem. Talmaciba ir viena no iesp&jam iegit izglitibu vai
uzlabot profesionalo kvalifikaciju cilvékiem ar ipasam vajadzibam.

Pirmspensijas vecuma un senioru apmaciba. Aktualaka klust nepiecieSamiba darba
tirgli atgriezt pensijas un pirmspensijas vecuma cilvékus - vecaka gada gajuma cilvéku skaits
pieaug, nepiecieSams piedavat papildu izglitoSanas iesp&jas gan stradajosajiem, gan tiem, kas
pasreiz ir arpus darba tirgus. Pensijas un pirmspensijas vecuma cilvékiem, kuriem Iidz
pensijai palikusi 5 gadi, tiek piedavatas specialas modularas apmacibas izglitibas
programmas, kas veicina So cilvéku ekonomisko aktivitati un lauj pielagoties mainigajiem
darba tirgus apstakliem. Ta ir iesp€ja paildzinat savu iesaistiSanos darba tirgt tiem, kas sava
profesija vairaku iemeslu del vairs nevar vai nevélas stradat, bet ir gatavi apgiit jaunas
prasmes un iemanas. Pirmspensijas un pensijas vecuma cilvékiem apmacibu iespgjas tiek
piedavatas visa Latvijas teritorija (Muzizglitiba Tavai izaugsmei, 2008).

Pieauguso izglitosanas un karjeras atbalstu var iegut klatiene, apmeklgjot nodarbibas,
gan arT izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas dotas iesp&jas — e-vidg.

Misdienas, kad darba tirgus situacija strauji mainas, daudzas nozar€s ienak jaunas
tehnologijas, lidz ar to pieaug prasibas pret stradajoSiem, rodas nepiecieSamiba péc
profesionalo spgju pilnveidoSanas un zinasanu parstrukturéSanas. Ja cilvéks netiek Iidzi
jaunajam prasibam, vin$ klust par bezdarbnieku, kas nav izdevigi sabiedribas ilgtsp&jigai
attistibai. Muzizglitiba ir veids, ka valstiska IimenT $o problému risinat holistiski, ka cilveki
tas ietvaros var papildinat savas zinaSanas visa miiZza garuma, neatkarigi no vecuma, esosas
izglitibas vai sociala stavokla. Miizizglitibas ietvaros arl sievieteém, lai nodroSinatu iespgju
izdzivot jebkura dzives situacija un rastu jaunas perspektivas, ir japilnveidojas, jauzlabo savas
profesionalas spgjas, jamaina sava atticksme, vertibas un parlieciba personibas kvalitativas
izaugsmes izpratn€. Profesionalas meistaribas pilnveides miizizglitibas dazadi neformalas
izglitibas kursi, ko krizé nonakuSas sievietes apmeklé vai nu iek$€ju vajadzibu vai ar€ju
faktoru ietekmé, sniedz iesp&ju paplasinat redzesloku, sekmé cilvéku kritiskas domaSanas
attistibu, refleksiju, personibas autonomiju, brivu, humanu pasrealizaciju. Plasaka konteksta
skatoties, iepriekSminétas kvalitates ir demokratijas pamatu stabilizacijas priekSnosacijums,
kas butiba ir muzizglitibas augstakais uzdevums. Macoties, pilnveidojoties un tadejadi
attistoties, vairojas cilvéka paSapzina un veértiba sabiedriba, kas ir cel§ uz pilnvertigu,
gandarijumu sniedzoSu dzivi, kas balstas uz apmierinatibu darba un personiskaja dzive. Ta
rezultata rodas cilvéku, kas macas miiza garuma, lietpratibas pastaviga pozitiva dinamika, kas
ir priekSnoteikums pilnvértigai funkcionéSanai darba tirgh, kas ar1 ir pamats visas sabiedribas
ilgtsp€jigai attistibai. Tadejadi muzizglitiba dod iesp€ju krizé nonakusam sievietem realizet
savus mérkus, iegiit izglitibu, uzlabot prasmes, lidz ar to paveras daudzveidigas iespgjas
pasrealizacijai un karjeras talakai attistibai.

Nakamaja nodala tiks analizétas informacijas un komunikacijas tehnologiju dotas
iesp&jas karjeras konsultéSanas procesa, lai paraditu, ka IKT iesp&jas un prasmes izmantot
macibu procesa palidz karjeras attistibas atbalstam un izglitibas procesa gan sievietei, gan
karjeras konsultantam.
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1.3. Informacijas un komunikacijas tehnologijas ka karjeras attistibas atbalsta
pilnveides Iidzekli

Viena no globalajam paradigmam ir zinaSanu sabiedriba, kad zinasanas kliist par
nozimigako sabiedribas resursu. Zinasanas attista visus sabiedribas sektorus un izmainam ir
paradigmisks raksturs. Izmainu pazimes ir tehnologijas balstits sabiedribas komunikacijas
picaugums socialajos tiklos, brivpieejas programmatiiras plasa izmantoSana. Tehnologiju
iesp€jas un sabiedribas jaunas vajadzibas pareja uz zinaSanu sabiedribu nosaka E-studiju
straujo attistibu (Kapenieks, 2013).

Lidz ar straujo informacijas un komunikacijas tehnologijas attistibu, un e-macibu
ievieSanu augstskolas, vidusskolas, kursos, aktuala ir kluvusi e-konsultacijas izmantosana
karjeras attistibas atbalsta procesa. levieSot virtualo tieSsaisti karjeras attistibas atbalsta
procesa, meérkis biis palidzet cilvékiem, kuriem nepiecieSams uzlabot prasmes, iegit
nepiecieSamo informaciju un sanemt atbalstu no karjeras konsultanta. Konsultacijas,
informacijas resursus, interaktivos novértéSanas lidzek]us var sanemt jebkura laika un jebkura
vieta (Karjeras atbalsta pasakumi..., 2010).

Lai nodarbinatie piecaugusie uzlabotu savu konkurtspgju, nepiecieSsams tads karjeras
pakalpojumu veids, kas palidz&tu uzlabot prasmes darba ar datoru, internetu, sp&ju patstavigi
veikt dazadus uzdevumus, iepazities ar jaunam informaciju tehnologijam, iegit informaciju
un to izmantot, jo IKT kompetence ir kluvusi par bitisku vispargjas kompetences indikatoru.

Latvija ir maz uznémumu, kuri organiz€ savu darbinieku Kkarjeras izaugsmes
pasakumus, lai gan uzn€mgji atzist, ka ir nepiecieSams, lai darbasp€ks attistitos. Veidojot
sadarbibu starp darba dev&jiem un izglitibas iestadém, valsts nodarbinatibas agenttiram un
citam organizacijam pastav iesp&ja nodrosinat darbaspeka karjeras attistibas atbalstu. Karjeras
attistibas atbalsta sistémai vajadz&tu biit neatnemamai pieauguso macibu programmu
sastavdalai.

Karjeras attistibas atbalsta sist€éma sastav no trim galvenajiem pamatelementiem:

e informacija (sagatavosana un sniegSana);

e Kkarjeras izglitiba (pakalpojumi, kursi, programmas);

e karjeras konsultacijas (palidziba karjeras planoSana, profesionalas piemérotibas

noteik$ana, darba izméginajumi, darba meklé$anas un darba noturésanas prasmju
apguve) (Koncepcija karjeras attistibas atbalsta sistemas ..., 20006).

Karjeras attistibas atbalsta sisttma ir noteicoSais faktors, kas nepielauj cilveku
pievienos$anos bezdarbnieku rindam. Lielakaja dala Eiropas valstu nodarbinatibas dienesti ir
galvenas institlicijas, kas strada, lai nepielautu bezdarbu, tomér karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumi tajos ir nepietickami attistiti. NepiecieSama spéciga sadarbibas stratégija starp
nodarbinatibas dienestiem, privatiem un paSvaldibu konsultaciju dienestiem, ka ari ar
vietéjam izglitibas iestadeém, lai bezdarbniekiem palidz&tu atsakt stradat un macities (Karjeras
attistibas atbalsts rokasgramata, 2008).

E-macibas So sadarbibu sp&tu nostiprinat ciesak. E-macibas ir elektroniskas macibas,
kuras notiek tieSsaisté vai bez interneta piesléguma, izmantojot datoru, mobilo telefonu, vai
citas ierices. E-macibas lauj jebkada veida tradicionalas macibas parnest elektroniska vidg, tas
var sastavét no video, audio, tekstualiem materialiem, ka arT no animacijas un datorekrana
simulacijam. E-macibas vai tieSsaistes macisanas ietver visa veida macibas, kas ir elektroniski
atbalstitas. Informacijas un sakaru sisttmas kalpo ka 1pasi plaSsazinas Iidzekli, lai istenotu
macibu procesu. E-macibu programmas un procesi ietver tieSsaisté balstitu maciSanos,
datorizétas macibas, virtualas klases iesp€jas un digitalo sadarbibu, kuras macibu saturs tiek
piegadats, izmantojot internetu (gan iekstikla, gan artikla), audio vai video, satelita TV un CD.
Macibas var tikt organizétas gan pasmacibas cela, gan instruktora vadiba un ietver mediju
forma tekstus, att€lus, animacijas, dazada veida video un audio materialus. Saisinajumi,
pieméram, CBT, IBT vai WBT tiek lietoti ka sinonimi e-macibam (Elearning-
companion.com, 2015).
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Informaciju karjeras joma var sniegt, izmantojot asinhronas tehnologijas tadas ka
timekla lapas, timekla forumi, e-pasts un sinhronas tehnologijas tadas ka Ccats,
videokonference vai telefonsaruna. Timekla lapas saturs ir pieejams vai nu tieSsaiStes rezima
tik biezi, cik nepiecieSams, vai to var lejupieladét un izmantot bezsaistes reZima, vai pavairot
un izplatit ar elektroniskiem paliglidzekliem. Atbilstoso tehnologiju izvélas, pamatojoties uz
mérkiem un mérkgrupu (Karjeras konsultéSanas metodes, 2009).

Tiessaistes pakalpojumi sniedz jaunas iespgjas izglitiba. Internets kliist par macibu
lidzekli, ka art paplasina iesp&jas stradat (Guthrie, McCracken, 2010).

Musdienas daudzas FEiropas valstis tieSsaistes karjeras informacijas pakalpojumu
izmantoSanu uzskata par karjeras attistibas atbalsta pamatelementu. Interneta portali var
sniegt informaciju par izglitibas, macibu un darba iespgjam un viegli izmantojamiem
interaktiviem novertésanas lidzekliem, lai palidz&tu klientiem pienemt karjeras [émumus.

Interneta karjeras atbalsta platformu un portalu darbibas galvenie veidi:

e starpnieciba sniedz informaciju par cita veida karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumiem interneta (ka ar1 saites uz konkrétam majaslapam) un norada, kur
var sanemt karjeras konsultacijas, ka ar citus interneta pieejamos pakalpojumus;

e informacija par izglittbas un macibu iesp&jam un dazadas nozar€s vai profesijas
nepiecieSsamajam prasmém, kas palidz jaunieSiem labak apzinaties pieejamas
iespgjas;

e interaktivie prasmju un sp&ju novért€Sanas lidzekli, lai palidz&tu jaunieSiem
pienemt l€mumus, salidzinot vinu sp€jas un prasmes ar iesp&jamajiem karjeras
virzieniem, kas viniem varétu palidzet ieklauties izglitiba un/vai darba tirgh
(Karjeras atbalsta pasakumi..., 2010).

Attalinatie karjeras atbalsta pakalpojumi ir karjeras atbalsta pakalpojumi, kas tiek
sniegti attalinati, pieméram, pa talruni, e-pastu vai internetad. Galvena iezime ir ta, ka klients
un karjeras atbalsta sniedz€js nesazinas klatien€, un, ja karjeras atbalsts tiek sniegts
automatiski interneta, $§2 pakalpojuma sniegSana tieSi nav iesaistits neviens karjeras atbalsta
specialists (EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013).

E-konsultésana ir Konsultésana jeb atbalsts, kas tiek sniegts, izmantojot IKT, un kura
var bt vai nebut tiesi iesaistits karjeras atbalsta konsultants. BieZi §is termins tiek lietots, lai
aprakstitu informacijas sniegSanu vai paSveért€Sanas instrumentu lietoSanu un vingrinajumu
veikSanu interneta (EMKAPT karjeras atbalsta glosarijs, 2013). Termins e-konsultésana ietver
karjeras atbalsta darbibu un pakalpojumu nodros§inasanu, izmantojot visas IKT formas.

e Karjeras atbalsts tiessaiste. Karjeras atbalsts, kas tiek sniegts, izmantojot IKT,
pieméram, datoru vai lidzigu elektronisku ierici (pieméram, mobilo talruni). Tas var
ietvert sazinaSanos ar karjeras atbalsta specialistu pa e-pastu, ka ar izmantojot timekla
terzéSanas funkciju, Tszinas vai socialos ftiklus (pieméram, Facebook, Draugiem.lv,
LinkedIn). Biezi Sis termins tiek lietots, lai apzimétu informacijas sniegSanu vai
pasvertesanas instrumentu lietoSanu un vingrinajumu veikSanu interneta.

e Karjeras atbalsts pa talruni. Karjeras atbalsta pakalpojumu sniegSana pa talruni. Ta
var but telefonsaruna ar karjeras atbalsta specialistu vai retak — ieprieks ierakstitas
informacijas sniegSana. Lidzigi pakalpojumi tagad tiek sniegti, izmantojot timekla
terzeSanas funkciju, Tszinas vai internetu.

o Karjeras atbalsts interneta. Karjeras atbalsta darbibas, kas tiek veiktas interneta,
izmantojot IKT. Tie var but informacijas sniegsana, paspalidzibas materialu un
instrumentu lietosana, ka arT interaktivas darbibas, piem&ram, daliba forumos vai
parrunu grupas, ka ar1 sarunas ar karjeras atbalsta specialistu pa e-pastu un interneta
(EMKAPT Kkarjeras atbalsta glosarijs, 2013).

o Informacijas un komunikacijas tehnologijas karjeras atbalstam ir tehnologijas, kas
nodroSina informacijas  elektronisko ievadiSanu, uzglabasanu, izguSanu,
apstradasanu, ka arT nosiitiSanu un izplatiSanu. Ar IKT saistitie 1idzekli karjeras
atbalsta joma tiek izmantoti aizvien vairak. Piem&ram, uz IKT balstas daudzas
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karjeras informacijas sist€émas. Ari e-konsultacijas, attalinatie karjeras atbalsta
pakalpojumi, ka arT karjeras atbalsts tieSsaist€ un interneta pamata balstas uz IKT
un ar tam saistitajam tehnologijam (Terminology of European education..., 2008).

Lai karjeras attistibas atbalsts notiktu tieSsaisté arvien biezak tiek izmantotas interneta
vietnes. Informacija, ko sniedz Sie interneta karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi, ir dazada.
Ir vietnes, kur 1pasSa uzmaniba tiek pieveérsta informacijai par izglitibas iesp&jam, bet citos ir
pieejamas zinas par karjeras un darba iespg&jam. Pakalpojumiem attistoties, tie tiek saskanoti
ar muzizglitibas programmam vai pielagoti nepiecieSamibai atrast sev piemé&rotako darbu.
Lielaka dala interneta platformu nodrosina vispargjus pakalpojumus. Tehnologiska attistiba un
socialas integracijas politika maina veidu, kada tiek sniegti karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumi interneta.

Karjeras atbalsta portalos ir ieviesti multim&diju riki, lai vairotu So portalu popularitati
jaunieSu vidi. Multimediju rikus izmanto, lai jaunieSus izglitotu darba un karjeras joma.
Majaslapa pieejami ari testi, lai to lietotdjiem palidz&€tu noteikt vinu pamatprasmes un
intereses, ka ar1 vinu piemérotibu dazadiem izglitibas/karjeras virzieniem. Interneta portalos
pieejami interaktivie riki, kas lauj jaunieSiem izpetit iesp€jas, kas atbilst vinu prasmém,
zinaSanam un intereseém. Tadas iesp&jas palidz jaunieSiem noteikt, kada veida profesija vai
darbs butu piemérots vinu interes€m un kada izglitiba nepiecieSama, lai veiktu So darbu.
Majaslapas biezi vien ir pieejami ari interaktivi testi, lai jaunieSiem, izvert€jot savas intereses,
mérkus un prasmes, palidzetu paaugstinat vinu pasveért§jumu, atbildot uz virkni jautajumu par
sevi, saviem dotumiem, prasmém un interesém, jauniesi var ieglist sarakstu ar sev atbilsto§am
profesijam. Interneta izmantoS$ana, inform&jot jaunieSus par pieejamajam izglitibas, macibu,
darba un citam iesp&jam, lauj ietaupit lidzeklus. Prakse rada, ka daudzi jaunieSi ar savas
karjeras vadiSanu vélas nodarboties paSi un vini labprat izmanto &rti pieejamus bezmaksas
pakalpojumus (Karjeras atbalsta pasakumi ..., 2010).

Lai arT interneta pakalpojumus parasti uzskata par papildinajumu karjeras attistibas
atbalstam, tomér nepietickams datoru un interneta nodroSinajums rada SkeérSlus informacijas
un interakfivu vértesanas riku ieguvei un lieto$anai. ST probléma ir Tpasi aktuala nabadzigajam
gimeném, cilvékiem bez talruna sakariem un tiem, kuri dzivo attalas vietas valstis, kur
interneta lietoSana vél nav pietickami izplatita. Karjeras konsultésanas timekla vietnes var
pildit tr1s atSkirigas funkcijas:

e tradicionalo konsultéSanas pakalpojumu veicinasana;

e piedavat inform&Sanas iesp€jas, lejupieladejot vienkarsu tekstu failus;

e sniedzot resursus un pakalpojumus, kas tie$i atbilst pieprasijumam, péc tam, kad
precizi noteikta mérkauditorija un tas potencialas vajadzibas (Karjeras atbalsta
pasakumi ..., 2010).

Timekla vietnes ir tradicionalo konsultéSanas resursu papildinajums, nevis alternativa.
Timekla vietne nevar piedavat visus tradicionalos pakalpojumus tada pasa kvalitate, jo ,,aci
pret aci” mijiedarbibai piemit tads sarezgitibas Iimenis, ko nevar imitét virtualaja pasaulé.
Visparigi informacijas un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi timekli aptver virkni
informacijas pasniegSanas modalitasu:
vienkarsa vai strukturéta hiperteksta informativas lapas;
lejupielad&jamas datnes;
datu bazes;
multimediju resursi.

Individualizeti pakalpojumi ietver virkni timekla panémienu:

e standartizétas veidlapas: lai palidz€tu klientiem skaidri formul€t informacijas vai
konsultacijas pieprasijumu, bis jaaizpilda tieSsaistes veidlapa; skaidri jaformulé
konsultanta, kur§ atbildés uz pieprasijumu, kvalifikacija, maksimalais laika
intervals atbildes sniegSanai, datu drosiba un konfidencialitates politika;

e clektroniskie interesentu saraksti: lauj pa e-pastu regulari siitit noderigus jaunumus
un informaciju lietotaju sarakstam, kuri parakstas uz to un izvélas to;
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e individualizetas atskaites: ar paroli aizsargata piekluve lauj izveidot personaliz€tus
timekla laukumus, kuros ievietota informacija, kas atbilst specialam klienta
vajadzibam,;

e rezerveti timekla laukumi: pret€ji individualizétam atskaiteém tie dod pieeju
specialai informacijai ierobezotam lietotaju skaitam, kuriem ir lietotajvards un
parole. Tadgjadi ir atlauts pielagot informésanas funkciju geografiskam, socialam,
ekonomiskam kontekstam un lietotaju grupas prasibam;

e  (cats: loti individualizeta konsultéSana, izmantojot rakstisku komunikaciju reala laika;

e video konference: distancéta komunikacija reala laika, izmantojot tehnologijas,
isteno ar vienlaicigu audio un vizualo parraidiSanu, kas ir vistuvak komunikacijai
,»aci pret aci.”

Konsultésanas un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi biezi kombiné timekla lapas,
kuras prezentéta vispariga informacija, ar personalizétakiem pakalpojumiem tadiem ka e-pasts
(telefons vai cats). Salidzinajuma ar informaciju, ko iegtst no timekla lapam, e-pasta
priekSrociba ir ta, ka sniegtas atbildes precizak atbilst klienta vajadzibam, kas liek no jauna
pardomat konsultéSanas koncepciju un iesp&jamas parmainas konsultantu darba stila,
aizvietojot vai pilnveidojot pargjos konsultéSanas pakalpojumus. Kas attiecas uz klienta un
konsultanta mijiedarbibu, ta var bit asinhrona — ar islaicigu intervalu (e-pasta véstules,
forumi, pasts, internets), vai sinhrona — nekadu islaicigu intervalu (telefons, telekonference
vai videokonference) (Karjeras konsulté$anas metodes, 2009).

A.G. Vots (Watts, 2002) uzsver, ka loti svarigs jautajums karjeras konsultéSanas procesa
ir tehnologiju sinergija. Vietnei jaietver ne tikai kursi un profesiju datu bazes, bet ari
diagnostikas pakete, kas dokumenta veida dod novértéjumu, prasmes, intereses un vertibas.

No 2013. gada aprila lidz 2013. gada maijam autore veica pétijjumu praktiz€josu
karjeras konsultantu vidd, lai giitu priekSstatu, ka karjeras konsultants izmanto modernas
informacijas komunikacijas tehnologijas karjeras attistibas atbalsta procesa. Aptauja tika
izveidota izmantojot vietni www.visidati.lv, aptaujas veidlapa 4. pielikuma. Aptauja piedalijas
42 karjeras konsultanti, vecuma no 24 lidz 60 gadiem, no tiem 6 virie$i un 36 sievietes.
Karjeras attistibas atbalstu, izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas, veica 37
no aptauja piedalijuso karjeras konsultantu skaita. Péc karjeras konsultéSanas vietas, 17 strada
Nodarbinatibas valsts agentiira, 10 - LU PPMF ESF projekta ietvaros skolas un 23 — karjeras
konsultanti skolas. Aptaujas mérkis bija informacijas komunikacijas tehnologiju izmantosanas
izp&te karjeras attistibas atbalsta procesa. Petijuma rezultati bija sadi:

e Kkarjeras attistibas atbalsts ar IT palidzibu paplasina konsultéSanas iesp&jas, sniedz
papildus informaciju, klientam ir iesp&ja sanemt atras atbildes uz neskaidriem
jautajumiem;

e praktiz€joSie karjeras konsultanti Latvija karjeras attistibas atbalsta procesa
visbiezak izmanto e-pasta v€stules (28), tad internetu (18), talruni (16), karjeras
pakalpojumus attalinati nesniedz (12) un citu variantu (7);

e praktiz€joSie karjeras konsultanti visbiezak tomér neizmanto interneta vietnes
karjeras konsultésana, tas izskaidrojams ar to, ka trukst informacijas un prasmju so
vietnu izmanto$ana, labas prakses pieméri. 10 respondenti atzina, ka izmanto citas
vietnes, ka pieméram - skype, draugiem.lv, facebook.com, e-klase, skolas iekstikls,
www.viaa.gov.lv, www.nva.gov.lv, inbox.lv, e-klase.lv. 7 karjeras konsultanti atzina,
ka izmanto vietni www.pbworks.com, §ie konsultanti strada LU PPMF ESF
projekta ietvaros, kur tika izmantota §1 vietne, un 1 respondents atzina, ka izmanto
vietni moodle.com;

e analizgjot respondentu atbildes, var secinat, ka, prieksrocibas karjeras konsultéSanai
e-vide ir sadas: 1.vieta iesp€ja sanemt karjeras konsultacijas un piedalities grupu
nodarbibas neatkarigi no atraSanas vietas, 2.vieta karjeras konsultéSana notiek abam
pus€m pieejama laika, 3.vieta zemakas izmaksas - klientiem nav jabrauc uz karjeras
centru, lai sanemtu konsultaciju, 4.vieta karjeras konsultanta uzdevumi, dod iesp&ju
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klientam patstavigi uzlabot prasmes, zinasanas un risinat savas problémas, 5.vieta
IKT prasmju apgtiSana karjeras konsultéSanas procesa;

e péc respondentu atbildém ka svarigakie trukumi karjeras konsultéSanai e-vidé:
l.vieta minéts, ka nav tieSais kontakts karjeras konsultantam ar klientu, 2.vieta -
trukst tieSa un tulit€ja atgriezeniska saite no karjeras konsultanta, 3.vieta klientiem
trikst zinaSanas un prasmes darba ar datoru un jaunajam tehnologijam, 4.vieta
karjeras konsultéSana vietné kavé atru informacijas apmainu, 5.vieta karjeras
attistibas atbalsta process var ieilgt klienta neizdaribas d€] vai arT konsultacija var
palikt bez rezultata.

Autores pétijuma rezultata tika izstradati priekslikumi:

e pilnveidot karjeras attistibas atbalsta metodes atbilstosi klienta interesém un
vajadzibam,;

e informét karjeras konsultantus par Kkarjeras attistibas atbalsta iesp&jam e-vidé un
ieinteresét klientus;

e radit iesp&jas popularizet karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus sanemt interneta;

e vairak aktualizet karjeras attistibas atbalsta pasakumu istenoSanu gan skolas, gan
paSvaldibas, gan medijos un, protams, sabiedriba kopuma;

e oOrganiz€t macibas, kuras karjeras konsultants var apgiit prasmes un iemanas IKT
joma, lai var€tu vadit tieSsaistes seminarus un videokonferences;

e ieviest vairak IKT arT Nodarbinatibas valsts agentiira, lai darbinieki biitu informéti
par jaunam iesp&jam un sp&tu informét darba mekl&tajus;

e izglitot karjeras konsultantus IKT lietosana;

e uzsakt interaktivu macibu materialu izveidi visparizglitojoSo skolu klases stundam;

e attistit e-vidi, kura bis piedavats karjeras attistibas atbalsts un Kkarjeras
konsultacijas;

e izmantot konsultéSana kvalitativas datortehnikas iespéjas.

Modernas IKT tiek izmantotas katra maja, katra darba vieta un katras sievietes ikdiena,
ja vina to v€las un ir iesp&jas nodrosinat modernus IKT pakalpojumus, tapéc ari jabit iesp&jai
sanemt karjeras attistibas atbalstu un izglitibu, izmantojot §is tehnologijas. Karjeras
konsultantam jabiit izglitotam un miisdienigam, lai var€tu Sos pakalpojumus sniegt saviem
Klientiem.

Pétijuma rezultati deva pamatojumu, ka nepiecieSams izstradat profesionalas krizes
parvaréSanas modeli sieviettm e-vidé, tadgadi rast risingjumu, palidzet sieviettm
profesionala krizes situacija, un karjeras konsultantiem ka darba metodikas Iidzekli darbam ar
sievietem profesionalas krizes situacijas.

Secinajumi par karjeras attistibu sievietéem miizizglitibas konteksta

Karjera ir cilvéka apzinata mérktieciga darbiba savu personisko un profesionalo mérku
sasniegSanai visa miiZza garuma.

Karjeras attistiba sicvietém ir sievietes pasrealizacija gan karjera, gan gimené visa
miza garuma, ievérojot ekonomiskos, socialos, psihologiskos un fiziskos karjeru
ietekméjoSos faktorus.

Karjeras attisttba musdienas ir dinamisks process, kas ietver individa pasrealizaciju,
vidi, mijiedarbibu, parmainas. Karjeras attistiba ne vienmér nozimé& augsupeju vai karjeras
attistibu plasuma, ir iesp&ami arT karjeras lejupslides periodi. Karjeru pieaugusa vecuma
ietekmé esosa posma dzives loma. Karjera var attistities gan vertikala, gan horizontala veida.

Muzizglitiba ir izglitibas process cilveka dzives garuma. MiuzZizglitiba nozimé iegtt
izglitibu un zinaSanas visas miiZza garuma, neatkarigi no vecuma un izglitibas vai sociala
stavokla. Izglitiba ietekmé sievietes garigo attistibu, dod iesp&u attistities, biit zinoSai
noteikta sféra, ka ar1 paaugstina paSapzinu, kas dod pozitivu rezultatu konkurgjot ar citiem.
Pozitivu rezultatu muzizglitiba dod, ja sieviete iegiitas zinasanas var izmantot darba, sadzive
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un tas vairo cilvéka paSapzinu un vertibu sabiedribas un gimenes acis. Ka ari iegutas
zinasanas atstaj ietekmi uz sievietes karjeru un attistibu visu atlikuSo muzu. Muzizglitiba
nozimé ne tikai rupes par savu izglitibu un attistibu, bet arT dot lielu ieguldijumu visas
tautsaimniecibas attistiba.

PieaugusSo izglitiba papildina vai aizstaj pieaugusu cilvéku pamatizglitibu, veicina vinu
sp&ju attistibu, bagatina zinasanas, uzlabo profesionalo kvalifikaciju vai parkvalifikaciju,
pilnveido attieksmi un uzvedibu, kas sekmé sabalansétu un patstavigu personibas attistibu un
veicina lidzdalibu socialaja, ekonomiskaja un kultiras dzivé. Lai to panaktu, cilvéki ir
iecienijusi profesionalas meistaribas pilnveides talakizglitibas kursus un programmas.

Sievietes var uzlabot savas prasmes un iemanas un iegiit jaunas zinasanas vakarskolas,
profesionala talakizglitiba, darba mekl&taju macibas un parkvalifikacija, pieauguso izglitibas
centros regionos, talmaciba, interesu izglitiba, ieslodzito un no ieslodzijuma atbrivoto personu
macibas, cilvéku ar specialajam vajadzibam macibas, pirmspensijas vecuma un senioru
macibas. Pieauguso izglitibas augstakais uzdevums ir veicinat pieauguso lietpratibas
dinamiku, kritiskas domasanas attisttbu un brivu paSrealizaciju, tadgjadi paSiem sev
nodrosinot pilnvertigu funkciongsanu darba tirgd.

E-konsultesana ietver karjeras atbalsta darbibu un pakalpojumu nodroSinasanu,
izmantojot visas IKT formas gan karjeras atbalstu tieSsaisté, gan pa talruni, gan interneta.
Visas §1s formas var tikt izmatotas, lai sniegtu informaciju, rastu iesp&jas klientiem izmantot
paspalidzibas materialus, veiktu interaktivas darbibas, taja skaita tieSas sarunas ar Karjeras
konsultantu.

Karjeras konsult€sana ar IT palidzibu paplasina konsultésanas iesp&jas, sniedz papildus
informaciju, klientiem ir iesp&ja sanemt atras atbildes uz neskaidriem jautajumiem.

Autore tieSsaistes karjeras informacijas pakalpojumu izmanto$anu atzist par karjeras
attistibas atbalsta pamatelementu un tas ir izmantots autores izstradataja profesionalas krizes
parvaréSanas modeli. Interneta portali var sniegt informaciju par izglitibas, macibu, darba
lespgjam un viegli izmantojamiem interaktiviem noveért€Sanas lidzekliem, lai palidzetu
klientiem pienemt atbildigus karjeras lémumus, ari starpniekorganizacijam, kas sniedz
informaciju, konsultacijas un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus.

Sievietes attistiba notiek mizizglitibas rezultata, un muzizglitiba — ta ir iespgja sevi
izglitot, nodarbinat, paplaSinat redzesloku, but sabiedriba un but apmierinatam ar sevi un
iesp€ja rast atbilstoSu darbu savai izglitibai un prasmém vai uzsakt paSnodarbinatibu.

Muzizglitiba ar 1pasi organiz€tu gan formalo, gan neformalo talakizglitibas sistemu,
sekmé pilnvertigu personibas attistibu un lauj sievieteém veiksmigak pielagoties jaunajam
laikmeta un socialajam parmainam, un, nemitigi paaugstinot savu kvalifikaciju vai
parkvalific€joties, lauj nezaudét darbu vai veiksmigi veikt karjeras mainu.

Nakamaja nodala tiks analiz€ti sievieSu karjeras attistibas teoretiskie aspekti, kas ietver
zinatnieku atzinas par dazadam pieejam karjeras attistiba sievietém, profesionalo krizu
raksturojumu, konsult€Sanas specifiku sievietem krizes situacijas un dzimumatbilstibas
principa dimensijas.
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2. PROFESIONALAS KRIZES SITUACIJU IZVERTEJUMS KARJERAS
ATTISTIBA SIEVIETEM

2.1. Sievietem piemérojamo Karjeras attistibas teoriju izvértéjums

SievieSu karjeras attistibu pétijusi dazadi autori. Dz. Holands (Holland, 1973) sieviesu
karjeras attistibu atzina ka loti lidzigu virieSu karjeras teorijai. D. Supers (Super, 1957; Super,
1980; Super, 1990) savos karjeras izaugsmes posmos ictver ari sievieSu karjeras attistibu.
S. Osipovs (Osipow, Littlejohn, 1995) savukart atzimé karjeras teoriju nesp&ju skaidrot
sievieSu karjeru ka atsevisku grupu. L.E. Izaksone (lsaacson) un S.D. Brauns (Isaacson,
Brown, 1993) norada sievietes ka atsevisku “ipasu grupu”, kas ir arpus eso$ajam teorijam.
V. Patone (Patton) un M. Makmahons (McMahon) (Patton, McMahon, 2006) analizé
ekologiskos un starpkultiiru aspektus sievieSu karjeras attistiba. J. Bimrose atzimé, ka
sievietes un viriesi tiek vertéti atskirigi, un analizé veidus, ka sievietém veiksmigi icklauties
darba tirgii (Bimrose, 2008). C. Cens pievér§ uzmanibu konsultéSanas specifikai sievietém, ka
tikt gala ar darbu un gimenes pienakumiem nekonfliktgjot (Chen, 2008). L. Belangers piedava
piemerus, ka sievieteém iesaistities biznesa un bt veiksmigam (Belanger, 2015). M.B. Arthur,
D.T. Hall, B.S. Lawrence, A.B. Rochlen, D.P. Bloch analizg karjeras teorijas kopuma, ka ari
apliiko dazadus iemeslus, faktorus un saistibas, ka veicinat sievieSu karjeras attistibu (Arthur,
Hall, Lawrence, 2008; Bloch, 2005; Rochlen, 2007). Turpmak apliikotas piecas pieejas
karjeras attistiba sievietem.

Piecas pieejas karjeras attistiba sievietem

Cilveékiem ir piecas savstarp&ji saistitas dzives jomas, kuram javelta nozimigs laika,
energijas, pienakumu un uzmanibas daudzums. Veiksmigas dzives atsléga ir spgja
sabalansét S§is dzives jomas: darbs, gimene, pilsoniskums, garigums, brivais laiks. Tam
noteikti nav javelta vienads laika daudzums, un loti svarigi ir sievietém sabalansét visas $is
dzives lomas. S. Osipovs (Osipow, 1996) atzimé karjeras teoriju nesp&ju skaidrot atsevisku
grupu, to skaita sievieSu karjeras jautajumus. Ar1 vélak sievietes minétas ka “ipaSa grupa” vai
“IpasSa apakSgrupa”, noradot, ka sievietes paliek arpus esoSajam karjeras teorijam. Raisas
diskusija par to, vai nepiecieSama atseviSka karjeras teorija sievieteém, vai visaptverosa teorija
visam sabiedribas grupam.

So diskusiju rezultata ir izveidojusas piecas pieejas.

Pirma pieeja — sievieSu karjeras atseviSsku teoriju veidoSana. Tas izveidi pamato
atSkirigas vajadzibas, perspektivas, izvéles, prioritates un Karjeras veidi. Tadi faktori ka
laulibas, gandarfjums, gimenes finanses, sociala piederiba, vecaku izglitiba un nodarbosanas,
vertibas, sociala mobilitate un draugu izvéle sievieteém izpauzas atSkirigi neka virieSiem.
Dazas jomas ir sievieSu vairakums — skolotajas, medmasas, sekretares, ko skaidro ar sievieSu
centieniem izdevigi apprecéties un tadéjadi saglabat socialo statusu (Psathas, 1968).
D. Zitovskis (Zytowski,1969/2011) uzsver laulibu, mates lomas un majas veidoSanas nozimi
sievieSu karjera. Tomér nav noliedzams, ka pec Otra pasaules kara notikusi sievieSu “klusa
revoliicija” darba tirgii, un karjeras nozime sievieSu dzivé pieaugusi. D. Zitovskis (Zytowski,
1969/2011) izdala tris sievieSu nodarbinatibas faktorus:

e darba uzsakSanas vecums;

e darba pavaditais laiks;

e darba iesaistiSanas pakape.

Otra pieeja — esoSo teoriju adaptacija. D. Supers (Super, 1957) izdala septinus sieviesu
karjeras veidus:

e stabilas majsaimnieces; tas raksturo agras laulibas un nodoSanas majsaimniecibai;

e parastais karjeras veids jeb tradicionala karjera; sievietes izvelas tradicionalus

sievieSu darbus uzreiz peéc skolas beigSanas, parasti skolotajas, medmasas,
sekretares darbus, strada [idz precibam, tad pilniba darbojas majsaimnieciba;
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e stabila nodarbinatiba; sievietes strada algotu darbu visu dzivi;

e paral€lais karjeras veids; sieviete apvieno algotu darbu ar darbu majsaimnieciba;

e partrauktais karjeras veids; sieviete atgriezas algota darba péc bérnu

izaudzinasanas;

e nestabilais nodarbinatibas veids; So karjeras veidu raksturo neregulara iesaistiSanas

darba;

e jauktais karjeras veids; tas uzrada darba dzives mainibu.

D. Supers (Super, 1990) apraksta ari lémumu pienemsanas pakapes un raksturo dzives
telpu, kas, kaut ar1 pilniba neatbilst sievieSu karjerai, skaidro So faktoru ietekmi. Autore
D. Supera teoriju ir ieklavusi Klienta attistosas programmas nodarbibu sastava, ka ari
izveidots majas darbs sieviettm, kura ir uzdevums izanalizét savu karjeras veidu péc
D. Supera septiniem sieviesu karjeras veidiem (skat. 5. pielikumuy).

Dz. Holanda teorétiska darba pamata ir atzina, ka profesijas izvéle ir ikviena individa,
kur§ karjeras izaugsmé rod celu uz paSapliecinasanos caur savu intereSu un vértibu
realizéSanu, “personibas paplasinasanu”. Dz. Holands (Holland, 1973; Holland, 1985;
Holland 1994), aprakstot seSus cilvéku tipus un tiem atbilstoSo nodarbinatibu, uzskata, ka
starp cilvéku intereSu sisttmu un vinu darboSanas sp&am ir cieSa saistiba (Karjeras
konsultésanas metodes, 2009).

L. Fitcdzeralde un L. Vaicmene (Fitzgerald, Weitzman, 1992) atzim&, ka sievieSu
karjeras izv€le atkariga ne tikai no interesém, bet ari no lomas gimeng un finansém.

TreSa pieeja — visaptveroSu sievieSu un virieSu karjeras teoriju veidoSana.
L. Gotfredsone (Gottfredson, 1981) un H. Astina (Astin, 1984) izveido teorijas abu dzimumu
karjerai. Zinatnieces apskata vides un personas individualo ipaSibu ietekmi uz karjeras
lémumiem. H. Astina uzskata, ka abu dzimumu darba motivacija ir vienada, bet atskiras vinu
agrinas socializacijas pieredze un iesp&ju struktiiras karjeras [lemumu pienemsanai. Piemeéram,
reprodukcijas tehnologiju attistiba izmainitu sievieSu karjeras lomu gaidas. H. Astina (1984)
apvieno motivaciju, darba lomu gaidas, dzimuma lomas socializaciju un iesp&ju struktiiras.
Savukart L. Gotfredsone (1981) pauz atzinu, ka personibas struktiiras veidoSanos ietekmé
dzimums, sociala grupa, inteligence, intereses, vertibas un to mijiedarbiba ar priek$statiem par
nodarbinatibu. Zinatniece uzskata, ka abu dzimumu bérni jau 6-8 gadu vecuma spgj izdarit
izveéles eso$as realitates ietvaros. Visparinot $o atzinu, var secinat, ka cilvéks savu interesu,
profesijas prestiza, dzimuma lomu izpratnes ietekmé saSaurina profesijas izvéles alternativas
un samero tas starp v€lamo un realo. SaSaurinot izvéli, cilveki vispirms vadas péc realitates un
ziedo intereses, tad veérté prestizu un dzimuma lomas atbilstibu.

Ceturta pieeja — saistas ar specifisku, individuali atSkirigu sievieSu karjeras izvéles
izpeti. H. Farmere (Farmer, 1997) izvirza teoriju, kas saista izcelSanas faktorus (dzimums,
rase, socialais slanis, skolas atraSanas vieta, vecums) ar personas psihologiskajiem
(paSvertéjums, vertibas, atticksme pret majam, sasniegumu uztvere) un vides faktoriem
(sabiedribas attieksme pret sievieSu darbu, skolotaju un vecaku atbalsts). Pieméram, sievieSu
pieverSanas karjerai 20. gs. 80.- 90. gados palielinajas, jo bija vérojams vides atbalsts.

Piekta pieeja - sievieSu karjerai piemérojamu sociali kognitivo modelu veidoSana.
Zinatnieces DZ. Heketa un N.E. Beca (Hackett, Betz, 1981; Hackett, 1995) mé&gina izskaidrot
socializacijas ietekmi uz karjeras veidosanu, izmantojot A. Banduras (Bandura, 1977) defi-
nétos personas pasparliecibas raditajus: sasniegumu uzradiSana, citu pieredzes izmantoSana,
sanemts verbals iedroSinajums, emocionals paceélums (augstakaja pakapé ka cenSanas, zemaka
ka paSparlieciba). Petot virieSu un sievieSu profesionalo paSparliecibu, tika noverotas
atSkiribas: virieSi jutas parliecinati gan tradicionalas virieSu, gan tradicionalas sievieSu
profesijas, bet sievietes parliecinatakas jutas tradicionali sievieSu profesijas un mazak
parliecinatas tradicionali virieSu profesijas. R. Lents, S.D. Brauns un Dz. Heketa (Lent,
Brown, Hackett, 1994, 2000, 2002) izvirza karjeras sociali kognitivo teoriju, kura centrala
loma ir atv@leta izzinai, pasregulacijai, paSrefleksijai, lai cilvéks varétu adaptéties parmainam
(skat. 2.1. att.).
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2.1. att. Sociali kognitivas karjeras teorijas Lenta modelis
(Lent, Brown, Hackett, 1994, 2000, 2002)

Sociali kognitiva teorija pieSkir galveno nozimi izzinas, (cilvéka) aizstasanas,
pasregul&josSiem un uz savam domam balstitiem (kad cilveks doma un kaut ko nolemj tikai
pats) procesiem cilvéku pielagosanas nodro§inasanai, un parmainas (t.i., cilvéka darbiba) ir
versta pretgji cilveéka funkcion&Sanas koncepcijam, kuras pieskir parak lielu nozimi vides vai
biologiskajiem faktoriem. Teorija satur tieSus ieteikumus, lai veiktu iejaukSanos (Lent, 2013;
Hackett, Lent, 2008; Lent, et al., 2008), kuru rezultata cilvéks biitu motivéts veikt uzlabojosas
parmainas sava dzive.

Autore izmanto otro pieeju par esoso teoriju adaptéSanu sievietém un piekto pieeju par
sociali kognitivo modelu izmantoSanu sievieSu profesionalo krizu parvaré$ana, klienta
attistoSas programmas izstradei, teorétisko pamatu un diskusiju izveidei. Talak apliikotas
autores izveletas karjeras attistibas teorijas, kuras var piemérot kriz€ nonakuSu sievieSu
karjeras atbalstam.

Profesionalas ierobeZotibas teorija

Saistiba ar sievie$u karjeru, to attistibu un ierobezotibu tiek lietota fraze stikla griesti
(angl. the glass ceiling). Profesionalas ierobeZotibas teorija atbilst ceturtajai karjeras attistibas
pieejai.

Stikla griesti politikas planosanas dokumentos tiek apziméts ar terminu vertikala darba
tirgus segregdcija — virieSu un sieviesu tendence ienemt atSkirigus amatus taja pasa profesija
vai profesiju grupa (Kikule, 2006).

J. Tousainte savos pétijumos uzskata, ka stikla griesti nozimé sievieSu ekonomisko
apspieSanu (Toussaint, 1993). Ekonomika termins stikla griesti attiecas uz neredzamo barjeru,
kas norobezo iesp€jas minoritattm un sieviet€ém virzities pa karjeras kapném uz augSu
neatkarigi no to kvalifikacijas vai sasniegumiem. Sakotn&ji metafora tika piemérota barjeram,
1pasi sievieSu karjera, bet atri tika paplaSinata, lai atsauktos uz Skérsliem, kas kaveé virzibu
minoritasu virieSiem, ka ari sievieteém. Fraze stikla griesti attiecas uz neredzamu barjeru, kas
nelauj sievietém turpinat giit panakumus karjera. ST metafora visbiezak tiek lietota saistiba ar
sievietem, kuras nevar pakapties pa karjeras kapném sava darbavieta. Lietojot metaforu stikla
griesti, tas ir lielisks veids, ka aprakstit to situaciju, kas liedz sievietém sasniegt karjeras
virsotnes salidzinot ar virieSiem. Teor&tiski jau it ka nekas netraucé veidot So augSupejoso
karjeru, barjeru uzliek stereotipi, Iidz ar to izskaidrojums, ka griesti ir no stikla. Sieviete var
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skaidri redzet tos, kas prieksa vinai ir daudz spécigaki, bet nevar sasniegt tadus pasus
rezultatus, vina apstajas neredzamu speku kavéta, kas nelauj vinai pieaug vl vairak
(Napikoski, 2016; Lewis, 2016).

Stikla griesti ietver barjeras Kkarjeras vertikalai izaugsmei, nevienlidzigas darba
samaksas par vienu un to paSu paveikto darbu, profesionalitates zaudéSanu uz griitniecibas un
dzemdibu atvalinajuma laiku.

D. A. Koters (Cotter) noteica Cetras atskirigas pazimes jeb kritérijus, kas norada, ka
stikla griesti pastav. Stikla griesti izpauzas ka nevienlidziba, ja ir novérojama:

e dzimuma vai rases atSkiriba, kas darbiniekam nav pamatojamas ar citam darbam

biitiskam pazimém;

e dzimuma vai rases atSkiriba, kas ir noveérojama augstakajos Iimenos ar lielakiem

rezultatiem neka zemakos limenos;

e dzimumu vai rasu nevienlidziba karjeras attistibas izredzes uz augstaku Itmeni, ne

tikai proporcijas katram dzimumam vai rasei Sobrid pie $T augstaka limena;

e dzimuma vai rasu nevienlidziba, kas palielinas karjeras attistibas gaita (Cotter, et

al., 2001).
Vel izskir $adas barjeras:

e sabiedribas barjeras, kas izpauzas ka apzinati un neapzinati stereotipi un

aizspriedumi saistiba ar dzimumu un etnisko piederibu;

e icksgjas darbibas barjeras - ar uznémgéjdarbibu saistiti Sk&rsli, ka pieméram:

o informacijas (darba sludinajumu) sniegSana un vervésanas prakse, kas nespgj
pienemt darba sievietes;
o domingjosa kultiira (piem&ram, baltais virietis), kas $ada korporativa klimata
1zol€ sievietes;
o mentoringa trikums vadibas macibas;
o nepietickamas iesp&jas karjeras attistibai, kas pielagota apmacibai un rotacijai
darba;
1pasi vai atskirigi standarti darbibas novertésanai,
neobjektiva vértéSana un parbaudes sist€émas;
maz vai nav pieejams neformalo tiklu sakari;
neproduktiva uzvediba un uzmaksanas kolégiem.
e valsts barjeras; tas ir:
o uzraudzibas un konsekventas tiesibaizsardzibas trikums;
o nepilnibas datu vakSana saistiba ar nodarbinatibu - gruti noskaidrot statusu
grupam vadibas [iment;
o neatbilstoSa zinoSana un informacijas, kas attiecas uz stikla griestiem izplatiSana;

o O O O

vvvvv

o atSkiriga samaksa par lidzigu darbu;

o seksuala, etniska, rasu, religiska diskriminacija vai uzmaksanas darba vieta;

o gimenei draudzigu darba vietu politikas trakums (politika, kas diskriming
homoseksualus, nepilsonus, gados vecakus vai vientulus cilvékus);

o 1zslégSana no neformaliem tikliem;

e stereotipi un prieksstati par sieviesu lomu un spgjam. gaita (Cotter, et al., 2001).

Parasti darba vieta diskriminacija notiek vairaku butisku faktoru ietekmé& - vecums,
dzimums, tautiba, tade] ir griti nodalit tiesi to diskriminaciju, kas versta pret darbinieku tadel,
ka vin$ ir virietis vai sieviete. Pie tam diskriminacijas fakts ne vienmér ir acimredzams un
tiesi nosakams, tas var but arT netieSs - Skietami neitrals notikums, kriterijs vai prakse rada vai
var radit nelabvéligas sekas viena dzimuma personam (Kikule, 2006).

Latvijas Republika likumdoSana paredz vienadu attieksmi pret virieSiem un sievietem.
Sadas tiesibas garanté gan Latvijas Republikas Satversme (Latvijas Republikas Satversme,
1922/2014), gan darba tiesibas regul€joSic likumdoSanas akti (Latvijas Republikas tiesibu
akti, 2016). Jau sakuma, veidojot attiecibas ar potencialo darba néméju, kad pirmais kontakts
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ir darba intervija, gan ar1 veidojot darba attiecibas, slédzot darba ligumu, nosaka vienlidzigu
darba samaksu, darba apstaklus, ka arT nosaka vienlidzigu attieksmi visa darba attiecibu laika,
ieskaitot paaugstinaanu amata, profesionalo pilnveidi, ka arl uzsakot darba ligumu un
partraucot darba attiecibas.

Darba likums nosaka — ja darba devgjs, paaugstinot amata, ir parkapis atSkirigas
attieksmes aizliegumu, attiecigajam darbiniekam ir tiesibas prasit atbilstoSu atlidzibu, kuru
nosaka tiesa péc saviem ieskatiem (Latvijas Republikas Darba likums, 2001/2015).

Eiropas Savienibas Ilimeni vienlidziga attieksme pret sieviettm un virieSiem
paaugstinasanai amata tiek reguléta ar 1976. gada pienemtas (Nr.76/207/EEK) un 2002. gada
papildinatas (Nr.2002/73/EK) Direktivas palidzibu (Eiropas Padomes Direktiva, 1976;
Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2002/73/EK, 2002).

Latvija nevar pateikt, kura administracijas liment tiesi atrodas $T nesaredzama, tomér
sievietém neparvarama barjera, tomé&r Latvijas Brivo Arodbiedribu savieniba (LBAS) atzist,
ka Sie stikla griesti pastav arT Latvija. Péc LBAS datiem var secinat, ka barjera biezak pastav
lielos uznémumos, organizacijas birokratiskakais aparats, un institicijas, kam ir liela ietekmi
politikas veidosana. Ta, pieméram, Latvijas Darba dev@ju konfederacijai (apvieno Latvijas
darba dev€jus, kas nodarbina vairak neka 50 darbiniekus, un nozimigu tautsaimniecibas
nozaru un regionalas asociacijas un federacijas), kas sava darbiba aktivi veicina dzimumu
diskriminacijas novérSanu un dzimumu lidztiesibas principu ievéro$sanu praksé, padomes
sastava no 14 locekliem ir tikai viena sieviete un ar1 starp septiniem viceprezidentiem ir tikai
viena sieviete. Minéta situacija pilniba atspogulo situaciju, kas liecina — lielo uzn€émumu un
nozaru asociaciju vadiba Latvija galvenokart sevi parada viriesi (Kikule, 2006).

Stikla griestu paradibu ir gruti regulét tikai ar likumdo$anas palidzibu, jo tas liela méra
saistits ar sabiedribas izpratni, stereotipiem par dzimumu lomam. Sabiedriba eksisté stereotipi
par sievieteém, kuras dazadu iemeslu d€l, ka piem&ram, nespgj izturét lielaku stresu, pienem uz
emocijam balstitus [@mumus, ir javelta laiks bérniem, nav piemérotas atbildigiem amatiem.
Biezi vien uznémuma vadibu uztic virietim. Sievietém jaspg] pieradit, ka minétie stereotipi uz
vinu neattiecas un vina ir lidzvertiga kandidate. Stikla griestu situacijas nevar vainot tikai
virieSus, jo biezi vien sievietes uzskata, ka augstakus amatus var ienemt tikai viriesi, ka,
atrodoties vadosa amata, sieviete daudz zaud€ no savas sieviSkibas, ka viriesi ir gudraki un
labaki vaditaji.

Kopienas mijiedarbibas teorija

Kopienas mijiedarbibas teorijas pamata ka noteicoSo faktoru profesijas izveéle uzskata
cilveka mainigo dzivi un personibu kopuma, viet€jas starppersonu saites, kas vinu vieno ar
svarigiem cilvekiem, apstaklu kopgja struktiira (Wolfe, Kolb, 1980).

Viens no §is teorijas autoriem ir B. Lovs (Law, 1981/1993/2009; Law, 1981; Law,
2016), kas ierosinaja, ka dazi no ietekmigakajiem karjeras izvéles faktoriem ir saistiti ar
notikumiem, kas notiek saistiba ar "kopienas mijiedarbibu" starp individu un socialo grupu,
kura vin§ vai vina ir loceklis. Teorija apskata sabiedribas ietekmi uz individa l€émumu
pienemsanas procesul.

B. Lovs noteica piecus galvenos veidus, kada minéta ietekme notiek:

o lomu gaidas (ceribas) - 1émumi tiek pienemti, pamatojoties uz to, kas tiek uzskatits

par pienemamu gimenes vai kopienas grupam;

e  atgriezeniska saite- informacija, ko cilveki sanem, par profesijas izv€les stipram un

vajam pusém, ka art to piemeérotibu konkrétiem mérkiem,;

e atbalsts- stiprinat un attistit nepiecieSamas prasmes;

e modelésana- ietekmigu pieméru pieejamiba un identifikacijas pakape ar citiem,

domajot par darbu;

e informdcija - iesp€jas uzzinat par dazadam iesp&jam.

Sie pieci ietekmes veidi var nakt no dazadiem avotiem, pieméram, no vecakiem,
gimenes, vienaudziem, etniskajam grupam un skolotajiem. Sada ietekme varétu bit pozitiva
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val negativa, kas var but par veicinoSu vai kavgjoSu faktoru cilvekiem vinu karjeras izvele.
B. Lovs secinaja, ka §1 ietekme varétu palidzet gan konsultantiem, gan klientiem izprast aréjos
faktorus, kas varetu ietekmét karjeru. Tas dod savu lomu karjeru pakalpojumu veidosana un
piedavajot alternativu, ka kopienas varétu nodro§inat pozitivu mijiedarbibu, neitraliz&jot
pagatnes negativo ietekmi, un sekmét jaunu domasanas veidu.

Aplikojot §ts teorijas, var secinat, ka tas ir lidzigas jaunakam teorijam un balstas uz
narativu ideju. Kopienas informétiba par karjeru tiek veidota pamatojoties uz vinu pieredzi,
un vini stasta sev un citiem cilvékiem par savu pieredzi, un ta var ietekmét citu kopienas
dalibnieku izpratni par to, kada karjera var€tu biit atbilstosa viniem (Law, 1993).

Koncentrgjoties uz $o ideju, petot klienta kopienas, sabiedribas vai gimenes ietekmi uz
karjeras veidoSanu, ST teorija palidz konsultantiem atbrivoties no aizspriedumiem un labak
izprast to, ka klienti veidojusi savu karjeru un ka sniegt palidzibu turpmak.

Rasu etniskie un kultiiras aspekti karjeras attistiba

Rasu un etnisko grupu karjeras teorijas iedala trijas kategorijas. Tradicionalas teorijas,

kas:

1) ietver arT minoritasu aspektus Dz. Holands, D. Supers (Holland, 1973; Holland, 1985;
Super, 1957, Super, 1980; Patton, McMahon, 2006);
2) plasaki teoretiskie modeli, kas piemérojami dazadas kultiiras:

pasparliecibas (self-efficacy) teorija Dz. Heketa, N.E. Beca (Hackett, Betz,
1981; Hackett, 1995);

sociali kognitivais modelis R. Lents, Dz. Heketa (Bandura, 1986; Lent, Brown,
Hackett, 1994, 2000, 2002);

karjeras izv€les socialas macisanas teorija Dz. Krumbolcs (Krumboltz, 1994;
Osipow, Fitzgerald, 1996; Mitchell, Krumboltz, 1996; Sharf, 2006; Krumboltz,
2006; Bimrose, 2016);

socialpsihologiskais modelis L. Gotfredsone (Gottfredson, Lapan, 1997;
Gottfredson, 1981; Gottfredson, 2002; Hauser, Tsai, Sewell, 1983);

sistémteorija, starpkultiiru perspektivas V. Patone (Patton), M. Makmahons
(McMahon) (Patton, McMahon, 2006);

dzives dizaina paradigma karjeras attisttba M.L. Savickas, L. Nota, J. Rosiers
(Savickas, Nota, Rossier, 2009).

3) teorétiskie meginajumi ieverot kulttras specifiku:

mazakuma vai minoritaSu karjeras attisttba, nevis rases atSkiribas (Osipow,
Littlejohn, 1995);
saistiba ar karjeru ierosina lietot jédzienus etniska grupa un kulttiras grupa, jo

jédzieni rase, etniska piederiba, minoritate musdienu socialkultiira ir izpludusi

un griiti precizi atdalami (Leong, Brown, 1995).

20. gs. 90. gados radas pirmiec méginajumi veidot atbilstoSas karjeras teorijas
atseviskam etniskam un kultiiras grupam. Popularakas bija:

e K. Arbonas teorija (Arbona, 1996); p€tot spaniski runajoSo iedzivotaju karjeras
attisttbu ASV, zinatniece konstat€ja karjeras teoriju dalgju piemérojamibu, jo
svarigi ietekm@josi faktori ir strukturalas barjeras un darba pieejamiba (Savickas,
Nota, Rossier, 2009);

e H. Citema teorija (Cheatham, 1990); teorijas izveidotajs konstatgja atikiribas
karjeras izpratné afroamerikaniem un Rietumeiropas amerikaniem, kas ieguva
nosaukumu afrocentrisms.

LesbieSu karjeras aspekti - minoritaSu grupa, kas ir san@muSas visvairak negativu
atsauksmju. To izpétei ir pieversusies R. Fasingere (Fassinger, 1991, 1995, 2000), K. Morgans
un L. Brauna (Morgan, Brown, 1991). Petijumu ietvaros tiek parbaudits, ka esoSas karjeras
teorijas piemérojamas STm grupam, salidzinata geju un lesbieSu karjeras attistiba ar citam
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minorita§u grupam un veidotas rekomendacijas karjeras konsultantiem (Karjeras attistibas
atbalsts: izglitiba..., 2008).

Iepazistoties ar sievieSu karjeras attistibas teorijam, var secinat, ka sievieSu karjeras
attistibas veidi ir dazadi, un to veido, ietekmé katras sievietes izvelétas dzives jomas, lomas,
dzives telpa, faktori (laulibas, finanses, sociala piederiba, vecaku izglitiba, sociala mobilitate,
partnera izvéle, ka ar1i vecums, darba pavaditais laiks, amats, stereotipi par profesiju
piemétotibu sieviet€ém, motivacija, personigas TIpaSibas, intereses, veselibas stavoklis,
sabiedribas atticksme). Lai parbauditu praks€, ka darbojas §is teorijas, ka teor&tiskas atzinas
efektivak izmantot sievieSu karjeras attistibas atbalstam, un iepazistinat sievietes ar sievieSu
karjeras attistibas teoriju daudzveidigumu, tika veikti pétijumi sievieSu vidi, kas detalizétak
aprakstiti 3.nodala.

2.2. Profesionalo krizu situaciju teorétiska analize un to noteikSanas Kkritériji un raditaji

So laiku pasaulé raksturo ka krizes laiku. Kinie$u valodas hieroglifs vardam krize
apvieno savstarp&ji papildinosus jédzienus — briesmas un iesp&ju. Grieku valodas vards krisis
nozime spriedums, jo krize ir laiks, kad sanemam savas ieprieksgjas ricibas veértgjumu
(Frimens, Rubenis, 2010).

Psihologijas aspekta - krize ir:

1) batiskas un sapigas parmainas kaut kada procesa;

2) luzums, griits parejas stavoklis (AkadTerm, 2016c);

3) iespgja pacelties jauna attistibas virsotné (Svence, 2013).

Vairums autoru krizes skaidrojuma ietver situdcijas vai notikuma uztveri ka
neparvaramas grutibas, kas parsniedz cilvéka iespgjas atgiities, izmantojot ierastos resursus un
gritibu parvaréSanas stratégijas. Krize ir katra personiga individa uztvere un konkrétas
situacijas novertéSana, nevis notikums pats vai situacija pati par sevi izraisa krizi. Bitiska
krizes sastavdala ir zaud€juma izjiita, kas var biit saistita gan ar argu vertibu, gan
psihologiska Iidzsvara zudumu, gan iek$€jo resursu trikumu vai to nepieejamibas apjausmu
(Maslovska, et al., 2006).

Parasti krizes laika saasinas visas problémas un pretrunas un negativi pardzivojumi ir
krizi raksturojosi faktori.

Biitiska krizes pazime ir iekS€ja nepiecieSamiba parvarét situaciju, kura cilvéks nonacis,
bet kas 1idzsingjo strateégiju neefektivitates del ir apgritinata (Maslovska, et al., 2006).

Kirizes laika notiek sarezgitas parmainas motivacija, attieksmes, uztverg, kam var sekot
arl izmainas riciba. Parmainas izraisa negativus emocionalus pardzivojumus. To Spektrs un
amplitida ir loti individuala, tacu visbiezak ietver trauksmi, apjukumu, neticibu sev,
nomaktibu. Krizi raksturo refleksija, negativi pardzivojumi, parmainas. Tapéc bezdarbnieki,
kuri 1lgstosi ir bez darba savu situaciju raksturo, ka krizi, jo neveiksmes vai nesp€ja sanemties
meklét darbu rada diskomfortu, nospiestu stavokli.

Krize karjera ir ka profesionalas attistibas krize, ko izraisa (Denzin, Mettlin, 1972;
Bonxkoga, 2005):

e procesi, kas saititi ar individa vecumu;

e profesionalas attistibas destrukcijas;

e jaunibas perioda identitates krize var izraisit profesionalo krizi, izpausmes - nespéja
izveleties profesiju, nesp&ja turpinat macibas;

e profesionala krize var biit saistita ar personibas identitati, ja personiba objektivi
nespéj veikt profesionalu parorient€sanos un nonak konflikta ar agrako profesionalo
identitati;

e krizi var izraisit nepilna profesionalizacija - mazs konkréto zinaSanu apjoms, lai
iegiitu konkr&to profesionalo statusu;
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e krizi izraisa situacija, kurd referenta profesionala grupa nav gatava pienemt

konkréto individu;

e cmocionala izdegSana tiek uzskatita par profesionalo krizi, jo izpauzas ka

attieksmes izmaina pret darbu un profesiju.

K.G. Jungs (FOur, 1996) uzsver, ka konstruktiva izeja no krizes ir individualizacija —
pasSattistiba, paStapSana, ka rezultata iestajas ne tikai psihologiskais lidzsvars, bet arl
atbrivosanas no konformisma attiecibas ar masu kultiras vertibam. Parmainu periodi
cilvekiem griitibas sagada ar tadel, ka cilveks atsakas redz€t to, ka reali ir izmainijusies vina
dzives situacija, daudzos gadijumos griitibas vainojot citus cilvékus vai apstaklus. Dzilas
krizes situacija cilvéks jutas nelaimigs un nesaprasts, vinam var paradities psihosomatiski
simptomi. Tikai tad, kad cilvéks sak analiz&t, ka vina slikta paSsajiita saistita ar vina dzives
situaciju, sakot mainit savu attieksmi pret situaciju kopuma un taja iesaistitajiem elementiem,
tai skaita pret sevi pasu, var notikt jaunas kvalitativas parmainas personibas izaugsmé. Krizes
griituma un sarezgitibas pakapi daudzos gadijumos ietekmé tiesi individa atticksme pret sevi,
citiem cilvékiem un probleému.

Jebkuras krizes gadijuma norit izmainas, un tas paver iesp&jas attistibai. Krizes
veiksmigas parvaréSanas nosacijumi péc M. Peka ir (ITek, 1996):

e emocionals lokanums, emocionals atbalsts berniem un saviem vecakiem;

e dzives planu un mérku realu izvérteésana,

e dzives laika ierobeZotibas apzinasanas;

e dzives veida korekcija;

e jauna Es tela izveide;

e sava stavokla pienemsana ka normala, tada, kur§ veicina stabilitati.

L. Frimens un J. Rubenis apgalvo, ka krize rada personibas izaugsmes iespgjas un
iegiito pieredzi cilvéks apzinas péc kada laika, un krize ir veidojusi jaunu sapratni un likusi
atbrivoties no iltizijam un paplasinat redzesloku (Frimens, Rubenis, 2010).

E. Zejers (3eep, Cumaniok, 2005) personibas attistibas procesa izdala sekojoSas
profesionalas krizes (skat. 2.1. tab.).

2.1. tabula
Profesionalo krizu raksturojums personibas attistibas procesa
(3eep, Cumaniok, 2005)
Karjeru ietekméjosie faktori, kas
Krize izraisa vai rada profesionalo Krizes parvaréSanas veidi

krizi

Macibu profesiona- | Nesp&ja realizét profesionalos | Psihologiski kompetenta

las orientacijas kri- | nodomus. Profesijas izvéle bez | profesionala konsultéSana.

ze (14 - 15 vai 16 - | individuali psihologisko un | Profesionalo nodomu korekcija.
17gadi)  optacijas | psihofiziologisko pasibu
(profesionalo ieveérosanas. Situativa profesiona-
nodomu  veidoSa- | 1as macibu iestades izvéle.

nas) stadija

Profesionalas izveé- | Neapmierinatiba ar profesionalo | Macibu  izzinosas  darbibas
les krize (16-18 | izglittbu un profesionalo sagata- | aktivacija. Macibu profesionalas
vai 19-21 gads) | votibu. Sociali  ekonomiskas | darbibas motivu maina. Profesijas
profesionalas situacijas  izmainas.  Vadosas | izv€les korekcija.

izglitoSanas stadija | darbibas parkartoSanas.

Profesionala lomu | Profesionalas adaptacijas griitibas. | Profesionalas piepiiles aktivacija.
gaidu krize (18 — 20 | Jaunu vadoSo darbibu apguve. | Darba motivu un “Es -
gadi vai 21 — 23 ga- | Profesionalo gaidu nesakritiba ar | koncepcijas” korekcija.
di)  profesionalas | realo istenibu. Specialitates un profesijas maina.
adaptacijas posma
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2.1. tabulas turpinajums

Krize

Karjeru ietekméjoSie faktori, kas
izraisa/ rada profesionalo krizi

Krizes parvaréesanas veidi

Profesionalas  iz-
augsmes krize (30 —
33 gadi) pirmgjas

Neapmierinatiba ar ienemama amata
iespgjam un ar savam profesionalas
izaugsmes iespgjam. Vajadziba pec

Sociali profesionalas aktivitates
un kvalifikacijas paaugstinasana.
Darba vietas un darbibas veida

profesionalizacijas | profesionalas  pasnoteikSanas un | maina.
stadija griifibas tas Istenosana.
Profesionala  krize | Neapmierinatiba ar savu sociali | Sociali profesionalas aktivitates
(38 — 40 gadi) profesionalo statusu, amatu. Jauna | paaugstinaSana. Darbibas indivi-
otr&jas profesionalo vertibu dominante. | duala stila izveide, kvalitativa
profesionalizacijas | Vecumposmu attistibas krize. izpildamas  darbibas  veidu
stadija uzlaboSana. Jaunas specialitates
apguve, kvalifikacijas paaugsti-
naSana. Pareja uz jaunu darbu.
Sociali Neapmierinatiba ar iespgjam realizét | Pareja uz darbibas izpildes
profesionalas sevi izveidojuSajas profesionalajas | inovativu pakapi. Virsnormativa
pasaktualizacijas situacijas. Neapmierinatiba ar savu | sociali profesionala aktivitate.

krize (48 - 50 gadi)
meistaribas stadija

sociali profesionalo statusu.
Profesijas psihofiziologiskas izmai-
nas un veselibas pasliktinaanas.
Profesionala deformacija.

Profesionalas pozicijas maina.

Pieaugusie cilveki dzives perioda pardzivo dazadas krizes:

e pirma no tam ir 20 gadu vecuma, kad cilveki parasti ir karjeras izvéles prieksa,

nosprauz dzives mérkus un sak tos realiz€t, notiek pirmas profesijas apguve;

e nakosa ap 30 gadiem, kad daudzi nonak pie savas iepriek$gjas izvéles

parvérteéSanas;

e péc 40 gadiem cilveki sastopas ar jaunam krizes situacijam, jo ir iesp€jama

aizieSana no aktivas darbibas.

K. Levins (Lewin, 1943/1997) nodefingja tas izmainas, kas notiek individa dzives
telpa, pozitivi mainoties vina individualitatei, virzoties uz brieduma dzives izjutu:

e pieaug psihologiskas un subjektivas laika izjutas diferenciacija;
palielinas dzives telpa attieciba uz psihologisko tagadni;
picaug laika perspektiva attieciba uz psihologisko pagatni un nakotni;
individa samazinas iracionalisms un pieaug realitates uztvere;
pieaug psihologiskas telpas katra Ilimena diferencétiba socialajas saikn€s un
darbibas jomas;

e pieaug psihologiska lauka organizétiba;

e rodas izmainas attieciba uz nestabilitati vai stingribu dzives telpa.

Briedums saistas ar to, ka realitate atdalas no sapniem nakotné, tai iegustot realas
aprises. Péc M. Levina (Lewin, 1997) uzskatiem, tadai dzives telpai, kas veicina brieduma
1zjiitu, piemit diferencétiba un ta ir kognitivi apgita.

Par krizes periodiem G Svence (2003) wuzskata periodus, kad cilvéka
psihofiziologiskaja attistiba kada no attistibas periodiem veidojas kada parmaina,
jaunveidojums, kur§ konkrétajam individam un apkartgjiem socialas vides lidzgaitniekiem
klist pamanams, aktuals. PieauguSa individa attistibu dalot periodos - no 22 lidz 33 -
agrina brieduma periods, no 33 lidz 45 - 50 gadiem - vidgja brieduma periods - psihologi ir
aprakstijusi ka:

e 27 Iidz 33 gadu psihologisko krizi sievietem;

e 40 - 45 gadu psihologisko un fiziologisko krizi sievietém un virieSiem.
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27 - 33 gadus vecu sievieSu dzivé sak izpausties centieni mekIét jaunus
pasizpausmes veidus, sievietes, kuras ilgstosi ir pavadijusas laiku kada viena nodarbg, sak
just nemieru un neapmierinatibu vai nu par savu izskatu, vai par savu karjeru, vai par savam
partnerattiecibam. Saja perioda sievietes visbiezak ir iniciatores parmainam laulibas dzive,
karjera, piem€ram, sak macities un iegiist citu profesiju, izmainam sava tela. 40 - 45
gadus vecu sievieSu dzivé var sakties jaunas izjltas par sevi ka personibu. Sievietes atkal
uzsak ko jaunu, kaut ko maina, ari ar&jo izskatu vai partnerattiecibas, vai izglitibu un
profesionalo karjeru, pasi butiskas izmainas var skart attiecibas ar gimenes locekliem, ja
sieviete lidz Sim galvenokart bija pievérsusies gimenes labklajibai. Ja pieaugusa cilvéka
dzivé kads no dzives uzdevumu raditajiem (atrast aizbildni karjeras izveidei, izveidot
karjeru, atrast lidzsvaru starp iedomam un realitati, izveidot tuvas attiecibas, atrast partneri)
nav pietickama Iiment realizgjies, tad krizes perioda spriegums var pieaugt. Krizi var pastiprinat
distress, kura simptomi var buat: kontakta zudums ar citiem cilvékiem, viegla
aizkaitinamiba, straujas garastavokla maina, atsveSinatibas izjitas, izklaidiba, atminas
savas "nelaim&s" vainot citus vai arl vispirms izvertét sevi. Pieaugusa individa attistibas
krizi var pastiprinat vai atvieglot tadi faktori ka, pieméram, parslodze darba, pretrunigi
uzdevumi un mérki, neinteresants un smags darbs, personigi pardzivojumi.

Psihologija piedava pétijumus ar dazadiem krizes norises akcentiem. G. Svence (2003)
piedava divu koncepciju aprakstus:

e ar krizém saistitos faktorus darba vide;

e krize ka iesp€ja sasniegt savas personibas garigas attistibas virsotnes.

Profesionala motivacija ir nozimiga visiem pieaugusajiem, tapéc tas, cik liela mera
cilvéks ir apmierinats ar darbu, ietekm& vina personibas attistibu. Uzsakot darba
attiecibas, cilvékiem svarigi tadi faktori, ka alga, darba apstakli, attiecibas kolektiva,
karjeras iesp&jas $aja vai cita uznémuma. Jo vairak cilvéks ir apmierinats ar Siem
faktoriem, jo motivétaks vins ir stradat un profesionali attistities. Profesionalajai motivacijai
nozimigs ir pascienas Itmenis, kas savukart ir saistits ar rezultatiem.

PaSanalizes periods, kas saistits ar profesijas izveli, izaugsmes iesp&jam visspecigak
izpauzas sievietém laika posma no 22 lidz 45 gadiem, Ipasi péc 40, kad mainas dzives
vertibas un meérki, cilvéki parverté savas sp€jas un iespgjas, priekSplana izvirzas
sasniegumu motivacija karjera. Cilveki, kuri ir izpildijusi savas saistibas pret gimeni, Tpasi
aktualiz€ jaunus idealus un attiecibas. Nenotikusi karjeras virziba vai loti 1&ni notikusi
virziba, piespiedu darba maina vai darba zaud&ums, paaugstinot stresu un trauksmi, var
biit par pamatu arT personibas attistibas trauc€jumiem, kad cie§ pasSciena. Pieméram, darba
zaud@jums emocionala zina Iidzinas bédam, zaud&juma pardzivojumam, kas sakas ar
atteikSanos ticét notikusajam, tad seko dusmas, protests un citas izladeéSanas formas. Tad
var sekot depresija, izvairisanas no kontakta ar apkartéjiem. Vidéja vecuma cilvékiem darba
zaudéSana ir smagaks trieciens neka gados jaunakiem un ietekmé darba attiecigu ilgums
viena uznémuma. Visvieglak ar darba zaud&jumu tiek gala tie, kuriem ir tuvinieku vai
draugu atbalsts. Jaunu iesp&ju mekléSana un aktivitate krizes situacijas ir nosacita ari ar
individa motivacijas sféras struktiras dominantém, sasniegumu motivaciju - centieniem
sasniegt v€lamo rezultatu, speku, dzives jégas un sava potenciala izjitu, savu idealu
saskanoSanu ar realajam iesp&jam.

G. Svence (2003), vertgjot krizes no filozofiska viedokla, secina, ka krize ir iespgja
pacelties jauna attistibas virsotné un krizes saista ar cilvéka garigo attistibu. Pateicoties
krizei, cilvéks sak apzinaties iesp€jas, ko var panakt parasti tikai lielu pardzivojumu
pieredz€, péc krizes cilveks sak apzinati mekleét savai darbibai jaunus virzienus, var
mainities personibas sociali pierastais t€ls un pasvertejums.

Dzives luizuma periodos cilvéks izjiit izmainas Cetras dimensijas:

e icksgja Es izjiita attieciba pret apkartgjiem;

e draudu un drosibas izjuta;
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e laika izjuta - trukst vai netriikst;

o fiziska nespéka izjita.

Krizes perioda cilvékam bieZi vien liekas, ka vin§ ir mazsvarigs, nenozimigs. ST
parlieciba rodas tad, kad tiek apSaubita cilvéka individualitates neatkartojamiba, izvéles
precizitate un nakotnes stabilitate. Ar1 vajadzibu piramida ievérojama nozime ir vélmei giit
panakumus, biit kompetentam, parliecinatam, cienitam un atzitam, ka ar1 pasaktualiz&ties.

Viens no profesionalas krizes c€loniem ir parstradasanas un izdegSana darba.
Atbildigs darbs, parak liclas prasibas, parak liela slodze, mazs socialais atbalsts,
nepietickams un neatbilsto§s materialais un garigais atalgojums ir izdegSanas sindroma
galvenie priekSnosacijumi. IzdegSanas sindroms ir fiziska un/vai gariga izsikuma stavoklis,
kas novérojams ka sekas ilgstoSai emocionalai nelabsajiitai, kas saistita ar darba apstakliem
un cilvéka pasStélu (Ancane, 1999). Jebkuras profesijas parstavis var nonakt pie
emocionalas izdegSanas pédgjas stadijas - izstkuma. Parasti ar emocionalo izdegSanu ir
saistitas tris paradibas (Svence, 2003):

e lomu konflikts - cilvéks, kuram nav skaidribas, par ko ir atbildigs, var sakt justies,
ka uz dazadam pusem raustits; vin$ centisies izdarit pilnigi visu un vienlidz labi,
neizvéloties prioritates;

e lomu nenoteiktiba (divdomiba): cilvéks nezina, kadi pienakumi ir gaidami, kas tiks
vinam uztic€ts; cilveéks var nojaust, ko no vina gaida, tacu, neredzot realu piemeru,
vai modeli, ka realizét to, ko no vina gaida, cilvéks neizjit, ka biitu kaut ko
paveicis;

e lomu parslodze: cilvéks nespgj pateikt "n&" un uznemas arvien vairak un vairak
pienakumu neka jebkad spés paveikt, ka rezultata var nonakt Iidz emocionalai
izdegSanai.

Darba vides faktori, kuri veicina izdegsanu:

e problémas saskarsmé ar kolégiem vai vadibu; blakus esoSo cilvéku, ka ari vadibas
atbalsta trilkums (Psihosociala darba vide, 2010);

e normas, kas parasti veidojas stihiski, pamatojoties uz tradiciju, audzinaSanas,
atdarinagjuma un pieradumu pamata ka socialas kopienas dzives un mijiedarbibas
nepiecieSamiba, ir liela méra cilvéku neelastibas noteic€jas (Svence, 2003);

e neskaidribas pienakumu sadalijuma (Psihosociala darba vide, 2010);

e socialo lomu neviennozimigs stavoklis; katra profesija ka sociala loma ir ar savu
noteiktu vietu socialaja sist€éma, kas saistita ar noteiktu izturéSanos - izturé€Sanos,
kadu sagaida apkartgjie cilvéki un kadu pats cilvéks sev nosaka; §1 sociala loma ir
pastaviga un ar daudz stereotipiskam prasibam (Svence, 2003);

e neadekvati zems padarita darba materialais un emocionalais novertejums
(Psihosociala darba vide, 2010);

e zems darba prestizs (Eglite, 2012);

e gar§ darba laiks (virsstundas, papildu darbs, darbs brivdienas), nespéja to regulét
(Eglite, 2012).

Parak liela darba slodze var radit stresu, bet tas nenozimé, ka radisies art emocionala
izdegSana. Daudz biezak emocionala izdegSana rodas tad, kad cilvéki jit, ka vairs nekontrolé
situaciju. Ja cilvéks strada nesakartota darba vid€, kur nav skaidrs, kas ko nosaka, vins
daudz atrak var izdegt.

IzdegSana darba - Sis jédziens tika izmantots, apzim€jot Ipasu emocionala bezspeka
stavokli, kas ir saistits ar cinisku attiecksmi un noveérojams cilvékiem, kuru darbs saistits ar
palidzibas sniegSanu citiem. Miisdienas So jédzienu izmanto ari, lai apzimétu tada cilveka
stavokli, kurs$ citigi stradajis un iztér&jis visus savus speékus un energiju, tiecoties uz gandriz
nesasniedzamu mérki, un, protams, nesasniedzis to. Cilveki, kuri "izdeg" darba, parasti ir
idealistiski noskanoti, kompetenti un ar augstu motivacijas limeni, kuri galu gala apzinas, ka
nav sp&jigi kaut ko mainit. "[zdegSana" saistita arT ar zemu cilvéka statusu darba, kas nelauj
vinam nostaties pretl aizvainojumiem un pazemojumiem. Ka kopgjo "izdegSanas" paradibas
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iemeslu var minét atlidzibas trikumu gadijumos, kad sakotné&ji ar So darbu tika saistitas
lielas ceribas un cilvéks stradaja, lai tas piepilditos. "lzdegSanu" piedzivojusi cilveki sak
izjust dusmas, frustraciju un izmisumu. Darbs kliist par smagu nastu, ko vini vairs nevar vilkt,
cilveki sak izgazt savas dusmas uz citiem, vairs nespgj savaldit savas emocijas, var sakties
fiziskais izsikums, attistities psihosomatiskas slimibas (Svence, 2003).

Darba maina ir nakamais faktors, kas izraisa profesionalas krizes cilvékiem. Tiek
uzskatits ka cilveéka profesionala dzive sakas ar iestasanos konkréta darba jauniba un talak
cilvéks nepartraukti strada lidz pat pensijai. Sada profesionala karjera pieprasija loti
apdomatu profesijas izveli un riipigu gatavosanos.

Musdienas karjeras scenarijs tiek modific€ts, jo radas izpratne, ka dzives gaita cilvéka
nostadnes, profesionalas vajadzibas un mérki var mainities. Lidz ar to musdienu tehnologiski
attistitaja un ekonomiski nestabilaja pasaulé loti atri mainas darba raksturs, darbavietas
samazinas, ka ari rodas jaunas, lidz ar to vairs nevar pastavét uzskats - "viena profesija visam
muzam". Cilveki maina darbavietas un amatus. Miisdienas par izn€mumu var uzskatit
gadijumu, kad cilvéks sak un beidz karjeru viena darbavieta vai viena amata ietvaros, kaut ari
noverots, ka cilveki loti reti kardinali maina profesiju. Darbavietas maina Ipasi skar sievietes,
kuras partrauc darbu uz vairakiem gadiem, lai audzinatu bérnus. Vidgja brieduma posma vinas
ir gatavas virzit savu energiju un potencialu cita gultné. Tiesi darbavieta sievietes ieglist savu
iesp€ju realiz€Sanas izjiitu un veido vinam loti svarigas attiecibas.

Viens no faktoriem, kas mudina cilvékus strauji mainit savu attieksmi pret darbu, ir
nesen pardzivota dzives vidus pareja. D.J. Levinsons, atklajot, ka péc 40 gadu vecuma
cilveku vertibas un mérki var mainities, kas liek viniem domat par profesionalas karjeras
virziena mainu, skaidro to ar sapnu - jaunibas tieksmju, idealu un mérku - atgrieSanos
(Levinson, Darrow, Klein, 1978).

D.R. Tomass (Thomas, 1979) uzskata, ka musdienas sabiedriskie apstakli lauj cilvékam,
kur§ 1izjit savu veértibu un nostadnu mainu, rikoties saskana ar jauno izveli. Cilveka dzives
ilgums ir kluvis garaks, cilveki ilgak var sevi realizét. AtkapSanas no vecam socialam normam
lauj dzivesbiedriem sadalit pienakumus atbilstoSi vinu darba un karjeras apstakliem.

Misdienas karjeras attistibai ir sekojoSas 1patnibas: pastav iesp€jas attistit karjeru
vertikala, gan horizontala dimensija; arvien picaugoSa darba vides dinamika, tehnologiju
strauja attistiba, biezak mainas darba pe€meéju uzdevumi; mainiga darba dev&ja un darba
némeja atbildiba par karjeras attistibu, jo daudzas profesijas izziid un rodas jaunas profesijas
ar jauniem profesiju aprakstiem un veicamiem pienakumiem.

Tikai maza cilveku dala maina profesionalo karjeru dzives vida (Levinson 1986;
Levinson, 1996). To dara tikai tie, kuri jit, ka Saja darbavieta vinu sp&jas netiek pilniba
izmantotas. lemesls tam var biit darba rakstura maina vai uzdevumu sarezgitibas pakapes
pazeminasanas, jO ir sasniegts augsts meistaribas [imenis.

Daudziem cilvékiem darba maina ir griits/sarezgits process. Profesionala nestabilitate
var ieveérojami kait€t emocionalajai labsajutai, paSvért§jumam un droSibas izjutai.
Darbinieki, kuri ir piedzivojusi gaiditos notikumus, art darba mainu pardzivo vieglak neka tie,
kuri $adu notikumu neparedz. Gaidu par strauju virziSanos pa karjeras kapném
nepiepildiSanas vai parak léna virziSanas, piespiedu darbavietas maina vai tas neesamiba
var ieverojami paaugstinat stresa un trauksmes ltmeni. Darbinieki nereti nonak situacija, kad
atkal jaklast par skolénu, lai sagatavotos jaunai profesijai vai turpinatu profesionalo karjeru.
NepiecieSams izprast, ko brieduma perioda cilvékam nozimé darba zaud€Sana, ka ari
apzinaties tadu paradibu ka "izdegSana" darba un darba stress biitibu.

Cilveki, kurus atlaiz no darba vai piespiez aiziet pensija, loti biezi saskaras ar
problémam, kuras p&c sava nozimiguma ievérojami vairak negativi ietekmé cilvéka
passajiitu neka ar darba zaud€Sanu saistitu ienakumu samazinasanas. Daudzi konstate, ka
tiek sagrauta vinu pasciena un Es koncepcija (Svence, 2003).

Profesionalo krizu raksturojums saistiba ar sievieSu vecumposmiem apkopots 2.2. tabula.
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2.2. tabula
Galvenas profesionalas krizes saistiba ar sievietes vecumposmu

\gagsunr:_ Krize Raksturojosais krizei attieciba uz darba tirgu

19-20 |Profesionalas izveles Macibu profesionalas darbibas motivu maina. Profesijas
krize (3eep, Cumaniok, |izvEle un tas korekcija. Prakses trikums, kas apgriitina
2005) darba atrasanu.

40-45 |Psihologiska un | 40-45 gadus vecu sievieSu dzive var sakties jaunas
fiziologiska krize |izjiitas par sevi ka personibu, sieviete var iegiit,
sievietem (Svence, |piemé&ram, izjitu, ka "beidzot esmu es pati un man nav
2003). bail, ko domas citi"; sievietes atkal uzsak ko jaunu, kaut

ko maina, izglitibu vai profesionalo karjeru.

60-62 |Pirmspensijas Apgritinata darba atraSana, maina, darba zaudeésana.
profesionala krize

Avots: Autores konstrukcija

Autore profesionalo krizi raksturo ka situaciju karjera, kad nepiecieSamas parmainas
profesijas izv€l€ vai maina, vai nodarbinatibas statusa maina (no darbinieka par uznéméju),
kuras parvaréSanai tiek piedavats karjeras konsultanta un mentora atbalsts, kura detalizéts
apraksts apkopots profesionala krizes parvaréSanas modeli (skat. 3.2.7. apakSnodalu).

Autore ir atlastjusi un adapt&jusi profesionalas krizes noteikSanas krit€rijus un raditajus,
izmantojot E.F. Zejera (3.®.3eep) un E.E. Simanuka (2.3. Cumantok) teorétiskas atzinas
(skat. 2.3. tab.), un izveidojot aptaujas anketu (skat. 3. pielikumu).

Kritérijs tiek definéts, ka pazime, péc kuras kaut ko noverte, definé vai klasificé
(AkadermTerm, 2016d). Profesionalas krizes noteikSanas kritériji ir pazimes ar kuru palidzibu
var novertet vai esosa situacija ir vai nav profesionala krize sievietei. Ka raditajus, cik liela
méra konkrétais kritérijs ir izteikts sievietei noteikta situacija, tiek izteikti ballés no 1 - 5.
1 balle — stipri izteikts negativs vérté§jums (pilniba nepiekritu), 2 balles - izteikts negativs
vertejums (nepiekritu), 3 balles — neitrals vértéjums (neitrali), 4 balles — izteikts pozitivs
verteéjums (piekritu), 5 balles — stipri izteikts pozitivs vértéjums (pilniba piekritu).

2.3. tabula

Profesionalas krizes noteik$anas kritériji un raditaji

F')\'li Kriteriji Raditaji
1 |Mana dziveé profesionala karjera man ir
nozimiga. 1balle | 2balles | 3 balles | 4 balles | 5 balles
2 |Es sp&ju realizgt profesionalos nodomus. 1 balle | 2balles | 3balles | 4 balles | 5 balles

Esmu apmierinata ar profesionalo izglitibu | 1balle | 2 balles | 3 balles | 4 balles | 5 balles

4 |Esmu apmierinata ar  profesionalo

1 balle | 2 balles | 3 balles | 4 balles | 5 balles
sagatavotibu.

5 |Man ir profesionalas adaptacijas gritibas | 1balle | 2balles | 3 balles | 4 balles | 5 balles

6 Man ir jaunu vadoSo darbibu apguves

o 1balle | 2balles | 3balles 4 balles 5 balles
griitibas.
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2.3. tabulas turpinajums

N Kriteriji Raditaji

7 Man ir profesionalo gaidu nesakritiba ar

1 _ 1balle | 2balles | 3balles 4 balles 5 balles
realo 1stenibu.

8 Esmu apmierinata ar savam profesionalas

. . . 1balle | 2balles | 3balles 4 balles 5 balles
1zaugsmes 1espéjam.

9 Man ir vajadziba péc profesionalas

paénoteik§anﬁs 1balle | 2balles | 3balles 4 balles 5 balles

10 Man ir griitibas profesionalas

N e . 1balle | 2balles | 3balles 4 balles 5 balles
pasnoteikSanas 1stenosana.

11 Man ir jauna profesionalo verfibu .. 5 e apalles 4balles 5 balles

dominante.

12 Esmu neapmierinata ar iespg&jam realizét
sevi izveidojusajas profesionalajas  1balle  2balles  3balles 4 balles 5 balles
situacijas.

13 Esmu neapmierinata ar savu sociali

pro fesionilo statusu 1balle @ 2balles | 3balles 4 balles 5 balles

14 Es jutu profesijas psihofiziologiskas

. : _ . 1balle 2balles | 3balles 4 balles 5 balles
1zmainas un veselibas pasliktinasanos.

15 Mana profesionalaja darba man nav

. . 1balle | 2balles = 3balles @ 4balles | 5 balles
skaidribas par ko esmu atbildigs.

16 Mana profesionalaja darba es uznemos
arvien vairak un vairak pienakumu, neka
jebkad spesu paveikt, jo nemaku pateikt

=9

ne .

1balle 2balles | 3balles 4 balles 5 balles

17 (Man ir profesionala  deformacija
(profesionalas darbibas un individualo
Ipasibu ietekm@ notiekoSas profesionali| 1balle | 2balles | 3 balles | 4 balles | 5 balles
svarigu personibas 1paSibu un raditaju
izpausmes limena izmainas).

Autores konstrukcija, adaptéts pec (3eep, Cumaniok, 2005)

Pieaugusajam ir svarigi pasam izveleties virzienu, kurd attistities, paSam noteikt vidi,
kura mérktiecigi darboties, tad 1slaicigas krizes nav tik smagas un ir vieglak pardzivojamas un
rodas sapratne par to, ka krizi var izmantot ka jaunu iesp&ju kadai citai darbibai. Svarigi
pieaugusajam ir apzinaties savas sp€jas, dotibas, vélmes un potencialas iespgjas.

Krizes draudus var kontrol&t un tas raditas cieSanas — mazinat, ja cilvéks apzinas krizes
raditas iesp€jas (Frimens, Rubenis, 2010) un tas izmanto.

Profesionalo krizi izraisa nesp&ja realiz€t profesionalos nodomus, profesionalas
adaptacijas grutibas, neapmierinatiba ar sociali profesionalo statusu, jaunu darbibu apguves
griitibas, veselibas pasliktinasanas. Profesionalas krizes noteikSanas kriteriji un raditaji tiks
izmantoti pétijuma, anketjot respondentus pirms un péc veidojosa eksperimenta, lai
noskaidrotu vai autores piedavatais profesionalas krizes parvaréSanas modelis ir devis gaiditos
rezultatus.
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2.3. Dzimumatbilstibas principa teorétiskais pamatojums karjeras attistibas problému
risinajumam sievietém Krizes situacijas

Pastav uzskats, ka individiem ir ierobezota izvéle profesijas un nodarbinatibas zina
saistiba ar dzimumu, etnisko un socialo piederibu. Attieciba uz dzimumu, sievietem it ka
nebiitu ierobezotas iespejas izveleties un stradat brivi izveléta profesija, ja vien ta profesija
nav vésturiski pienemta, ka ta ir virieSu profesija vai amats, kuru var ienemt noteikta
stereotipa individs.

Eiropas Savienibas pamattiesibu hartas 23. pants par virieSu un sievieSu lidztiesibu
nosaka, ka virieSu un sieviesu Iidztiesiba ir janodroSina visas jomas, tostarp nodarbinatibas,
darba un atalgojuma joma (Eiropas Savienibas pamattiesibu harta, 2007). SievieSu un virieSu
lidztiesiba ir viena no Eiropas Savienibas pamatvértibam. Jau 1957. gada Romas liguma, ar
kuru tika dibinata Eiropas Ekonomiska kopiena, tika ieklauts princips, ka par vienadu darbu
pienakas vienlidzigs atalgojums (Konsolidéts Eiropas Kopienas dibinasanas ligums un Nicas
ligums, 2001).

2000. gada pienemtaja Eiropas Savienibas padomes Ilémuma par programmas
izveidoSanu, kas attiecas uz kopienas dzimumu lidztiesibas stratégiju 2001. - 2005. gadam, ir
izstradata stratégija, kas uzsver dzimumu lidztiesibas aspektu integré$anas nepiecieSamibu
visas ES politikas jomas, izcelot $adus stratégiskos merkus:

e [idztiesiba ekonomika - taisnigu ekonomisko resursu sadali starp sievietém un

virieSiem,;

e lidzsvarota sievieSu un virieSu piedaliSanas visos Ilémumu pienemsanas [imenos;

e lidztiesiba socialaja dzivé - pienakumu sadalé attieciba uz darbu un brivo laiku,
gimeni, pieeju precém un pakalpojumiem, majoklu sadalg, transporta, veselibas un
socialaja aizsardziba;

e dzimumu lomu stereotipu mainiSana;

e lidztiesiba pilsoniskaja sabiedriba - pamattiesbu un brivibu izmantoSana
(Koncepcija dzimumu lidztiesibas istenosanai, 2000, 35-36).

Eiropas Savienibas sasniegumi, veicinot sievieSu un virieSu lidztiesibu, ir pozitivi
ietekméjusi daudzu Eiropas iedzivotaju dzivi. Tas ir izskaidrojams ar $adu pasakumu
realiz€Sanu:

e tiesibu aktiem, kas paredz vienlidzigu attieksmi;

e integrétai pieejai dzimumu lidztiesibai (ar dzimumu lidztiesibu saistito aspektu
ieklauSanai visas citas politikas jomas);

e konkrétiem pasakumiem sievieSu atbalstiSanai (Gender equality in the European
Union, 2011).

Pozitiva tendence ir novérojama pedejos gados ES valstis, kad palielinas sievieSu skaits

darba tirgli un vinu panakumus nodroSina labaka izglitibas un apmacibas iegiiSana.

SievieSu un virieSu lidztiesibas strateégija (Strategy for equality between women and
men 2010-2015, 2010) atspogulo Eiropas Komisijas darba programmu attieciba uz dzimumu
lidztiesibu laika posmam no 2010.gada lidz 2015.gadam. Eiropas Komisija sekmé& dzimumu
lidztiesibas ieklausanu visas politikas jomas, nosakot prioritates:

e sievieSu un virieSu vienlidziga ekonomiska neatkariba;
vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu;
lidztiesiba lémumu pienemsana;
ciena, integritate un ar dzimumu saistitas vardarbibas izbeigSana;
dzimumu lidztiesibas veicinasana arpus ES robezam,;
horizontalie jautajumi (dzimumu lomas, tiesibu akti un parvaldibas instrumenti)
(Strategy for equality between women and men 2010-2015, 2010).

SievieSu un viriesu lidztiesibas stratégija ir uzsverts dzimumu lidztiesibas ieguldijums
ekonomiskaja izaugsmé un ilgtspéjiga attisttba un atbalstita dzimumu lidztiesibas
dimensijas ieklausana stratégija "Eiropa 2020". “Eiropa 2020” ir ES izaugsmes strat€gija
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nakamajai desmitgadei. Stratégijas pamata ir paredz&ti konkréti pasakumi Eiropas Savienibas
valstu ITmeni. Viens no strat€gijas pamatméerkiem ir nodarbinatibas limenim iedzivotaju grupa
no 20 Iidz 64 gadiem no paSreiz€jiem 69 % biitu japieaug vismaz lidz 75 %, tostarp
izmantojot sievieSu lielaku nodarbinatibu (Eiropa 2020. Stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un
integréjosai izaugsmei, 2010).

Tomeér dzimumu atskiribas joprojam pastav un darba tirgii sievietes vél joprojam ir vairak
parstavétas zemak apmaksatajas nozar€s, bet nepietickami parstavétas amatos, kuros tiek
pienemti l@mumi. Pat nevalstiska organizacija Koalicija, tostarp Eiropas Jaunatnes forums, kas
parstav miljoniem ES iedzivotaju, kam ir diskriminacijas risks, aicina pienemt bez kaveSanas
ierosinato Horizontalo direktivu par vienlidzigu attieksmi (Equality For All..., 2015).

Turpmak apskatisim, kada ir situacija virieSu un sieviesu lidztiesibas jautadjumos Latvija.

Latvija un ES dzimumu Iidztiesibas politikas veidosana tiek izmantota dzimumu lidztiesibas
integréta pieeja (anglu valoda gender mainstreaming), kas nozimg, ka visas darbibas jomas un
visos ItTmenos tiek izverteta likumu, politikas un pasakumu ietekme uz abu dzimumu situaciju
un tas sakartoSana ir jaiesaistas visu nozaru atbildigajam institicijam (Par Planu dzimumu
lidztiesibas istenoSanai 2012.—2014. gadam, 2012).
Savienibas Dzimumu I[idztiesibas indeksu. Indekss parada atSkiribas dazadas jomas starp
sieviettm un virieSiem visas ES dalibvalstis. Dzimumu I[idztiesibas indekss ir unikals
instruments, kas veicina uz faktiem balstitas politikas veidoSsanu un norada, kur politiskas
prioritates biitu jamaina, lai veicinatu dzimumu Iidztiesigas Eiropas veidoSanu (Gender
Equality Index area, 2013). Vidgjais dzimumu Iidztiesibas indekss Eiropas Savieniba ir 54
(1 nozimg, ka nav dzimumu lidztiesiba un 100 dzimumu lidztiesiba ir sasniegta pilniba).
Latvija tas ir zemaks neka ES vid&jais — 44.4, Igaunija 50.0 un Lietuva 43.6. Visaugstakais
sievieSu un virieSu lidztiesibas indekss ir Ziemelvalstis — Zviedrija — 74.3, Somija — 73.4 un
Danija — 73.6, ka ar1 Niderlande — 69.7 un Lielbritanija — 60.4. Zemakie — Rumanija — 35.3 un
Bulgarija - 37. Dzimumu lidztiesibas indekss parada videjos raditajus $adas dzimumu
lidztiesibas jomas: nodarbinatiba, ienakumi, zinaSanas, laiks, vara un veseliba. Eiropas
Savienibas Itment vislielakas atSkiribas starp virieSiem un sievieteém ir varas joma, kur dzimumu
lidztiesibas raditajs ir vien 38. ST ir vieniga joma, kur Latvijas raditajs ir augstaks par ES vidgjo
— 38.6 (lgaunijai 27.5 un Lietuvai 32.1). Otra joma ar visaugstakajam at$kiribam starp virieSiem
un sievietém ir laika joma. ST ir joma, kura tiek analizéti raditaji par laiku, kas tiek veltits bernu
un citu gimenes loceklu apriipei, majsaimniecibas pienakumu veikSanai, brivpratigajam darbam
un citam briva laika aktivitatém. Vidgjais dzimumu Iidztiesibas raditajs Saja joma ES ir 38.8.
Latvija — 35.2, Lietuva — 24.1 un Igaunija -51.4. Veselibas joma Latvijai starp visam ES
dalibvalstim ir zemakais raditajs — 77.1, kas bitiski atpaliek no ES vid&ja — 90.1. Lietuva $aja
joma raditajs ir 84.9, bet lgaunijai 83.8. Veselibas raditaja tiek analiz&tas atSkiribas starp
sievieSu un virieu veselibas stavokli un veselibas apripes pieejamibu. Saja raditaja tiek
analiz€tas iedzivotaju dzimumu atSkiribas ne tikai veselibas pasSvert€§juma, kura Latvijas
sievietes savu veselibu vert€ zemak neka viriesi, bet arT paredzamaja dzives ilguma, veseligajos
dzives gados, medicinisko un zobarstniecibas pakalpojumu pieejamiba (Gender Equality Index
area, 2013; Gender Equality Index in Latvia, 2010).

Jebkura joma, kura ve€rojama atskiriga sievieSu un virieSu situacija, c€lonis ir
sabiedribas stereotipi par viena vai otra dzimuma lomu, uzvedibu, izskatu, prata sp&jam. Sie
uzskati ir novecojusi un reiz€m neatbilst realajai situacijai. Viena no jomam, kur vérojama
uzskatama stereotipu ietekme, ir izglitibas izvéle atkariba no dzimuma, ka ar1 izglitojosa
personala jeb sievieSu un virieSu pedagogu disproporcija visos izglitibas limenos, jo 1pasi -
pirmsskolas pedagogu vidu. Tradicionalas izglitibas un karjeras izv€les, balstitas uz piederibu
vienam vai otram dzimumam, ir butiski faktori darba tirgus segregacijai péc dzimuma un lidz
ar to ari atSkiribam virieSu un sievieSu darba samaksas lieluma, neelastigam darba spekam.
Dzimumu Iidztiesibas politikas merkis Latvija nav panakt, lai visas profesijas vai nozares
biitu vienads virieSu un sievieSu skaits, bet gan mazinat redzamos un neredzamos Skerslus,
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kas kavé sievietes un virieSus izve€l€ties savam dzimumam netradicionalu izglittbu un
profesiju (Plans dzimumu lidztiesibas istenosanai 2012. — 2014. gadam, 2012).

Pédejos gados darba tirgii ir noveérojama pozitiva tendence attieciba uz sievieSu
lidztiesibu, ta palielinas. Tomer ir nozares, kuras vairak ir nodarbinatas sievietes neka viriesi.
Analizgjot Centralas Statistikas parvaldes datus par laika periodu no 2010. gada lidz
2015. gadam (1.pielikums), redzam, ka Latvija ir jomas, kuras sievietes ir parstavétas
ievérojami biezak neka virie$i, tas ir — izglitiba — 2015. gada sievietes nodarbinatas par
12.1 % vairak neka viriesi, veseliba un sociala apriipe — 2015. gada sievietes nodarbinatas par
8.6 % vairak neka viriesi, ka ar1 tirdznieciba — 2015. gada sievietes nodarbinatas par 7.1 %
vairak neka viriesi.

Apskatot Centralas Statistikas parvaldes 2015. gada datus par nodarbinatibu péc
profesijas un dzimuma (skat. 2.2. att.), redzam, ka Latvija ir profesijas, kuras sievietes ir
parstavetas ieveérojami vairak neka viriesi, tas ir — pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki,
sievietes nodarbinatas par 14.7 procentpunktiem vairak neka virie$i, vecakie specialisti —
sievietes nodarbinatas par 12.6 procentpunktiem vairak neka viriesi, kalpotaji — sievietes
nodarbinatas par 5.2 procentpunktiem vairak neka viriesi.

Vienkar§as profesijas
12.0

Iekartu un masinu operatori un
s monier |

Kwvalificéti stradnieki un amatnieki

Kwvalificeti lauksaimniecibas,

meZsaimniecibas, zivsaimniecibas _ 26
darbinieki
Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki
T 2.1
Kalpotaji
T 5
B (A 174
Vecakie specialisti
o107 233
I s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Specialisti

Vaditaji

B Viriesi = Sievietes

2.2. att. Nodarbinatie péc profesijas un dzimuma 2015. gada Latvija (%)
Avots: csb.gov.lv, autores konstrukcija

Jautajumi par sievieSu un virieSu uztveres un komunic€$anas atskirtbam misdienas ir
loti aktuali. Tiesi So uztveres atskiribu dé] rodas daudz konfliktu gan gimengs, gan darba vide.
Jau 20. gs. 80.gados K. Giligana (Gilligan, 1982), C.D. Kasla (Kasl, 1989) un L. Kolberga

59



(Kohlberg, 1981) pétija sievietes saistiba ar personibas un morales attistibas teorijam un
secindja, ka sievietes sava butiba ir vairak tend€tas uz attiecibam, bet viriesi — uz neatkaribu.
C.D. Kasla rakstija par sievietém un atkaribam, kas veidojas sakara ar dzimumu lomam katras
kultiiras struktura (Kasl, 1989). Péc E. Libertas (Liebert, 2000) domam, dzimumu
nelidztiesiba aizsakas agra bérniba, kad, augot gimené, bérns apgust dazadas lomas un
vertibas. Bérns sevi identificé ar vecakiem, kop€ vinu uzvedibu un attiecibu modelus. Bérns
gimené iemacas, ka meiteném jaspéléjas ar lellem, bet puiSiem — ar masinam un iero¢iem.
Velak kultiira un sabiedriba mums rada idealas sievietes un ideala virieSa paraugus, ta iezimgjot
robezas. N. SIi (Slee, 2003) akcenté sabiedribas androcentrisma ietekmi uz profesijas izvéli,
sakot, ka biezi tiek noliegti sievietes talanti un apdavinatiba tiesi gimenes pienakumu dgl (Slee,
2003). Sievietes pasapzina biezi ir sasaistita ar kermena izmériem, tievumu vai resnumu,
seksualo pievilcibu, matu un adas krasu, jaunibu (Stevenson-Moessner, 2000).

Psihologijas zinatné ir atrodamas atzinas, ka atSkiribas starp sievietém un virieSiem ir
pamatojamas ne tikai no kermena uzbiives, organisma funkcionala aspekta, bet arT no psihes
darbibas aspekta. Zinatnieks I. Solomins (Comomunu, 2007) uzsver, ka pastav dzimumu
atSkiribas intelektualas darbibas rakstura. Piem@ram, I. Solomins uzskata, sievietes biezi ir
parakas par virieSiem uztveres atruma, roku veikliba, dazada materiala iegaumésana. Sievietetm
vairak ir noslieces veikt algoritmiskas darbibas, kuras prasa reproduktivas spgjas, atkartojot jau
zinamus panémienus. Bez tam meitenes nobriest atrak neka zeni gan fiziski, gan prata attistiba.
ST diferenciacija atbilst sievietes un viriesa biologiskajai diferenciacijai, atbilstosi funkcionalajai
mainibai un parmantotibai cilvéku populacijas procesa (Cosnomus, 2007).

Jautajumi par atSkirtbam pret€jo dzimumu saskarsmé kluvusi aktuali gan globalizacijas,
gan feminisma kustibas ietekmé. Feminisma kustibai industriali attistitaja pasaul€ ir vismaz
150 gadu vésture. Sis teorijas skaidro un palidz parvértét nepamatoti izveidojusos
pienémumus sabiedriba par dzimumu lomam un funkcijam. Misu pien€mumi par sieviskibu
un viriskibu ietekmé saskarsmi gan gimeng, gan darbavieta un apkartéja sabiedriba, tapec
komunikaciju teorijas, kas skaidro sievieSu un virieSu komunicéSanas atskiribas, varétu biit
loti noderigas veiksmigas karjeras veidoSanas procesu izpratnei (skat. 2.4. tab.).
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2.4. tabula
Dzimumu komunikacijas atSkiribas

Nr. Teorijas Galvenas pamatidejas

1 | Dzimumu Teorijas mérkis ir atzit un novertét komunikaciju ar pretgjo dzimumu
komunika- un panaktu savstarp&ju cienu un sapratni starp sievietém un virieSiem.
ciju stili Teorija uzsverts, ka tieSi komunikaciju atSkiribas ir tas, kas izraisa
(Tannen, nesaprasanos un parpratumus. VirieSu un sievieSu sarunu stili nav tikai
1990/2007; divi atSkirigi saskarsmes veidi, bet gan divi atskirigi kultiiru dialekti.
Tannen, Komunikaciju atSkiribas komanda — sievietém svariga kooperéSanas un
19923; saruna, spéles noteikumu mainiSana nesagada problémas. Sievietes
Tannen izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu
1992b) vajadzibam, lai sadarbotos. Sievietes izmanto sarunu ka instrumentu, lai

raisttu idejas, risinatu problémas, veidotu attiecibas. Sievietei svarigs
pats sarunas process. Sievietes pasaules redz&ums balstas ripes un
atbildiba. SievieSu — virieSu komunikaciju raksturo atskirigas
saskarsmes normas un atSkirigi valodas lietoSanas principi, un S$is
atSkiribas var traucét sapratnei.

Katra valoda ir vardi, ko biezak attiecina uz sievietes darbibas jomam
(Stsana, majsaimnieciba, &st gatavosana, b&€rnu audzinasana). Saruna
sievietétm raksturigas priecigakas balss intonacijas, apstiprinajumu
mekl&josi jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads, daudz), ipasi
pieklajigas teikuma konstrukcijas (vai jis, lidzu, neaizveértu durvis).
Atskiribas ir ar1 klausiSanas prasmés, paravalodas lietoSana un
atgriezeniskas saites sniegSana. Sievietes sarunas spgj ilgstoSi palikt
vienas t€mas robezas.

ST teorija atklaj, ka virie§i un sievietes neapzinati sazinas dazados
veidos. ST teorija veicina savstarp&ju cienu un sapratni, noradot, ka
komunikacijas stils starp abu dzimumu parstavjiem ir janoverté un
jaciena.

ST teorija veicina sazinas kompetenci, jo mums jasaprot un janoverte
abu dzimumu komunikaciju un ta var klat efektivaka un piemeérotaka,
un mums jamacas pielagoties pret€jo dzimumu stiliem.

2 | Klusgjoso ST teorija apgalvo, ka pargjiem cilvékiem (sadarbibas partneriem, vadibai,
grupu padotajiem) cilvékus ar mazaku ietekmi griiti uztvert un ta rezultata vini tiek
teorija piemirsti, vinu idejas un darbiba apslapéta un vini kliist it ka neredzami. Teorija
(Kramarae, skaidro, kapec dazas sabiedribas grupas tiek izslégtas no komunikacijas:
1996a;  saistiba ar dzimumu;

Kramarae «  viriesi darbojas atSkirigak neka sievietes;

1996b; » klusésanai - zemaks statuss sabiedriba;

Ardener, » darbosanas un runaSana saskana ar auditorijas viedokli parasti tiek
Ardener, nemta Vvera.

2005) Viriesi un sievietes uztver pasauli citadi, jo tiem ir dazada uztveres veidosanas

pieredze. Dazada pieredze virieSiem un sieviettm ir arl veicot dazadus
uzdevumus sabiedriba. Tomer sievietém pastav iesp€ja parverst savu unikalo
ideju, pieredzi un to nozimi virieSiem saprotamaka valoda, lai tas tiktu
sadzirdétas (Muted Group Theory, 2016). Teorija skaidro, ka sievietes uztver
pasauli un ka pasaule uztver sievietes, un kapéc dazas grupas sabiedriba ir klusas
vai netiek sadzirdetas. Sievietes un viriesi uztver pasauli atskirigi, jo ir atSkirigas
pieredzes, kas veidojas, pildot sabiedriba atSkirigus uzdevumus. Sievietes
uztvere sabiedriba tiek uzskatita par mazak kompetentu un mazak efektivu.
Svarigi, lai sievietes un virieSi kliitu par vienlidzigiem partneriem valodas
veidoSanas un lietosanas zina. Ja valoda klis vienlidziga, ari vara izlidzinasies.
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2.4. tabulas turpinajums

Nr. Teorijas Galvenas pamatidejas
3 Intgrakﬁyﬁ Teorija piedava jaunu komunikativu &tiku, balstitu visu cilvéku
un1v_<_erse‘1hsma universalas mijiedarbibas koncepta. S. Benhabibas mérkis ir paplaSinat
teorija normas, lai tas derétu visiem. Komunikativa &tika nozimé, ka visi esam
(Benhabib, atbildigi par balsim, kas netick sadzirdétas, saprast klusgjosas balsis. No
1992) feministiskas perspektivas S. Benabiba uzskata, ka sievietes “es” nevar

tikt dalits publiskaja un privataja “es”. Sieviete biezi nevar atlauties biit
autonoma matiskas atkaribas de€l. Teorijas autore pieprasa cienu pret
visiem un mekl&t diskusijas iesp&jas jebkuros jautajumos.

4 | Objekti- Objektivitates jeb viedokla teorija skatas uz pasauli ar loti feministisku
vitates (vied- | viedokli. Teorijas dibinatajas un pétnieces ir S. Hardinga un T. Vuda,
okla) teorija | kuras apgalvo, ka viens no labakajiem veidiem, lai saprastu, ka musu
(Standpoint | sabiedriba darbojas, ir pétit to grupu viedoklus, kas ir mazak
Theory) priviligétas — galvenokart tas sievietes. Teorija apgalvo, ka, veicot
(Harding, perspektivu sievieSu izpéti, més gistam viedokli par pasauli, kas rada
Wood, 2014) |jaunu skatfjumu uz galvenajam problémam. Labakais piemérs, ir
pétijums, kas ir veikts, lai atklatu to, ka pasaule darbojas. Ir veikti
petfjumi raugoties no sievieSu un citu no sabiedribas atstumto grupu
viedokliem. P&tijums sniedz informaciju par sievieSu viedokli, un
situacijas analize klust objektivaka. Teorija paskaidro, ka cilveki atrodas
dazadas vietas un dazados laikos, eksisté atSkirigi viedokli, un lidz ar to
arT atSkiras nakotnes perspektivas. Saskana ar teoriju ir dazadi viedokli
no dzimuma, rases, seksualas orientacijas, un lidz ar to ir dazadas
attistibas perspektivas katrai grupai. Dazadas valstis sievietes (it seviski
ASV) piedzivo situacijas, kad vinas tiek diskrimin€tas dzimuma del.
Pieméram, vinas bieZzi vien piedzivo aizspriedumus darbavietas, jo
pastav stereotipi, ka sievietes ir "emocionalas" un nevar adekvati
rikoties stresa situacijas darba. Tas pats saistits ar vardarbibu pret
sievietem — izvaroSana un seksuala vardarbiba, ka rezultata vinas pat
baidas pamest savas majas ikdiena. Objektivitates jeb viedokla teorija
liecina, ka, lai atklatu un pilniba saprastu, ka sabiedriba darbojas, jabit
iesp€jam redz€t pasauli no atstumto grupu viedokla (Harding, Wood,
2014).

Avots: Autores apkopojums

KomunicéSanas prasmes ir saistitas ar1 ar katra cilvéka individualo karjeru, un ir bitisks
ikviena specialista socialas kompetences raditajs, ko augstu verté visa sabiedriba, jo biezi vien
nespéja biit par labu saskarsmes partneri ir Skérslis individa karjeras izaugsmei. Balstoties uz
ieprieksgjiem pétjumiem un izmantojot dzimumu komunikaciju teoriju atzinas
(skat. 2.4. tab.), autore ir izstradajusi kopsavilkumu par dzimumatbilstibas principa
dimensijam, kas ietver gan likumos noteiktos normativus, gan sabiedriba esoSos stereotipus
par sievieSu un virieSu atSkirtbam, gan priekSlikumus dzimumu lidztiesibas problému
risinagjumam (skat. 2.3. att.). Priekslikumos ir akcentéta nepiecieSamiba sekmét likuma
noteikto dzimumu Iidztiesibu ievéroSanu un komunikaciju teoriju izmantoSanu (dzimumu
komunikaciju stili; interaktiva universialisma teorija; klus€joSo grupu teorijas; sabiedribas
androcentrisma ietekme uz profesijas izveli; objektivitates jeb viedokla teorija), stereotipu
lauSana un sievieSu pasapzinas celSana.
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Likumiskie normativi/ likuma noteikta
Iidztiesiba

e sievieSu un virieSu vienlidziba,

e ckonomiska neatkariba;

e vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu;

e [idztiesiba Iemumu pienemsana;

e ciena;

e ar dzimumu saistibas vardarbibas izbeigSana;
e dzimumu lidztiesibas veicinasana arpus ES.

Sabiedriba eksistéjoSie stereotipi

1

11

vesturiski pienemto sieviesu
un viriesu profesijas;
stereotipi par viena vai otru
dzimuma lomu, uzvedibu,
izskatu, prata spg&jam.

Realitate

H

Dzimumu lidztiesibas indekss (nodarbinatiba,
ienakumi, zinasanas, laiks, vara, veseliba)
Vidgjais dzimumu lidztiesibas indekss:

e ES-54
e Latvija—44,4
¢ Igaunija—50

Problémas

i

profesionala krize;

bezdarbs;

pedagogu dzimumu
disproporcija;

ierobeZotas iespgjas sievietem
ienemt dazadus amatus;
ierobezotas iespgjas sievieteém

e Lietuva—43,6
ienemt amatu vecuma dél;
e ierobezotas iespg€jas sievietetm
ienemt amatu bérnu del.

11 1§

priekSlikumi, ka risinat dzimumu lidztiesibas problémas

e Sekmet likuma noteikto dzimumu lidztiesibu.
e Komunikaciju teorijas izmantoSana:
- dzimumu komunikaciju stili;
- interaktiva universialisma teorija;
- klusgjoso grupu teorijas;
- sabiedribas androcentrisma ietekme uz profesijas izvéli;
- objektivitates jeb viedokla teorija.

e Stereotipu lausana.
e SievieSu pasapzinas celSana.
Rezultats

sievieSu un virieSu lidztiesiba

2.3. att. Dzimumatbilstibas principa dimensijas
Avots: Autores konstrukcija

Izstradajot definiciju dzimumatbilstibas principam karjeras konsultéSana sievietem,
autore izvert&ja jedzienu princips, kas izsaka kadas teorijas jeb macibas, programmas, uzskatu
sisttmas, koncepcijas svarigako pamatideju, pien€émumu, pastavéSanas un darbibas
nosacijumus (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000, 136).

Dzimumatbilstibas princips Karjeras konsulté$ana sievietém izsaka sakaribu veidoSanos
starp sieviesu karjeru ietekméjoSiem faktoriem, profesionalo krizi izraisoSam situacijam,
dzimumatbilstibas principa dimensijam un profesionalas krizes noteikSanas kritérijiem.
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Dzimumatbilstibas principa ievéroSana karjeras konsultesana sekmé karjeras attistibu
profesionala krizé nonakusam sieviettm. Autore to ir iestradajusi profesionalas krizes
parvaréSanas modeli sievietém (skat. 3.13. att.). Autore ir apkopojusi kritérijus, kas izriet no
dzimumatbilstibas principa dimensijam, péc kuriem tika veikts pétijums karjeras
konsultantiem par dzimumatbilstibas principa ievéroSanas ietekmi uz sievieSu karjeru
(skat.2.4. att.).

Nr. Kritériji
“Stikla griesti” sievieSu karjera (Kikule, 2006)

2 | Stereotipi par sievieSu un virieSu profesijam (Strategy for equality between women
and men 2010-2015, 2010)

3 | Vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma - gan virieSiem, gan
sievieteém (Strategy for equality between women and men 2010-2015, 2010)

Sievietém atSkiras komunikacija komanda (péc D.Tanenas (Tannen))

Sievietes sarunas gaita viegli maina sp&les noteikumus (p&c D.Tanenas)

Sievietém ir svariga kooper&sanas un pati sarunas gaita (pec D.Tanenas)

~N o o b

Sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvekiem un vinu
vajadzibam, lai sadarbotos (p&c D.Tanenas)

Sievietes pasaules redz&jums balstas riipes un atbildiba (pec D.Tanenas)

Sieviesu - virieSu komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes normas un atskirigi
valodas lietosanas principi, un §is at$kiribas var traucét sapratnei (péc D.Tanenas)

10 | Saruna sievieteém raksturigas priecigakas balss intonacijas, apstiprinajumu meklIgjosi
jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads, daudz), ipasi pieklajigas teikuma
konstrukcijas (vai jus, lidzu, neaizvértu durvis) (péc D.Tanenas)

11 |Sievietes sarunas spéj ilgstosi palikt vienas t€mas robezas (péc D.Tanenas)

12 | Tas sievietes, kuras ir klusas, tiek izstumtas no komunikacijas darbavieta, un karjeras
izaugsmes iesp&jas kolektiva ir ierobezotas (péc K. Krameres (Kramarae))

13 |Tas sievietes, kuram ir gimene un b&rni, ir ierobezotas karjeras izvele
(péc K. Krameres)

14 |Sievietes ir "emocionalas", un nevar adekvati rikoties stresa situacijas darba
(p&c S. Benhabibas (Benhabib))

2.4. att. Kriteriji dzimumatbilstibas principa ieveroSanas ietekmes noteikSanai uz
sievieSu karjeru
Avots: Autores apkopojums

Pirmie tris kritériji nemti no profesionalas ierobezotibas teorijas. Stikla griesti sieviesu
karjera nozimé vertikalo darba tirgus segregaciju, kas apzimé tendenci sievietém un virieSiem
ienemt atSkirigus amatus viena un taja pasa profesiju grupa, ka ar tie ietver barjeras karjeras
vertikalai izaugsmei. Sabiedriba pastav stereotipi par sievieSu un virieSu profesijam, kura
profesija kuram dzimumam bitu piemérotaka. Vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu
neatkarigi no dzimuma ir kritérijs, uz kuru sievietes ir ieinteresétas tiekties. Kritériji no 4. Iidz
11. ir no D.Tanenas (Tannen, 1990/2007; Tannen, 1992a; Tannen 1992b) dzimumu
komunikaciju teorijas. Komunikaciju at$kiribas ir tas, kas noved pie nesapraSanas un
parpratumiem, bet svarigi ir panakt savstarp&u sapratni starp sieviettm un virieSiem.
Komunikaciju atSkiribas komanda — sieviettm svariga kooperéSanas un saruna, spéles
noteikumu mainisana nesagada problémas. Sievietém ir svariga kooperésanas, vinas izmanto
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sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu vajadzibam, lai sadarbotos. Sievietes
izmanto sarunu ka instrumentu, lai raisitu idejas, risinatu problémas. Kriteriji 12. un 13. nemti
no K. Krameres klus€joso grupu teorijas (Kramarae, 1996a; 1996b; Ardener, Ardener, 2005),
ka klusakiem cilvékiem ir zemaks statuss sabiedriba, vini tiek mazak ieveroti un Iidz ar to
karjeras izaugsmes iesp&jas kolektiva ir ierobeZotas. Ari sievietém, kuram ir gimene un bérni,
kas aiznem savu dalu laika, atstdj iespaidu uz karjeru. 14. krit€rijs ir no S. Benhabibas
intereaktivas universalisma teorijas (Benhabib, 1992), ka sievietes ir parak emocionalas un
nespéj adekvati rikoties stresa situacijas, tacu $1 teorija piedava tadu komunikativu &tiku, kas
balstita visu cilvéku universalas mijiedarbibas koncepta kas der€tu visiem.

Sie kritériji tiks izmantoti turpmaka pétfjuma par dzimumatbilstibas principa ietekmi uz
sieviesu karjeru.

Secinajumi par sievietém raksturigajam profesionalas krizes
un Kkarjeras attistibas iezimém

Karjera — ta ir cilvéka dzive kopuma — gimene, brivais laiks, tas, ko cilvéks dara
sabiedribas laba un paSizaugsmei. Cilvékiem ir piecas savstarp&ji saistitas dzives jomas,
kuram javelta nozimigs laika, energijas, pienakumu un uzmanibas daudzums, tas ir
darbs, gimene, garigums, pilsoniskums un brivais laiks. Ja sieviete ir nonakusi krizes
situacija, tas nozime, ka ir izveidojies dishalanss kada no dzives jomam. Sabalansétas dzives
lomas ir pamata veiksmigai karjeras attistibai miiza garuma.

Krize karjera sievietém ir ka profesionalas attistibas krize, ko izraisa:
procesi, kas saititi ar sievietes vecumu,

e profesionalas attistibas destrukcijas;

e jaunibas perioda identitates krize var izraisit profesionalo krizi, izpausmes - nesp&ja
izveleties profesiju, nesp€ja turpinat macibas grutniecibas vai agras laulibas
gadijumos;

e profesionala krize var bt saistita ar personibas identitati, ja personiba objektivi
nespéj veikt profesionalu parorient€Sanos un nonak konflikta ar agrako profesionalo
identitati (N.K. Denzin, C.J. Mettlin);

e krizi var izraisit nepilna profesionalizacija - mazs konkréto zinaSanu apjoms, lai
iegtitu konkréto profesionalo statusu (N.K. Denzin, C.J. Mettlin);

e krizi izraisa situacija, kura referenta profesionala grupa nav gatava pienemt
konkréto individu (O.A. Bonkosa);

e cmocionala izdegSana tiek uzskatita par profesionalo krizi, jo izpauzas ka
attiecksmes izmaina pret darbu, profesiju.

Zinatnieku diskusiju rezultata ir izveidojusas piecas pieejas sievieSu karjeras attistiba:

e sievieSu karjeras atsevisku teoriju veidosana (G. Psathas, D. Zytowski);

e esoso teoriju adaptacija (D. Super, Dz. Holand, L. Fitzgerald, L.Weitzman);

e visaptveroSu sievieSu un virieSu karjeras teoriju veidoSana (L. Gottfredson,
H. Astin);

e individuali atskirigu sievieSu karjeras izvéles izpéti (H. Farmer);

e sievieSu karjerai piemérojamu sociali kognitivo modelu veidoSana (Dz. Hackett,
N.E. Betz, A. Bandura, R. Lent, S.D. Brown).

Autore atzist esoSo karjeras attistibas teoriju piem&roSanu sievietém, ka ari pieeju un

atzist visaptvero$u sievieSu un virieSu karjeras teorijas veidoSanu.

e Autore izstradajusi dzimumatbilstibas principa karjeras konultésana definiciju, kas
nozimé sakaribu veidoSanu starp sievieSu karjeru ietekm@oSiem faktoriem,
profesionalo krizi izraisoSam situacijam, dzimumatbilstibas principa dimensijam un
profesionalas krizes noteikSanas kriterijiem. Dzimumatbilstibas principa ievéroSana
karjeras konsultesana sekmé karjeras attistibu profesionala krizé nonakusam
sieviettm. Dzimumatbilstibas principa dimensijas ietver gan likumos noteiktos
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normativus, kas nosaka sievieSu un virieSu vienlidzibu, ekonomisko neatkaribu,
lidztiesibu léemumu pienemsana, gan sabiedriba esoSos stereotipus par sievieSu un
virieSu atSkiribam (lomam, uzvedibu, izskatu, prata sp€jam, gan dzimumu
lidztiesibas indeksu (ES-54, Latvija 44.4), gan problémas (sievieSu profesionalas
krizes, bezdarbs, dazadi ierobezojumi), gan priekslikumus dzimumu Ilidztiesibas
problému risingjumam (likuma noteikto dzimumu Iidztiesibu iev@roSana,
komunikaciju teoriju izmantosana, stereotipu lausana, sievieSu paSapzinas celSana).
Izmantojot dzimumatbilstibas principu gan konsultéSana, gan izglitoSana, var
veicinat sieviesu profesionalas krizes parvarésanu.

Kriteriju izstradei dzimumatbilstibas principa ietekmes noteikSanai uz sievieSu
karjeru autore izmantojusi profesionalas ierobezotibas teoriju, D. Tanenas dzimumu
komunikaciju teoriju, K. Krameres (Kramarae) klusgjoSo grupu teoriju un
S. Benhabibas (Benhabib) intereaktivas universalisma teoriju. Sis teorijas palidz
karjeras konsultantiem parvarét aizspriedumus un labak izprast to, ka klienti
veidojusi savu karjeru.

Profesionalas ierobezotibas teorija (I. Kikule, J. Toussaint, L. Napikoski, J.J. Lewis)
apskata stikla griestus, analiz&jot barjeras karjeras vertikalai izaugsmei: sabiedribas
barjera, kas izpauzas ka apzinati un neapzinati stereotipi un aizspriedumi, saistiba
ar dzimumu un etnisko piederibu; iek$gjas darbibas barjeras - ar uznémeéjdarbibu
saistiti SkerSli (darba vervéSanas prakse, kas nespgj pienemt darba sievietes;
mentoringa trikums; atSkirigi standarti darbibas noveértéSanai); valsts barjeras
(nepietickama uzraudziba un konsekventa tiesibaizsardziba; nepilnibas datu
vakSana saistiba ar nodarbinatibu u.c.); citi Skersli (atSkiriga samaksa par lidzigu
darbu; seksuala, etniska, rasu, religiska diskriminacija; gimenei draudzigu darba
vietu politikas trikums).

Komunic€Sanas prasmes ir saistitas arT ar katra cilvéka individualo karjeru. Sis teorijas
skaidro un palidz parveértét nepamatoti izveidojuSos pienémumus sabiedriba par dzimumu
lomam un funkcijam:

*

dzimumu komunikaciju stili - teorijas mérkis ir atzit un novértét valodu ar pretgjo
dzimumu un panaktu savstarp&ju cienu un sapratni;

klusgjoso grupu teorija apgalvo, ka cilvékus, kam ir mazaka ietekme, augstakus
amatus iepemoSajiem ir griti uztvert, tapec vini tiek piemirsti, vinu idejas un
darbiba apslapéta, un vini padariti “neredzami”;

interaktiva universalisma teorija piedava jaunu komunikativu &tiku, balstitu visu
cilveku universalas mijiedarbibas konceptu.

Dzimumatbilstibas principa ieveéroSana karjeras konsultéSana sekmé karjeras attistibu
profesionala krizé nonaku$am sievietém.

Nakosa nodala veltita veidojosa eksperimenta aprakstam par pétijumiem sieviesu
profesionalas krizes parvarésSanai. Tie ietver sievieSu karjeras mainas pétijumus Latvija un
Lietuva, sievieSu karjeru ietekméjoSo faktoru un karjeras attistibu veicino$o prasmju analizi,
ka arT profesionalas krizes parvaréSanas modela izstradi.

66



3. VEIDOJOSAIS EKSPERIMENTS SIEVIESU PROFESIONALAS
KRIZES PARVARESANAI

Saja nodala ir izstradata metodika sieviesu karjeras konsulteSanai profesionalas krizes
situacijas un izstradats profesionalas krizes parvarésanas modelis, tika veikti karjeras mainas
empiriskie pétijumi sievietém un veidojoSais eksperiments.

3.1. Pétijuma organizacija un bazes raksturojums

Empiriskais pétijums promocijas darba tika veikts izmantojot kvantitativas un
kvalitativas petijumu metodes.

Kvantitativa pétijumu metode, izmantojot neklatienes aptaujas metodi, tika pielietota,
lai noskaidrotu respondentu viedokli:

e pétijuma par sievieSu Karjeras mainu, karjeru ietekmé&josiem faktoriem un Kkarjeras

attistibu veicino$am prasmém, par dzimumatbilstibas principu sieviesu karjera;

e pétjuma par modernas informacijas komunikacijas tehnologiju izmantoSanu
karjeras konsult€Sanas procesa;

e pétijuma par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera 2014.gada karjeras
konsultantu skattjuma;

e pétijuma par profesionalas krizes noteikSanu pec izstradatajiem krit€rijiem pirms un
p&c veidojosa eksperimenta;

e profesionalas krizes parvaréSanas modela eksperteésana.

Veidojosais eksperiments tika veikts, izmantojot kvalitativo pétfjumu stratégiju un
darbibas pétijuma dizainu. Darbibas pétijums ir uz kopienu orientéta petijuma forma, ko veic
praktiki konkréta izpetes joma. Jeédzienu “darbiba” un “pétijums” savienoSana norada uz Sis
pieejas bitisku pazimi — idejas praktisku parbaudi ka Iidzekli socialo apstaklu uzlaboSanai un
zinasanu attistibai. Darbibas petijums koncentr&jas uz izglitojosam funkcijam, individi tajos
iesaistas ka socialo grupu locekli un pétijums orient€jas uz problemam, konkrétu kontekstu un
nakotni. Darbibas petijums cenSas ieviest izmainas, un ta mérkis ir uzlabot darbibu un iesaistit
pétijuma dalibniekus darbibas izpete un izmainas (Martinsone, 2011).

Profesionalas krizes noteikSanu péc izstradatajiem krit€rijiem pirms un péc veidojosa
eksperimenta tika veikts izmantojot neklatienes aptaujas metodi.

Pétijumus autore veica, izmantojot socialos tiklus — ka draugiem.lv, facebook.lv,
twitter.com, gan uzaicinot sievietes pildit aptaujas anketas Nodarbinatibas valsts agentiiras
Jelgavas, Bauskas, Dobeles regionalajas filialés, Valsts Policijas Zemgales regiona parvaldg,
ka arf tieSi uzrunajot un izstitot aptaujas anketas ar e-pasta véstulu palidzibu gan Latvija, gan
Lietuva dzivojosam sievietém. Lietuva veiktie petijumi ieklauti, lai paplaSinatu respondentu
loku. Ta ka Lietuvas respondentu atbild€s butiskas atSkiribas netika konstatétas, tad atbildes
tika pievienotas kopgjai izlasei, neizdalot atseviski.

Generala kopa ir subjektu kopums, uz kuriem attiecina petijuma rezultatus (Martinsone,
2011), autores promocijas darba pétijumos generala kopa ir sievietes Latvija un Lietuva,
karjeras konsultanti, kuri darbojas Latvija. Izlase ir generalas kopas parstavji, kuri iesaistiti
pétijuma.

Izlases veidoSanas metodes:

e p&tijuma par sievieSu karjeras mainu, karjeru ietekmgjosiem faktoriem un karjeras
attistibu veicino$sam prasmém, par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera —
nevarbutiga izlase, stihiski veidojusies, tas nozim€, ka p€c autores subjektivu
izlases elementu izvéles, vadoties péc principa, kur§ respondents €rti sasniedzams,
neiebilst piedalities aptauja un ir piemérots — aptauja piedalijas 1087 sievietes.

e pétijuma par modernas informacijas komunikacijas tehnologiju izmantoSanu
karjeras konsult€Sanas procesa - nevarbiitiga izlase, pamatojas uz to, ka autore ir
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ieinteres€ta, noteiktas profesijas parstavju viedokla izpété — aptauja piedalijas 42
karjeras konsultanti Latvija;

e pétijuma par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera 2014.gada karjeras
konsultantu skatijuma - nevarbutiga izlase, pamatojas uz to, ka autore ir
ieinteres€ta, noteiktas profesijas parstavju viedokla izpété — aptauja piedalijas 48
karjeras konsultanti Latvija;

e pétijuma par profesionalas krizes noteikSanu péc izstradatajiem krit€rijiem pirms un
pec veidojosa eksperimenta — nevarbiitiga izlase, pielietojot €rtuma metodi, kuru
veido no viegli pieejamiem pétfjuma dalibniekiem, kuri pasi pieteikuSies dalibai
veidojosaja eksperimenta — 18 sievietes no Latvijas;

e pofesionalas krizes parvaréSanas modela eksperteSana — nevarbitiga izlase,
izmantojot, pielietojot &rtuma metodi, kuru veido no viegli pieejamiem pé&tijjuma
dalibniekiem — 4 eksperti no Latvijas.

Katra petijuma izmantots mérktiecibas, pieejamibas princips.

Veidojosais eksperiments veidots ka longitudinalais petijums, jo mainigie tiek mériti

atkartoti viena un taja pasa izlas€é (Martinsone, 2011).

Pétijuma norises laiks: 2012. — 2016. gadam.
Pétijuma posmi

1. posms. (2012-2013). Situacijas izpéte. Nestrukturizéti sievietes karjeras mainas
noverojumi, personigads pieredzes refleksija par karjeras mainu. Ar karjeru, muzizglitibu,
pieauguso izglitibu un profesionalo krizi saistitds informacijas apzinasana, apkopoSana un
izvertéSana. Karjeras attistibas teoriju, kas piemérojamas sievieteém, izvertgjums.
Dzimumatbilstibas principa bitibas un dimensiju izstrade. Eksperimenta metodikas
izstradaSana par karjeras mainu un profesionalas krizes situacijam. P&tijjums par modernas
informacijas komunikacijas tehnologiju izmantosanu karjeras konsulté$anas procesa no 2013.
gada aprila lidz 2013. gada maijam. Petjjuma meérkis ir informacijas komunikacijas
tehnologiju pielietosanas izp&te karjeras attistibas atbalsta procesa.

2. posms. (2013-2014). Pétijumi par sieviesu karjeras mainu, karjeru ietekmg&joSiem
faktoriem un karjeras attistibu veicinoS$am prasmém. Anketas izstrade. SievieSu anketéS$ana,
pétijums.

3. posms. (2014-2015). P&tijums par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera no
2014. gada decembra Iidz 2015. gada janvarim praktiz&joSu karjeras konsultantu vidd, lai gttu
priekSstatu par dzimumatbilstibas principa ietekmi uz sievieSu karjeru. Kriteriju izstrade
dzimumatbilstibas principa ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru. Profesionalas krizes
parvaréSanas modela un metodikas izstrade. Profesionalas krizes noteikSanas krit€riju un
raditaju izstrade. SievieSu aptaujas veikSana no 2015. gada junija Iidz 2015. gada augustam.
Profesionalas krizes noteikSana péc izstradatajiem krit€rijiem pirms eksperimenta. Veidojosa
eksperimenta veikSana, modela aprobacija, Klienta attistosas programmas karjeras mainam
sievietem ievieSana. Konstat€joSais eksperiments. EkspertveértéSanas metodikas izstrade.
Profesionalas krizes parvaréSanas modela ekspert€sana no 2015. gada junija — 2016. gada
janvarim, ekspertu novertgjumu apkopojums un analize. Profesionalas krizes noteikSana péc
eksperimenta, izmantojot izstradatos kriterijus. Merkis noteikt, kadas ir izmainas
profesionalas krizes esamiba.

4.posms. (2016). Petijuma rezultatu apkopoSana un izveérte€Sana. SievieSu aptaujas datu
apkopoSana, analize, interpret€Sana un izvert€Sana. Secindgjumu un ieteikumu izstrade.
P&tijumu shému skatit 3.1. attela.
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Datu apstrades metodes

1. Empiriskas metodes. Datu ieguves metodes:
e konstatgjosais eksperiments (aptauja, ekspertvertéjums);
o veidojosais eksperiments (eksperiments).

2. Empiriskas metodes. Datu statistiskas apstrades metodes:
e grafiska;
e konkordacijas koeficients (vienpratibas) jeb Kendala (M.Kendall) testa W

aprekins (Paura, Arhipova, 2002),

o 2 kritérija, biitiskuma Iimena aprekins.

3.2. Profesionalas krizes parvaré§anas modela un metodikas izstrade
3.2.1. SievieSu karjeras mainas petijjumu rezultati

Aptauja tika veikta no 2015. gada 1. jinija lidz 2015. gada 18. augustam, izsttot 2000
anketas sievieteém pa e-pastu Latvija un Lietuva, ka arT aptaujajot klatiene. Aptaujas anketas
izveidotas, izmantojot viet.lv.

Atpakal sanemtas aizpilditas 1087 derigas anketas, no tam 909 no sievietém Latvija, un
178 sievietem Lietuva. SievieSu anket€Sana notika, izsiitot tas pa e-pastu, ka art socialaja tikla
www.draugiem.lv, twitter.com, facebook.com. Aptaujas anketas tika izstradatas, izmantojot
www.visidati.lv piedavatas anketu matricas, lai vieglak un €rtak biatu respondentiem tas
aizpildit. Rezultati apstradati, izmantojot grup&sanas metodi, aprakstoso statistiku, izmantojot
MS Excel, SPSS (Paura, Arhipova, 2002).

Izmantojot MS Excel aprakstoSo statistikas riku, var noteikt aptauja piedalijusos
sievieSu vecumu statistiskos raditajus (skat. 3. 1. tab.).

3.1. tabula
Aptauja piedalijuSos sievieSu vecumu statistiskie raditaji

Nr. Statistiskais raditajs Izlases raksturotaji

1 Vidgjais 42

2 Moda 32

3 Mediana 43

4 Diapazons 55

5 Minimums 19

6 Maksimums 74

7 Skaits 1087

Analizgjot 3.1. tabulas datus, varam secinat, ka anketéSana galvenokart piedalijas
sievietes vecuma no 19 lidz 74 gadiem, vecuma amplitida 55 gadi, dalibnieku skaits 1087,
moda — 32, mediana — 43, vid&jais aritmétiskais raditajs 42.

Par modu sauc varianti, kura sadalijuma rinda ir sastopama visbiezak (Arhipova, Balina,
2003). Visvairak anketu aizpildijusas sievietes 32 gadu vecuma. Par Medianu sauc augosa vai
dilstosa seciba sakartotas variacijas rindas vid€jo varianti (Arhipova, Balina, 2000; 2003).

Péc izglitibas limena — 41 % respondentu bija ar magistra gradu, 28 % ar bakalaura
gradu, 17 % ar augstako profesionalo gradu, 6 % ar vid€jo profesionalo izglitibu, 3 % ar
nepabeigtu augstako izglitibu, 3 % ar vidgjo izglitibu, 2 % ar doktora gradu un 1% ar
pamatskolas izglitibu (skat. 3.2. att.).
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3.2. att. Respondentu sadalijums péc izglitibas l[imena (%0)
Dati iegtiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonimi aptaujajot sievietes, n=1087

Avots: Autores konstrukcija

Respondentes tika aptaujatas ari péc nodarbibas jomas — visvairak t.i. 31 % respondentu
stradaja valsts parvaldg, 11 % — izglitibas un zinatnes joma, 9 % — administrativaja joma, 9 %
finanSu un gramatvedibas joma, 9 % respondentes izvélgjas atbildi — cita joma un 2 %
respondentes bija bez darba (skat. 3.3. att.).
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3.3. att. Respondentu sadalijums péc nodarbinatibas jomas (%0)
Dati iegiiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonTmi aptaujajot sievietes, n=1087.

Avots: Autores konstrukcija

Respondentiem tika jautats, cik liela méra vini biitu gatavi mainit darbu vai
nodarbosanos un novertét ballés intervala no ,,1” Iidz ,,5”, kur ,,1” nozZimg, ka ,,paslaik” -
nav gatavi mainit darbu un ,,5” nozime, ka darba vai nodarboSanas maina Sobrid ir
maksimali nepieciesama (3. pielikums). 42 % respondenti atbild&ja, ka paslaik nav gatavi
mainit darbu, bet 10 % ir nolémusi mainit darbu (3.4. att., 6.pielikums).
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3.4. att. Respondentu vértéjums par vinu sagatavotibu mainit nodarbosanos (%0)

Dati iegiiti 01.06.2015.-18.08.2015., anontmi aptaujajot sievietes, n=1087

Avots: Autores konstrukcija

Respondentiem tika jautats, kadi apstakli vai notikumi vinus ietekmétu, lai pienemtu
lémumu mainit darbu vai nodarboSanos. Minéti §adi apstakli vai notikumi:

liclaka darba samaksa;

savstarpgjas attiecibas darba kolektiva;

pilniga nepatika pret daramo darbu;

interesants piedavajums;

bitiska darba algas samazinasanas;

darba vietas atraSanas iesp&jami tuvu dzivesvietai;
atbrivoSana no ieprieksgja darba;

dzivesvietas maina;

samazinatos vai nebiitu vairs pieprasijuma péc esosa darba;
psihologiski nelabvéliga vide;

jaunas profesijas apguve;

mikroklimats kolektiva;

bezdarbs;

dzivesvietas maina;

darba apstakli;

karjeras iespgjas;

pilnveidoSanas;

labaka, interesantaka darba piedavajums.

attiecibas kolektiva;

vadibas attieksme;

gimenes apstakli;

strauji mainiti darba pienakumi;

darba laiks, kas nav savienojams ar bé€rna audzinaSanu un bérnudarza darbalaiku;
ja es viltos pasreizgja darba devéja (tas méginatu launpratigi izmantot manu darbu
vai ta rezultatus);

ja es justu, ka manam darbam nav jégas, tas netiek izmantots;
lielakas socialas garantijas;
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virsstundu atbilstoSa apmaksa;
kars;

rutina;

izdevigaks darba grafiks;
izdegSana;

mobings darba.

Respondentiem tika jautats, vai vini savu paSreiz€jo situaciju raksturotu ka krizi
(bistams, sarezgits, smags stavoklis). Profesionalas krizes noteikSanas anketu skatit
3. pielikuma. Ja atbild&jusi 29 %, n€ — 72 % respondentu (skat. 3.5. att.).

AtbilZzu varnanti

Procenti

3.5. att. Pasreizejas situacijas raksturojums ,,vai ir krize” respondentu vertéjuma (%)

Dati iegiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonimi aptaujajot sievietes, n=1087.

Avots: Autores konstrukcija

Var secinat, ka 29 % SievieSu tomér jutas krizes situacija (12. pielikums) un vipam ir
nepiecieSama palidziba profesionalas krizes parvarésana. Ta tiek piedavata ar profesionalas
krizes parvaréSanas modela palidzibu (skat. 3.13. att.).

3.2.2. SievieSu karjeru ietekmejoSo faktoru petijjumi

Sieviesu karjeru ietekm@ biitiski profesijas izvéles faktori.

Vecaku uzstadijums bérnibas perioda. B@rni, kuri atrodas gimenes uzmanibas
centra, pastavigi sanemot uzmanibas, milestibas un cienas apliecinajumus, var
izaugt Tpasi jiitigi pec S§is vajadzibas apmierinajuma. Nakotn€ vini Tpasi jutigi var
izjust vajadzibu péc apkart€jo uzmanibas un pozitivas attiecksmes. Rezultata vinus
piesaista profesijas, kas sniedz iesp&ju kontakteties ar cilvékiem un izbaudit vinu
cienu. Sadi cilveki dod prieksroku darbam, ko izpildot vini var palidzét apkartgjiem
vai ari tieksies peéc profesijam, kas ir saistitas ar kultiiru, makslu vai izklaidi.
Nepieciesamiba realizét savas spéjas, t. 1., panakt paSaktualizaciju. Cilveks dara to,
kas, vinaprat, sniedz vislielako apmierinajumu un veicina vina personibas izaugsmi.
Interese par profesiju. Intereses avots ir literattiras, filmu varoni, ka arT veiksmigas un
interesantas televizijas parraides. Ja cilveks izradas nesagatavots un nepieméerots sapnu
darbam, tad sads darbs kltist par griitu un karjera parasti beidzas ar profesijas mainu.
Prestizs. Profesiju izvélas atkariba no izpratnes par tas prestizu sabiedriba.
Dzimumlomas faktors. Pieméram, sievietes retak izvélas zinatnieces karjeru,
Sauboties par savam sp&jam zinatné. Vinas dod priekSroku tadam profesijam, kas
vairak lauj laika veltit gimenei (nepilna darbdiena, mazaka piepile un laika
patérins, bet tadgjadi ir ierobezotas karjeras izaugsmes iesp&jas, un tiek sanemts
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zemaks atalgojums), vai tradicionali “sieviskigam” profesijam pedagogijas vai
apriipes joma.

e Orientacija uz sabiedriba izveidojusos socidalo vertibu sistéemu, kas atspogulo
profesijas izvéles apzinato celu.

e Jajadziba péc drosibas un aizsardzibas. Dodot prieksroku droSam darbam ar
stabiliem ienakumiem, labu izglitibu un ieguldijumu taja, var aplikot ka ricibu, pat
ka motivetus meklgjumus personiskai drosibai.

e  Psihosomatiskas saslimsanas, kas attistijusas Sis situacijas rezultata, var biit
nopietnas un pat bistamas dzivibai, 1pasi, ja cilvékam Saja perioda profesionala
“Es” sagrauSana v&l pievienojas gimenes izirSanas draudi (Karjeras attistibas
atbalsts: izglitiba..., 2008).

Lai noskaidrotu, kadi ir butiskakie profesijas izv€les faktori sievietem péc respondentu
domam, aptauja, kura tika veikta no 2015. gada 1. junija Iidz 2015. gada 18. augustam, kura
piedalfjas 1087 sievietes, tika ieklauts jautajums par veiksmigiem karjeru ietekmg&joSiem
faktoriem. Respondentiem liigts saranz€t péc nozimibas, cik dotie faktori ietekmé sieviesu
veiksmigu karjeras attistibu. Atbilzu varianti bija pieci, sakot no “1” — neietekm& nemaz,
»7 — loti ietekm&. Analizei ir izvelets atbilzu variants “loti ietekm&”. NepiecieSams
noskaidrot respondentu atbilzu skaita vienmérigu sadalfjumu un atbilstibu teor&tiskajam
noverojumu skaita sadalijjumam (skat. 3.2. tab., 7. pielikums).

3.2. tabula
SievieSu veiksmigu karjeru ietekmégjoso faktoru ranzéjums
Dati iegiiti 01.06.2015.-18.08.2015. anontmi aptaujajot sievietes, n=1087.

Noverotais | Teoréetiskais Starpiba starp
Nr. Faktori atbilzu atbilzu novéroto un teore-
bieZums biezums tisko bieZumu
1. \Vecums 297 268.3 28.7
2. Dzimums 94 268.3 -174.3
3. C,hmengs apstakll (precgjusies, 111 268.3 1573
neprecgjusies)
4. Glmen_(_es pu_eredze (vecaku 82 268.3 -186.3
profesijas pieredze)
5 Bérni (ir, nav, skaits) 215 268.3 -53.3
6. Izglitibas limenis 558 268.3 289.7
7. Dzives vieta 259 268.3 -9.3
8 Finansialais stavoklis 198 268.3 -70.3
9 Br_lvo dz?rb_a vietu skaits 443 268.3 174.7
dzives vieta
10. | Fiziskie dotumi 152 268.3 -116.3
11. | Dzives veids 161 268.3 -107.3
12. | Vadibas attieksme 438 268.3 169.7
13. | Psihologiskais klimats 439 268.3 170.7
14, Da}ﬂ_)a vietas attalums no 236 268.3 323
majam
15. | Partnera atbalsts 341 268.3 72.7
y? testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 1126.770
Brivibas pakapju skaits 14
p-veértiba 0.000
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Secinajums. Ta ka p-vértiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka
respondentu atbilzu skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi (Paura, Arhipova,
2002). Izmantojot 2 testa starpibas, var novérot statistiski nozimigu atbildes parsvaru
6.faktoram [Izglitibas limenis. Tas nozimé, ka visvairak no aptaujatajam sieviet€ém par
visbutiskako faktoru min izglitibas limeni. 2.vieta brivo darba vietu skaits dzives vieta,
3.vieta — psihologisko klimatu, 4.vieta — vadibas atticksmi, 5.vieta — partnera atbalstu.

P&c respondentu atzinam sievieSu veiksmigu karjeras attistibu vl ietekmé ar1 §adi faktori:

e velesanas kaut ko sasniegt;

e aizspriedumi;

e apstaklu sakritiba;

e paziSanas sist€ma, ietekmigi pazinas;

e personigas rakstura Ipasibas;
karjeras iesp€jas darba vieta,
sievietes pasas v€lme;
tautiba;
religiska piederiba;
konkurence darba tirgi;
izglitibas Itmentis;
gimenes loceklu un draugu atbalsts izvel&tai karjerai un So cilvéku sapratne;
sabiedribas viedoklis;
prasme Sevi pareizi prezentgt;
attieksme pret savu izaugsmi;
atalgojums;
kompetence, komunikacija, pozitivisms, izskats;
dzivesbiedra atbalsts karjera, ka ar1 bérnu audzinasana;
passajita, psihologiskais stavoklis;
personibas TpaSibas (mérktieciba, neatlaidiba, uznemiba, atvertiba jaunu zinasanu
apgusanai);
parlieciba par sevi ka sp&jigu vai vaju cilvéku;
ieinteresétiba attiecigaja joma un gataviba paaugstinat kvalifikaciju;
prasme planot un organizét savu darbu un dzivi kopuma;
atbildibas izjtta un prasme patstavigi pienemt svarigus Iémumus.

Profesiju daudzveidiba ir loti plasa, lai varétu izveleties sev piemérotu un vélamu
profesiju, vispirms ir jaizp€ta sevi, kadas personigas 1pasibas piemit un kadas ir jaattista, un
jaizpeéta velamas profesijas apraksts, un janoskaidro vai §1 profesija ir atbilstoSa vélmeém.
Tadel autore aptauja ieklava jautdjumu par personigajam ipaSibam. Respondentiem jautats -
noradiet, kuras no dotajam personigajam ipaSibam ietekmé sievieSu karjeru veiksmigu
attistibu. Atbilzu varianti bija pieci, sakot no “1” — neietekmé nemaz, ,,5” — loti ietekmé.
Analizei ir izveléts atbilzu variants “loti ietekmé&”. NepiecieSams noskaidrot respondentu
atbilzu skaita vienmérigu sadalijumu un atbilstibu teorétiskajam nov€rojumu skaita
sadalijumam (skat. 3.3. tab., 8. pielikums).
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3.3. tabula

Personigo ipasibu ietekmes nozimiguma ranZéjums
Dati iegtti 01.06.2015.-18.08.2015. anonimi aptaujajot sievietes, n=1087.

Noveérotais | Teoretiskais Starpiba starp

Nr. Ipasibas atbilzu atbilzu novéroto un
bieZums bieZums teoretisko biezZumu
1| Velme palidzet citiem 131 407.7 -276.7
2| Pacietiba 376 407.7 -31.7
3| Uznémiba 726 407.7 318.3
4 | Jutigums 153 407.7 -254.7
5 | Neatlaidiba 677 407.7 269.3
6 | Mérktieciba 728 407.7 320.3
7| Prasme glabat noslépumus 305 407.7 -102.7
8| Prasme tikt gala ar stresu 621 407.7 213.3
9| Zinatkare 337 407.7 -70.7
10| Uzticamiba 507 407.7 99.3
11| Sirsnigums 130 407.7 -271.7
12 | Prasmigums 435 407.7 27.3
13| Empatija 175 407.7 -232.7
14| Runigums 181 407.7 -226.7
15| Spgja sevi kontrolét 512 407.7 104.3
16 | Apnémigums 570 407.7 162.3
17| RadoSums 415 407.7 7.3
18 | PaSparliecinatiba 566 407.7 158.3
19| Logiska domasana 619 407.7 211.3
20 | Centigums 435 407.7 27.3
21| Lojalitate 394 407.7 -13.7
22 | Pienakuma apzina 533 407.7 125.3
23 | Drosmigums 404 407.7 -3.7
24 | Taktiskums 375 407.7 -32.7
25 | lecietiga 209 407.7 -198.7
26 | Riipigums 335 407.7 -12.7
27 | Godigums 408 407.7 0.3
28 | Pieklajigums 323 407.7 -84.7
29 | Humora izjiita 195 407.7 -212.7
30| Labas noverosanas spgjas 352 407.7 -55.7
31| Kartiga un tiriga 277 407.7 -130.7
32 | Neatlaidigums 528 407.7 120.3
33| Disciplinétiba 522 407.7 114.3

2 testa rezultati
Raditaji Atbildes

y? faktiska vertiba 2312.445
Brivibas pakapju skaits 32
p-vertiba 0.000

Secinajums. Ta ka p-vértitba = 0.000 < 0.05, tad ar varbutibu 95 % var secinat, ka

visbiitiskakajam personibas

respondentu atbilzu skaits ir biitiski atskirigs un tas nesadalas vienmérigi. Izmantojot ? testa
starpibas, var noverot statistiski nozimigu atbildes parsvaru 6.personibas ipasibai Mérktieciba
un 3. personibas 1pasibai Uznémiba. Tas nozimé, ka visvairak no aptaujatajam sieviet€ém, par
ipaSibam min mérktiecibu, 2.vieta uznémibu,

3.vieta —
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neatlaidibu, 4.vieta — prasmi tikt gala ar stresu, 5.vieta — logisko domasanu. Tatad ari
personigas Tpasibas ir nozimigs aspekts veiksmigai karjeras attistibai.

3.2.3. Pétijumi par sievieSu karjeras attistibu veicino$am prasmém

Muzizglitibas memoranda tiek rosinata jaunu pamatprasmju apgisSana, lai nodrosinatu
sievieSu karjeras attisttibu un konkur€tsp&ju. Apgistot jaunas pamatprasmes, palielinas
sievieSu nodarbinatibas iesp&jas. Jo ekonomiskas un socialas izmainas parveido un paaugstina
to pamatprasmju aprakstu, kas katram minimali nepiecieSamas, lai nodroSinatu aktivu
lidzdalibu darba dzive, gimenes dzivé un visa veida sabiedriskaja dzive.

Jaunas pamatprasmes, kas ieklautas Lisabonas Eiropas Padomes secinajumos, ir
informacijas un komunikaciju tehnologiju (turpmak teksta IKT) prasmes, sve$valodas,
tehnologiska kultiira, uznéméjdarbiba un socialas prasmes (Miizizglitibas memorands, 2000).

Eiropas Komisija ieteikuma par mizizglitibas galvenajam prasmém norada astonas
galvenas prasmes: sazina dzimtaja valoda, sazina sve$valodas, matematiskas prasmes un
pamatprasmes dabaszinibas un tehnologijas, digitala prasme, maciSanas macities, socialas un
pilsoniskas prasmes, paSiniciativa un uzn@méjdarbiba, ka arT kultiiras izpratne un izpausme
(EMKAMPT Kkarjeras atbalsta glosarijs, 2013).

Prasme ir maka veikt kadu darbibu atbilstosi nepiecieSamajai kvalitatei un apjomam;
darbibas izpildes priek$nosacijums. Tada zinasanu, darbibas panémienu apguves pakape, kas
lauj apgiito izmantot mérktieciga darbiba. Dalu prasmju cilvéks apgiist dabiska pieredzes
procesa (piem., prasmi staigat), citas — apzinati vingrinoties pats vai specialista vadiba (piem.,
datora lietoSanas prasmi). Prasme veidojas daudzpusigos, atkartotos vingrinajumos un var
pilnigoties bezgaligi. Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas
vispargjas prasmes, tiek klasificétas ka (Mikuda, 2004):

e socialas prasmes;

e organizatoriskas un vadibas prasmes;
e datorprasmes;
e valodu prasmes (skat. 3.6. att.).
Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas visparéjas
prasmes
Saskarsmes prasmes: Organizatoriskas un vadibas prasmes:
e Sadarboties ar citiem cilvékiem o Uznemties atbildibu
o Risinat problemsituacijas e Precizi izpildit darba uzdevumu
o Uzklaustt citus cilvekus e Organizet savu darbu
o Parliecinat par savu viedokli e Atrast problému risinajumus
e Lietot kermena un Zestu valodu o Darboties mainigas situacijas
o Patstavigi pienemt lémumus
e Vadit citus cilvekus
o Merktiecigi veidot karjeru
Datorprasmes: Valodu prasmes:
o Lietot datoru darbam ar tekstu o Latviesu valoda
e Lietot datoru darbam ar skaitlisko e Anglu valoda
informaciju e Vacu valoda
e Lietot datoru informacijas o (ita sveSvaloda
meklesanai
o Lietot datoru komunikacijai

3.6. att. Latvijas socialajam un ekonomiskajam vajadzibam nepiecieSamas
visparéjas prasmes (Mikuda, 2004)
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Visparéjo prasmju mérkis ir sniegt atbalstu un palidzét individam bit elastigakam,
konkurétsp&jigakam sabiedriba, darba tirgii (Pudule, 2013).

Lai noskaidrotu respondentu viedokli par veiksmigai karjerai nepiecieSamajam
prasmém, Kkura tika veikta no 2015. gada 1. jinija lidz 2015. gada 18. augustam, kura
piedalijas 1087 sievietes, tika jautats, kuras no dotajam prasmém ictekmé sievieSu karjeru
veiksmigu attistibu. Atbilzu varianti bija pieci, sakot no “1” — neietekm@& nemaz, ,,5” — loti
ietekme. Analizei ir izvelets atbilzu variants “loti ietekm&”. NepiecieSams noskaidrot
respondentu atbilzu skaita vienmérigu sadalijumu un atbilstibu teorgtiskajam noverojumu
skaita sadalfjumam (skat. 3.4. tab.).

3.4. tabula
SievieSu karjeras veiksmigu attistibu veicinoSo nozimigako prasmju ranZéjums
Dati iegiiti 01.06.2015.-18.08.2015. anontmi aptaujajot sievietes, n=1087

Noverotais | Teoretiskais Starp_lba starp
Nr. Prasmes atbilZu atbilzu nove{o?o un
bieZums bieZums te(-)rve tisko
bieZumu
1 Sadarboties ar citiem cilvekiem 631 536.7 94.3
2 Risinat problemsituacijas 644 536.7 107.3
3 Uzklausit citus cilvékus 420 536.7 -116.7
4 Parliecinat par savu viedokli 470 536.7 -66.7
5 Lietot kermena un Zestu valodu 150 536.7 -386.7
6 Uznemties atbildibu 599 536.7 62.3
7 Precizi izpildit darba uzdevumu 583 536.7 46.3
8 Organizét savu darbu 702 536.7 165.3
9 Atrast problému risinajumus 635 536.7 98.3
10 | Darboties mainigas situacijas 524 536.7 -12.7
11 | Patstavigi pienemt léemumus 646 536.7 109.3
12 | Vadit citus cilveékus 468 536.7 -68.7
13 | Merktiecigi veidot karjeru 509 536.7 -27.7
14 | Lietot datoru darbam ar tekstu 509 536.7 -21.7
15 !_letot c_ia';pru darbam ar skaitlisko 164 536.7 72,7
informaciju
16 Lletofvdatom informacijas 540 536.7 33
mekleSanai
17 | Lietot datoru komunikacijai 437 536.7 -99.7
18 | SvesSvalodu zinaSanas 550 536.7 13.3
19 | Prezentacijas prasmes 553 536.7 16.3
20 | VadiSanas pamatprasmes 565 536.7 28.3
21 | Lideriba 520 536.7 -16.7
22 | Prasmes stradat komanda 689 536.7 152.3
v testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 539.079
Brivibas pakapju skaits 21
p-vértiba 0.000
Secinajums.

Ta ka p-veértiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir batiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. [zmantojot y? testa starpibas,
var noverot statistiski nozimigu atbildes parsvaru 8.prasmei Organizét savu darbu un
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22. prasmei Prasmes stradat komanda. Tas nozim&, ka visvairak no aptaujatajam
sievietém, par visbutiskakajam prasmém atzim& - prasmi organizét savu darbu, 2.vieta
prasmes stradat komanda, 3.vieta — patstavigi pienemt l€mumus, 4.vieta - risinat
problémsituacijas, 5.vieta — sadarboties ar citiem cilvékiem (skat. 9.pielikumu).

P&c respondentu atzinam sievieSu veiksmigu karjeras attistibu vél ietekmé ari $adas
prasmes:

e prasme manipulét ar cilvékiem:
prasme ietekmét viriesu viedokli;
prasme rakstit bez gramatiskajam un ortografijas klidam,;
prasme uztur€t sarunu;
prasme lietas redz&t kopsakariba;
prasme macét sadarboties ar 11dzigi domajoso;
prasme gerbties gaumigi, aktuali, atbilstosi gadijumam;
prasme interesanti sarunaties par arpusdarba témam neformalaja gaisotné
(pasakumi, kafijas pauzes sapulces utml.);
prast sevi kontrolet dazadas situacijas;
prasme ievérot kolektiva intereses;
prasme savienot gimenes dzivi ar darbu.
prasme vadit auto;
prasmes argumentet savu viedokli, bet neuzspiest, atrast kompromisus;
prasme klusét, kad nav nepiecieSams viedoklis;
prasme lidzsvarot darba un gimenes dzivi;
prasme noskirt algotu darbu no personigas dzives darba;
prasme saglabat veselibu;
prasme atri uznemt kontaktus,  tikloties”;
prasme uzspiest savu viedokli’;
prasme spéja pienemt cilvékus tadus, kadi vini ir.

3.2.4. Petijums par profesionalas krizes noteik§anu péc kriterijiem un raditajiem

No 2015.gada 1.junija lidz 2015. gada 18. augustam tika veikts karjeras mainas
petijums, kura piedalijas 1087 sievietes. Petijuma 3.sadala “Profesionalas krizes pétijumu
anketa”, tika ieklauts jautajums, vai pasreizgjo situaciju karjera raksturotu ka profesionalo
krizi? Ja respondents uz jautajumu atbild “ja”, tad seko jautajumi par profesionalas krizes
noteikSanas raditajiem un kriterijiem. Ja atbilde ir “ng&”, tad respondentam ir jaatbild uz
nakamas sadalas jautajumu. Apkopojot respondentu atbildes, 29 % (310) sieviesu atzina, ka
jutas krizes situacija (skat. 3.5. att.).

P&tljums par profesionalas krizes noteikSanu péc kritérijiem un raditajiem tika turpinati
ar tam 310 (29 %) sievietem, kuras atzina, ka ir profesionalaja krizes situacija. Pamatojoties
uz 2.2. nodala profesionalas krizes situdciju teor€tisko analizi, autore ir adapt€jusi
profesionalas krizes noteikSanas kriterijus un raditajus péc E.F. Zejera (2.®.3eep) un
E.E. Simanuka (3.9. Cumaniok), ar kuru palidzibu paredzets veikt sievietes krizes situacijas
pasvertejumu (skat. 2.3. tab.) pirms vina sak konsultacijas. Otrreiz krizes noteik$ana péc Siem
krit€rijiem un raditajiem tiek veikta pé€c modeli paredz€to pasakumu izpildes. Analiz€jot
ieglito aptaujas datu sadalu “Profesionalas krizes pétijumu anketa” (skat. 3. pielikuma), autore
apkopoja atbildes: 1 — pilniba nepiekritu; 2 — nepiekritu; 3 — neitrali; 4 — piekritu; 5 — pilniba
piekritu. Analiz&jot datus, kopa tiek skaititi apgalvojumi ,,piekritu” un ‘pilniba piekritu”, un
attiecigi “pilniba nepiekritu” un “nepiekritu”.
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Aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes pétjjumu anketa” pétjjuma rezultata var
secinat, ka 60 % respondentu ir apmierinati ar savu profesionalo izglitibu, 22 % ir
neapmierinati un 18 % ir neitrals viedoklis (skat. 3.7. att.).

Esmu apmierinata ar savu profesionalo 1zglitibu
pilniba piekritu -5 —— |5
piekritu -4 I 45

neitrali -3 T |8

Balles

nepiekritu -2 IEE———— ]S
pilniba nepiekritu-1 . 4

0 20 40 60

Procenti

3.7. att. Profesionalas krizes noteikSanas Kkritériju un raditaju analize kopéja
respondentu vértéjuma: apmierinatiba ar izglitibu (%0)
Dati iegtiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonimi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija

Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes pétijumu anketas” respondentu
atbildes, 65 % ir apmierinati ar savu profesionalo sagatavotibu un 19 % ir nepamierinati un
16 % ir neitrals viedoklis (skat. 3.8. att.)

Esmu apmierinata ar savu profesionalo sagatavotibu
pilniba piekritu -5 —————— 16

piekritu -4 I 10

neitrali -3 ———— 6

nepiekritu -2 —— 16

Balles

pilniba nepiekritu-1 m 3

- 10 20 30 40

N
(=

60
Procenti

3.8. att. Profesionalas krizes noteik§anas Kkritériju un raditaju analize kopéja

respondentu vértéjuma: apmierinatiba ar profesionalo sagatavotibu (%0)
Dati iegiti 01.06.2015.-18.08.2015., anontmi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija

80



Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes pétijumu anketas” respondentu
atbildes var secinat, ka 48 % respondentiem bija veselibas pasliktinasanas, 30 % nebija, 22 %
neitrals veselibas stavokla vértgjums (skat. 3.9. att.).

Es jutu profesijas psihofiziologiskas izmainas un veselibas
pasliktinaSanos

pilniba piekritu -5 m——————m ]

% piekritu -4 S 37
= neitrali -3  E—— )
nepiekritu -2 I )3
pilnibd nepiekritu -1 — 7
0 10 20 30 40

Procenti

3.9. att. Profesionalas krizes noteik§anas kriteériju un raditaju analize kopéja

respondentu vértéjuma: veselibas pasliktinasanas (%)
Dati iegiiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonimi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija

Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes pétijumu anketas” respondentu
atbildes, var secinat, ka 57 % respondentu bija neapmierinati ar profesionalajam situacijam,
17 % nebija pretenziju, 26 % bija neitrali viedokli (skat. 3.10. att.).

Esmu neapmierinata ar iesp€jam realizét sevi izveidojusajas
profesionalajas situdcijas

pilniba piekritu -5 — ]2
piekritu -4 I 5
neitrdli -3 I 26

nepiekritu -2 ————_ |3

Balles

pilniba nepiekritu-1 = 4
0 20 40 60

Procenti
3.10. att. Profesionalas krizes noteik§anas kritériju un raditaju analize kopéja
respondentu vértéjuma: neapmierinatiba ar profesionalajam situacijam (%0)
Dati iegtiti 01.06.2015.-18.08.2015., anontmi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija
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Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes pétijumu anketas” respondentu
atbildes, var secinat, ka 46 % respondentu bija neapmierinati ar sociali profesionalo statusu,
25 % bija bez pretenzijam, 29 % bija neitrals viedoklis (skat. 3.11. att.).

Esmu neapmierinata ar savu sociali profesionalo statusu

pilniba piekritu -5 N 10

piekritu -4 I 36

Ralles

neitrali -3 I 29
nepiekritu -2 I 20
pilniba nepiekritu -1 . 5
0 10 20 30 40
Procenti

3.11. att. Profesionalas krizes noteikSanas Kkritériju un raditaju analize kop&ja

respondentu vértéjuma: neapmierinatiba ar sociali profesionalo statusu (%)
Dati iegtiti 01.06.2015.-18.08.2015., anonimi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija

Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes p&tijumu anketas” respondentu
atbildes, var secinat, ka 26 % (jeb 80 sievietes) respondentu atzina profesionalas deformacijas,
t.i. krizes esamibu sava profesionalaja darbiba, 28 % tam nepiekrita, bet 46 % respondentu
bija neitrals viedoklis (skat. 3.12. att., 13. pielikums).

Man ir profesionala deformacija
pilniba piekritu-5 Wl 4
piekritu -4 I 22

neirali 3 FVVmm—m—] 16

Ralles

nepiekritu -2 N 18
pilniba nepiekritu-1 I 10

0 20 40 60
Procenti

3.12. att. Profesionalas krizes noteikSanas kritériju un raditaju analize kopéja

respondentu vértéjuma: profesionalas deformacijas esamiba (%)
Dati iegiti 01.06.2015.-18.08.2015., anontmi aptaujajot sievietes, n=310.
Avots: Autores konstrukcija

Apkopojot aptaujas datu sadalas “Profesionalas krizes p&tijumu anketas™ respondentu
atbildes, var secinat, ka izmantojot profesionalas krizes noteikSanai izstradatos krit€rijus un
raditajus, un skaitot kopa apgalvojumus ,,piekritu” un ‘pilniba piekritu”, 60 % respondentu
bija apmierinati ar profesionalo izglitibu, 65 % apmierinati ar profesionalo sagatavotibu, tacu
liels skaits respondentu sava pasvértejuma uzradija neapmierinatibu: 57 % bija neapmierinati
ar iespgjam realiz€t sevi izveidojusajas profesionalajas situacijas; 46 % bija neapmierinati ar
savu sociali profesionalo statusu, 48 % juta psihofiziologiskas izmainas un veselibas
pasliktinaSanos un 26 % atzina profesionalo deformaciju, kas izsaka krizes situacijas esamibu.
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Ta ka pietickami liels skaits respondentu atzina neapmierinatibu ar savu profesionalo
darbibu, kas apliecinaja krizes situacijas, tas norada uz nepieciesamibu p&c karjeras atbalsta,
ko autore piedava, izmantojot krizes parvarésanas modeli.

3.2.5. Pétijumi par dzimumatbilstibas principa ietekmi uz sievieSu karjeru

P&tijums par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera 2014. gada Kkarjeras konsultantu
skattjuma.No 2014. gada decembra lidz 2015. gada janvarim tika veikts p&tijums praktiz&joso
karjeras konsultantu vidd, lai gutu priek$statu par dzimumatbilstibas principu sieviesu karjera.
Aptauja piedalijas 48 karjeras konsultanti. Petijuma tika izmantoti kritériji dzimumatbilstibas
principa ieveéroSanas ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru, kas tika izstradati 2.3. nodala
(skat. 2.4. att.). Respondentu atbildes skatit 3.5. tabula.

3.5. tabula
Karjeras konsultantu viedoklis par dzimumatbilstibas principa ievéro$anas
ietekmi uz sieviesu karjeru 2014. gada (%)

o ees i Karjeras
NP o Krlterljl/Apga.IVOJums 3 konsultanti
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka Latvija
Ja Ne
1 Pastav “stikla griesti” sievieSu karjera 27 73
Pastav stereotipi par sievieSu un virieSu profesijam 79 21
3 Pastav vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no 44 56
dzimuma - gan virieSiem, gan sievietém stratégija
4 | Sievietém atSkiras komunikacija komanda 79 21
5 | Sievietes sarunas gaita viegli maina spéles noteikumus 50 50
6 Sievietém ir svariga kooperéSanas un pati sarunas 83 17
7 Sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem 85 15
un vinu vajadzibam, lai sadarbotos
Sievietes pasaules redz&jums balstas riip€s un atbildiba 73 27
Sieviesu - virieSu komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes 60 40
normas un atskirigi valodas lietoSanas principi, un §is atskiribas var
traucét sapratnei
10 Saruna sieviettm raksturigas priecigakas balss intonacijas, 75 25
apstiprinajumu meklg&josi jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads,
daudz), 1pasi pieklajigas teikuma konstrukcijas (vai jiis, ladzu,
neaizvertu durvis)
11 Sievietes sarunas spgj ilgstosi palikt vienas t€mas robezas 46 54
12 Tas sievietes, kuras ir klusas, tiek izstumtas no komunikacijas 73 27
darbavieta un karjeras izaugsmes iesp€jas kolektiva ir ierobezotas
13 Tas sievietes, kuram ir gimene un bérni, ir ierobeZotas karjeras 48 52
14 Sievietes ir "emocionalas" un nevar adekvati rikoties stresa 19 81
situacijas darba

P&c 3.5. tabulas datiem var secinat, ka visvairak no aptaujatajiem karjeras konsultantiem
piekritusi $adiem apgalvojumiem:
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sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu
vajadzibam, lai sadarbotos — 85 %;

sievieteém ir svariga kooperéSanas un pati sarunas gaita — 83 %;

sievietem atSkiras komunikacija komanda — 79 %;

pastav stereotipi par sievieSu un viriesu profesijam — 79 %;

sievietes pasaules redz€jums balstas riip€s un atbildiba — 73 %.

Nepiekrit sadiem apgalvojumiem:

sievietes ir "emocionalas", un nevar adekvati rikoties stresa situacijas darba — 81 %;
pastav “stikla griesti” sieviesu karjera — 73 %j;

pastav vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma — gan
virieSiem, gan sievieteém — 56 %.

Respondentu atzinas:

sievietes tiek nostradinatas vairak neka viriesi;

sievieSu karjera atkariga no izvéleétas profesijas, darba vietas, cilvéka rakstura
Tpatnibam;

atbildot uz Siem jautajumiem man prieksa stav&ja 3 dazadi/ atskirigi sieviesu tipi,
kuram, iespgjams, katrai tomér biitu citas atbildes. Sieviete publiski atpazistama
sektora - vinai netraucétu ne gimenes statuss, ne bérni, ne emocionalitate. Sieviete,
kura starteé uz augstu amatu, bet kura nav ieklauta "pazinu" loka, noteikti tiktu
diskriminéta gan bernu, gan vecuma d€], gan emocionalitates, gan stresa
nenoturibas d&l. Sievietei, kas jau kadu laiku strada augstd amata, mainas
"sievi§kibas elementi"(argjais izskats), vina klust "viriskiga", grib vina pati to vai
ng, apzinas vai ng;

loti daudz ko nosaka situacija, sievietes vecums, izglitibas limenis, nozare un citi
faktori;

sievieSu komunikacija ir bagatigaka, vinas ir emocionali inteligentakas, tau viriesi
komunikacija ir lietiSkaki, izteicienos konkrétaki, kodoligaki;

sabiedribas stereotipi ir stingri iesaknojusies un atstaj iespaidu uz sievieSu karjeras
attistibu, ir stereotipi par sievieSu un virieSu darbiem; pamazam pazid viriesi no
pedagoga profesijas, kas var veidot negativas sekas nakotng;

mana galvena vértiba - gimene, tapéc sievieti vairak redzu mates loma;

atSkiribas ir jaskatas biologiskaja, socialaja un psihologiskaja limeni, nevis vai
cilveéks ir virietis vai sieviete. Misu komunikacija un dzives uztvere ir atkariga no
rakstura, temperamenta ipasibam, augstakas nervu darbibas ipatnibam, psihiska
noskanojuma un citam kompetencém;

sievietes un viriesa atskiribas (ne tikai fiziski, bet arT psihologiski) laikam ir dabas
noteiktas;

sievietes un virie$i atSkiras psihologiski — domasana, emocijas u.tml.;

starp virieSiem un sieviettm pastav dzimumatSkiribas, tacu tas bitiski, lielos
mérogos neietekmé darba veikSanu. Latvija pastav dzimumu diskriminacija
darbavieta, viriesi biezak ienem augstakus amatus un sanem augstaku atalgojumu;
misdienas sievietes ir pietiekami paSpietickamas, parliecinatas, motivetas, zinosas
un var stradat (vadit) vienlidz labi tapat ka virieSi. Piemit gan rakstura stingriba,
gan izlémiba, reiz€m varbiit pat empatiskakas, fleksiblakas;

misu sabiedriba sieviete ir spgjiga veidot savu karjeru, tas ir atkarigs no
motivacijas, izglitibas Iimena;

sievietei joprojam griitak atrast darbu;

karjeru ir gruti veidot nelielas pilsétas, vajadzigi kontakti un atbalsts.
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Pétijums par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera 2015. gada

Aptauja, kura tika veikta no 2015. gada 1. jinija lidz 2015. gada 18. augustam, kura
piedalijas 1087 sievietes, tika ieklauta sadala “Dzimumatbilstibas princips sieviesu karjera”,
lai giitu prieksSstatu par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera sievieSu skatfjuma
(3. pielikums). Pé&tijuma tika izmantoti krit€riji dzimumatbilstibas principa ievéro$anas
ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru, kas tika izstradati 2.3. nodala (skat. 2.4. att.).

Analizgjot ieglito aptaujas datu sadalu “Anketa dzimumatbilstibas principa ietekmes
noteikSanai uz sievieSu karjeru” (3. pielikums), autore apkopoja atbildes (skat. 3.6. tab.,
10. pielikums).

3.6. tabula
Respondentu viedoklis par dzimumatbilstibas principa ievéro$anas ietekmi uz
sievieSu karjeru 2015. gada (%)

oo e . SievieSu
Kriteriji/Apgalvojums . o
Nr. Ceo . .o atbildes (%)
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka Latvija Ia N
1. | Pastav “stikla griesti” sievieSu karjera 49 51
Pastav stereotipi par sievieSu un virieSu profesijam 85 15
3. | Pastav vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma | 32 68
- gan virieSiem, gan sievietém stratégija
4. | Sievietém atSkiras komunikacija komanda 80 20
5. | Sievietes sarunas gaita viegli maina sp&les noteikumus 48 52
6. | Sievietém ir svariga kooperé$anas un pati sarunas 71 29
7. | Sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un | 82 18
vinu vajadzibam, lai sadarbotos
8. | Sievietes pasaules redz&jums balstas riipes un atbildiba 72 28
SievieSu - virieSu komunikaciju raksturo atskirigas saskarsmes normas | 58 42
un atSkirigi valodas lietoSanas principi, un §is atSkiribas var traucét
sapratnei
10. | Saruna sieviettm raksturigas priecigakas balss  intonacijas, | 65 35
apstiprinajumu meklgjosi jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads,
daudz), 1pasi pieklajigas teikuma konstrukcijas (vai jis, ludzu,
neaizvertu durvis)
11. | Sievietes sarunas spgj ilgstosi palikt vienas t€mas robezas 53 47
12. | Tas sievietes, kuras ir klusas, tiek izstumtas no komunikacijas | 64 36
darbavieta un karjeras izaugsmes iesp€jas kolektiva ir ierobezotas
13. | Tas sievietes, kuram ir gimene un bérni, ir ierobezotas karjeras 53 47
14. | Sievietes ir "emocionalas" un nevar adekvati rikoties stresa situacijas | 25 75
darba

Analizgjot aptaujas datu sadalu “Anketa dzimumatbilstibas principa ietekmes
noteikSanai uz sievieSu karjeru” petijuma rezultatus, redzam, ka 85 % respondenti atzist, ka
pastav stereotipi par sievieSu un viriesi profesijam, 80 % respondentu atzimé, ka sievietém
atSkiras komunikacija komanda un 58 % norada, ka sievieSu un virieSu komunikaciju raksturo
atSkirigas saskarsmes normas un atskirigi valodas lietoSanas principi un §is atSkiribas var
traucét sapratnei. 64 % respondentu apstiprina, ka tas sievietes, kuras ir klusas, tiek izstumtas
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no komunikacijas darbavieta, un karjeras izaugsmes iesp&jas kolektiva ir ierobezotas, un 53 %
norada, ka tas sievietes, kuram ir gimene un bérni, ir ierobezotas karjeras izvele. Mazliet
mazak par pusi 49 % norada, ka stikla griesti tomér pastav (skat. 3.6. tab., 10. pielikums).

Aptaujas datu sadalu “Dzimumatbilstibas princips sieviesu karjera anketa” pétijuma
rezultati rada, ka ir nepiecieSams pieverst uzmanibu dzimumatbilstiba principa ievéroSanai
miisu sabiedriba. Katrs apgalvojums tiek analizéts atseviski, izmantojot x> testu.
NepiecieSams noskaidrot respondentu atbilzu skaita vienmeérigu sadalijumu un atbilstibu
teorétiskajam nov€rojumu skaita sadalfjumam. Turpmakajas tabulas no 3.7. lidz 3.20.
apkopoti pétfjumu rezultati un secino$a statistika, tai skaita y° aprékini respondentu no
Latvijas un Lietuvas atbildém uz aptaujas jautajumiem, kas ieklauti tabulu nosaukumos.

Ta ka p-vertiba = 0.448 > 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits neatSkiras un sadalas vienmeérigi. Tas nozim& ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva) pastav “stikla griesti”
sieviesSu karjera, uzskata par nozimigu (skat. 3.7. tab.).

3.7. tabula
v Kritériju analizes rezultati un secinosa statistika par “stikla griestu” pastavesanu
sievieSu karjera

Noverotais Teoretiskais Starpiba starp novéroto un
Atbildes atbilZu bieZums atbilZu bieZums teorétisko bieZumu
Ja 531 543.5 -12.5
Ne 556 543.5 12.5
Kopa 1087
v testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 0.575
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.448

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozimé, ka respondenti
piekrit apgalvojumam, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva) pastav stereotipi par
sievie$u un virieSu profesijam (skat. 3.8. tab.).

3.8. tabula

x? kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par stereotipu pastavesanu
sievieSu un virieSu profesijas

. Noverotais atbilzu | Teoretiskais atbilZu Starpiba starp noveéroto un
Atbildes . . .. .-
bieZums bieZums teoretisko biezumu

Ja 924 543.5 380.5

Ne 163 543.5 -380.5

Kopa 1087

v testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 532.770
Brivibas pakapju skaits 1
p-veértiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir biitiski atSkirigs un tas nesadalas vienmerigi. Tas nozimé, ka respondenti
nepiekrit apgalvojumam, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), nepastav vienlidzigs
atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma — gan virieSiem, gan sievietem
(skat. 3.9. tab.).

3.9. tabula

% Kritériju analizes rezultati un secinos$a statistika par vienlidziga atalgojuma
pastavésanu par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma — gan virieSiem, gan

sievietem
. Noveérotais atbilZu Teoretiskais Starpiba starp novéroto un
Atbildes . gy 1 s o .y
bieZums atbilZu bieZums teoretisko biezumu

Ja 345 543.5 -198.5

Ne 742 543.5 198.5

Kopa 1087

v? testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vértiba 144.994
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits ir batiski at$kirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozimé, ka respondenti piekrit
apgalvojumam, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietém pastav atskiribas
komunikacija komanda (skat. 3.10. tab.).

3.10. tabula
x? Kkritériju analizes rezultati un secino3a statistika par sieviesu atskirtbam
komunikacija komanda sievieSu karjera

Atbi Noverotais atbilZu Teoretiskais Starpiba starp noveéroto un
tbildes .y gy 1. s .. .y

bieZums atbilZu bieZums teoretisko biezumu
Ja 873 543.5 329.5
Ne 214 543.5 -329.5
Kopa 1087

y° testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 399.523
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.288 > (.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits neatSkiras un sadalas vienmeérigi. Tas nozimé, ka respondenti apgalvojumu, ka valsti,
kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes sarunas gaita viegli maina spéles noteikumus,
uzskata par nozimigu (skat. 3.11. tab.).

3.11. tabula
% Kritériju analizes rezultati un secinosa statistika par sievieSu spéju sarunas gaita
viegli mainit spéles noteikumus

. Noveérotais atbilZu Teoretiskais Starpiba starp novéroto un
Atbildes .y NN o .y
bieZums atbilZzu bieZums teorétisko biezumu

Ja 526 543.5 -17.5

Ne 561 543.5 17.5

Kopa 1087

x? testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 1.127
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.288

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozim&, ka respondenti
apgalvojumu, ka valstl, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sieviettm ir svariga
kooperéSanas un pati sarunas gaita, uzskata par nozimigu (skat. 3.12. tab.).

3.12. tabula

x? kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par kooperesanas un sarunas
gaitas nozimigumu sievieSu karjera

Atbi Noverotais Teoretiskais atbilzu Starpiba starp noveéroto un
tbildes ay 1y . .. .y

atbilZu bieZums bieZums teoretisko biezumu
Ja 773 543.5 229.5
Ne 314 543.5 -229.5
Kopa 1087

x? testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 193.819
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozimé, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes izmanto sarunu, lai
izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu vajadzibam, lai sadarbotos, uzskata par
nozimigu (skat. 3.13. tab.).

3.13. tabula

x? Kkritériju analizes rezultati un secino3a statistika par sievieSu sarunas
izmantoSanu sadarbibas veicinasanai un intereses izradiSanu par citiem cilvekiem

. Noveérotais Teorétiskais atbilzu Starpiba starp novéroto un
Atbildes v re . .. .y
atbilZu bieZums bieZums teorétisko bieZumu

ja 893 543.5 349.5

né 194 543.5 -349.5

Kopa 1087

2 testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vértiba 449.495
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozimé, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes pasaules redz&jums
balstas riipés un atbildiba, uzskata par nozimigu (skat. 3.14. tab.).

3.14. tabula

2 kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par to, ka sievietes pasaules
redz€jums balstas riipés un atbildiba sievieSu karjera

. NOVéFOVtalS Teorétiskais Starpiba starp novéroto un
Atbildes atbilZzu v 1e L. .
. atbilZu biezums teorétisko biezumu
biezums

ja 785 543.5 2415

né 302 5435 -241.5

Kopa 1087

x? testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 214.617
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmeérigi. Tas nozimé, ka respondenti
apgalvojumu, ka wvalsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievieSu un virieSu
komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes normas un atskirigi valodas lietoSanas principi,
un §Ts at$kiribas var traucét savstarpgjai sapratnei, uzskata par nozimigu (skat. 3.15. tab.).

3.15. tabula

x? Kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par sievieSu un virieSu
komunikacijas atSkirtbam saskarsmé un valodas lietojuma

Atbildes Noverotais Teoretiskais Starpiba starp noveroto un
atbilZzu bieZums | atbilZu bieZums teorétisko biezumu

ja 625 543.5 81.5

né 462 543.5 -81.5

Kopa 1087

x? testa rezultati

Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 214.617
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000

Ta ka p-vértiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbatibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir buitiski atSkirigs un tas nesadalas vienmerigi. Tas nozimé, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sarunas sievietem raksturigas
priecigakas balss intonacijas, apstiprinajumu mekl&josi jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji
(tads, daudz), 1pasi pieklajigas teikuma konstrukcijas (vai jus, lidzu, neaizveértu durvis),
uzskata par nozimigu (skat. 3.16. tab.).

3.16. tabula
2 kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par sievieSu sarunvalodas
Ipatnibam
Atbi Novérotais Teoréetiskais atbilzu Starpiba starp novéroto un
ildes e e . e .
atbilzu bieZzums bieZzums teorétisko biezumu
ja 708 543.5 164.5
né 379 543.5 -164.5
Kopa 1087
v testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 99.578
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.074 > 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits neatSkiras un sadalas vienmeérigi. Tas nozimé, ka respondenti apgalvojumam, ka
valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes sarunas spgj ilgstosi palikt vienas teémas
robezas, piekrit (skat. 3.17. tab.).

3.17. tabula

v kritériju analizes rezultati un secinosa statistika par sievieSu spéju sarunas
ilgstosi palikt vienas témas robezas

. Novérotais Teoréetiskais atbilzu Starpiba starp novéroto un
Atbildes RN - o .y
atbilZzu bieZums bieZums teorétisko biezumu

ja 573 543.5 29.5

neé 514 543.5 -29.5

Kopa 1087

? testa rezultati

Raditaji Atbildes

y? faktiska vértiba 3.202
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.074

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmerigi. Tas nozim&, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes, kuras ir klusas, tiek
izstumtas no komunikacijas darbavieta, un karjeras izaugsmes iespgjas kolekttva ir
ierobeZotas, uzskata par nozimigu (skat. 3.18. tab.)

3.18. tabula
2 kritériju analizes rezultati un secino3a statistika par kluso sieviesu izstum§anu
no komunikacijas darba vieta un vinu karjeras izaugsmes ierobeZotibu kolektiva

Atbildes Noverotais Teoréetiskais Starpiba starp novéroto un
atbilZu bieZums atbilZu bieZums teorétisko bieZumu

ja 693 543.5 149.5

né 394 543.5 -149.5

Kopa 1087

2 testa rezultati

Raditaji Atbildes

y? faktiska vertiba 82.246
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000
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Ta ka p-vertiba = 0.023 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits ir butiski atSkirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozim&, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes, kuram ir gimene un
bérni, ir ierobezotas karjeras izvele, uzskata par nozimigu (skat. 3.19. tab.).

3.19. tabula

v? kritériju analizes rezultati un secino$a statistika par sievieSu, kuram ir gimene
un bérni, ierobeZotibu karjeras izvéle

- Novérotais atbilZu Teoretiskais Starpiba starp novéroto un
Atbildes .y R .. .y
bieZums atbilZu bieZums teoretisko biezumu
Ja 581 543.5 37.5
Ne 506 543.5 -37.5
Kopa 1087
y? testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 5.175
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.023

Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu
atbilzu skaits ir butiski at$kirigs un tas nesadalas vienmérigi. Tas nozimé, ka respondenti
apgalvojumu, ka valsti, kur vinas dzivo (Latvija vai Lietuva), sievietes ir "emocionalas" un
nevar adekvati rikoties stresa situacijas darba, uzskata par nozimigu (skat. 3.20. tab.).

3.20. tabula

2 kritériju analizes rezultati un secino3a statistika par sievieSu emocionalitati un
nespéju adekvati rikoties stresa situacijas darba

Atbildes Noverotais Teoretiskais Starpiba starp novéroto un
atbilZu bieZums | atbilZu bieZums teorétisko bieZumu
Ja 268 543.5 -275.5
Ne 819 543.5 275.5
Kopa 1087
y° testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vertiba 279.302
Brivibas pakapju skaits 1
p-vertiba 0.000

Lai talak pétitu dzimumatbilstibas principa ietekmi uz sievieSu karjeru, aptaujas datu
sadala “Anketa dzimumatbilstibas principa ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru” tika
ieklauti jautajumi, Kuri ietekmé karjeras attistibas problému risinajumu sievietém un
respondentu atbildes dotas 3.21. tabula.

Autores izstradatais un teorétiski pamatotais dzimumatbilstibas princips, kas ir
ieteicams karjeras konsulté$sana sievietém krizes situacijas, ietver sekojoSas dimensijas:
likumos noteikta dzimumu lidztiesiba, sabiedriba eksistgjosie stereotipi, dzimumu lidztiesibas
indekss, ieteikumi darbibai dzimumu Iidztiesibu problémsituaciju risindjumam — Sekmét
likuma noteikto dzimumu lidztiesibu, izmantot komunikaciju teorijas sievieSu un virieSu
sazind un konsultéSana, lauzt stereotipus, celt sievieSu paSapzinu. Veicot petijuma rezultatu
analizi, skaitot kopa atbildes ,,nedaudz ietekm&” un ,,]oti ietekme”, var secinat, ka respondenti
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atzist komunikaciju teoriju izmantoSanu (50 %); stereotipu lauSanu (57 %); sievieSu
paSapzinas celSanu (71 %) un dzimumu lidztiesibas ievérosanu (66 %) par nepiecieSamu
darbibu karjeras atbalstam (skat. 3.21. tab., 11. pielikumu).

3.21. tabula

Respondentu viedoklis par ricibas veidiem dzimumatbilstibas principa
ievérosana karjeras atbalstam sievietem (%0)

Ka dzimumatbilstibas
principa ievéroSana

Respondentu vertejumi

ietekme karjeras 1 . 2 3 4 5 K(? pa
attistibas problemu ~ meietekmé neietek- . . nedaudz loti (%)
risindgjumu sievietém? nemaz mé ietekmeé ietekmeé

Komunikaciju teorijas 4 7 39 33 17 100
izmantoSana
Stereotipu lausana 36 36 21 100
SievieSu pasapzinas celSana 2 24 36 35 100
Dzimumu Iidztiesibas 28 31 35 100
ievéro$ana

NepiecieSams parbaudit, vai respondentu atbilzu biezums bitiski atSkiras starp
piedavatajiem atbilzu variantiem. Datu analizei tiek izmantota dispersiju analize (aprékini
veikti, izmantojot datus no 15. pielikuma) (skat. 3.22. tab.).

3.22. tabula
Dispersijas analizes rezultati
Kvadratu | Brivibas Vidgjie FiSera p.
Novérojumi | summa pakapju kvadrati | attiectba | __ _ F kritiskais
(SS) | skaits (df) | (MS) (F) | vertiba
Starpgrupa 433633.3 4 108408.325 | 31.10921 | 4.2069 3.05557
Ieksgja grupa| 52271.5 15 3484.76667 - - -
Kopa 485904.8 19 — - - -

Ta ka Frak. =31.10921>Fit=3.05557, tad var secinat, ka respondentu atbilzu biezums
starp piedavatajiem atbilZzu variantiem butiski atskiras.
Turpinot datu analizi, analiz€sim dotajiem raditajiem atbilzu variantus “loti ietekme”.
Izmantojot 2 testu var noskaidrot respondentu atbilzu skaita vienmérigu sadalfjumu un
atbilstibu teorétiskajam noverojumu skaita sadalijumam.
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Ta ka p-vertiba = 0.000 < 0.05, tad ar varbiitibu 95 % var secinat, ka respondentu atbilzu
skaits ir buitiski atskirigs un tas nesadalas vienmerigi (skat. 3.23. tab.).

Dotajiem raditajiem atbilZu variants “loti ietekme” iegiitie x> kritériju analizes

rezultati un secinos§a statistika

3.23. tabula

Noverotais Teoretiskais Starpiba starp
Atbildes atbilZu atbilzZu novéroto un
bieZums bieZums teorétisko bieZzumu
Komunikaciju teorijas izmantoSana 185 293.0 -108.0
Stereotipu lauSana 230 293.0 -63.0
SievieSu pasapzinas celSana 387 293.0 94.0
Dzimumu Iidztiesibas ieveérosana 370 293.0 77.0
Kopa 1172
v testa rezultati
Raditaji Atbildes
y? faktiska vértiba 103.747
Brivibas pakapju skaits 3
p-vertiba 0.000

Izmantojot y? testa starpibas, var novérot statistiski nozimigas atbildes Sieviesu
pasapzinas celSana un Dzimumu lidztiesibas ievérosana. Tatad respondenti uzskata, ka
dzimumatbilstibas principa ievérosana loti ietekmé sievieSu pasapzinas celSanu un dzimumu
lidztiesibas ieveéroSanu. Tatad dzimumatbilstibas principa ievéroSana biitiski ietekmé karjeras
attistibas problému risinajumu sievietém.

3.2.6. Diskusija par karjeras mainu sievietém

Pedejos gados pasaulé, seviski Eiropa un ari Latvija, mizZizglitiba ir kluvis aktuals
jédziens. Latvija miizizglitiba dazados aspektos ir petita daudz, bet tiesi saistiba ar tds nozimi
un ietekmi sievietes karjera profesionalas krizes situacijas ta ir maz pétita, to zinama mera
apstiprina fakts, ka nav pieejamas publikacijas par praktiskajiem pétijumiem, kas veikti
Latvija.

Viens no pétjjumiem LLU, ko veica Dina Bite, p&tot nodarbinatibas problémas
mazpilsetas, ta ietvaros pétija Sieviesu profesionalo karjeru mazpilsétas, kura noskaidroja, ka
mazpilsétas ir cieSa socialas vides un infrastruktiiras saistiba ar nodarbinatibas situaciju un
l1dz ar to mérktieciga karjeras virziba ir iespg€jama ierobezota skaita profesiju un darba vietu.
Sievietes profesionalo karjeru mazpilsétas visbiezak realizé t.s. sievieSu profesijas —
pedagogija, veselibas aprapé un parsvara ir nodarbinatas valsts un pa$valdibu iestades un
uznémumos. Dazadas dzimumu segregacijas izpausmes mazpilsétas nosaka dzimuma un
vecuma stereotipi. Sievietes mazpilsétas izvelas dazadus lidzeklus savas profesionalas
karjeras veidoSana. Aktivu ricibu biezi vien ierobezo lidzcilveku attieksme, lidz ar to
sievietem mazpilséta ir jasaskaras ar dazadam profesionalo karjeru kavejosam barjeram.
Petijjums nedod parliecinosus argumentus, ka sievietes apzinati mazpilsétas izraudzitos par
vidi, kur veidot savu profesionalo karjeru (Bite, 2010).

Amerikanu zinatnieks, pedagogs D.R. \etzels (Wetzel), veic pétijumus ASV par
pieauguso izglittbu, miZzizglitibu. Vin§ min, ka muzizglittba ir bitiska Sodien visiem
darbiniekiem, tiem, kas paslaik strada un tiem, kas mekleé darbu, ka ir nepiecieSams pastavigi
atjaunot un paplasinat darba iemanas. Kopigi apspriezot jautajumus ar pieauguSajiem -
apsverot talakizglitibu, kas vérsta uz pabeigtu koledzas gradu vai magistru un to
priekSrocibas, un reiz€ ar1 Sauboties, par finanSu izmaksam un laiku, lai iegitu gradu. Vins
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dod vienkarsu atbildi klientiem — ka stradat viena un taja pasa uznémuma Visu mizu, Sodien ir
reta paradiba, jo pastav reala globala konkurence. Tadel lielaka dala pieaugusSo ir spiesti
mainit savu karjeru vairakas reizes savas dzives laika. Augsti konkurétsp&jigi un tehnologiski
attistiti uznémumi globalaja ekonomika arvien vairak paradas darba tirgli, uzne@mumi ir spiesti
parstrukturét, izdalit un rekonstru€t razotnes, pilnveidot savu apsaimniekosSanas hierarhiju,
uzticét uzdevumus, un izmantot jaunas sakaru tehnologijas, lai pieklitu pie starptautiska
darbaspéka. Ta rezultata amatu apraksti, darba laiki, darba procesi nepartraukti mainas. Lidz
ar to zinasanas un prasmes ir pastavigi jaatjaunina un japaplaina. Sie un citi iemesli pastav,
kapéc muzizglitiba ir nepiecieSamiba (Wetzel 2009a, Wetzel, 2009b).

Interesanti petijumi, ko veica K. Kaprino (Caprino, 2015), kas ir pétniece un darba un
dzives trenere ASV, ir sievieSu profesionalas karjeras pétijumi. PEtijuma minéts, ka sievietes,
kuras gadiem ilgi veido veiksmigu karjeru, vidéjos muza gados jit, ka vinu profesionala dzive
un identitate vairs vinas neapmierina, t.i. nedarbojas, ka ieplanots. P&tijuma konstatéts, ka
lielaka dala sievieSu saskaras ar vismaz vienu no autores minétam slépto darba un privatas
dzives krizé€m, tostarp ari hroniskam veselibas problémam, finanSu atkaribu un sapigu es
zaudgjumu. K. Kaprino profesionalo krizi salidzina ar modinatajzvanu, kur§ izraisa realas
parmainas sievietes darba un privataja dzive. Ista profesionala krize ir vairak neka griits laiks.
Lielaka dala sievieSu uzskata, ka ta ir pagrieziena punkts konkrétaja situacija un ta prasa laiku
situacijas parvertesanai. K. Kaprino min dazas no sléptam darba un privatam krizém:

e hroniskas veselibas problémas; sievietes nepienem, ka vinam ir hroniskas slimibas
un nepietiekami arst€jas, pamatojot: "Es nevaru atrisinat savas veselibas
problémas";

e nespéja runat — nevar but aizstavis sev vai citiem, baidoties no kritikas, noraidijuma

vai sodiSanas;
finanSu problémas — paliek ilgstosSi negativa situacija tikai naudas dgl;
nespéja izmantot savas sp&jas un talantus darba;
cinas, lai lidzsvarotu dzivi un darbu;
e dara darbu, kurs nepatik.
K. Kaprino min veidus, ka sieviet€ém parvarét profesionalo krizi.

e Ieklausieties sava kerment!

e Pievérsiet uzmanibu nojautam! Sievietes intuicija vai ieks€ja balss ir nenovert€jams
informacijas avots.

Iemacieties teikt "ng"!

Runajiet! lemacieties izteikt sevi, tad kad jutaties iestrégusas!

Parvariet bailes! Noskaidrojiet, no ka jums visvairak bail!

Sanemiet realu naudu! Nauda ir vienkar$i energijas forma — bez konkrétam
ipasibam — un pati par sevi tomér ta var but lidzeklis, kas var ierobeZot vai
paplasinat.

e [Esat atvertas! Jo tikai atvértam cilvékam var palidzet.

e Atrodiet paraugu, kadu sievieti, kuru apbrinojat, un tiecieties bt par tadu!

e Atpitieties! (Overcoming the 12 hidden crises..., 2016).

Par karjeras mainu un dazadiem padomiem, ka to labak izdarit, rakstijusi vairaki autori:
A. Krove (Crowe), M. Profita, M. Millere (Crowe, 2009; Profita, 2016; Miller, 2016).
Amerikanu zinatniece Ellena Ostrova (Ostrow, 2012) ir dzives un karjeras trenere, tas paslaik
ASV ir loti populars nodarboSanas veids, vina praktiz€ un péta sievieSu karjeru, tas mainu.

Pamatojoties uz praktisko pieredzi un pétjjumiem, vina min vienkarSus solus, ka
sievietém veiksmigi mainit karjeru videja vecuma. Sievietém karjeras maina vidéja vecuma
loti atSkiras no tas, kas notiek divdesmit vai trisdesmit gados. Vidéja vecuma sievieteém ir
tendence domat un analizet to laika posmu starp dzives realitati un sapniem. Sievietes saprot
un vélas, lai dzive biitu saturiga, jo otrreiz tadu iesp&ju iegiit nebiis. Autore min 10 solu planu,
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kas padaritu sievietes karjeras mainu parvaldamu un palidzetu sievieteém sakartot un realizet
savu darba viziju otraja dzives pusg.

1. Noteikt, vai ir pienacis laiks parmainam.

Vai jums ir garlaicigi ar to, ko jus darat tagad? Vai jis ta jutaties katru dienu? Vai jus
jiitaties neapmierinata pat péc tam, kad esat paveikusi kaut ko? Vai esat zaud€jusi interesi par
lietam, darbiem? Vai jusu talanti netiek izmantoti?

Protams, karjeras maina krizes situacija nav vienigais risindjums. Dazreiz jiis varat veikt
izmainas sava pasreizgja darba, lai padaritu to atbilstoSu un jégpilnu. Bet, ja jus jiitaties
neapmierinata, tad parmainas ir nepiecieSamas.

2. Uzrakstiet savu pamatuzdevumu!
Ideali ir tad, ja darbs ir izpausme tam, kas mes esam. Jégpilnu un atbilstoSu karjeru
atbilstos$i masu vertibam, miisu talantiem.

3. Veiciet savu sasniegumu izvértesanu!

Tas ir loti gruti tam, kuram iemacija nelielities. Bet ir nepiecieSams apstiprinat savu
vertigo pieredzi un panakumus, paradit savas stipras puses, kas atgadinas jums par to, ko jiis
darat loti labi. Pierakstiet visu, ko esat paveikusi visas dzives lomas!

4. Veiciet savu kapacitates izverteSanu!

Uzskaitiet visu, ko jus darat labi! Paltdziet citiem dalities domas par jusu stiprajam
pusém! Neierobezojiet sevi ar darba uzdevumiem! Varbiit jus esat efektivs menedzeris savas
gimenes finansés?

5. Veiciet savu apmierinajumu izvertésanu!

Padomajiet, kads darbs un lietas Jums sniedz vislielako gandarfjumu. Vai jums
vislielako gandarijumu dot darot lietas, ka palidzat citiem cilvékiem, vai stradajot komanda ar
citiem cilvékiem, vai darot darbu, kur redzams rezultats?

6. Veiciet savu vertibu inventarizaciju!

Kas ir vissvarigakais jums? Apsveért un analizet tadas vertibas ka autonomija, altruisms,
radoSums, spéks, pelnas noliiks, intelektuala stimuléSana, vadiba, piederiba, skaistums,
zinasanas.

7. Izveidojiet sarakstu ar lietam, Juis absoliiti milat to darit!

Ja nauda nebiitu probléma, ka jiis pavaditu savu lieliskako dienu? Padomajiet par
fiziskiem dotumiem, kurus vélaties lai jums butu, ka arT redz&t to citiem, kads ir darbibas
temps, kura jiis iesaistieties, kada jis parvietojaties un vai Jis v€laties meklét relaksaciju vai
uztraukumu!

8. Apkopojiet informaciju!

Kad esat izveidojusi savu sasniegumu, kompetencu, vertibu sarakstu, jlis varat atrast
darbu, kas atbilst jasu personigajam aprakstam. Varat to meklI&t interneta, lasit sludinajumus.
Lielaka dala koledZu un universitasu karjeras bibliotekas parpilditas ar darba aprakstiem, par
kuriem jis nekad neesat dzirdgjusi. Saja procesa, jiisu mérkis ir radit iesp&ju sarakstu, nevis
atrast vienu "pareizo" darbu. Ieklaujiet visus darbus, neatkarigi no ta, vai jums ir
nepiecieSamas prasmes par to. Ta ir prata vetras sesija. Jiis v€laties, lai tiktu raditas iesp€jas
nekritiska veida.

9. Veiciet informativas intervijas un sarunas!

Runajiet ar cilvékiem, kuri veic ta veida darbu, kas jums liekas interesants. ApmekIgjiet
absolventu asociacijas, lai uzzinatu to cilvéku vardus, ar kuriem varétu parunat. Sazinieties ar
profesionalam asociacijam un jiisu pazinam un draugiem, apspriedieties par pieredzi, kas
viniem patik, kas nepatik, veicot So darbu.
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10. SaSauriniet savu fokusu!
Kad jus savaksiet informaciju, jisu uzmaniba bius Sauraka par plaso informacijas
apjomu. Atstajiet sava saraksta tikai tos darbus, kas patiesam interesé (Ostrow, 2012).
Iepazistoties ar arzemju un Latvijas zinatnieku pieredzi un publikacijam, autore secina,
ka Latvija ir aizsakta jauna t€ma turpmakiem pétijjumiem saistiba ar sievieSu karjeru, to mainu
profesionalas krizes situacijas, ka arT par mizizglitibas nozimi sieviesu karjeras attistiba.

3.2.7. Profesionalas krizes parvaréSanas modelis

Pedagogiskos modelos tiek Tstenota teorijas un praktiskas macisanas realiz€Sanas
vienotiba. Modelis pedagogija raksturo un lauj prognozet gaidamos rezultatus no pedagogiska
procesa (Zogla, 2001). Tadg] ir svarigi $adu modeli integrét karjeras konsultésanas procesa,
ietverot gan karjeras izglitibu, karjeras konsultéSanas procesu gan karjeras atbalsta un karjeras
pétniecisko dalu, lai sasniegtu rezultatu.

Lai sekmé&tu personu prasmju attistibu atbilsto$i darba tirgus pieprasijjumam un
veicinatu valsts socialekonomisko attistibu, jastiprina $adas jomas:

e jauzlabo atbalsta pakalpojumi un jaatjauno darbaspéka prasmes;

e jatuvina izglitiba, apmaciba un darba tirgus sektori;

e jaattista personam nepiecie$samo prasmju apvienojums nodarbinatibai;

e japrognozg nepiecieSsamo prasmju pieprasijums nakotng.

Politikas Itmeni tas ir integrétas izglitibas, socialas, jaunatnes, ekonomikas un
nodarbinatibas politikas veido$anai un mérku sasniegSanai (Karjeras attistibas atbalsta
sistémas darbibas izvert€jums Latvija, 2013).

Lai Sos uzdevumus veiktu un lai sniegtu atbalstu sievietém profesionalas krizes
situacijas, darba autore izstradajusi — Profesionalas krizes parvarésanas modeli sievietém
(skat. 3.13. att.) un profesionalas krizes parvaréSanas modela funkcionalo shému
(skat. 3.14. att.).

Tas meérkauditorija — sievietes, kuras v€las vai ir spiestas mainit nodarboSanos,
atrodoties profesionalas krizes situacija.

Modela merkis — apzinat situaciju klienta karjeras attistiba, noteikt galvenos virzienus,
celus, ka uzsakt karjeras mainu, noteikt prasmes un velmes, novertét nakamas profesijas
iesp&jamibu, piedavat karjeras atbalsta konsultacijas un izglitojoSo programmu, lai parvarétu
profesionalo krizi.

Modeli ietvertaja Klienta attistoSaja programmad karjeras mainai sievietém
profesionalds krizes situdcijas ir iecerts sniegt iesp&ju katram klientam izmantot
personalizétas e-macibu aktivitates, kas atbilst vinu macibu vajadzibam. Macibu aktivitates
veicinas klientu izpratni par koncepcijam un procesiem, izmantojot aktivas maciSanas vai
darbiba balstitu macisanos (O’Donnell, Lawless, Sharp, Wade, 2015).

Autore izmanto pasaulé popularo e-studiju vietni Moodle, kura piedava apgit izstradato
klienta attistoSo programmu karjeras mainai sieviettm profesionalas krizes situacijas
muzizglitiba (Gorbans, 2010). Tur ievietota arT autores piedavata metodika (5.pielikums). E-
vidé tika veikts arT veidojoSais eksperiments izstradata modela aprobacijai un, izmantojot
socialos tiklus Interneta, veikti visi darba paredzetie pétijjumi gan petijums profesionalas
krizes noteikSanai, gan sievieSu karjeras mainas pétfjumi, gan visi pargjie iepriek§ minétie
pétijumi (skat. 3.1. att.).

Modela ietvaros tiek apzinati karjeru ietekmé&josie faktori (izglitibas Iimenis,
psihologiskais klimats darba, vadibas atticksme, darba vietas attalums no majam, vecums)
(skat. 3.2.2. nodalu), tiek definéta profesionala krize un izstradati un aprobéti profesionalas
krizes noteikSanas krit€riji un raditaji (skat. 3.2.4. nodalu).
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3.14. att. Profesionalas krizes parvareSanas modela funkcionala shema

Avots: Autores apkopojums

Modela ietvaros karjeras konsultacija piedalas karjeras konsultants un sieviete vai
sievietes, kas nonakuSas profesionalas krizes situacija.

Konsultacijas veidu (padomdosana, informg&josa, diagnosticgjosa, koriggjosa, veidojosa
vai e-konsultacija) izvélas atkariba no klienta vélmém vai karjeras konsultacijas satura.

Modela ietvaros tiek piedavata metodika profesionalas krizes parvaréSanai, ievérojot
dzimumatbilstibas principu Karjeras konsultéSanas gaita (sekmét likuma noteikto
dzimumu Iidztiesibu ievéroSanu, komunikaciju teoriju izmantoSana, stereotipu lauSana,
sievietes paSapzinas celSana) (skat. 3.2. nodalu). Eiropas Savienibas pamattiesibu hartas
23. pants par virieSu un sievieSu lidztiesibu nosaka, ka virieSu un sievieSu lidztiesiba ir
janodroSina visas jomas, tostarp nodarbinatibas, darba un atalgojuma joma (Eiropas
Savienibas pamattiesibu harta, 2007).

Latvija likumdoSana paredz vienadu attieksmi pret virieSiem un sievieteém, ka ari visu
veidu diskriminacijas aizliegumu. Sadas tiesibas garanté gan Latvijas Republikas Satversme
(Latvijas Republikas Satversme, 1922/2014), gan darba tiesibas regul&josie likumdoSanas akti
(Latvijas Republikas tiesibu akti, 2016). Darba likuma izpratng atkiriga attieksme aizliegta
atkariba no darbinieka dzimuma, ka arT vecuma, invaliditates, religiskas, politiskas vai citas
parliecibas, nacionalas vai socialas izcelsmes, mantiska vai gimenes stavokla, rases un adas
krasas (Latvijas Republikas Darba likums, 2001/2015).

Izstradajot modeli, lai veicinatu karjeras atbalstu krizes situacija nonakusam sievietém,
autore taja ir ieklavusi komunikaciju teoriju izmantoSanu saskarsmé ar sievieteém. Jautajumi
par sievieSu un virieSu uztveres un komunic€Sanas atSkirtbam misdienas ir loti aktuali. Tiesi
So uztveres atSkiribu un $o atskiribu neizpratnes dél rodas daudz konfliktu gan gimenés, gan
darba videé. Jau 20. gs. 80.gados K. Giligana (Gilligan, 1982) pétija sievietes psihologisko
attistibu, balstoties uz pazistamo psihologu E. Eriksona (Erikson, 1979, 1997) un L. Kolberga
(Kohlberg, 1981) personibas un morales attistibas teorijam, secinaja, ka sieviete sava biitiba ir
vairak tend€ta uz attiecibam, bet virietis — uz neatkaribu. N. SIi (Slee, 2003) uzmanibu pievers
sabiedribas androcentrisma ietekmei uz profesijas izvéli, nenovertgjot sievietes talantus un
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apdavinatibu tieSi gimenes pienakumu dg€] (Slee, 2003). Sievietes paSapzina un pasvertiba
biezi ir sasaistita ar kermena formam, seksualo pievilcibu, matu un adas krasu, ka ar1 jaunibu
(Stevenson-Moessner, 2000).

Dzimumu komunikaciju stilu teorija (Tannen, 1990/2007; Tannen, 1992a; Tannen
1992b) uzsvérts, ka tieSi komunikaciju atSkiribas ir tas, kas izraisa nesaprasan0os un
parpratumus. SievieSu un virieSu komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes normas un
atSkirigi valodas lietoSanas principi, un §Ts atSkiribas var traucet sapratnei.

Klusejoso grupu teorija (Kramarae, 1996a; Kramarae 1996b; Ardener, Ardener, 2005)
apgalvo, ka cilvékus ar mazaku ietekmi, pargjiem cilvékiem (sadarbibas partneriem, vadibai,
padotajiem) griti uztvert un ta rezultata vini tiek piemirsti, vinu idejas un darbiba apslapéta,
un vini klast ir ka neredzami. Saskana ar So teoriju, daziem sabiedribas locekliem ir griiti
ieklauties veiksmiga sabiedriba tapéc, ka viriesi darbojas atskirigak neka sievietes; klus€$anali
- zemaks statuss sabiedriba. Dazada pieredze virieSiem un sievietém ir ar1 veicot dazadus
uzdevumus sabiedriba. Tomé&r sievietem pastav iesp&ja parverst savu unikalo ideju, pieredzi
un to nozimi virieSiem valoda, lai tas tiktu sadzirdétas (Muted Group Theory, 2016).

Interaktiva universalisma teorija (Benhabib, 1992) piedava jaunu komunikativu &tiku,
balstitu visu cilvéku universalas mijiedarbibas koncepta. S. Benhabibas mérkis ir paplaSinat
normas, lai tas derétu visiem. Komunikativa &tika nozimé, ka visi esam atbildigi par balstm,
kas netiek sadzird@tas, saprast klus€josas balsis.

Objektivitates (viedokla) teorija (Standpoint Theory) (Harding, Wood, 2014) paskaidro,
ka cilveki atrodas dazadas vietas un dazados laikos, eksiste atskirigi viedokli, un lidz ar to ari
atSkiras nakotnes perspektivas. Saskana ar teoriju ir dazadi viedokli no dzimuma, rases,
seksualas orientacijas, un lidz ar to ir dazadas attistibas perspektivas katrai grupai.

P&tot sievieSu karjeru saistiba ar dzimumatbilstibas principu (skat. 3.2. nodalu), tas ir
labi atspogulots dzimumu komunikaciju teorijas. Sis teorijas skaidro un palidz parveértet
nepamatoti izveidojusos pien€mumus sabiedriba par dzimumu lomam un funkcijam.
KomunicéSanas prasmes ir saistitas arl ar katra cilvéka individualo karjeru, jo bieZi vien
nesp&ja biit par labu sarunu partneri, vai nesp&ja sevi prezentét, ir par c€loni neveiksmigai
karjeras attistibai.

Modeli paredzeéts ieveérot konsultéSanas principus (Visu miZu pieejama
konsultéSana..., 2005).

1) Individu centrala loma.

e  Patstaviba: konsultants nodrosina klientam personigas izaugsmes brivibu.

o  Objektivitate: konsultants sniedz konsultacijas atbilstoSi individa v€lmém,
nediskriming klientu péc dzimuma, vecuma, etniskas izcelsmes, socialas piederibas,
kvalifikacijas, spgjam un citam pazimém.

e Konfidencialitate: Kkonsultants ievéro klienta tiesibas uz privatas informacijas
neaizskaramibu.

e Jienlidzigas iespéjas: tiek garantétas vienlidzigas iesp&jas macibas un darba.

o Vispusiga pieeja: konsultants ievéro klienta lémuma pienemsSanas personigos,
socialos, kultiiras un ekonomikas apstaklus.

2) Iespé€ju radiSana.

e Jespéju dosana: konsultants palidz klientam kliit kompetentam macibu un karjeras
planoSana un organizesana.

e  Aktiva lidzdaliba: konsultants veicina sadarbibas procesus starp klientu un citam
iesaistitam pusém, piemeram, macibu sniedzgjiem, uznémumiem, gimenes
locekliem, vietgjas sabiedribas intereseém; konsultacijas tiek veicinata klienta aktiva
lidzdaliba.

3) Pieejamibas uzlabosSana.
e  Caurspidigums: konsultéSanas pakalpojumam jabut klientam skaidri saprotamam.
e Draudzigums un empatija: konsultants nodroSina viesmiligu atmosferu.

100



e Nepartrauktiba: konsultants palidz klientam visdazadakajos macibu, darba un
sabiedriskos pasakumos.

e [zmantojamiba: visiem individiem ir tiesibas uz konsultaciju pakalpojumiem
karjeras izvel€ jebkura vinu dzives posma.

o Pieejamiba: konsulteSsanas pakalpojumiem jabiit pieejamiem, elastigiem un
klientiem draudzigiem. Tos var sniegt gan klatieng, gan pa telefonu, e-pastu,
organiz€jot izbraukumus, un tiem ir jabut pieejamiem individa vajadzibam
atbilstosa laika un vieta.

e Piemérosands iespéjas. konsultéSanas pakalpojumus sniedz, izmantojot dazadas
metodes.

4) Konsultaciju kvalitates nodroSinasana.

e  Konsultacijas metodes piemérotiba. izmantotajam konsultéSanas metodém karjeras
izvele jabut atbilstoSam teorétiskam vai zinatniski empiriskam pamatojumam, kas
atbilst to izmantoSanas mérkiem.

e  Nepartraukta uzlabosana: konsultéSanas pakalpojumi karjeras izvéleé nepartraukti
pasattistas.

o Tiesibas uz sudzibu izskatiSanu un apmierinasanu: pakalpojuma sanéméjiem ir
tiesibas siidzeties, ja sniegta konsulteé$ana ir bijusi neapmierinosa.

e Kompetents personals: darbiniekiem, kas sniedz konsult€sanas pakalpojumus, ir
jaiegust valstt akrediteta izglitiba.

Modeli ieklautas Klienta attistoSas programmas karjeras mainai sievietem
profesionalas krizes situacijas mérkis ir apzinat situaciju klienta karjeras attistiba, noteikt
galvenos virzienus, celus, ka uzsakt karjeras mainu, noteikt prasmes un veélmes, novertét
nakamas profesijas piemérotibu, gan profesijas pieprasijumu darba tirg, gan Kklienta
konkurétsp&ju, konsultét, ka uzsakt darba mekleéSanas procesu, ka sagatavoties darbam,
veicinat sociali aktivas un izglitotas personibas attistibu, kas spetu pilnvertigi, aktivi
iesaistities un dzivot miisdienu sabiedriba.

Klienta attistoSa programma karjeras mainai sievietém profesiondlas krizes situdcijas,
ir paredzeta, lai palidzetu sievieteém, kad nepiecieSams padoms un atbalsts krizes situacija, lai
sniegtu nepiecieSsamo informaciju, veicinatu domasanu, analiz€t apkart§jo situaciju, celtu
vinas pasparliecinatibu un veicinatu profesionalo veiksmi. Tas ietvaros paredzeétas 10
individualas nodarbibas, kuras, stradajot ar klientu, ir planots iepazities ar klientu un ta
problémam, veikt dazadus uzdevumus, testus, kopa stradat lidz nonak Ilidz 1€mumu
pienemsanai. Nodarbibu t€mas izv€le pamatota no autores personigas pieredzes, stradajot par
karjeras konsultantu, ka arT magistra darba ietvaros veicot pétijumu, tika ieghti dati par
visnepiecieSamakajam nodarbibu t€mam karjeras attistibai sievietem.

Programma piedava metodiku, ka pienemt 1émumus, saskatit problémas sava dzivé un
izveleties tam piemerotakos risinajumus, ka prezent€t savas idejas un panakt, lai tajas
ieklausas citi, ka ar1 paredzets sniegt iesp&u katram klientam izmantot personalizétas e-
macibu aktivitates, kas atbilst vinu dazadam macibu vajadzibam. Macibu aktivitates veicinas
klientu izpratni par koncepcijam un procesiem, izmantojot aktivas maciSanas vai darbiba
balstitu macisanos.

Programmas uzdevumi.

e Radit klientam atbilstoSu prieksstatu par karjeras nozimi cilvéka dzive.

e Informét klientu, ka sagatavoties dzivei musdienu jauktas ekonomikas apstaklos,
attistit sp€jas pienemt pamatotus, pardomatus un atbildigus lemumus, kuri spétu
nodros$inat personigo un sabiedrisko labklajibu.

e Radit iespgjas attistit un pilnveidot integrétas vai vispargjas prasmes.

e Attistit prasmi stradat ar informaciju — prast atrast vajadzigos informacijas avotus,
atlasit, apkopot un analizeét iegiito informaciju, noteikt galveno, svarigako, atmest
lieko, secinat.
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e  Attistit projekt€Sanas prasmes — prast formulét problému, noteikt tas c€lonus, atrast
risindjumus, prast sastadit darbibas planu un realizet to.

e  Attistit Ipasibas, ka uzné€mibu un uzdrikstéSanos — bt gatavam problémsituacijam,
nebaidities risket un prast parvarét zaudejumus.

e Attistit vispargjas intelektualas prasmes — kritiski analitiskds domaSanas,
prognoz€josas un radosa darba prasmes. Programmas izglitibas saturs klienta
attistoSai programmai redzams 3.15. attéla un izvérsums 5. pielikuma.

Programma izmantojamas galvenas karjeras konsultéSanas metodes.

Lomu spéle, kura ir realitates simuléSanas metode ar lomas palidzibu, neatstajot sekas
realitate, piedavajot “speletajiem” iesp&ju telot noteiktas dalas vai praktizet noteiktu uzvedibu
un/vai sp&jas. Lomu spéli var izmantot vienu pasu vai asoci€tu ar citam metodém: situacijas
analize, debates, grupu diskusijas, profesionala profila analize (Karjeras konsultesanas
metodes, 2009). Metode — situaciju analize. Analizei parasti izmanto realas situacijas, kuras
klienti var saistit ar savu pieredzi. Situaciju analizes parastaka shéma: noskaidroSana —
formuléSana — izvértéSana — risinaSana — lémuma pienemsana. Mini-lekcija — iss informacijas
pasniegSanas veids. Stastijums, kas atspogulo prioritates, izv€les, sevis paziSanas limeni,
mutiskas izteikSanas sp&jas utt. JautdSana — S§1 ir metode informacijas ieguvei un
komunikacijai ar klientu. Intervijas profesijas izvéle tiek veidotas, lai noskaidrotu klienta
profesionalos mérkus, intereses, izredzes, sp&jas, ka arT palidze€tu vinam planot karjeras
attistibu, mudinatu klientu pienemt I€mumus profesionalas pasnoteikSanas procesa.
Autobiografisko stastijumu pétnieciba palidz labak izprast, ka klienti pieskir jegu savai dzives
pieredzei un ka vini attista savu identitati. Testu metode — ir sistematiz&ta procedira divu vai
vairaku cilvéku uzvedibas salidzinasanai. Dokumentg$ana — konsultantam nepiecieSams
klientu registracijas zurnals, jaiekarto klienta lieta, kura apkopoti visi materiali, kas ieguti
konsultaciju laika. Konsulté$sanas dokumentus karto atbilstosi Latvijas Republikas Ministru
kabineta 2010. gada 28. septembra noteikumiem Nr. 916 ,Dokumentu izstradasanas un
noforméSanas kartiba (Karjeras attistibas atbalsts: izglitiba..., 2008). Situacijas analizi
izmanto gan individualas, gan grupu konsultacijas. Lémuma pienemsSana palidz apkopot un
analizét informaciju, izdarit izv€les un tas istenot (Karjeras konsult€Sanas metodes, 2009).
Atgriezeniska saite (refleksija) dod dalibniekiem iesp&ju izteikt savus viedoklus, novérojumus
un izjltas par notiekoSo, ka ari pedagogam palidz apmacibu posma izverte€Sana (Rubana,
2004). Nakotnes vizijas palidz karjeras izaugsmes planosana un mérku izvirzisana (Karjeras
izglitiba skola, 2009). E-konsultéSana ietver karjeras atbalsta darbibu un pakalpojumu
nodroSinasanu, izmantojot visas IKT formas, gan karjeras atbalstu tie$saisté, gan pa talruni,
gan internetd. Visas §is formas var tikt izmatotas, lai sniegtu informaciju, rastu iespgjas
klientiem izmantot paspalidzibas materialus, veiktu interaktivas darbibas, taja skaita tiesas
sarunas ar karjeras konsultantu.

Rezultata pec izglitibas satura apguves autores piedavataja klienta attistoSaja
programma tiek veikta profesionalas krizes noteikSanas atkartota parbaude. Modela
istenoSanas gaita, programmas apguves un konsultaciju rezultata sievietes ir uzlabojusas
dazadas prasmes: miiZizglitiba iegiitas pamatprasmes — informacijas un komunikaciju
tehnologiju prasmes, sve$valodas prasmes, tehnologiska kultiira, uznéméjdarbiba un socialas
prasmes; Karjeras izglitiba un konsulteSana iegitds prasmes — karjeras vadibas prasmes
(Karjeras vadibas prasmes..., 2012), lémumu pienemsanas prasmes; komunikaciju prasmes;
digitalas prasmes; prasme piemeéroties jauniem apstakliem; karjeras attistibai iegiito dotumu
kopumu (Law, 1996/2010,6) — dzilas pamatzinasanas par mainigiem c€loniem un paradibam,
atrums un precizitate, aptverot un organiz&jot informaciju, elastigums un energija, slédzot
ligumus, sp&ja parvarét sarezgitibu, nenoteiktibu un iesp&jamos konfliktus. Autore piekrit
B. Law izteikumam, ka karjeras attistibu var iemacities (Law, 1996/2010,6), ta ari tick planots
darit ar izstradata modela palidzibu.

Pielietojot So modeli profesionalas krizes situacija nonakusu sieviesu karjeras atbalstam,
gala rezultats ir harmoniska, profesionalo krizi parvargjusi sieviete.
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3.2.8. Profesionalas krizes parvaréSanas metodikas izstrade

Klienta attisto$a programma karjeras mainai sievietém profesionalas krizes situacijas
miuzizglitiba

Varda konsultésana izcelsme: $im vardam ir vairakas nozimes, un tas ir c€lies no latinu
varda consilium, kur vadosa loma ir konsulté$anai un pardomasanai. Latinu valoda sileo tapat
ka consilesco nozimé kfiit memam. Tas nozimé, ka konsult€Sanas process nozimé vairak
uzmanigi klausities neka runat ar klientu. Profesionala karjeras konsultésana ietver sevi
aktivitates, ko wveic speciali sertificEta persona, kurai ir atlauts konsultét klientus
nodarbinatibas, profesionalas karjeras konsultéSanas, l[émumu pienemsSanas, karjeras
planosSanas, karjeras attistibas jomas.

Karjeras konsultantam japiemit ne tikai plasam konsultéSanas kompetencém, bet ari
zinasanam un iemanam, kas attiecas uz dazadam profesijam, individualo un grupas
konsultésanu, menedzmentu, vadibu un konsultaciju programmu metodologiju (Karjeras
attistibas rokasgramata konsultantiem, kas strada ar jaunieSiem ar Ipasam vajadzibam, 2015).

Karjeras konsultésanu ka profesionalu darbibu raksturo divas pazimes: konsultgjamo
skaits un mérkis. Ir vairaki konsultaciju veidi.

1. Individualda konsultésana ir aktiva konsultanta un klienta mijiedarbiba noluka
palidzet klientam risinat karjeras attistibas problémas. Konsultanta uzdevums —
palidzet klientam orient€ties un rast izeju no situacijas, kadu veidu izveleties
veiksmigai dzives darbibai.

2. Grupu konsultésana, ta ir konsultanta un klientu grupas aktiva mijiedarbiba. Grupas
var komplektét péc dazadiem principiem: skola, centros — klase/ klases grupa, darba
mekl&taji — péc dzimuma, pec interes€m, péc vecuma utt. PriekSrocibas — lauj taupit
laiku. Problémas — japrot noturét grupas uzmanibu un interesi, jajit auditorija, jabiit
oratora sp&am. Grupu konsultéSanu var veikt konsultants pats vai uzaicinat
parstavjus no darba tirgus. Konsultacijas v€lamais ilgums ir 11dz 45 miniitém. Grupu
konsultéSana var biit inform€joSa, diagnostic€joSa, problémsituaciju risinaSana.
Vismaz 5 minttes konsultacijas beigas japaredz atbildém uz jautajumiem.

R. Ko¢iins (Koutonac, 2000) izdala 4 konsultaciju veidus:

padomdoSana;

informgjosa konsultacija;
diagnosticgjosa konsultacija;
veidojosa un koriggjosa konsultacija.

PadomdoS$ana var bt individualas un grupu konsultéSanas sastavdala. Parasti padomus
dod klientam par to, kur meklét informaciju, ka palidzet klientam personisko problemu
risindSana un personibas izaugsme, pie ka griezties jautajumu risinaSanai arpus konsultanta
kompetences.

Inform&josa konsultacija ir veids, lai uzsaktu darbu ar klientu, kuram nav plasa
priekSstata par darba pasauli (karjeras konsultacijas skola) un uzsakot darbu ar klientu, kuram
ir konkrétas vélmes, bet trikst informacijas:

e par pamatprasibam, kas nepiecieSamas, lai stradatu vinu interes€joSa profesija
(profesiogramma);
par organizacijam un iestadeém, kuras §1 profesija ir vakanta;
par lidzigam profesijam,;
par iesp&€jam macities vai parkvalificéties;
par darba tirgus konjunktiru;
par individualas darbibas vai maza biznesa organiz€Sanas iesp&jam Saja profesija
(Conomun, 2007).

Inform@josai konsultacijai raksturiga konsultanta liela aktivitate. Informacija klientam
jasniedz detalizeti (adreses, talruni, uzvardi u. tml.).
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Diagnosticgjosa konsultacija parasti saistita ar klienta profesionalas atbilstibas
noteikSanu. Konsultants var klientam ieteikt:

e ka savas velmes salidzinat ar psihofiziologiskajam iesp&jam;

e no kadam profesijam bitu jaatsakas, ja klienta psihofiziologiskas iesp&jas neatbilst

profesijas prasibam;

e ka izveidot individualo darbibas stilu, lai parvarétu stihisko pieeju (méginajumu —

kltidu metode) karjeras izvelg;

e panémienus un tehnikas uzmanibas, atminas, telpiskds domasanas attistiSanai vai

pilnveidei (Kidd, 2006).

L. Breimers un E. Sostroms (Bramer, Shostrom, 1982), ka arT G. Koreja (Corey, 1990)
uzskata, ka klientam japiedalas diagnostikas testu izvéle. Konsultanta uzdevums ir paskaidrot,
ka testu rezultati rada tikai tendenci, saprotami izklastit diagnostikas rezultatus, bet interpretet
tos neitrali. Konsultantam jaizprot klienta reakcija uz interpretaciju (Spiegel, Hill, 1989).

Veidojosa un koriggjosa pieeja ir konsultacijas veids, ko izmanto konsultaciju
nosléguma posma. Klienta profesionala atbilstiba biezi ir atkariga no vina sp&jam adekvati
sevi novertét. Klienta apmierinatibas prognoz&éjama pakape izvélétaja profesija liela méra
saistas ar vina gaidu atbilstibu realajam profesijas Ipatnibam. Vieni un tie pasSi apstakli
dazadiem cilvékiem rada pilnigi atSkirigu personisko jégu. Konsultanta korig€josais darbs
notiek klienta priekSrocibu, gaidu, priekSstatu, socialo nostadnu Itmeni, tam nemédz bt
noteikta algoritma (Brown, Brooks, 1991). Konsultants parasti palidz klientam saskatit un
apjaust dzives perspektivu. Tam nepiecie$ams plasaks skats uz klienta situaciju, jo profesija,
darbs ir tikai pirmais posms visa dzives izvelu k&de, kura svariga prasme ir sociala virziSanas,
materialas labklajibas nodrosinasana, garigas sferas attistiSana. Dzives perspektivas centrs ir
vertibu orientacija, dzives mérki un plani. Klientam japalidz izprast gan So jédzienu atSkiribas,
gan savstarpgjas sakaribas. Japarada, kadas perspektivas paver izveléta profesija citas
klientam nozimigas dzives jomas. Jaizveido vértibu orientacijas hierarhija, kas palidzes
klientam noteikt savas ricibas virzienus.

Klienta perspektivu nosaka pec Sadiem krit€rijiem: ilgums, redalisms, optimisms,
saskanotiba, diferencetiba (Brown, Brooks, 1991).

Ilgums — cik talu klients raugas nakotné.

Realisms — ka klients sp&j, domajot par nakotni, atdalit realitati no fantazijam, lai
koncentrétu pulinus sasniegt iespg&jamo.

Optimisms — pozitivo un negativo nakotnes prognozu attieciba un parliecinatibas pakape
par mérka sasniegSanu.

Saskanotiba — cik liela méra nakotnes paredzamie pasakumi saistas ar veikumu pagatné
un tagadné.

Diferencétiba — tuvakie un talakie plani, atseviSku posmu pakartotiba.

Karjeras konsultéSanas metozu iedalijums ir loti dazads. Piemé&ram, S.D. Brauns un
L. Briuks (Brown, Brooks, 1991) metodes sakartojusi 8 grupas:
metodes kontakta dibinasanai ar klientu;
metodes informacijas ieguvei no klienta;
metodes komunikacijai ar klientu;
metodes klienta informésanai;
metodes darba tirgus prasibu izpétei,
metodes personiskajam marketingam un informacijas menedzmentam,;
metodes karjeras planoSanai un attistibai;
metodes dokumentéSanai.

Karjeras konsult€Sana izmantojamais instrumentarijs (testi, aptaujas, metodikas,
intervijas) palidz noteikt (Greenhaus, Allen, 2011; Chiru, 2009):

e klienta piemérotibu noteikta darba veikSanai (intelekts, spriesanas veids un spgjas,

reakcijas atrums, 1pasi dotumi);
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personibas intereses un vajadzibas;

personibas vertibas un attieksmes;

maci$anas prasmju novertgjumu;

starppersonu attiecibas;

pastelu un pasvertejumu;

lémuma pienemsanas prasmes karjeras attistibai.

Vairaki autori uzskata, ka ikviena konsultanta galvenais uzdevums ir attistit savu
individualo pieeju konsulté€sanai, apvienojot dazadas metodes, bet tam nepiecieSami ilgstosi
meklgjumi (McLeod, 2003; McMahon, Watson, Patton, 2005).

Karjeras attistiba sievietém ir sarezgitaka neka virieSiem dazado iek$€jo un argjo barjeru
del. Sievietém gimenes pienakumi, dzives loma, nodarbinatiba, apkartgja vide, tradicijas un
stereotipi gan sarezgi, gan ierobezo vinu Karjeras izvéli un karjeras izaugsmi.

Lai sniegtu atbalstu sievietém profesionalas krizes situacijas autore ir izstradajusi —
Klienta attistoSo programmu karjeras mainai sievietétm profesionalas krizes situacijas
(skat. 3.24. tab. un 5. pielikumu).

Karjeras mainai sievietém profesionalas krizes situacijas, ir paredz&ta, lai palidz&tu
sieviettm, kad nepiecieSams padoms un atbalsts krizes situacija, lai sniegtu nepieciesamo
informaciju, veicinatu domasanu, analizét apkartgjo situaciju, celtu vinas pasparliecinatibu un
veicinatu profesionalo veiksmi. Tas ietvaros paredz€tas 10 individualas nodarbibas, kuras
stradajot ar klientu ir planots iepazities ar klientu un ta problémam, veikt dazadus uzdevumus,
testus, kopa stradat lidz nonak lidz lémumu pienemsSanai. Programma ieklauj metodiku
lémumu pienemsanai, savas dzives problému saskatiSanai un piemérotako risinajumu izvélei
ka arT savu ideju veiksmigai prezentacijai (Kronberga, 2015). Nodarbibu visparigs planojums
ir apkopots 3.24. tabula, bet programma kopuma un katram tematam atseviski, formul&ts
apguves mérkis un sasniedzamie rezultati ir pielikuma (skat. 5. pielikumuy).

3.24. tabula
Nodarbibu planojums klienta attistoSai programmai karjeras mainai sievietém
profesionalas krizes situacijas e-vide

Nr, | Nedarbibas Temata apraksts Laiks
temats min
1 | Sievietem Ievadinformacija. Profesionalas krizes noteikSanas tests. 45

piemérojamas | Konsultants sniedz 1su priekSstatu, kas ko sanems no Sim
karjeras attis- | nodarbibam, kadi noteikumi japilda, un cik ilgi biis nodarbibas.
tibas teorijas | Sievietem piemérojamas karjeras attistibas teorijas.

2 | Klienta Diskusija par uzdevumu ,,Mans dzives koks”. 45
pasrakstu- Uzdevums un diskusija ,,Darba esamibas vai neesamibas
rojums un novertejums”.
meérku Klienta pieredzes noteikSana.
noteikSana Klienta paSraksturojums, ta T1pasibu noteikSana. Klienta

intereSu noteikSana.
Lekcija. Mérku noteikSanas nozimigums. Klienta mazo un lielo
mérku noteikSana. Diskusija.

3 | Prasmju Latvijas  socialajam un  ekonomiskajam  vajadzibam | 45
apzinasana nepiecieSamas visparéjas prasmes.

un noteikSana | Klienta prasmju apzinasana un noteikSana.

Klienta personigo prasmju apzinaSana un noteikSana.
Klienta 1pasas sp&jas noteikSana. Diskusija.
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3.24. tabulas turpinajums

Nr. Nodarbibas Temata apraksts La!ks
temats min

4 | Karjeras Karjeras vadibas prasmes. 45
vadibas Pasapzina. Karjeras iesp&ju pétiSanas un radiSanas prasmes.
prasmju Karjeras planoSanas prasmes. Lémuma pienemsanas prasmes.
apzinasana Spéja tikt gala ar nenoteiktibu.

Klienta karjeras vadibas prasmju apzinasana un noteikSana.
Diskusija.

5 | Prezentaciju | Prezentacijas prasmes. 45
un Prezent€Sanas pamati, gatavoSanas veidi, efektivu prezentaciju
komunikaciju | veidoSana.
prasmju Komunikaciju prasmes.
apzinasana. | Prasme runat un prasme klausities.

Darba Ka sagatavoties darba intervijai? Darba intervijas bitiba,

intervijas raksturojums. Intervijas jautajumu veidi. Interviju veidi.

plans. Atbilzu sagatavoSana, biitiskako jautajumu — atbilzu analize.
Diskusija.

6 | CV, motiva- | Lekcija. CV un motivacijas véstules sagatavoSana. CV un | 45
cijas véstules | motivacijas v@stules paraugu izmantoSana no interneta
sagatavoSana, | resursiem. Europass CV veidnes izmantoSana (teksta apstrades

e-portfolio programma OpenOffice.org izmantosana, tieSSsaiste).
izveide, dator-| Kas ir portfolio? Ta nozime, portfolio veidosanas iesp&jas un
prasmju veidi.
apgusana.

7 | Mans Lekcija. Iepazisties ar darba stila aprakstiem. 45
idealais Uzdevums — Mans idealais darbs un sava personiga Puzzles
darbs. veidoSana atbilstosi ideala darbinieka Puzzlei.

Majas darbs. Sagatavot amatu aprakstu savam “Idealajam
darbam” izmantojot profesiju standartu.

8 | Uznémé;j- Izpratnes veidoSana par uzpémeéjdarbibai un darba dev&jam | 45
darbibai nepiecieSamajam
noderigas prasmém.
prasmes, Savu prasmju un personibas Tpasibu atbilstiba uznémgjdarbibas
taldarba uzsaks$anai, uznémeéjdarbibas potenciala noteikSana.

iespgjas, e- Taldarba definicija un iesp&jas Latvija. E-mentorisms.
mentorisms. | Majas darbs. Biznesa idejas apraksts briva forma.

9 | Individuala | Izanalizét situaciju klienta karjeras attistiba, noteikt galvenos | 45

karjeras virzienus, celus, ka uzsakt darba mekléSanas procesu, ka
plana sagatavoties darbam, kurs jau bis jauna vid€ un jauna liment.
izstradasana

10 | Lémumu Leémumu pienemsana. 45

pienemsSana. | Prioritasu izvéle.
Karjeras izvéles situacijas simulacija.
Profesionalas krizes noteikSanas tests.

Klienta attistosa programma karjeras mainai sievietem profesiondlas krizes situdcijas
tika eksperimentali aprobéta e-vidé Moodle programma, veidojosaja eksperimenta piedaloties
18 brivi izvelétam sievietém. Dalibnieces prata darboties e-vid€, izmantojot internetu, vinas
iepazinas ar materialiem un veica patstavigos uzdevumus, refleksijas. Paraléli STm
nodarbibam autore organiz€ja eksperimenta dalibniecém e-konsultacijas, kas tika veiktas gan
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ar e-pastu starpniecibu, gan skype. Vid€ji autore organiz€ja tris konsultacijas katrai
dalibniecei, veicot profesionalas krizes mentora lomu (skat. 3.25. tab.). Autore izmanto
pasaulé popularo e-studiju vietni Moodle, kura piedava apgut izstradato klienta attistoSo
programmu karjeras mainai sieviettm profesionalas krizes situacijas mizizglitiba.
Programmas interneta adrese ir Seit — https://karjera.gnomio.com/.

. c

>

e y

Avallable courses

Kilenta attistosd programma karjeras mainal
slevietém profesionilis krizes situlicijis

WAL ATURINA  DIOGraTYnA i

3.15. att. Sakuma ,,ekrana forma” E-studiju vietné
Avots: Autores konstrukcija

1.nodarbiba. SievieSu karjeras attistibas teorijas

2.nodarbiba, Klienta pasraksturojums un mérku notelkSana

3.16. att. Pirmas nodarbibas ekrana forma
Avots: Autores konstrukcija

Saja vietng ievietota arf autores piedavata metodika e studiju vietné programma Moodle,
kura ievietota Klienta attistosa programma karjeras mainai sievietem profesionalas krizes
situdcijas, kopa ar attistoSiem uzdevumiem. Sakuma “ekrana formu” E—studiju vietn€ skatit
3.15. attelu un pirmas nodarbibas “Sievietém piemérojamas karjeras attistibas teorijas” ekrana
formu skattt 3.16. att€lu. Dalibnieces veiksmigi apguva piedavato programmu.

Dalibniecu refleksijas piemeri izlases kartiba

Sieviete, 57 gadi, bezdarbniece kops§ 2015.gada junija: “Piederu pie tiem 38 procentiem
sieviesu, kuras veic paralélo darbu, bet nu jau tas nav tik aktuali, ja vajag varu rullét, cik
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vajag un atlauj veseliba. Manas velmes ir iegit darbu, kas biitu hobijs un hobijs biitu darbs.
Tomeér apzinos, ka konkréti mana vecumda vairs nav daudz tadu sferu, kurd no jauna varétu
iegiit, pieméram, diplomu un sakt kaut ko apgit pavisam citu. Bet iespejas ir, tik jamekleé!
Domaju, ka Latvija ir izteikti "stikla griesti", sievietes tiek vértetas zemak un sanem mazaku
atalgojumu, plus visas mdjas riapes. Un tad brinds, ka sievietes ir ignas un nogurusas.
Neesmu redzéjusi, ka viriesi alktu péc darba bérnuddarza vai skola. Kad darba devejam
pajautdju par atalgojuma starpibu (ne man), atbilde bija klasiska - vinam tacu jauztur
gimene! Bez komentariem. Vel darba vietas dominé jaunibas (ne gudribas) kults. Sabiedriba
iepoteéts uzskats par skaistu un veiksmigu sievieti. Diemzél daudzas nav mdcitas cinities par
sevi, nav mdcitas sevi cienit un pastavét par sevi, pieméram, laiku pa laikam iet un runat par
algas pielikumu. Cilvekiem biitu jamdca laiku pa laikam paskatities uz sevi no malas - kads es
izskatos, vai jitos laimiga sava darba, vai mana pasapzina nevelkas man no pakalpuses vai
vel launak - jau pamicita pa dubliem. Isak sakot - paSapzinas celSanas kursi stradajosam
sievietém, lai vélreiz pateiktu, ka jaaiziet ari vingrot un pie manikira. Tas nekas, ka varbiit
ikdiena nesatiekos ar titkstos klientiem, bet es jutisos labak. Galu gala varbit pagriezt visam
muguru, aiziet no darba un meklét citu iespéju - nedzivot pec sakamvarda - labak zile rokd,
neka mednis koka. Piekritu, ka sadam solim nedaudz jasagatavojas (lai bitu lidzekli bankas
konta vismaz 2 ménesiem uz prieksu un ieteicamais gadalaiks burtu vasara, lai varétu pagulét
juras mala), piemeram, registréties bezdarbniekos, lai atvilktu elpu. Es tikai pec ménesa
sapratu, cik loti noguris bija mans kermenis un gars. Protams, no malas jau viegli spriedelét
par otru, bet kad pats esi to izdarijis, tad jiities apmierindts. Sievietes baidds to darit, tacu
sevi reizém vajag lauzt. Galu gald nav jau ko zaudét. Un varbit tad ari jamégina ar
profesionala cilveka palidzibu saprast - ko tad es gribu un ko tad es varu.”

Sieviete, 45 gadi:” Mans darba mérkis varetu biit orientéts uz darba uzdevumiem, to
precizu un laicigu izpildi. Dzives jéga varétu biit gariga pilnveidoSanas, dzivot godigi
attieciba pret sevi, izaudzinat kartigu meitu!!! Manas dzives svarigakas vertibas ir mana
gimene, draugi. Manas stipras puses ir centigums, izpildigums, spéja stradat komanda, spéja
mainities. Manas vaja puses ir bailes, kautrigums uzstaties publiski. Paldies manai gimenei,
manai pirmajai darba vietai Lattelecom, kura es vareju ne tikai stradat, bet ari iziet loti
daudz papildus kursus, kas noder vel Sodien.”

Sieviete, 46 gadi. “Gribéju Jums pateikt paldies par kursiem. Pateicoties Jiisu
sniegtajai informacijai, guvu iedvesmu un persondla atlases darbiniekiem iesniedzu
netradicionalu CV, ar kuru tiku pamanita starp tikstoSiem kandiddtu. Sanému pozitivu
atsauksmi. Sobrid esmu jaunajas darba attiecibds, neskatoties, ka péc daZiem ménesiem
paliks 46. Man noderiga bija art doma par iespéju startet augstskola budzeta grupa, pat bez
centralizétajiem eksameniem. Un daZadie bezmaksas kursu linki, ko Jis sniedzat bija
noderigi. Vélreiz paldies.”

E—portfolio izveide

Elektroniskais portfolio jeb e-portfolio ir datu kolekcija, kura ir izvietota interneta un to
organiz€ un parvalda ar programmas palidzibu pats tas veidotajs, noradot tiesibas uz piekluvi
pie informacijas. Elektroniskajam portfelim ta izveidotajs var pieskirt brivu pieeju vai
piekluvi ierobezot. Lietotajs var ierobezot piekluvi vai nu visam elektroniskajam portfelim,
vai atseviSkam ta dalam un elementiem.

Izmantojot elektronisko porfolio instrumentus, biis iesp&ja prezentet savu digitalo darbu
parskatiSanai un sanemt kritiku ne tikai no jlisu padomniekiem, bet art no jisu vienaudZziem.
E-portfolio lapu var izmantot, lai iepazistinatu ar saviem sasniegumiem un izglitibas un
karjeras mérkiem.

G. Lorenzo, J. Ittelson min, ka e-portfolio vértigs macibu un novértésanas riks. E-portfolio ir
digitalizeta artefaktu vaksana, tostarp resursu un sasniegumu demonstracija, e-portfolio parstav
individu, grupu vai iestadi. ST kolekcija var sastavét no teksta, bazes, grafiskiem, vai multivides
elementiem, tos var arhivét uz timekla vietnes vai uz kada citu elektroniska nes¢ja, pieméram,
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CD-ROM vai DVD. E-portfolio ir vairak neka vienkarSa datu savaksana, tas var kalpot ari ka
administrativs instruments, lai parvalditu un organizétu darbu, kas izveidots ar dazadu programmu
palidzibu un veikt parbaudi. E-portfolio var mudinat personigas pardomas, un biezi ietver ideju
apmainu un atgriezenisko saiti (Lorenzo, Ittelson, 2005).

E-portfolio ir vairakas prieksrocibas, tas:

dod iespgju efektivi parstavet sevi un savu izglitibu;

ta ir vieta, kur apkopot un saglabat informaciju par kursiem, seminariem;

ta ir vieta, kur apkopot savus sasniegumus, skolas darbus;

tas ir Iidzeklis, lai izveidotu par sevi prezentaciju, kuru var nosiitit potencialajam
darba devéjam,;

tas ir timekla portals, kura veicot darbu var noteikt savu akadémisko izaugsmi un
planot savu karjeru;

tas ir portals, kas palidz savienot izglitibas mérkus ar personigo pieredzi;

ir elektroniskais resurss, kuru, var izmantot, lai lietotu un iegtitu atbalstu skola;

ta vietne, kur var ir padomat par savu izglitibu, veidot sakarus, noteikt stavokli,
kura atrodaties un kura vélies bit;

ta ir vietne, kura ir apkopota jiisu izglitiba, jiisu prasmes un sasniegumi (What is an
ePortfolio, 2013).

P&c to pielietojuma veida un apjoma izskir vairakus e-portfolio veidus:

skolénu/studentu e-portfolio;
akadémiskais e-portfolio;

iestades e-portfolio;

darba e-portfolio;

noveért&juma e-portfolio;

macisanas e-portfolio (Hartman, 2013).

Skolénu/studentu e-portfolio ir ka piemérs, lai paraditu savus sasniegumus. To var
iesniegt potencialajam darba dev€jam vai izmantot, lai dokument&tu 1pasus macibu rezultatus
noteikta laika, un var ietvert aprakstu, pamatojumu un diskusiju par digitalajiem artefaktiem.
Kopuma e-portfolio palidz studentam kritiski domat un palidz attistit rakstit prasmes un
multimediju komunikacijas prasmes. E-portfolio var palidzét studentiem apgiit informaciju un
tehnologiju prasmes un to, ka izmantot digitalo mediju iesp&jas (Lorenzo, Ittelson, 2005).

Kopuma e-portfolio var ietver sekojoSu informaciju:

personisko informaciju par IpaSnieku;
iegtito izglitibu, apmekl€tos kursus;
kompetences;

meérkus;

paveiktos un planotos darbus;
sasniegumus;

intereses un vertibas;

pardomas;

apgalvojumus un komentarus;
kontroldarbu un eksamenu rezultatus utt.

E-portfolio veidoSanas iesp€jas ir loti daudzpusigas, atSkiriba no izmantoSanas mérka.
To var veidot ka vietni, izmantojot specialas platformas (piem. Inbox.lv, Google Apps,
WordPress, Joomla), veidot fotografiju veida, skan€tu dokumentu apkopojuma utt.
E-portfolio veidoSanai ir vairakas priekSrocibas:

e-portfolio var atjaunot, papildinat, uzlabot jebkura laika;

iesp€ja ir ievietot e-portfolio socialo mediju portalos, 11dz ar to liela iespgja ir atrast
darbu, prakses vietas, brivpratiga darba iesp€jas, citus kontaktus un domubiedrus;
Interneta riki un resursi, kas ir pieejami interneta, turpina attistities un piedava
arvien vairak un vairak veidu, ka izveidot un lietot e-portfolio;
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e e-portfolio palidz attistit datorprasmes klientiem, attista radoSumu, iemaca apkopot
un sistematizet informaciju par savu dzivi un par sasniegumiem;

e internets ir nodro$inagjis dazus vertigus rikus, lai palidz&étu mums karjeras izaugsme;
piesaistot visus, kas var piedavat tehnologijas, var palidzét nodroSinat vajadzigos
resursus, lai giitu panakumus;

e iegiist prasmi novertet savu pieredzi, sasniegumus, zinaSanas un iemanas, analizet
savas stipras un vajas puses.

E-portfolio ir lielisks veids, ka apkopot informaciju, kuru var izmantot sevis

analizéSanai, sevis prezent€Sanai un salidzinat savu portfolio ar vienaudzu portfolio, kas ir
lielisks konkurétsp&jas veicinatajs.

Pasnodarbinatibas uzsakSanas pasakumi

P&dgjo 10-15 gadu laika uznémgéjdarbibas izglitiba (entrepreneurship education) ir
piedzivojusi izaugsmi visa pasaul€, bet jo TpaSi tajas valstis, kur uznéméjdarbiba ir 1pasi
attistita, pieméram, Australija, Kanada, ASV, ka ar1 vairakas Eiropas valstis.

ST izaugsme izpauzas neskaitaimu jaunu uznéméjdarbibas macibu priek§metu,
programmu un projektu izveid€, ka ar1 uznémejdarbibas izglitibai un tas ietekmei veltito
zinatnisko darbu skaita pieauguma zina (Schoof, 2006).

Sai izglitibai ir svariga loma, palidzot individiem attistit uzngméjdarbibai nepiecie$amas
prasmes, 1pasibas un uzvedibu, attistot vinos izpratni par uznémeéjdarbibu un laujot saprast, ka
arT uznémgjdarbiba ir karjeras iesp&jas (Schoof, 2006).

Sava uznémuma izveide vai paSnodarbinatibas uzsakSana ir uzskatami par veidiem, ka
sievietes var iegiit neatkaribu, pielagoties dazadiem apstakliem, uzsakt savu karjeru un domat
inovativi, sevi pilnveidot un attistit, sevi realizét radosi.

Uzskata, ka uznémeéjdarbibas izglitibai ir 1pasi liela nozime tieSi misdienu sabiedriba, jo
sievietes nevar atrast darbu, kura varétu stradat visu miizu, ta vieta dzives laika vinam paveras
vairakas karjeras iesp&jas (pieméram, ligumdarbs, arStata darbs, paSnodarbinatiba utt.) (The
Dearing report, 1997). Dazadu pétijumu rezultati liecina, ka uznémgjdarbibas izglitiba
pozitivi ietekmé sievieSu paSvert€§jumu, vinu karjeras vizijas un sasniegumus kopuma.
Uznémgjdarbibas izglitiba var sniegt sievietém nepiecie$amo, lai rosinatu mainit attieksmi
(piem@ram, attistitu sp&ju uznemties lielaku personigo atbildibu) un uzlabotu prasmes
(pieméram, elastibu un radoSumu), kas vajadzigas, lai tiktu gala ar nedroSo situaciju
nodarbinatibas joma misdienu sabiedriba (Schoof, 2006).

Inovativi projekti, kurus 1steno ar ESF un ar iniciativas EQUAL (Muzizglitibas t€mas
ietvaros) atbalstu, visa FEiropa rada, ka uznémeéjdarbiba neaizsargato iedzivotaju grupu
parstavjiem var piedavat izeju no socialas atstumtibas. Savs uzn€émums sievieteém var kalpot
ka paliglidzeklis ieieSanai darba tirgii. Mérkis par sava uznémuma izveidi sievietém var likt
sakt domat par macibu atsakSanu, turpinaSanu un dazos gadijumos nodrosSinat alternativu
formalajai izglitibai (Karjeras attistibas atbalsts: izglitiba ..., 2008).

Taldarba iespéjas

Informacijas sabiedriba vietai, kur cilveks fiziski atrodas ir arvien mazaka un mazaka
nozime. Darbiniekiem ir iesp€ja stradat majas, izmantojot e-pastu, €atu, socialos tiklus, un
savukart darbinieks viegli un dro$i, izmantojot virtualo privato tiklu, var piekliit biroja
serveriem. Agrak vairums darbiniekiem bija griiti savus darba pienakumus veikt attalinati
arpus biroja. Sobrid, izmantojot datoru ar platjoslas interneta pieslégumu, mobilo telefonu ar
interneta pieslégumu, darbinieks sava majas biroja var izpildit tos pasus uzdevumus, ko
biroja. Informacijas tehnologiju attistiba un to aizvien plasaka izmanto$ana darbavieta ir
izraisTjusi parmainas attieciba uz veidu, kada cilveki strada. Misdienas arvien vairak darbi-
kacijas — 8adu darbu déveé par taldarbu. Tehnologijas dod iesp&ju sievietém stradat jebkura
vieta un laika, bet ir nepiecieSamas zinasanas un prasmes, lai §1s tehnologijas izmantotu.
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Terminu taldarbs (anglu valoda "telecommuting") 1973. gada ieviesa Dz. Nailzs
(J. Nilles), kur$ nodarbojas ar kosmosa pétiSanas aparatu un telekomunikaciju izstradi ASV
gaisa spekiem un NASA. Stradajot Dienvidkalifornijas universitaté pie satiksmes magistralu
atslogoSanas problémas sastréguma stundas, vinS aizdomajas par to, ka Sos sastrégumus
lielakoties veido cilveki, kas brauc uz darbu vai no darba. Ka problémas risinagjumu vins
piedavaja dot iespgjas cilveékiem stradat tuvak majam vai pat majas, aizvietojot transportu ar
telekomunikacijam (Mears, 2007).

Latvijas Zinatnu akadémijas terminologijas komisija taldarbu defin€ sekojosi: regularas
darba brauksanas aizstasana ar darbu majas vai kada cita attala iestad€, datus un dokumentus
parsiitot uz centralo iestadi ar elektroniskiem lidzekliem (Akadémiska terminu datubaze
AkadTerm, 2016a).

Atbilstosi Sai definicijai par taldarbu uzskata tikai tos nodarbinatibas veidus, kuru
izpilde ir saistita ar informacijas tehnologiju un datu parraides tiklu izmantoSanu. Plasakas
definicijas par taldarbu dévé jebkuru, pat ar informacijas un komunikacijas tehnologijam
nesaistitu nodarbinatibas formu. Piem&ram, $tSanu vai adiSanu majas apstaklos. Par taldarbu
ka darba veikSanas iesp&ju var runat ari tad, ja tas tiek veikt neregulari.

Taldarba apzimé&Sanai lieto ari terminus — teledarbs, e-darbs, attalinatais darbs, darbs
majas, internetdarbs, elastiga darba vieta, virtualais darbs, mobilais darbs. Taldarbu var
raksturot, novertgjot, cik regulari to veic un kur tiek stradats. Gadijuma taldarbu izmanto, lai
veiktu skaidri noteiktus uzdevumus, kuru izpildei nav vajadziga saskarsme un koordinacija ar
citiem darbiniekiem. Parasti par gadijuma taldarbiniekiem uzskata tos, kas majas strada
mazak ka vienu pilnu darba dienu nedéla. Pats nosaukums jau norada, ka parasti darbu veic
darbavieta, un, kas $aja gadijuma ir biutiski, darbs majas darba liguma nav paredzéts. Sadi
reiz€m veic virsstundu darbu vai strada majas, ja kada konkrta uzdevuma veikSanai
nepiecieSams miers un klusums.

Taldarbu fiksé darba liguma. Tomeér ar1 te ir dazadi taldarba izmantoSanas modeli:

e pilna laika taldarbs;

e nepilna laika/mainigais taldarbs;

e noteikts konkréts dienu skaits (pieméram, viena vai divas dienas ned€la);

e epizodisks taldarbs — to nosaka iepriek§ konkrétu uzdevumu veikSanai (pieméram,

ikménesSa, ceturksSna vai gada atskaiSu sagatavoSanai);

o taldarbs atbilstosi situacijai - tas netiek veikts regulari, bet to nosaka péc vajadzibas

(TpasSu projektu, vienreiz&ju uzdevumu veiksanai).

Tomer visbiezak izmantota taldarba forma ir jaukts taldarbs, kura izmantotas vairakas
iepriekS aprakstitas formas. Darbinieki nelielu dalu laika strada majas, dalu pavada pie
klientiem vai stradajot kur citur, bet lielu dalu darba laika joprojam strada uzn€muma kopa ar
kolégiem. Sada darba organizacija skar ne tikai tadas grupas ka vadosus darbiniekus,
zinatniekus, maksliniekus, Zurnalistus, bet arT arvien lielaku skaitu kvalific€tu darbinieku.

Taldarbs ir salidzinosi jauns darba veids un ES dalibvalstis kliist arvien popularaks. Lai
veicinatu un reglamentétu taldarbu Eiropas Savienibas valstis Eiropas socialie partneri
2002. gada parakstija Eiropas pamatnoligumu par taldarbu.

Taldarba iesaistito darbinieku vid€jais raditajs 27 ES dalibvalstis ir palielinajies no
apméram 5% 2000. gada Iidz 7% 2005. gada. Dazas valstis ir vérojams vél lielaks
pieaugums. Bet ta taldarbs ir salidzo$i jauns darba veids, tad valstu statistikas datu
apkopojums V&l nav pietiekami pamatots (Taldarbs Eiropas Savieniba, 2010).

Taldarba iesp€jas sievieteém dotu iesp€ju sevi realizét un nodarbinat esot dazadas dzives
situacijas, ka pieméram, kopjot bérnu, vai vecakus, ka ari dzivojot lauku apvidos, ka ari
sievietem ar invaliditati un citos gadijumos.

E-mentorisms

Mentoringa butiba ir daliSanas pieredz¢, un Latvija ka praktiska macibu metode tiek
izmantota parsvara uznéméjdarbibas veicinasanai un atbalstam. Pakapeniski mentorings ka
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praktiska macibu metode tiek ieviesta ar citas nozarés, ka pieméram, pedagogija. Mentorings
ir sadarbibas programma, kas palidz cilvékiem, kuriem nav pieredzes noteikta joma, to apgiit
vai iegut priekSstatu jebkura nozaré. Mentoringa pieredzi var iegit tieSi no pieredz&juSiem
specialistiem.

Mentoringa pamatmérkis nav apmaciba, bet palidziba uzn€muma vai jauna specialista
“nostadisana uz kajam” un attistiba, tacu mentoringa procesa jaunam uzn€méjam vai
specialistam ir unikala iesp&ja smelties no vairak pieredz&jusa koléga loti plasas zinasanas, un
ilgstoSa sadarbiba nodroSina iesp&ju ideju parbaudit praksé (Labas prakses pieméri
mentoringa, 2013).

Mentors ir pieredzes bagats cilveks, kas bez atlidzibas un no labas gribas dalas sava
pieredze, padomos un ieteikumos ar pieredzes parnéméju (Labas prakses piemé&ri mentoringa,
2013). Mentoru arT definé ka gudru un saprotoSu paligu, kurs ir gatavs dalities ar pieredzi citu
laba un kam piemit kompetence to darit (Kackere, Odina, Rieksta, 2005). I. Boitmane
(Boitmane, 2008) secina, ka mentors nevar biit jebkur§ pieredzes bagats uzn€muma
darbinieks, bet tikai tads cilvéks, kam piemit vadibas kompetences un trenera jeb coach
spejas. Izskir vairakus mentora veidus un jomas (Kackere, Odina, Rieksta, 2005), skatit
3.25. tabulu.

3.25. tabula
Mentora veidi un darbibas jomas

Nr. Mentora veids Darbibas joma
1  Izglitibas mentors Sniedz palidzibu jaunajiem pedagogiem uzsakt darba gaitas
izglitibas iestade
Darba mentors Sniedz atbalstu un ievada darba jaunos specialistus
Talakizglitibas Sniedz atbalstu jauniem kolégiem apgiit jaunas iemanas un
mentors tehnologijas, pierast pie parmainam, veicina vinu
talakizglitibu.
4 Profesionalas Sniedz atbalstu jaunas kvalifikacijas iegtiSanai.
kvalifikacijas mentors
5 Administrativais Sniedz atbalstu vaditajiem.
mentors
Mentors eksperts Sniedz atbalstu jaunas profesijas vai hobija apgtSanai.
Parmainu mentors Sniedz atbalstu jaunu projektu vadiSana, jaunu pienakumu
pildiSanai, parmainu ievieSanai.
8 Profesionalas  krizes Sniedz atbalstu profesionalajas krizes situacijas.
mentors

Avots: Autores konstrukcija, adaptéts péc (Kackere, Odina, Rieksta, 2005)

Mentoringa veidus var iedalit péc vecumposma, darbibas veida:
mentorings uznéméjdarbiba.

karjeras mentorings.

mentorings uzn€mumos un izglitibas iestades.
pieaugu$o un bérnu mentorings.
mentorings sabiedriskajas organizacijas.
Klasiskaja varianta §1 mentoringa sadarbiba parasti notiek klatieng, bet strauji attistoties
IKT, arzemgs arvien vairak izmanto e-mentoringu.
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Mentoringa metodes:

e aci pretaci;

e tieSsaistes mentorings jeb e-mentorings.

E-mentoringa plusi un minusi karjeras konsulté$anas procesa (Sinclair, 2003):

e tieSsaistes atbalsts neatkarigi no vietas un laika;

e mazas izmaksas;

e vienmger tieSsaist€ esi redzams — gan mentors, gan klients, §1 informacija atgadina

par butiskam darbiem vai lietam, kas jaizdara;

e uzlabo komunikacijas un rakstibas valodu — vienmér japadoma, ko jautat, ka

uzrakstit, ka noformulét jautajumu;

e komunicgjot tieSsaist uzlabojas klausiSanas, komunikaciju prasmes un empatija;

e iespéja dalities ar zinasanam un prasmém, kas iegiitas skola.

Tiessaistes mentoringu jeb e-mentoringu var organizét ari grupas, kas dod iesp&ju
uzklausit art savu lidzcilvéku viedoklus un padomus, sajust lielaku atbalstu jeb grupu atbalstu,
likties novértétam, iesp&ja iepazit vairakus koleégus, iesaistities diskusijas.

TieSsaistes minusi:

e var nesanemt atbildes uz jautajumiem,

e var pazaudét vai aizmirst lietotajvardus un paroles un nesanemt atbalstu pasa

svarigaka situacija.

Ka secina C. Sinklairs (Sinclair, 2003), izmantojot e-mentoringa tieSsaisti stradajot ar
klientiem, uzlabojas gan sekmes, gan praktiskie darbi.

No ta var secinat, ka e-mentorings palidz un uzlabot rezultatus gan studijas, gan darba.
Mentoriem ir iesp&ja realizét sevi pedagogiskaja darba, uzlabot IKT prasmes, but noderigiem,
palidz&t uzneémumam vai macibu iestadei, sajust gandarjjumu.

E-mentorings ir lieliska iesp&ja sniegt ilgaka laika perioda atbalstu sievietem karjeras
izveles procesa, gan jaunas darbavietas vai amata izv€lé un pielagoSanas procesa, gan
profesionalas krizes situacijas, kad padomam un atbalstam ir loti nozimiga loma. E- mentoringu
var integrét karjeras konsultéSanas procesa, paplaSinot karjeras konsultanta darba apjomu.

E-monitorings var veikt aci pret aci un anonimi. Anontms e-mentors ir iesp&ja palidzet
individiem, kuriem ir griiti komunic€t un uztic€t savas problémas, savas domas, kuriem ir
diskomforts un mazveértibas komplekss. Anonimais e-mentorings ir unikala iesp&ja palidz&t
uznémuma ieklauties jaunajiem darbiniekiem.

3.3. Profesionalas krizes parvarésanas modela aprobacija un ekspertvértéjums
3.3.1. Profesionalas krizes parvareSanas modela un metodikas ekspertvertéjums

Profesionalas krizes parvaréSsanas modelim sievietém tika izmantota ekspertvertésana.
Tika veiktas parrunas ar ekspertiem, lai noskaidrotu vinu piekriSanu un iesp€jas piedalities
ekspertvértésana. Visi Cetriem ekspertiem darba stazs ir ilgaks par 10 gadiem, cetriem ir
magistra grads, visiem ir pieredze pedagogija un karjeras konsultéSana. Savu viedokli par
profesionalas krizes parvaréSanas modela nozimigumu karjeras izglitiba eksperti pamato ar
pedagogisko un karjeras konsultanta pieredzi. Ar M. Kendela koeficienta W palidzibu nosaka
korelaciju starp vairakiem mainigiem. Biezi vien tas pazistams, ka neparametriskais Kendela
atbilstibas koeficients. Koeficientu nosaka, ja viena pazimi novert€ja dazadi eksperti (Paura,
Arhipova, 2002). Izejas dati W vértibas noteiksSana bija vértejums kriteriju ir vért§jums no 1 -
neatbilstoss l1dz 5 — atbilstoSs.

Ekspertu darba pieredzes raksturojums apskatams 3.26. tabula.
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Ekspertu pieredzes raksturojums

3.26. tabula

Pieredze
F:?;fi:_ Dal‘b?l stazs
eks- Institiicija, | Darba karjeras Saistiba ar ekspertéjamo Izglitiba
. amats stazs gadi |konsultéSana jomu
perti 4
gadi
Pieredze VP amatpersonu
Personala kandidatu atlasg, Socialo zinatpu
A nodalas 14 2 novertésana, ka ari karjeras | magistra grads
vaditaja planosanas un atbalsta sociologija
darba ar VP amatpersonam
Profesionalais
magistra grads
B Karjeras 15 3 Pieredze izglitibas, karjeras ngiﬁbas dz;nat-
konsultants konsultanta darba Kari g.cd.),
arjeras kon-
sultanta
kvalifikacija
Profesionalais
Izglitibas magistra grads
parvaldes . s . lz.gl_ltltias
C Karjeras 10 3 Pieredze izglitibas, karjeras | zinatné
o konsultanta darba (Mg.ed.),
izglitibas -
specialiste karjeras
konsultanta
kvalifikacija
Profesionalais
magistra grads
1zglitibas
D Karjeras 38 2 Pieredze izglitibas, karjeras | zinatné
konsultants konsultanta darba (Mg.ed.),
karjeras
konsultanta
kvalifikacija

Profesionalas krizes parvaréSanas modela ekspertverte§jumu rezultati att€loti
3.27. tabula, ekspertu viedoklu vienpratibas novert€juma aprékini redzami 1.,2. formulas un
eksperta anketa pievienota 2. pielikuma.
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3.27. tabula

Profesionalas krizes parvareSanas modela sievietém ekspertvértéjuma rezultati
Dati ieguti 2016. gada janvari, ekspertiem ranz&jot modela atbilstibu.

Eksperti

Vertgjuma kriteriji A[B|C]|D

Rangi Ri

Li

di

di?

Rangs R

Vieta (L.
rangs)

Modeli piedavata metodika ir
atbilstoSa un pietickama, lai
veicinatu profesionalas krizes
parvaréSanu

36

Izglitibas saturs klienta attistoSaja
programma veicina sievieSu 5|6|5|6
karjeras mainu

22

64

Karjeras konsultésanas metodes ir
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Autore izvirzija hipot€zes:
Ho: nav sakaribas starp dazadu ekspertu noveérte§jumiem W= 0,
Hi: ir sakariba starp dazadu ekspertu novertéjumiem W#0.

Hipotézes parbaudei (W bitiski atSkiras no nulles) izmanto formulu x%= m(n-1)W
faktisko vertibu salidzina ar x? -1 kritisko vértibu (Arhipova, Paura,2002).

x2= M(n-1)W = 4(6-1) 0.793=15.86 faktisko vertibu salidzina ar x? o5 = 11.07, Kritisko
vertibu.

Secinajums. X? = M(n-1)W > x? 45 = 11.07 noraida Ho un pienem Hy; pastav sakariba
starp dazadu ekspertu novert€jumiem, jo W biitiski atSkiras no nulles.

Eksperti saméra vienpratigi (W = 0.793, p = 0.007) novertéjusi modeli (skat.
1., 2. formulas), bet tomér iezim&jas tris grupas — l.vieta — visaugstakais vert&jums
apgalvojumam, ka modeli piedavata metodika ir atbilstoSa un pictickama, lai veicinatu
profesionalas krizes parvaréSanu, autores piedavatais dzimumatbilstibas princips ietver visas
nepieciesamas dimensijas, autores izveidotais modelis veicina sievieSu profesionalas krizes
parvaréSanu, 2.vieta — otrs augstakais noveértéjums apgalvojumam, ka karjeras konsultéSanas
metodes ir pietickamas karjeras konsulté€Sanas procesa, piedavata klientu attistosa programma
karjeras mainai sievietém profesionalas krizes situacijas muzizglitiba ir atbilstosa, 3.vieta -
izglitibas saturs klienta attisto$aja programma veicina sievieSu karjeras mainu. Autore secina,
ka nepiecieSams izverst diskusiju sabiedriba par dzimumatbilstibas principa ievéroSanu un
nozimibu sievieSu karjeras attistiba. Sads profesionalas krizes parvarésanas modelis bitu
aktuals un noderigs praktikiem karjeras konsultantiem, kuru var€tu izmantot par pamatu, lai
planotu un sniegtu karjeras atbalstu sievieteém profesionalajas krizes situacijas. Turpmak
apkopoti ekspertu komentari un ieteikumi programmas uzlabosana.

Eksperts A: “Galvenais ir panakt, lai kliente ir atvéerta visos diskusijas posmos.”

Eksperts C: “Autore ir pieversusies loti aktudalai problemai, kas dominé lokalos
regionos, proti, sievietes profesiondlds krizes situdcijas ar ierobeZotiem materialiem un
mordaliem resursiem. Autore ir izveidojusi un aprobéjusi atzistamu modeli, kas var palidzét
sievietem situacijas, kad japarvar profesionalas krizes. Tas ir iespaidigs karjeras konsultanta
atbalsts sievietem krizes situdcijas.”

Eksperts D: “Piedavataja 4. attéla — dzimumatbilstibas principa dimensijas ir ieklautas
gan problemas, gan priekslikumi to risinajumam, tacu biitu vélams So attélu pilnveidot, lai
varetu skaidri saprast, ko nozimé dzimumatbilstibas princips — precizet likumiski normativos
aktus, papildinat realitdates un probléemas aprakstus. Modela apraksta nav pieejami dati, kas
apliecina modela ietekmi.”

Autores komentars eksperta D piezimei — dzimumatbilstibas principa izversts
skaidrojums un definicija ir atrodami 3.2. nodala, autore ir veikusi programmas aprobaciju un
ir veikti sievieSu karjeras mainas pétjjumi, kas aprakstiti 3.2.1. nodala, modela teorg&tisko
pamatojumu skatit 3.2.7. nodala.

3.3.2. Klienta attisto$as programmas pétijuma rezultati karjeras mainai sievietém
profesionalas krizes situacijas

Autores Klienta attistosa programma karjeras mainai sievietém profesionaldas krizes
situdcijas tika eksperimentali aprobéta e-vide Moodle programma, veidojoSaja eksperimenta
piedaloties 18 brivi izvélétam sievietém. Dalibnieces prata darboties e-vidé, izmantojot
internetu, vinas iepazinas ar materialiem un veica patstavigos uzdevumus, refleksijas. Paraléli
$Tm nodarbibam autore organizgja eksperimenta dalibniecém e-konsultacijas, kas tika veiktas
gan ar e-pastu starpniecibu, gan skype. Vid€ji autore organiz€ja tris konsultacijas katrai
dalibniecei, veicot profesionalas krizes mentora lomu.
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Autore izmanto pasaulé popularo e-studiju vietni Moodle, kura piedava apgit izstradato
klienta attistoSo programmu karjeras mainai sieviettm profesionalas krizes situacijas
muzizglitiba. Programmas interneta adrese ir Seit - https://karjera.gnomio.com/.

Tur ievietota arl autores piedavata metodika. E-vidé tika veikts arT pedagogiskais
eksperiments izstradata modela aprobacijai un, izmantojot socialos tiklus interneta, veikti visi
darba paredz€tie petijjumi gan p&tijums profesionalas krizes noteikSanai, gan sievieSu karjeras
mainas petijumi, gan visi pargjie iepriek§ minétie petjumi.

Autore ir adapt@jusi profesionalas krizes noteikSanas krit€rijus un raditajus péc
E.F. Zejera (D.@. 3eep) un E.E. Simanuka (2.9. Cumantok) (skat. 2.3. tab.), ar kuru palidzibu
paredzEts veikt sievietes krizes situacijas paSveértgjumu pirms vina sak konsultacijas un
izglitoSanos, un atkartoti péc attistosas programmas paredz€to nodarbibu izpildes un
konsultaciju sanemsanas.

Izmantojot Sos krit€rijus un raditajus, tika veikts pétijums profesionalas krizes
noteikSanai pirms un péc veidojosa eksperimenta, kura mérkis bija ieglt rezultatus, vai
piedavata metodika profesionalas Krizes parvarésanai ir piemeérota.

Metodika rezultatu aprékinasanai: veidojosa eksperimenta dalibnieces atbildot uz
jautajumu, novertejot savu situaciju karjera, izvélas vienu no 5 dotajam atbildém, kuras
novertetas ar1 ballés (pilniba nepiekritu — 1, nepiekritu — 2, neitrali — 3, piekritu — 4, pilniba
piekritu — 5), un péc programmas apgiiSanas veic atkartotu noveértéSanu. Datu analizi veic
pamatojoties uz $o raditaju matematiskam izmainam.

Datu salidzinasanai tika analizétas atbildes “pilniba piekritu”, saskaitot 18 dalibniecu
atbildes uz konkréto jautajumu pirms un péc veidojosa eksperimenta. legiitie rezultati att€loti
3.17. attéla, 14. pielikuma.

Analizgjot, veidojosa eksperimenta iegitos datus, var secinat, ka no dotajiem
17 kriterijiem, pozitivas izmainas ir noveérojamas 9 kritérijos. Pozitivo krit€riju izmainas —
Man ir jauna profesionalo vértibu dominante +2, Esmu apmierinata ar savam profesionalas
izaugsmes iespgjam +3, Esmu apmierinata ar profesionalo izglitibu +1, Es sp€ju realizét
profesionalos nodomus +1, Mana dziveé profesionala karjera man ir nozimiga +6. Var secinat,
ka sievietem ir c€lusies pasapzina un pozitiva attieksme pret sevi. Negativo kritériju izmainas
- Mana profesionalaja darba es uznemos arvien vairak un vairak pienakumu neka jebkad
spésu paveikt, jo nemaku pateikt “ng&” —1, Es jutu profesijas psihofiziologiskas izmainas un
veselibas pasliktinasanos —1, Esmu neapmierinata ar iespgjam realiz€t sevi izveidojusajas
profesionalajas situacijas —1, Man ir griitibas profesionalas paSnoteikSanas istenoSana —1.
Autore secina, ka sievietes, péc sekmigas Klienta attisto$as programmas apgusanas, atzist, ka
ir parvargjusas krizi, un péc dotajiem kriterijiem un raditajiem ir novérojas pozitivas izmainas,
kas apstiprina profesionalo krizu parvaréSanu.
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Atsauksmes:

“Loti laba programma, izsmeloSa informacija, vértigi majas darbi.” (Sieviete, 45 gadi).

“Programma ir loti motivéjosa, liek padomat par savam stiprajam un vajajam pusém.
Art uzmundrina un liek noticét saviem spékiem. Ir labi padomi, par kuriem agrak nebija
padomdits, piemeram, par sievietes lomas sadalijumu sabiedriba, interesanti ir péetijumi par
sabiedribas uzskatiem. ST programma manuprat vairak ir noderiga tiem, kuriem jau ir lielaka
darba pieredze. (Sieviete, 57 gadi).

Sievietem Sada programma nepieciesama, iegiustam daudz zindSanas un sakam
aizdomaties par savu karjeras dzivi. Noderiga informdcija mazajiem uznemeéjiem. Laba
konsultdacija jaunajiem karjeras uzsacéjiem. Pildot testu pamanam savas vélmes, idejas,
izaugsmes iespéjas, par kuram lidz Sim nebija domats. (Sieviete, 23 gadi).

Pétijumu un veidojosa eksperimenta laikda autore ir pilnigi parliecinajusies, ka
programmas apguves un konsultaciju rezultata sievietes ir uzlabojuSas dazadas prasmes:
mizizglitiba iegiitas pamatprasmes - informacijas un komunikaciju tehnologiju prasmes,
sve$valodas prasmes, tehnologiska kultiira, uznémgjdarbiba un socialas prasmes; karjeras
izglitiha un konsultésand iegiitas prasmes - karjeras vadibas prasmes; 1émumu pienemsSanas
prasmes; komunikaciju prasmes; digitalas prasmes; prasme pieméroties jauniem apstakliem;
karjeras attistibai iegiito dotumu kopumu: dzilas pamatzinasanas par mainigiem c€loniem un
paradibam, atrums un precizitate, aptverot un organizgjot informaciju, elastigums un energija,
slédzot ligumus, sp&ja parvarét sarezgitibu, nenoteiktibu un iesp&jamos konfliktus.

Secinajumi par pétijumu rezultatiem

\eicot karjeras mainas pétijjumu, no 2015. gada 1. junija lidz 2015. gada 18. augustam,
kura piedalijas 1087 sievietes, atbildot uz jautajumu “Vai Jis savu pasreizjo situaciju
raksturotu ka profesionalo krizi”, 29 % (jeb 310) no vinam atzina, ka jitas krizes situacija un
ir nepiecieSama palidziba profesionalas krizes parvaréSana.

Par visbitiskako karjeru ietekm&joSo faktoru respondenti atzime izglitibas Itmeni, tad
brivo darba vietu skaitu dzives vieta, tresaja vieta psihologisko klimatu darba vieta, ceturtaja
vieta vadibas attieksmi, piektaja vieta partnera atbalstu. Respondenti mingjusi vél virkni citu
faktoru, kas ietekmé vinu karjeras attistibu: karjeras iesp€jas darba vieta; prasme sevi pareizi
prezentét, atalgojums; prasme planot un organizét savu darbu un dzivi kopuma; vélésanas
kaut ko sasniegt un citus.

Par visbitiskakajam personibas 1pasibam, kas ietekmé cilveka karjeras virzibu,
respondenti noradijusi mérktiecibu, uzné€mibu, neatlaidibu, prasmi tikt gala ar stresu un
logisko domasanu. Bez tam vél ka nozimigas ipasibas tieck minétas paSparliecinatiba,
neatlaidigums, apnémigums, sp€ja sevi kontrol&t.

Par visbiitiskakajam prasmém, kas ietekmé karjeras attistibu, respondenti atzimeé
prasmi organiz€t savu darbu, prasmi stradat komanda, patstavigi pienemt lémumus, risinat
problémsituacijas un sadarboties ar citiem cilvékiem. Papildus respondenti atzim&jusi vél
prasmi redzet lietas kopsakariba, argumentét savu viedokli, ievérot kolektiva intereses,
lidzsvarot darba un gimenes dzivi.

Apkopojot karjeras mainas pétijumu — aptaujas rezultatus, kura tika veikta no
2015. gada 1. junija Iidz 2015. gada 18. augustam, aptaujas datu sadalu “Profesionalas krizes
petijumu anketa, kura piedalijas 310 sievietes, izmantojot profesionalas krizes noteikSanai
izstradatos kriterijus un raditajus un skaitot kopa apgalvojumus ,piekritu” un ,,pilniba
piekritu”, var secinat, ka 60 % respondentu bija apmierinati ar profesionalo izglitibu, 65 %
apmierinati ar profesionalo sagatavotibu, tacu liels skaits respondentu sava pasveértejuma
uzradija neapmierinatibu: 57 % bija neapmierinati ar iesp&jam realizét sevi izveidojusajas
profesionalajas situacijas; 46 % bija neapmierinati ar savu sociali profesionalo statusu, 48 %
juta psihofiziologiskas izmainas un veselibas pasliktinasanos un 26 % atzina profesionalo
deformaciju, kas izsaka krizes situacijas esamibu.
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Veicot pétijumu no 2014. gada decembra Ilidz 2015. gada janvarim, praktiz&josu
48 karjeras konsultantu vidii par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera var secinat, ka
sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un vinu vajadzibam, lai
sadarbotos (85 %), sievietem ir svariga kooperé$anas un pati sarunas gaita (83 %), sievietem
atSkiras komunikacija komanda (79 %), pastav stereotipi par sieviesu un virieSu profesijam
(79 %), nepastav “stikla griesti” sievieSu karjera (73 %); nepastav vienlidzigs atalgojums par
vienadu darbu neatkarigi no dzimuma — gan virieSiem, gan sievieteém (56 %). Respondenti
izteica viedokli, ka sievieSu komunikacija ir bagatigaka, vinas ir emocionali inteligentakas,
tatu virie$i komunikacija ir lietiSkaki, izteicienos konkrétaki, kodoligaki; sabiedribas
stereotipi ir stingri iesaknojusSies un atstaj iespaidu uz sieviesu karjeras attistibu, ir stereotipi
par sievieSu un virieSu darbiem; pamazam pazid virieSi no pedagoga profesijas, kas var
veidot negativas sekas nakotn€; starp virieSiem un sievieteém pastav dzimumatskiribas, tacu
tas butiski, lieclos mérogos neietekmé darba veikSanu; Latvija pastav dzimumu diskriminacija
darbavieta, viriesi biezak ienem augstakus amatus un sanem augstaku atalgojumu.

Veicot pétijumu par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera, aptaujajot pasas
sievietes, kur petijuma piedalijas 1087 sievietes, var secinat, ka pastav stereotipi par sievieSu
un viriesi profesijam (85 %); sievietem atSkiras komunikacija komanda (80 %); sievieSu un
virieSu komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes normas un atskirigi valodas lietoSanas
principi, un §is atSkiribas var traucét sapratnei (58 %); tas sievietes, kuras ir klusas, tiek
izstumtas no komunikacijas darbavieta, un Kkarjeras izaugsmes iesp&jas kolektiva ir
ierobezotas (64 %); tas sievietes, kuram ir gimene un bérni ir ierobezotas karjeras izvele
(53 %); stikla griesti tomér pastav (49 %).

Autores izstradatais un teorctiski pamatotais dzimumatbilstibas princips, kuru ir
ieteicams ieverot karjeras konsultéSana sievieteém krizes situacijas, ietver sekojosas
dimensijas: likumos noteikta dzimumu lidztiesiba, sabiedriba eksistgjosie stereotipi, dzimumu
lidztiesibas indekss, ieteikumi darbibai dzimumu Iidztiesibu problémsituaciju risinajumam -
sekmét likuma noteikto dzimumu lidztiesibu, izmantot komunikaciju teorijas sievieSu un
virieSu sazina un konsultéSana, lauzt stereotipus, celt sievieSu paSapzinu. Veicot pétjjuma
rezultatu analizi, var secinat, ka respondenti atzist dzimumu sievieSu pasSapzinas celSanu
(71 %), lidztiesibas ievéroSanu (66 %), stereotipu lausanu (57 %), komunikacijas teoriju
izmantoSanu (50 %) ka nepiecieSamas darbibas karjeras atbalstam sievietém profesionalas
krizes situacijas. Kopuma dzimumatbilstibas principa ieveéroSana bitiski ietekmé karjeras
attistibas problému risinajumu sievietém.

Profesionalas krizes parvaréSanas modela sievietem ekspertverte§juma rezultata Kendela
koeficients W = 0.793; p= 0.007 rada ekspertu viedoklu nozimigu sakritibu. Modeli piedavata
metodika ir atbilstoSa un pietieckama, lai izglitoSanas un konsultaciju procesa rezultata,
ieveérojot sievieSu karjeru ietekméjoSos faktorus, dzimumatbilstibas principu un izmantojot
profesionalas krizes noteikSanas krit€rijus, tiktu veicinata profesionalas krizes parvaréSana.
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SECINAJUMI

Secinajumi ir izstradati un sakartoti atbilstosi darba sakuma izvirzitajiem uzdevumiem.
Darba uzdevumi ir izpilditi un ir rastas atbildes uz pétijuma jautajumiem.

1.

Karjeras attistiba sievietém ir sievietes pasrealizacija gan karjera, gan gimeng visa
miza garuma, ievérojot ekonomiskos, socialos, psihologiskos un fiziskos karjeru
ietekmg&josos faktorus. Sievietes karjeras attistiba notick miizizglitibas rezultata.
Muzizglitiba — ta ir iesp€ja parstrukturizét zinasanas, sevi izglitot, nodarbinat,
paplasinat redzesloku, rast jaunas perspektivas, biit sabiedribai noderigam un biit
apmierinatam ar sevi, un rezultata iesp€ja rast atbilstoSu darbu savai izglitibai un
prasmém vai uzsakt pasSnodarbinatibu. Pamatojoties uz zinatnieku P. Dzarvis
(Jarvis), A. Carlsen, E. Karnisa, T. Kokes, I. Muraskovskas, A. Ouane, V. Vilcanes
atzinu analizi var secinat, ka muzizglitiba ar Ipasi organiz€tu gan formalo, gan
neformalo izglitibas sistému, sekm& pilnvertigu personibas attistibu un lauj
sievietem veiksmigak pielagoties jaunajam laikmeta un socialajam parmainam, un,
nemitigi paaugstinot savu kvalifikaciju vai parkvalificgjoties, lauj nezaudet darbu
vai veiksmigi veikt karjeras mainu. Mizizglitibas procesa iegiitas zinasanas un
prasmes atstaj nozimigu ietekmi uz sievietes karjeras attistibu visu atlikuso mtizu,
ka ar1 vinas ieklauSanas darba tirgli veicina visas tautsaimniecibas attistibu.
Attieciba uz sievieSu karjeru zinatnieku diskusiju rezultata ir izveidojusas piecas
pieejas sievieSu karjeras attistiba: sievieSu karjeras atsevisku teoriju veidoSana
(G. Psathas, D. Zytowski); esoSo teoriju adaptacija (D. Super, J. Holland,
L. Fitzgerald, L. Weitzman); visaptveroSu sievieSu un virieSu karjeras teoriju
veidosana (L. Gottfredson, H. Astin); individuali atskirigu sievieSu karjeras izvéles
izpéte (H. Farmer); sievieSu karjerai piem&rojamu sociali kognitivo modelu
veidosana (G. Hackett, N.E. Betz, A. Bandura, R. Lent, S.D. Brown). Autoresprat,
atzistami ir sociali kognitivo modelu pieméroSana sievieSu profesionalo krizes
problému risinasanai, kur galvena nozime ir pasa cilvéka uz savam domam balstita
ideja parmainu uzsakSanai sava karjera. Tas nozimé, ka sievietém paSam jabit
iniciatorém uzsakot savu karjeras attisttbu vai mainu. Petijumu rezultata, kuros tika
izmantota faktoru ranzésana, par visbiitiskakajiem sievieSu karjeru ietekmgjoSajiem
faktoriem respondenti atzim€ja izglitibas limeni, brivo darba vietu skaitu dzives
vieta, psihologisko klimatu darba vieta, vadibas attieksmi un partnera atbalstu.

Krize karjera sieviettm médz biit ka profesionalas attistibas krize, kuras c€loni var
bat $adi: procesi, kas saititi ar sievietes vecumu; profesionalas attistibas
destrukcijas; jaunibas perioda identitates krize var izraisit profesionalo krizi, kuras
izpausmes ir nespgja turpinat darbu vai macibas p&c bérna piedzimsanas; nespgja
veikt profesionalo parorienté€Sanos un nonaksana konflikta ar agrako profesionalo
identitati; nepilna profesionalizacija — mazs konkréto zinasanu apjoms, lai iegiitu
vélamo profesionalo statusu; emocionala izdegSana, kas izpauzas ka attieksmes
izmaina pret darbu un profesiju. PicaugusSo izglitiba papildina vai aizstaj pieaugusu
cilvéku pamatizglitibu, veicina vinu sp&ju attistibu, bagatina zinasanas, uzlabo
profesionalo kvalifikaciju vai parkvalifikaciju, maina attieksmi un uzlabo uzvedibu,
tas sekmé sabalansétu un patstavigu personibas attistibu un Iidzdalibu socialaja,
ekonomiskaja un kultiras dzivé. Svariga ir pieauguSo lietpratibas dinamika,
kritiskas domasanas attistiba, briva pasrealizacija, nodroSinot sev pilnveértigu
funkcionéSanu darba tirgii, kas butiba ir pieauguso izglitibas augstakais uzdevums.
Misdienas ir skaidri vérojama tendence, ka pieauguSo izglitiba vispopularakie ir
muzizglitibas kursi profesionalas meistaribas pilnveidei, kas ir nosacijums
veiksmigai profesionalas krizes parvaréSanai.
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Dzimumatbilstibas princips karjeras konsultéSana sievietém izsaka sakaribu
veidoSanu starp sievieSu karjeru ietekm@joSiem faktoriem, profesionalo krizi
izraiso$am situacijam, dzimumatbilstibas principa dimensijam un profesionalas
krizes noteikSanas kritérijiem. Veicot pétjjuma (no 2015.gada 1.junija lidz
2015. gada 18. augustam, kura piedalijas 1087 sievietes) rezultatu analizi par
dzimumatbilstibas principu, ko ir ieteicams ieveérot karjeras konsultéSana sievieteém
krizes situacijas, respondenti atzist sievieSu paSapzinas celSanu (72 %), dzimumu
lidztiesibas ieveroSanu (66 %), stereotipu lausanu (57 %), komunikaciju teoriju
izmantoSanu (50 %). Tatad dzimumatbilstibas principa ieveéroSana karjeras
konsultesana butiski sekmé karjeras attistibas problému risinajumu sieviet€ém
profesionalas krizes situacijas.

Profesionala krize tiek raksturota ka situacija karjera, kad nepiecieSamas parmainas
profesijas izv€lé vai maina, vai nodarbinatibas statusa maina. Profesionalo krizi
izraisa nespgja realiz€t profesionalos nodomus, profesionalas adaptacijas griitibas,
neapmierinatiba ar sociali profesionalo statusu, jaunu darbibu apguves griitibas,
veselibas pasliktinasanas. Petijumu rezultata, kas veikti no 2015. gada 1. junija lidz
2015. gada 18. augustam, kura piedalijas 1087 sievietes, izmantojot autores
adaptetos profesionalas krizes noteikSanas kritérijus un raditajus péc E.F. Zejera
(3.@. 3eep) un E.E. Simanuka (C.C. Cumaniok), var secinat, ka 65 % respondentu
bija apmierinati ar profesionalo sagatavotibu, 60 % bija apmierinati ar profesionalo
izglitibu, tacu liels skaits respondentu sava pasvert€§juma uzradija neapmierinatibu:
57 % bija neapmierinati ar iesp&jam realiz€t sevi izveidojusajas profesionalajas
situacijas; 46 % bija neapmierinati ar savu sociali profesionalo statusu, 48 % juta
psihofiziologiskas izmainas un veselibas pasliktinasanos, un 26 % atzina
profesionalo deformaciju. Ta ka pietieckami liels skaits respondentu atzina
neapmierinatibu ar savu profesionalo darbibu, kas apliecinaja krizes situacijas, tas
norada uz nepiecieSamibu péc karjeras atbalsta, ko autore piedava izmantojot krizes
parvarésanas modeli.

Profesionalas krizes parvaréSanas modela ietvaros tiek piedavata metodika
profesionalas krizes parvaréSanai, ieveérojot dzimumatbilstibas principu karjeras
konsultésanas gaita (sekmét likuma noteikto dzimumu lidztiesibu ievérosanu,
komunikaciju teoriju izmantoSanu, stereotipu lauSanu, sievietes paSapzinas
celsanu), realizét gan karjeras izglitibu, gan karjeras konsulté€$anas procesu, gan
karjeras atbalstu, rodot iesp&ju katram klientam izmantot personalizétas e-macibu
aktivitates (e-studijas, e-konsultéSsanu, e-mentorismu). Autore tieSsaistes karjeras
informacijas pakalpojumu izmantoSanu atzist par karjeras attistibas atbalsta
pamatelementu. E-konsultéSana ietver karjeras atbalsta darbibu un pakalpojumu
nodroS§inasanu, izmantojot visas IKT formas, gan karjeras atbalstu tieSsaisté, gan pa
talruni, gan interneta.

Aprobgjot autores izstradato Klienta attistoso programmu karjeras mainai
sievietém profesionalas krizes situdcijas e-videé Moodle programma, veidojosaja
eksperimenta piedalijas 18 brivi izvEletas sievietes. Analiz€jot veidojoSaja
eksperimenta iegtitos datus, no 17 dotajiem kritérijiem, eksperimenta iesaiStitajam
dalibniec€ém pozitivas izmainas ir noverojamas 9 kriterijos. Pozitivo krit€riju
izmainas — Man ir jauna profesionalo vertibu dominante +2, Esmu apmierindta ar
savam profesionalas izaugsmes iespéjam +3, ESmu apmierinata ar profesionalo
izglitibu + 1, Es speéju realizét profesionalos nodomus +1, Mana dzivé profesionala
karjera man ir nozimiga +6. Var secinat, ka sieviettm ir c€lusies paSapzina un
pozitiva attieksme pret sevi un minétie profesionalas krizes noteikSanas kritériji ir
izmantojami, lai konstatétu profesionalo krizes situaciju sievietém karjeras atbalsta
pasakumos. Programmas aprobacijas rezultata, veicot krizes noteikSanas parbaudi
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pec krit€rijiem un raditajiem pirms un péc eksperimenta, tika konstatéts, ka videji
visam dalibniec€m p&c eksperimenta 75 % no krit€rijiem bija pozitiva Karjeras
attistiba. Profesionalas krizes parvaréSanas modela sievieteém ekspertvertejuma
rezultata Kendela koeficients W = 0.793; p= 0.007 rada ekspertu viedoklu nozimigu
sakritibu. Modelt piedavata metodika ir atbilstosa un pietickama, lai izglitoSanas un
konsultaciju procesa rezultata, ieveérojot sievieSu karjeru ietekmgjoSos faktorus,
dzimumatbilstibas principu un izmantojot profesionalas krizes noteikSanas
krit€rijus, tiktu veicinata profesionalas krizes parvarésana.

Pétijumu rezultata ir sasniegts izvirzitais mérkis — izvértétas karjeras attistibas
iesp&jas sievietem profesionalas krizes situacijas; izstradatais un aprobétais
Profesionalas krizes parvaresanas modelis, Kas ietver Klienta attistoso programmu
karjeras mainai sievietem profesionalas krizes situacijas muzizglitiba tieSsaiste,
ievérojot dzimumatbilstibas principu karjeras konsultéSana sievietém, veicina
profesionalas krizes parvarésanu.

P&tijuma rezultati liecina, ka izvirzitas t€zes, tika apstiprinatas:

e apzinot svarigakos ietekmgjosos faktorus sievieSu veiksmigai karjeras attistibai
un prasmes, kuras var apgiit vai uzlabot, veicina sievieSu profesionalas krizes
parvarésanu;

e dzimumatbilstibas principa ievéroSana karjeras konsultéSana veicina krizes
parvaréSanu un sekm& karjeras attisttbu profesionalaja kriz€ nonaku$am
sievietém;

e profesionaldas krizes parvarésanas modelis tiek izmantots ka Iidzeklis karjeras
attistibas veicinasanai profesionalas krizes situacijas nonakusam sieviete€m;

e profesionalas krizes noteiksanas kritériji un raditaji ir izmantojami profesionalas
krizes noteikSanai sievietem pirms un péc Klienta attistoSas programmas
karjeras mainai sievietem profesionalas krizes situdcijas realizacijas.

Turpmakie pétijumu virzieni

Ka nodroSinat valsts finans€tu pieaugu$o miuzizglitibas attistibu, lai mazinatu
profesionalas krizes situaciju veidoSanos.

Ka veicinat valsts finans€tu karjeras atbalstu kriz€ nonakusam sievietem.

Ka uzlabot karjeras konsultantu sagatavoSanas programmas un veicinat vinu
darbibas paplasinaSanos.
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IETEIKUMI

Radit priekSnosacijumus, lai karjeras konsultants biitu pieejams klientiem jebkura
vecuma un jebkura dzives situacija, ne tikai bezdarbniekiem vai skoléniem, bet ari
stradajosam sievietem, pieméram, krizes centros, izglitibas nodalas, NVA, augstskolas,
citas iestades un tieSsaiste.

Nodarbinatibas valsts agentlira ieviest vairak IKT, lai konsultanti sp&tu sekot lidzi
jaunakajai informacijai izglitiba un konsultésana.

Sievietem, kas nonak profesionalas krizes situacijas, ir ieteicams izmantot autores
izstradato Klienta attistosO programmu karjeras mainai sievietém profesionalas krizes
situdacijas Karjeras konsultacijas gan e-vid€, gan klatienes konsultacijas, ka arl izmantot
profesionalas krizes noteikSanas kriterijus un raditajus profesionalas krizes noteikSanai
pirms un p&c programmas apgisanas.

Karjeras konsultantiem ieteicams sabalansét visas piecas dzives jomas: darbs, gimene,
garigums, pilsoniskums, brivais laiks, lai veicinatu savu profesionalo prasmju kvalitates
noturibu.

Ar izstradato Profesionalas krizes parvarésanas modeli sievietem profesionalds krizes
situdcijas un iegiitajiem petijjuma rezultatiem ieteicams iepazities un tos izmantot karjeras
konsultantiem un personalatlases specialistiem ikdienas darba ar personalu, lai konstatétu
profesionalo krizi sieviet€m, un ari veicinatu tas parvarésanu.

Macibu iestadém un macibu centriem, ieverojot §1 petijuma rezultatus, ieteicams izstradat
macibu programmas karjeras izglitibas jautajumos, lai attistitu svarigakas prasmes
sievietem, kuras nepiecieSamas, lai veidotu veiksmigu karjeru.

Darba dev€jiem ieteicams iepazities ar karjeru ietekmgjoSiem faktoriem, censties uzlabot
darba vidi potencialajiem darbiniekiem, ka ari izstradat bonusu sist€ému, lai darbinieki
justos komfortabli un noverteti.

Sieviettm un karjeras konsultantiem savu iesp&u robezas izmantot muZizglitibas
programmas un kursus, lai paaugstinatu savas zinaSanas, prasmes un kompetenci, lai
veiksmigi varétu konkurét darba tirgd.

Karjeras konsultantiem pilnveidot karjeras konsultéSanas metodes atbilstosi klienta
interesém un vajadzibam, izmantot karjeras konsultésana e-porfolio, e-mentorismu, e-
konsultésanu, izmantot konsultésana kvalitativas datortehnikas iespgjas.

10. Priekslikumi Valsts izglitibas attistibas agentiirai:

e Veicinat profesionalas krizes mentoru kustibas attistibu Latvija;

e informé&t karjeras konsultantus par konsultacijam e-vidé, So iesp&ju pasniegt
klientiem ta, lai vinus ieinteresétu;

o popularizet karjeras pakalpojumu sanemsanas iespgjas interneta;

o vairak aktualizét karjeras konsultéSanu skolas gan paSvaldibas, gan medijos un,
protams, sabiedriba kopuma,;

e Organiz€t macibas, kuras karjeras konsultants var apgiit prasmes un iemanas [IKT
joma, lai varétu vadit tieSsaistes seminarus un videokonferences,
e—konsultacijas un e-mentorismu;

o izglitot karjeras konsultantus IKT lietosana;

e Organiz€t interaktivu macibu materialu izveidi karjeras attistibas jautajumos klases
stundam skolas;

o turpinat attistit e-vidi, kura bis piedavats karjeras atbalsts un karjeras konsultacijas,
e-konsultacijas.
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Nr.

p.k.

Nodarbinatibas 2010

Nodarbinatiba péc saimnieciskas darbibas veida un dzimuma (%)

2011

2012

2013

2014

1. pielikums

2015

2015

jomas

Sievietes Viriesi

Sievietes

Viriesi

Sievietes Viriesi

Sievietes Viriesi

Sievietes

VirieSi  Sievietes  Viriesi

Starpiba

Lauksaimnieciba, 5.7
mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba

11.8

5.4

12.7

4.9

12.0

4.9

11.3

4.5

10.6

5.1

10.9

-5.8

Apstrades riipnieciba 10.7

Elektroenergija, gazes 0.6
apgade, siltumapgade

un gaisa

kondicionésana

Udens apgade, 0.8
notekiidenu, atkritumu

apsaimniekosana un
sanacija

16.0
25

1.6

11.0
0.6

0.6

15.8
2.2

1.2

11.4
0.8

0.5

16.7
1.8

11

11.2
0.6

0.5

17.0
2.1

0.9

10.7
0.3

16.2
1.9

9.8
0.6

0.6

16.2
2.2

1.0

-6.4
-1.6

Buvnieciba 1.5

Vairumtirdzniecibaun | 20.0
mazumtirdznieciba;
automobilu un

motociklu remonts

Transports un 4.4
uzglabasana

Izmitinasana un 4.6
&dinasanas

pakalpojumi

Informacijas un 2.3
komunikacijas

pakalpojumi

12.7
11.5

12.8

14

4.1

1.8
19.0

4.2

4.3

2.5

12.7
12.4

131

14

3.4

1.3
17.3

4.5

4.5

1.8

13.2
11.7

12.8

19

3.2

1.2
18.3

4.2

4.6

1.8

141
11.5

13.2

13

3.6

1.3
18.6

5.4

4.7

2.2

15.3
11.3

13.8

1.9

3.8

1.6
17.9

4.9

4.6

21

14.6
10.8

14.2

2.2

3.7

-13
7.1
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1. pielikuma turpinajums

Nr. Nodarbinatibas 2010 2011 2012 2013 2014 2015
pk. jomas Sievietes | Virie$i Sievietes Virie$i | Sievietes Virie$i | Sievietes Viriesi Sievietes Viries$i Sievietes Virie$i  Starpiba
10 Finansu un 2.4 13 2.6 13 35 2.0 3.1 15 2.7 13 3.4 1.2 2.2
apdrosinasanas
darbibas

11 Operacijas ar 1.9 2.4 1.9 2.2 2.6 2.6 2.7 2.4 2.3 2.3 2.0 2.6 -0.6
nekustamo Tpasumu

12 | Profesionalie, 3.0 2.4 3.3 21 4.3 2.0 4.9 2.8 5.2 3.0 5.1 3.0 2.1
zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi

13 | Administrativo un 2.8 4.5 3.1 4.5 2.8 3.1 2.9 2.6 25 3.0 2.2 3.3 -1.1
apkalpojoso dienestu
darbiba

14 | Valsts parvalde un 6.9 7.1 7.6 6.1 7.2 6.2 7.3 6.4 74 5.8 7.5 5.7 1.8
aizsardziba; obligata
sociala apdro§inasana

15 | Izglitiba 16.4 2.7 16.5 3.7 16.4 4.4 16.5 4.5 155 3.6 15.3 3.2 12.1

16 | Veseliba un sociala 9.6 1.7 9.8 1.9 9.6 2.0 9.0 15 9.8 1.9 10.5 1.9 8.6
aprupe

17 | Maksla, izklaide un 2.9 15 2.6 1.2 3.5 1.7 3.0 1.7 3.2 1.8 3.3 1.7 1.6
atputa

18 | Citi pakalpojumi 3.0 11 3.0 11 2.9 1.1 3.0 0.8 2.7 0.6 3.2 0.8 24

Avots: csb.gov.lv

http://data.csbh.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala

ikgad nodarb/NBO0081.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-

2a650d3e2ce0

140



http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__nodarb/NB0081.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__nodarb/NB0081.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

2. pielikums
Eksperta anketa
Cienijamie kolegi!

Latvijas Lauksaimniecibas universitates Tehniskas fakultates Izglitibas un
majsaimniecibas institita doktoru studiju programmas ,,Pedagogija” pétijuma ietvaros esmu
izveidojusi Profesionalas krizes parvaré$anas modeli. Jasu uzskati un viedokli ir loti svarigi
un nozimigi petijuma.

Neskaidribu gadijuma rakstiet arz.pluss@inbox.lv ari aizpilditas anketas siitiet uz $o
adresi; tel. 29116292.

Jau ieprieks pateicos par atsaucibu un sadarbibu!

Eksperta vards, uzvards
Ienemamais amats
Darba vieta/organizacija
Darba stazs (gadi):
Darba stazs karjeras konsultésana (gadi):
Izglitiba (specialitate)
Akademiskais/Zinatniskais grads/nozare
e Doktors
e Magistrs
e Nav grada
Savu viedokli par novertgjamo jautajumu eksperts pamato (vajadzigo pasvitrot):
1.Ar Kkarjeras konsultanta (pedagoga, psihologa) pieredzi
2.Ar pétijumiem dotaja joma.
3. Cits variants

Profesionalas krizes parvaréSanas modela ekspertvértéjums

Ladzu, izvertgjiet Profesionalas krizes parvaréSanas modeli saskana ar
ekspertvertejuma kriterijiem, kas ievietoti tabula.

Lagums - Katru krit€riju noveértét ballés no 1 lidz 5, kur 1 (neatbilstoss) un 5 (atbilstoss).

Liigums - péc iesp€jas sikak komentét tos vert§jumus, kuri ir neatbilstosi. Tas dotu
autorei iesp&ju, balstoties uz ekspertu vért€jumiem, kvalitativi izanalizét uzdevumus un
parstradat tos, nemot véra specialistu ieteikumus.

N. Kriteriji Balles | Komentari

1 Modeli piedavata metodika ir atbilstoSa un pietiekama, lai
veicinatu profesionalas krizes parvaréSanu

2 Izglitibas saturs klienta attistoSaja programma veicina
sieviesu karjeras mainu

3 Karjeras konsultéSanas metodes ir pietickamas karjeras
konsultéSanas procesa

4 Autores piedavatais dzimumatbilstibas princips ietver visas
nepiecieSamas dimensijas

5 Klienta attistoSa programma ir atbilstoSa, lai veicinatu
karjeras mainu sieviettm profesionalas krizes situacijas
miuzizglitiba

6 Autores izveidotais modelis veicina sievieSu profesionalas
krizes parvaréSanu

Paldies par sadarbibu!
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3. pielikums
Karjeras mainas pétijjums

Cienijamais, respondent!

Latvijas Lauksaimniecibas universitates Tehniskas fakultates Izglittbas un
majsaimniecibas institiita doktoru studiju programmas ,,Pedagogija” pétijuma ietvaros par
sievieSu karjeru esmu izveidojusi aptauju. Jusu uzskati un viedokli ir loti svarigi un nozimigi
petijuma. Ieprieks pateicos par atsaucibu un sadarbibu!

Dzimums
Vecums
Dzivesvieta
Valsts

1. Karjeras mainas pétijjumu anketa

» Lidzu, noradiet, cik liela méra Jus butu gatava mainit darbu vai nodarbosSanos,
apvelkot atbilstoso ciparu intervala no ,,1” Iidz ,,5”.

Paskaidrojums: Ja paslaik neesat gatava mainit darbu, izvélieties ,,1”, ja esat nolémusi
mainit darbu, novértgjiet nepiecieSamibas pakapi apvelkot kadu no cipariem intervala lidz
»d”. ,,9” nozimg, ka darba vai nodarboSanas maina Sobrid ir maksimali nepiecieSama.

Cik liela méra Jus 1 2 3 4 5
biitu gatava T
: —t(ig b : Nevelos Gandriz nevélos Neitrali _Gandrloz_ Noteikti vélos
mainit darbu vai init darb init darb vélos mainit nit darb
nodarbo$anos mainit darbu mainit darbu darbu mainit darbu

Kadi apstakli vai notikumi Jus ietekm@tu, lai pienemtu lémumu mainit darbu vai
nodarboSanos?

Lidzu, noradiet, cik dotie faktori ietekmé sievieSu veiksmigu karjeras attistibu (,,1” —
neietekmé nemaz, ,,5” — loti ietekmé).

1 2 3 4 5
Faktori Nemaz Dalgji Neitrali Dalgji Loti
neietekmé | neietekmé ietekmé | ietekmée
Vecums
Dzimums
Gimenes apstakli (precgjusies,
neprecegjusies)

Gimenes pieredze (vecaku
profesijas pieredze)

Bérni (ir, nav, skaits)

Izglitibas [imenis

Dzives vieta

Finansialais stavoklis

Brivo darba vietu skaits dzives vieta

Fiziskie dotumi

Dzives veids

PriekSniecibas atticksme

Psihologiskais klimats

Darba vietas attalums no majam

Partnera atbalsts (psihologisks,
materials)
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3. pielikuma turpinajums

P&c Jusu domam, kuri vél citi faktori ietekmé sievieSu veiksmigu karjeras
attistibu.

Ludzu, novertgjiet, cik no dotas personigas Ipasibas ietekme sievieSu karjeru veiksmigu
attistibu (,,1” — neietekmé nemaz, ,,5” — loti ietekmg).

1 2 3 4 5
Personigas ipasibas Nemaz Dalgji Neitrili Daleji Loti
neietekmé | neietekmeé ietekmeé | ietekme

Velme palidz&t citiem

Pacietiba

Uznémiba

Jutigums

Neatlaidiba

Merktieciba

Prasme glabat noslépumus

Prasme tikt gala ar stresu

Zinatkare

Uzticamiba

Sirsnigums

Prasmigums

Empatija

Runigums

Spé€ja sevi kontrolet

Apnémigums

RadoSums

Pasparliecinatiba

Logiska domasana

Centigums

Lojalitate

Pienakuma apzina

Drosmigums

Taktiskums

Iecietiba

Rupigums

Godigums

Pieklajigums

Humora izjiita

Labas novéroSanas spé&jas

Kartiga un tiriga

Neatlaidigums

Disciplinétiba
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3. pielikuma turpinajums

P&c Jisu domam, kuras vél citas personigas pasibas ietekmé sieviesu veiksmigu
karjeras attistibu.

Ladzu novertgjiet cik dotas prasmes ietekmé sievieSu karjeras veiksmigu attistibu (,,1” —
neietekmé nemaz, ,,5” — loti ietekm¢).

1 2 3 4 5
Prasmes Nemaz Daleji Neitrali Daleji Loti
neietekmeé | neietekmeé ietekme ietekme

Sadarboties ar citiem
cilvékiem

Risinat problémsituacijas

Uzklaustt citus cilvekus

Parliecinat par savu viedokli

Lietot kermena un zestu
valodu

Uznemties atbildibu

Precizi izpildit darba
uzdevumu

Organizet savu darbu

Atrast problému risinajumus

Darboties mainigas
situacijas

Patstavigi pienemt lémumus

Vadit citus cilvekus

Merktiecigi veidot karjeru

Lietot datoru darbam ar
tekstu

Lietot datoru darbam ar
skaitlisko informaciju

Lietot datoru informacijas
mekleSanai

Lietot datoru komunikacijai

Svesvalodu zinasanas

Prezentacijas prasmes

VadiSanas pamatprasmes

Lideriba

Prasmes stradat komanda

P&c Jusu domam, kuras citas prasmes ietekmé sieviesu karjeras veiksmigu attistibu.
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3. pielikuma turpinajums

2. Anketa dzimumatbilstibas principa ietekmes noteikSanai uz sievieSu karjeru

Nr. Vai jus piekritat apgalvojumam, ka Latvija vai Lietuva Ja Ne
p.k.
1 Pastav “stikla griesti” sievieSu karjera
2 Pastav stereotipi par sievieSu un viriesu profesijam
3 Pastav vienlidzigs atalgojums par vienadu darbu neatkarigi no dzimuma
— gan virieSiem, gan sievietetm
4 Sievietém atSkiras komunikacija komanda
5 Sievietes sarunas gaita viegli maina spéles noteikumus
6 Sievietém ir svariga kooper&sanas un pati sarunas gaita
7 Sievietes izmanto sarunu, lai izraditu interesi par citiem cilvékiem un
vinu vajadzibam, lai sadarbotos
Sievietes pasaules redz&€jums balstas riipes un atbildiba
Sieviesu - virieSu komunikaciju raksturo atSkirigas saskarsmes normas un
atSkirigi valodas lietoSanas principi, un §s atSkiribas var traucét sapratnei
10 Saruna  sieviettm  raksturigas  priecigakas  balss  intonacijas,
apstiprinajumu meklgjosi jautajumi (vai ne? ja?), pastiprinataji (tads,
daudz), 1pasi pieklajigas teikuma konstrukcijas (vai jis, lidzu, neaizvertu
durvis)
11 Sievietes sarunas spgj ilgstosi palikt vienas t€mas robezas
12 Tas sievietes, kuras ir klusas, tiek izstumtas no komunikacijas darbavieta
un karjeras izaugsmes iesp&jas kolektiva ir ierobeZotas
13 Tas sievietes, kuram ir gimene un bérni ir ierobezotas karjeras izvele
14 Sievietes ir "emocionalas", un nevar adekvati rikoties stresa situacijas
darba
o Ka dzimumatbilstibas principa ievéroSana ietekme karjeras attistibas problému
risindjumu sievietém? (,,1” — neietekmé nemaz, ,,5” — loti ietekmg).
1 2 3 4 5
Raditaji Nemaz Dalgji Neitrili Dalgeji Loti
neietekmeé | neietekmée ietekmé |ietekme

Komunikaciju teorijas
izmantoSana

Stereotipu lauSana

SievieSu paSapzinas celSana

Dzimumu lidztiesibas ievéro$ana
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3. pielikuma turpinajums

3.Profesionalas krizes pétijumu anketa

Vai Jis savu pasreiz&jo situaciju raksturotu ka profesionalo krizi? Ja - tad turpinam ar
3.2. jautajumu, ja N€ - tad pie 4.jautajuma.
Kura no minétajam situacijam Jums pasreiz atbilst: 1 balle — stipri izteikts negativs
vertéjums (pilniba nepiekritu), 2 balles- izteikts negativs vertéjums (nepiekritu), 3 balles —
neitrals vertgjums (neitrali), 4 balles —izteikts pozitivs vértejums (piekritu), 5 balles — stipri
izteikts pozitivs vert€jums (pilniba piekritu).

Raditaji
Nr. Pilniba | Nepie-
p.k. Kriteriji nepie- | Kritu - Neitrali -3 | Piekritu — .Pllnlba
- balles 4 balles | piekritu —
kritu — | 2 balles
5 balles
1 balle
1 Mana dziveé profesionala karjera man ir
nozimiga.
2 Es sp&ju realizet profesionalos nodomus
3 Esmu apmierinata ar profesionalo izglitibu
4 Esmu apmierinata ar  profesionalo
sagatavotibu
5 Man ir profesionalas adaptacijas griitibas
6 Man ir jaunu vadoSo darbibu apguves
grutibas
7 Man ir profesionalo gaidu nesakritiba ar
realo Tstentbu
8 Esmu apmierinata ar savam profesionalas
izaugsmes iespg&jam
9 Man ir vajadziba pec profesionalas
pasnoteikSanas
10 Man ir gritibas profesionalas
pasnoteikSanas istenosana
11 'Man ir jauna profesionalo vértibu
dominante
12 Esmu neapmierinata ar iesp&am realizet
sevi izveidojusajas profesionalajas
situacijas
13 Esmu neapmierinata ar savu sociali
profesionalo statusu
14 |Es jatu profesijas psihofiziologiskas
izmainas un veselibas pasliktinasanos
15 'Mana profesionalaja darba man nav

skaidribas par ko esmu atbildigs
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3. pielikuma turpinajums

Raditaji
Nr. sosp s i
k Kriteriii Pllm.ba Ne_ple Neitrali -3 | Piekritu — | Pilniba
p-K. ) nepie- | kritu — A
- balles 4 balles | piekritu —
kritu — | 2 balles
1 balle 5 balles

16 Mana profesionalaja darba es uznemos
arvien vairak un vairak pienakumu, neka
jebkad sp&su paveikt, jo nemaku pateikt

e =%

ne .

17 |Man ir profesionala  deformacija
(profesionalas darbibas un individualo
1pasibu ietekm& notiekoSas profesionali
svarigu personibas 1pasibu un raditaju
izpausmes ITmena izmainas).

Autores konstrukcija, adaptets péc (3eep, Cumantok, 2005)

4. Vai Jus pedéjo 12 ménesu laika esat piedalijusies talakizglitibas kursos? Ja /N
Talakizglitibas kursi:
o Darbam nepiecieSamas zinaSanas;
Hobiju Iiment
Lai iegtit paaugstinatu kvalifikaciju;
Lai iegtitu jaunu darbu;
Lai parkvalificetos
o Cits variants.
Paldies par atsaucibu!

o O O O
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4. pielikums
Aptaujas veidlapa par IKT

Karjeras konsultéSana, izmantojot informacijas komunikacijas tehnologijas. Aptauja
izveidota www.visidati.lv.

Liudzu aizpildit So aptauju, lai noveért€tu ka karjeras konsultants izmanto modernas
informacijas komunikacijas tehnologijas sava darba. Ligums aizpildit tikai praktiz&josiem
karjeras  konsultantiem.  Paldies par  sniegtajam  atbildém un  atsaucibu!
Lidzu atzimét vai citadi izcelt sev vélamo atbildi!

Noradiet informaciju par sevi:

Dzimums ‘ Sieviete j

Vecums ‘—j

Karjeras

konsultésanas

vieta (piem. \

Bauska,

Jelgava...)

1. Karjeras konsultéSanas pakalpojumus sniedzat: (vairakas atbildes iesp&jamas)
-

r

Nodarbinatibas valsts agentira

LU PPMF ESF projekta ietvaros

Cita iestade ‘

2. Jusu pakalpojumu mérkauditorija ir: (vairakas atbildes iesp&jamas)

" Skoleni

= Pieaugusie

" citi

3. Vai Jus karjeras konsultéSanu veicat izmantojot informacijas un komunikacijas
tehnologijas (IKT)?

"

" Ne

4. Kada veida Jus sniedzat karjeras konsultacijas attalinati? (vairakas atbildes
iesp€jamas)

= Izmantojot talruni
Izmantojot e-pastu

-
r L

Izmantojot internetu
= Karjeras pakalpojumus attalinati nesniedzu
- -

Cits variants
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5. Kadu vietni izmantojat, veicot karjeras konsultéSanu e-vidé? (vairakas atbildes
iespejamas)

3 pbworks.com
moodle.com

neizmantoju vietnes

Cita vietne

6. Kadas vietnes péc Jiisu domam biitu piemeérotas, veicot karjeras konsulteSanu e-vide?

-
-
-

E
< | i

7. Vai karjeras konsultéSana e-vide izmantojat elektroniskos macibu un uzskates
Iidzeklus?

" n

- Ne

Karjeras konsultésanu e-vidé nesniedzu
8. Kadus popularus interneta rikus izmantojat karjeras konsultacijas? (vairakas atbildes
iespejamas)
= Karjeras izvéles testus tieSsaiste
Catus
Dalibu forumus vai parrunu grupas
Vingrinajumu veikSanu interneta
Datorspéles
Neizmantoju vispar

-
-
-
-
-
" Citi riki
9. Liidzu sakartojiet péc svariguma dotas prieksrocibas karjeras konsulteSanai e-vide
j IKT prasmju apgiiSana karjeras konsult€Sanas procesa

j lesp€ja sanemt karjeras konsultacijas un piedalities grupu nodarbibas neatkarigi
no atrasanas vietas

j Karjeras konsultésana notiek abam pusém pieejama laika

j Karjeras konsultanta uzdevumi, dod iesp&ju klientam patstavigi uzlabot prasmes,
zinasanas un risinat savas problémas

j Zemakas izmaksas - klientiem nav jabrauc uz karjeras centru, lai sanemtu
konsultaciju

Atkartosanas iesp€jas — konsultacijas e-vidé neierobezo konkréets laiks un vieta
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10. Liidzu sakartojiet péc svariguma dotos triikkumus karjeras konsultéSanai e-vidé
Klientiem trtikst zinasanu un prasmju darba ar datoru un jaunajam tehnologijam
Nav tiesa kontakta karjeras konsultantam ar klientu

No Kkarjeras konsultanta triikst tiesas un talitgjas atgriezeniskas saites

Karjeras konsultéSana vietn€ kave atru jautajumu apmainu

Sl

Karjeras konsultéSanas process var ieilgt klienta neizdaribas deél vai ari
konsultacija var palikt bez rezultata

Kvalitativa interneta piesléguma trukums
Klients motivacijas triikuma d&l var pamest nodarbibas

Ierobezotas iesp&jas (nav datora, interneta, telefona)

Jubde

Karjeras konsultanta IKT prasmju trukums

11. Nosauc, Tavuprat, svarigakas prieksrocibas karjeras konsultéSanai e-vide

_

E
|| i

12. Nosauc, Tavuprat, svarigakos trikumus karjeras konsultéSanai e-vide.

g

E
|| i

13. Vai Jus izmantojot IKT pieslédzaties e-seminariem, videokonferencem?
Ja

Ne
14. Jusu ieteikumi

g

1

5

£
< | 2]

Paldies par dalibu aptauja!
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5. pielikums

Klienta attisto$a programma karjeras mainai sievietém profesionalas krizes
situacijas mazizglitiba

Meérkauditorija — sievietes, kuras vélas vai ir spiestas mainit nodarboSanos atrodoties
profesionalas krizes situacija.

Meérkis - apzinat situaciju klienta karjeras attistiba, noteikt galvenos virzienus, celus, ka
uzsakt karjeras mainu, noteikt prasmes un vélmes, novertét nakamas profesijas piemeérotibu,
gan profesijas pieprasijumu darba tirgii, gan klienta konkurétsp&ju, konsultét ka uzsakt darba
mekl€Sanas procesu, ka sagatavoties darbam, veicinat sociali aktivas un izglitotas personibas
veidoSanos, kas, balstoties uz ekonomikas likumsakaribam pamatotu izpratni par
demokratiska sabiedriba notiekoSajiem ekonomiskajiem un socialajiem procesiem, spétu
pilnvertigi, aktivi iesaistities un dzivot miisdienu sabiedriba.

Programmas uzdevumi.

o Radit klientam atbilstosu priekSstatu par karjeras nozimi cilvéka dzive.

e Dot klientam informaciju, ka sagatavoties dzivei misdienu jauktds ekonomikas
apstaklos, attistit sp&jas pienemt pamatotus, pardomatus un atbildigus [émumus,
kuri sp&tu nodrosinat personigo un sabiedrisko labklajibu.

o Radit iespgjas attistit un pilnveidot integrétas vai visparéjas prasmes.

e Atfistit prasmi stradat ar informaciju — prot atrast vajadzigos informacijas avotus,
atlasit, apkopot un analizet ieglito informaciju, noteikt galveno, svarigako, atmest
lieko, secinat.

o Attistit projektésanas prasmes — klients prot formulét problému, noteikt tas c€lonus,
atrast risinajumus, prot sastadit darbibas planu un realizet to.

o Attistit ipasibas — uznémibu un uzdrikst€Sanos — klients ir gatavs problém-
situacijam, nebaidas risk€ét un prot parvarét zaudejumus.

o Attistit vispargjas intelektualas prasmes — kritiski analitiskas domaSanas,
prognozgjosa un radosa darba prasmes.

Programma pielietojamas galvenas karjeras konsultéSanas metodes.

Lomu spéle, kura ir realitates simulé$anas metode ar lomas palidzibu, neatstajot sekas
realitate, piedavajot “spélétajiem” iesp€ju telot noteiktas dalas vai praktizet noteiktu uzvedibu
un/vai spgjas.

Metode ir atraktiva, tas rotaliga satura deél, efektiva un to var izmantot individuala un
grupas konsultéSana. Individualajas konsultacijas péc kartas tiek sp€létas dazadas lomas
(piem., profesijas) vai viena un ta pati loma dazadas situacijas. Lomu spéli var izmantot vienu
pasu vai asoci€tu ar citam metodém: situacijas analize, debates, grupu diskusijas, profesionala
profila analize (Karjeras konsultésanas metodes, 2009).

Metode — situaciju analize. Analizei parasti izmanto realas situacijas, kuras klienti var
saistit ar savu pieredzi. Notikumus situaciju analizei var attelot teksta, zim€&jumos,
fotografijas, videoierakstos vai audioierakstos. Klients noklausas, izlasa vai noskatas
materialu, sanem konkrétu darba uzdevumu (piem., atrast situacijas c€loni, prognozget
notikumu talako gaitu, izv€l€ties piemérotu risinajumu), grupa izsaka savus mingjumus,
iesp€jamos risindjuma variantus utt., apsprieZ un izverté tos, pienem kopigu lémumu par
atbilstoSako, piemeérotako risindjumu un nosléguma par darba rezultatu zino pargjam grupam.
Situaciju analizes parastaka shéma: noskaidroSana — formuléSana — izvért€Sana — risinasSana —
lémuma pienemsana (Pamatizglitibas macibu priekSmetu standartu ievieSana, 2004).
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5. pielikuma turpinajums

Mini-lekcija — ir ierastakais informacijas pasniegSanas veids, apskatot un analizgjot
konkretu informaciju. Lai dalibniekiem atvieglotu uztveri, ir lietderigi nemt veéra:

o lekcijas sakuma iepazistinat dalibniekus ar nodarbibas mérkiem, paskaidrojot, ko

klients uzzinas;

o klients vieglak uztvers informaciju, ja ta ir noderiga un izmantojama praktiski
realaja dzive;

e nobeiguma velreiz apliikot lekcijas biutiskakos aspektus (Socialas rehabilitacijas
programma ieslodzitajiem un bijusiem ieslodzitajiem, 2006).

Stastijums paredz uz sadarbibu balstitu personibas attieksmi, lai stastitu sev nozimigus
momentus, kas atspogulo prioritates, izvéles, sevis paziSanas limeni, mutiskas izteikSanas
sp&jas utt. (Karjeras konsult€sanas metodes, 2009).

Jautasana — §1 ir metode informacijas ieguvei un komunikacijai ar klientu. Jautajumi
var bt atverti vai sl€gti, bet viena jautajuma klientam var vaicat tikai par vienu lietu.
Jautajums var biit ka norade klientam, par ko runat, gan jautajumi informacijas apjégSanai un
sarunu virziSanai. Jautajuma forma nosaka, kada bis atbilde. Ar jautajumiem konsultants
noskaidro specifiskus faktus, bet ne dzilakas klienta jutas. Jautajumu pécteciba nav svariga,
bet jasak ar atvérto jautdjumu. No atbildém uz jautdjumiem, kas sakas ar “Ko?”, “Kas?” —
uzzina faktus; ar “Ka?” — noskaidro klienta jutas; ar “Kalab?” — izzina c€lonus (Karjeras
attistibas atbalsts, 2008).

Intervija — ir atbilzu s€rija uz konsultanta jautajumiem vai rosinajumiem turpinat
stastljumu. Tas ir merktiecigs dialogs starp interveétaju un interv€jamo. Karjeras konsultésana
intervijas iedala p&c mérkiem:

e intervijas profesijas izvelg, intervijas ar kandidatiem uz vakanto darbavietu;

 intervijas ar darbiniekiem par vinu darbibu organizacija;

e intervijas profesijas izvelg tiek veidotas ar mérki noskaidrot klienta profesionalos
mérkus, intereses, izredzes, sp€jas, ka ar1 palidzét vinam planot karjeras attistibu,
mudinat klientu pienemt 1émumus profesionalas paSnoteikSanas procesa.

Intervijas ar kandidatiem uz vakanto darbavietu tiek veidotas, lai noskaidrotu potenciala
darbinieka profesionalos mérkus, intereses, sp€jas, attieksmi pret sevi, savam profesionalajam
izredz€m un sp&jam, savu profesiju, ieprieks€jo darbavietu, nakamo darbavietu, citiem
cilveékiem, problemu risinaSanas veidiem utt. Intervijas laika noskaidro ari pretendenta
personibas noturigas ipaSibas, péc kuram var spriest par §1 cilveka ieklauSanos darba
kolektiva, saderibu u. c. (Karjeras attistibas atbalsts, 2008).

Situacijas analize — izmanto gan individualas, gan grupu konsultacijas, lai risinatu
dazadas situacijas (Karjeras konsultéSanas metodes, 2009).

Autobiografiskie stastijjumi — tie vésta par personiski pieredz€to. Stastijums var but
mutisks vai rakstisks, pasniegts ka patiesiba vai ka iztéles produkts. So stastijumu pétnieciba
palidz labak izprast, ka klienti pieskir jégu savai dzives pieredzei un ka vini attista savu
identitati (Karjeras attistibas atbalsts, 2008).

Testu metode — ir sistematizéta procedira divu vai vairaku cilvéku uzvedibas
salidzinasanai. Standartizéts tests ir parbaude, kura procediira, instruments un punktu
skaitiSana ir noteikta tada veida, ka tiesi tada pati parbaude varétu tikt veikta cita laika un
vieta (Karjeras attistibas atbalsts, 2008).

Dokumenté$ana - konsultantam nepiecieSams klientu registracijas zurnals, jaiekarto
klienta lieta, kura apkopoti visi materiali, kas iegtti konsultaciju laika. KonsultéSanas
dokument&sana javadas peéc Latvijas Republikas Ministru kabineta 2010. gada 28. septembra
noteikumiem Nr. 916 ,,Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba (Karjeras attistibas
atbalsts, 2008).
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tas 1stenot (Karjeras konsultéSanas metodes, 2009).

5. pielikuma turpinajums

Atgriezeniska saite (refleksija) — vienmér ir par uzvedibu, kas bijusi, un tapec,
sanemot to, paveras iesp€ja iemacities kaut ko noderigu, kas varétu kalpot ka pamats
dalibnieku personibas attistibai un izaugsmei. Atgriezeniska saite dod dalibniekiem iespgju
izteikt savus viedoklus, novérojumus un izjitas par notiekoSo. Ar atgriezeniskas saites
palidzibu dalibnieki un nodarbibu vaditdji var iegiit informaciju par savu ricibu, ka arl
informaciju par grupas noskanojumu. Atgriezeniskas saites metodi izmanto péc kada
uzdevuma veikSanas, kad vaditajs dalibnieku vida jit neapmierinatibu, ari apmacibas posma
izvert€Sanai (Rubana, 2004).
Lémuma pienemSana palidz vakt, apkopot un analiz€t informaciju, izdarit izvéles un

Nakotnes vizijas palidz karjeras izaugsmes planoSana un meérku izvirzisana (Karjeras
izglitiba skola, 2009).

Nodarbibu detalizéts planojums klienta attistoSai programmai karjeras mainai

sievietém profesionalas krizes situacijas e-videé

(Visparigais nodroSinajums — dators, interneta pieslégums, skype).

Prezentacija.

Nr. AKktivitates Laiks Metodes Sasn iedzzilmais Nepiede?? I.nie
rezultats materiali
1.nodarbiba. Sievietém piemérojamas karjeras attistibas teorijas
1 | Ievadinformacija. |5 min | Tests. Apzinat sevi situ- | Pildspalva,
Profesionalas Prezentacija. acija un nepiecCie- | piezZimju papirs.
krizes noteikSanas Samibu to mainit.
tests. Attistas refleksijas
prasmes.
Konsultants sniedz | 5 min | Saruna. Attistas ~ prasme | Pildspalva,
su priekSstatu, kas Prezentacija. klausities, ieklau- | piezimju papirs.
ko 1iegls no Sim ties noteiktas
nodarbibam, kadi normas, ieverot
noteikumi japilda, noteikumus,
un cik 1ilgi bis attistas prasme
nodarbibas. sevi disciplinét.
K9n§9Itanta ' 5 min Saruna._ ) Attist_e‘is i Pildspalva,
stastiSana par sevi. Prezentacija. klausiSanas piezimju papirs.
prasmes.
Sievietem 25 | Mini lekcija. | Atfistas Pildspalva,
piemerojamas - Prezentacija. klaustsanas piezimju papirs.
karjeras attistibas prasmes.
teorijas.
K]iepta_v lietas | 5 min Pokument.é- Attisté;_pacieﬁba, Pildspalva,
aizpildiSana. Sana. Atgrleze- refleksijas piezimju papirs.
niska saite. prasmes.
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N, Aktivitates L aiks Metodes Sasniedzamais NepiecieSamie
rezultats materiali
Majas d_arbs. ' Eseja. Attis_tazls Pildspalva,
Uzrakstit eseju, domalsanas, piezimju papirs.
par savu karjeras rakstiSanas,
veidu, atbilstosi analttiskas
D. Supera karjeras prasmes.
veidiem. Kuru no
minétiem veidiem,
Jis attiecinatu uz
savejo karjeru ?
Kopa 45 min
2.nodarbiba. Klienta paSraksturojums un merku noteikSana
2
Diskusija par | 5 min | Prezentacija. Attistas sp&ja Darba burtnica un
uzdevumu , Mans Uzdevums. izteikt savu zZim&jums ,,Manas
dzives koks”. viedokli, analizet dzives koks”,
situaciju. pildspalva, piezimju
papirs.
Uzdevums un | 10 Prezentacija. Attistas sp&ja Pildspalva,
diskusija ,,Darba | min | Diskusija. izteikt savu piezimju papirs,
esamibas/ Uzdevumi. viedokli, analizét uzdevuma
neesamibas Atgriezeniska situaciju kritiska nosacijumi.
novertgjums”. saite. domasana.
Klienta pieredzes
noteiksana.
Klienta 10 Prezentacija. Attistas analitiskas | Pildspalva,
pasraksturojums, min Uzdevums. spejas, kritiska | piezimju papirs,
ta pasibu domasana. darba lapa.
noteikSana. Klienta
interesu
noteikSana.
Lekcija. Mérku 15 Minilekcija. Attistas speja | Pildspalva,
noteikSanas min | Prezentacija. klausities, domat. | piezimju papirs.
nozimigums.
Klienta mazo un
lielo mérku
noteikSana.
Diskusija par 5 _ Disk‘usija.‘ ) Attiste‘t_s sp&ja Pildspalva,
n0f1'arbTbas temu. min. At_grlezemska dl_sk}ltgt,_ piezimju papirs.
Majas darbs. saite. parliecinat  otru,
ieklaustties,
refleksijas
prasmes.
Kopa 45 min
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Nr. | Aktivitates Laiks |  Metodes Sasniedzamais NepiecieSamie
rezultats materiali
3.nodarbiba. Prasmju apzinasana un noteikSana

3 L_atvijas sociﬁla'- 15 Mini lekcija. Attist_ﬁ§ spé_ja P‘ildépa}lva, i
jam un ekonomis- | min Prezentacija. Klausities, domat, | piezimju papirs.
kajam vajadzibam analizet.
nepiecieSamas vis-
pargjas prasmes.
Klienta prasmju ap-| 15 Saruna. Analizét sevi, | Pildspalva,
zinasana un noteik- | min | Jautasana. objektivi  noteikt | piezimju papirs,
Sana. Klienta per- Uzdevums. savas prasmes, | darba lapa.
sonigo prasmju ap- attistds domasana,
zinasana un kritiska domasana.
noteikSana.
Klienta ipasas 10 Uzdevums. Apzinats sp&ju | Pildspalva,
sp&jas noteikSana. | min | Atgriezeniska loks. piezimju papirs,

saite. Refleksijas sp&jas. | darba lapa.
Diskusjja par 5 _ Disk.usija.. ] Atti_stés s;_)éj.a fiiﬁ- Pildspalva,
noﬂarblbas temu. min. At_grlezemska kutet, . parhegnat piezZimju papirs.
Majas darbs. saite. otru, 1ieklausities,
reflektét.
Kopa 45 min
4.nodarbiba. Karjeras vadibas prasmju apzinasana

4 | Karjeras vadibas 20 Mini lekcija. Attistas sp&ja | Pildspalva,
prasmes. Paéapziga. min Prezenticija. klaustties, analizet, | piezimju papirs.
Karjeras iespgju kritiska domasana.
pétiSanas un radi-
Sanas prasmes.
Karjeras planoSanas
prasmes. Leémuma
pienemsanas
prasmes. Spé&ja tikt
gala ar nenoteiktibu
Klienta karjeras 15 Uzdevums. Attistas domasana| Pildspalva,
vadibas prasmju min un spé&ja analizet se-| piezimju papirs,
apzinasana un vi, objektivi noteikt| darba lapa.
noteikSana. savas prasmes.
Diskusija par 5 _ Disk‘usija.‘ ) Attiste‘t_s sp&ja Pildspalva,
n0f1'arbTbas temu. min. At_grlezemska dl_sk}ltgt, i piezimju papirs.
Majas darbs. saite. parliecinat  otru,

ieklausities.

Kopa 45 min
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N, Aktivitates L aiks Metodes Sasniedzamais NepiecieSamie
rezultats materiali
S.nodarbiba. Prezentaciju un komunikaciju prasmju apzinasana
Darba intervijas plans
5 | Prezentacijas 15_ Mini lekcija. Atﬁst_é.s spé_ja Pild?pglva, i
prasmes. min Prezentacija. klau's1‘Eles, domat, | piezimju papirs.
Prezent€Sanas analizet.
pamati,
gatavosanas veidi,
efektivu
prezentaciju
veidoSana.
Komunikaciju 15 Mini lekcija. Analizét sevi, | Pildspalva,
prasmes. min | Prezentacija. objekttvi  noteikt | piezZimju papirs.
Prasme runat un Saruna. Savas prasmes,
prasme klaustties. Jautasana. attistas domasana.
Uzdevums. Aktiva macisanas.
Ka sagatavoties 10_ Mini lekcija. Attist_e'l.s sp&ja P?Id%pglva, i
darba intervijai ? Min | prezentacija. klausities. piezimju papirs.
Darba intervijas
biitiba,
raksturojums.
intervijas
jautajumu veidi.
Interviju veidi.
Atbilzu
sagatavoSana,
butiskako
jautajumu-atbilzu
analize.
Diskusjja par 5 _ Disk.usija.' ] Atﬁsté_s sp&ja Pildspalva,
nodarblbas temu. min. At_grlezemska dlsk}ltqt, piezimju papirs.
Majas darbs. saite. parliecinat  otru,
ieklaustties,
reflektet.
Kopa 45 min
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5. pielikuma turpinajums

NT.

Aktivitates

Laiks

Metodes

Sasniedzamais
rezultats

NepiecieSamie
materiali

6.nodarbiba. CV, motivacijas véstules sagatavoSana, e-portfolio izveide,

datorprasmju apgiiSana.

6 | Lekcija. CV un mo{ 15 Mini lekcija. Attistas speja | Pildspalva,
tivacijas  vestuley min Prezentacija. klausities, domat, | piezimju papirs.
sagatavoSana. CV analizet, strukturét
un motivacijag informaciju.
vestules paraugy
izmantoSana ng
interneta resursiem
Europass CV veid
nes izmantoSang
(teksta apstrades
programma
OpenOffice.org
izmantoS$ana,
tieSsaiste).

Padomi CV un 15 Mini lekcija. Analizét sevi, ob-| Pildspalva,
motivacijas min | Prezentacija. jektivi novertet si-| piezimju papirs,
véstules CVun tuaciju, kura klients| darba lapas.
sastadisana. motivacijas pats atrodas, apko-
vestules pot sava dzivé pa-
sastadiSana. veikto, reflektét;
Lomu spéles. iejusties cita cilveka
Atgriezeniska  |loma. Aktiva
saite. macisanas.
Kas ir portfolio? 10 Mini lekcija. Attistas sp&ja
Ta nozime, port- min Prezentacija. klaustties, domat,
folio veidoSanas analizet.
iesp&jas un veidi.
Majas darbs. Sa- | 5 min | Uzdevums. Attistas sp&ja
gatavot CV un apkopot
motivacijas informaciju, aktiva
vestuli, izmantojot macisanas.
Europass vietni.
Kopa 45 min
7.nodarbiba. Mans idealais darbs

7 LekCija.‘ 20 Mini |ekCija. AtﬁStE_l.S spéja Plldspalva,
Iepazist{es ar min Prezentacija. klausities, domat, | piezimju papirs.
darba stila analizgt.
aprakstiem.
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5. pielikuma turpinajums

N, Aktivitates L aiks Metodes Sasniedzamais NepiecieSamie
rezultats materiali
Uzdevums — Mans | 20 Uzdevums. Attistas sp&ja sevi | Pildspalva,
idealais darbs un min | Atgriezeniska noverteét, reflektet, | piezimju papirs,
sava personiga saite. un noteikt jomas, | darba lapas.
Puzzles veidoSana kuras japilnveido,
atbilstosi ideala kritiska domasana.
darbinieka Aktiva macisanas.
Puzzlei.
Majas darbs. 5 min | Uzdevums. Iesp&ja iepazities | Pildspalva,
Sagatavot amatu ar galvenajiem | piezimju papirs,
aprakstu savam darba darba lapas.
“Idealajam pienakumiem,
darbam” izman- nepiecieSamajam
tojot profesiju prasmém,  aktiva
standartu. macisanas.
Kopa 45 min
8.nodarbiba. Uznémeéjdarbibai noderigas prasmes,
taldarba iesp€jas, e-mentorisms.

8 | Izpratnes 15 Mini lekcija. Spgj apzinaties Darba lapa,
veidoSana par min | Prezentacija. savas prasmes un | pildspalva, piezimju
uznéméjdarbibai AnketeSana. personibas 1pasibas | papirs.
un darba devéjam Diskusija. un novertet savu
nepiecieSamajam prasmju atbilstibu
prasmeém. potencialajai

profesijai.
Savu prasmju un 15 Mini lekcija. Spgj apzinaties | Darba lapa,
personibas ipasibu | min | Prezentacija. savas prasmes un | pildspalva, piezimju
atbilstiba PaSanalize. personibas papirs.
uznémejdarbibas Tests. 1pasibas.
uzsaks$anai, Izkopj savas lidera
uznéméjdarbibas prasmes.
potenciala Aktiva maciSanas.
noteikSana.
Tﬁl@arb_g definicija 1Q Mini lekcija. Spgj ap'ziné_t%es D_arba . I_apfi,
un iespgjas MmN | prezentacija. savas  iespejas pildspalva, piezimju
Latvija. E- darba tirg. papirs.
mentorisms. Redzesloka

paplasinasana.

Kritiska domasana.
Majas darbs. 5 min | Uzdevums. Iespgja iepazities | Darba lapa,
Biznesa idejas ar Europass vietni | pildspalva, piezimju
apraksts briva un attistit | papirs.
forma. datorprasmes.
Kopa 45 min
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5. pielikuma turpinajums

N, Aktivitates L aiks Metodes Sasniedzamais NepiecieSamie
rezultats materiali
9.nodarbiba. Individuala karjeras plana izstradasana
9 | Izanalizet situaciju | 45 Mini lekcija. Kopa ar klientu | Darba lapa,
klienta karjeras at- | min | Prezentacija. izstradats karjeras | pildspalva, piezimju
tistiba, noteikt gal- Uzdevums. attistibas plans 2 | papirs.
venos  virzienus, Atgriezeniska gadiem.
celus, ka wuzsakt saite. Refleksijas
darba mekl€sanas prasmes.
procesu, ka sagata-
voties darbam,
kur$ jau bis jauna
vidée un jauna
liment.
Kopa 45 min
10.nodarbiba. Lemumu pienemsana
10 | Lemumu 40 Minilekcija. Attistas sp&ja pie- | Pildspalva piezimju
pienemsana. min | Prezentacija. nem lémumu. At- | papirs.
Prioritasu izvéle. Saruna. tistas prasme klau-
Karjeras  izveles Atgriezeniska sities, novertet in-
situacijas saite. formaciju un tas
simulacija. nozimi, refleksijas
prasmes.
Profesionalas 5 min | Tests. Spéja  koncentrét | Dators, interneta
krizes noteikSanas uzmanibu  darba | pieslegums.
tests. veikSanai.
Kopa 45 min
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6. pielikums

Pétijumu rezultati par gatavibu mainit nodarbosSanos

Jautajums. Cik liela méra Jus biitu gatava mainit darbu vai nodarboSanos? (%)

Balles
1 2 4
= 1 i Kopa
Jautajums ~ Gandriz 3 Gandriz 5
) Nev.e l? S nevéelos Neitrali vélos Noteikti velos | (%0)
mainit . - . - . -
darbu maintt mainit mainit darbu
darbu darbu

Cik liela méra Jus
bitu gatava mainit
darbu vai
nodarbos$anos, 41.7 15.0 20.0 13.5 9.8 100.0
apvelkot atbilstoso
ciparu intervala no
,1711dz ,,5”
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Pétijjumu rezultati par sievieSu karjeru ietekméjoSiem faktoriem

7. pielikums

Jautajums. Cik dotie faktori ietekmé sievieSu veiksmigu karjeras attistibu? (%)

Jautajums - Cik dotie Balles Kopa
faktori ietekme sievieSu 1 2 3 4 5 (%)
veiksmigu karjeras Nemaz Dalgji Neitrali Dalgji Loti
attistibu neietekmé | neietekmé ietekmé ietekmé
Vecums 4.00 11.0 28.5 29.1 27.3 100.0
Dzimums 10.9 20.3 35.8 24.3 8.6 100.0
Gimenes apstakli 14.8 21.4 30.5 23.1 10.2 100.0
(precgjusies,
neprecgjusies)
Gimenes pieredze (vecaku 22.4 24.6 27.9 17.6 7.5 100.0
profesijas pieredze)
Bérni (ir, nav, skaits) 7.7 14.9 31.0 26.6 19.8 100.0
Izglitibas limenis 1.00 2.9 11.0 33.8 51.3 100.0
Dzives vieta 7.0 125 25,0 31.6 23.8 100.0
Finansialais stavoklis 5.9 16.5 32.4 27.0 18.2 100.0
Brivo darba vietu skaits 3.6 9.3 20.7 25.7 40.8 100.0
dzives vieta
Fiziskie dotumi 45 16.2 37.7 27.6 14.0 100.0
Dzives veids 4.3 14.3 37.7 28.9 14.8 100.0
Vadibas atticksme 15 3.6 19.8 34.9 40.3 100.0
Psihologiskais klimats 0.9 4.4 16.9 37.4 40.4 100.0
Darba vietas attalums no 4.7 135 30.2 29.9 21.7 100.0
majam
Partnera atbalsts 3.2 8.2 22.6 34.6 31.4 100.0
Datu analize — SPSS tabulas (analizei ir izvelets atbilZzu variants “loti ietekme”).
No | Observed N Expected N Residual No Observed N | Expected N | Residual
1 297 268,3 28,7 9 443 268,3 174,7
2 94 268,3 -174,3 10 152 268,3 -116,3
3 111 268,3 -157,3 11 161 268,3 -107,3
4 82 268,3 -186,3 12 438 268,3 169,7
5 215 268,3 -53,3 13 439 268,3 170,7
6 558 268,3 289,7 14 236 268,3 -32,3
7 259 268,3 -9,3 15 341 268,3 72,7
8 198 268,3 -70,3 Total 4024
Test Statistics
Chi-Square(a) 1126,770
df 14
Asymp. Sig. 0,000

163




8. pielikums

Pétijjumu rezultati par sievieSu personigo Ipasibu ietekmi uz karjeras attistibu

Cik no dotas personigas 1pasibas ietekmé sievieSu karjeru veiksmigu attistibu? (%)

Jautajums - cik no Balles

fi"tf_'_s pelzsonigﬁ_s 1 2 3 4 5 Kopa

ipasibas ietekme Nemaz Dalgji | Neitrali | Dalgji | Loti | (o)

sievieSu karjeru neietekmé | neietekmé ietekmé | ietekmé

veiksmigu attistibu

Velme palidzet citiem 4.9 18.2 38.5 26.4 12.1 | 100.0
Pacietiba 0.7 3.6 21.9 39.2 34.6 100.0
Uznémiba 0.4 1.3 7.3 24.3 66.8 |100.0
Jutigums 7.5 20.8 39.00 18.6 14.1 100.0
Neatlaidiba 0.7 1.5 7,2 28.3 62.3 |100.0
Meérktieciba 1.0 1.8 7.7 22.4 67.0 |100.0
Ef)if;igﬁgﬁt 2.3 9.4 28.3 31.9 28.1 |100.0
Prasme tikt gala ar stresu 0.5 1.7 8.7 31.9 57.1 100.0
Zinatkare 2.0 55 23.0 38.5 31.0 |100.0
Uzticamiba 0.6 3.2 155 33.9 46.6 [100.0
Sirsnigums 5.2 17.7 41.5 23.7 12.0 |100.0
Prasmigums 1.2 3.2 17.8 37.7 40.0 100.0
Empatija 4.0 13.4 39.9 26.5 16.1 | 100.0
Runigums 4.0 13.0 36.7 29.7 16.7 | 100.0
Spéja sevi kontrol&t 0.6 1.7 12.9 37.6 47,1 100.0
Apnémigums 1.0 1.2 11.2 34.1 52,4 100.0
Radosums 0.8 2.9 19.3 38.7 38.2 |100.0
PaSparliecinatiba 0.6 2.2 11.7 33.5 52.1 100.0
Logiska domasana 0.6 1.2 9.7 31.6 56.9 100.0
Centigums 1.6 4.2 18.3 35.9 40.0 100.0
Lojalitate 1.7 4.5 21.3 36.2 36.2 |100.0
Pienakuma apzina 1.6 3.1 141 32.2 49.0 100.0
Drosmigums 1.5 5.9 21.3 34.2 37.2 100.0
Taktiskums 1.5 6.3 21.9 35.9 345 100.0
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8. pielikuma turpinajums

Jautajums - cik no Balles
dotas personigas 1 2 3 4 5 Kopa
—vep s - p
ipasibas ietekme Nemaz Dalgji | Neitrali | Dalgji | Loti | (o)
sievieSu karjeru neietekmé | neietekmé ietekmé | ietekmé
veiksmigu attistibu
Tecietiga 3.8 12.3 34.4 30.3 19.2 100.0
Rapigums 1.9 7.2 224 37.6 30.8 100.0
Godigums 2.8 7.2 20.3 32.2 375 100.0
Pieklajigums 2.1 7.5 23.9 36.8 29.7 100.0
Humora izjata 3.0 12.3 30.3 36.4 17.9 100.0
Labas novérosanas spgjas 1.6 6.6 21.7 37.7 32.4 100.0
Kartiga un tiriga 2.3 9.1 27.5 35.6 25.5 100.0
Neatlaidigums 1.2 2.6 134 34.2 48.6 100.0
Disciplinétiba 0.9 2.3 13.7 35.1 48.0 100.0
Datu analize — SPSS tabulas (analizei ir izvel&ts atbilzu variants “loti ietekmg”).
No | Observed N | Expected N Residual No Observed N Expected N | Residual
1 131 407,7 -276,7 18 566 407,7 158,3
2 376 407,7 -31,7 19 619 407,7 2113
3 726 407,7 318,3 20 435 407,7 27,3
4 153 407,7 -254,7 21 394 407,7 -13,7
5 677 407,7 269,3 22 533 407,7 1253
6 728 407,7 320,3 23 404 407,7 -3,7
7 305 407,7 -102,7 24 375 407,7 -32,7
8 621 407,7 2133 25 209 407,7 | -198,7
9 337 407,7 -70,7 26 335 407,7 -72,7
10 507 407,7 99,3 27 408 407,7 0,3
11 130 407,7 -277,7 28 323 407,7 -84,7
12 435 407,7 27,3 29 195 407,7 | -212,7
13 175 407,7 -232,7 30 352 407,7 -55,7
14 181 407,7 -226,7 31 277 407,7 -130,7
15 512 407,7 104,3 32 528 407,7 120,3
16 570 407,7 162,3 33 522 407,7| 114 3
17 415 407,7 7,3 Total 13454
Test Statistics
Chi-Square(a) 2312,445
df 32
Asymp. Sig. 0,000
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9. pielikums

Pétijumu rezultati par prasmju nozimigumu sievie§u karjeras attistiba
Cik dotas prasmes ir nozimigas sieviesu karjeras veiksmigai attistibai? (%)

Jautajums - cik dotas Balles
prasmes ir nozimigas 1 2 3 4 5 Kopa
sievieSu karjeras Nemaz Daleji | Neitrali| Daleji | Loti | (%0)

veiksmigai attistibai | pejetekme | neietekme ietekmé | ietekmé
Sadarboties ar citiem 0.6 11 8.5 317 58.0 |100.0
cilvekiem
Risinat problémsituacijas 0.4 0.9 8.1 31.4 59.2 [100.0
Uzklausit citus cilveékus 0.7 2.6 20.3 37.7 38.6 |100.0
Parliecinat par savu 0.5 1.7 16.2 38.5 43.2 1100.0
viedokli
Lietot kermena un Zestu 2.6 13.3 38.2 321 13.8 | 100.0
valodu
Uznemties atbildibu 0.7 0.9 9.1 34.1 55.1 |100.0
Precizi izpildit darba 0.7 1.8 10.9 32.8 53.6 |100.0
uzdevumu
Organizet savu darbu 0.6 0.5 7.2 27.2 64.6 |100.0
Atrast problému 0.6 0.8 7.8 32.3 58.4 [100.0
risinajumus
Darboties mainigas 0.8 11 10.7 39.2 48.2 |100.0
situacijas
Patstavigi pienemt 0.8 0.5 9.1 30.2 59.4 [100.0
lemumus
Vadit citus cilvékus 1.3 2.1 16.5 37.1 43.1 |100.0
Merktiecigi veidot karjeru 0.6 3.4 16.5 32.8 46.8 |100.0
Lietot datoru darbam ar 1.1 4.6 15.8 31.6 46.8 |100.0
tekstu
Lietot datoru darbam ar 1.4 4.7 17.5 33.8 42.7 |100.0
skaitlisko informaciju
Lietot datoru informacijas 1.2 3.2 13.2 32.7 49.7 ]100.0
mekleSanai
Lietot datoru komunikacijai 1.5 5.2 18.3 34.9 40.2 |100.0
Svesvalodu zinasanas 0.6 1.7 11.2 35.8 50.6 |100.0
Prezentacijas prasmes 0.5 1.7 13.0 33.9 50.9 |100.0
VadiSanas pamatprasmes 0.6 1.5 12.2 33.8 52.0 |100.0
Lideriba 0.9 2.6 14.0 34.7 47.8 |100.0
Prasmes stradat komanda 0.4 11 6.9 28.2 63.4 |100.0
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10. pielikums

Pétijjumu rezultati par dzimumatbilstibas principu sievieSu karjera (%)

Atbildes

. . e . Kopa
Aptaujas anketas jautajumi

P JRE Ja | Ne | (%)
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka pastav “stikla griesti” sievieSu|48.9|51.1| 100.0
karjera? (Stikla griesti attiecas uz neredzamo barjeru, kas norobezo
iesp&jas minoritatém un sieviet€ém virzities pa karjeras kapném uz augsu
neatkarigi no to kvalifikacijas vai sasniegumiem)
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka pastav stereotipi par sieviesu un|85.0|15.0| 100,0
virieSu profesijam?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka pastav vienlidzigs atalgojums par|31.7|68.3| 100.0
vienadu darbu neatkarigi no dzimuma — gan virieSiem, gan sievietem?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka sievieteém atSkiras komunikacija|80.3|19.7| 100.0
komanda?
Vai jiis piekritat apgalvojumam, ka sievietes sarunas gaita viegli maina|48.4|51.6| 100.0
spéles noteikumus?
Vai jis piekritat apgalvojumam, ka sieviet€m ir svariga kooperéSanas un|71.1|28.9| 100.0
pati sarunas gaita?
Vai jiis piekritat apgalvojumam, ka sievietes izmanto sarunu, lai izraditu|82.2|17.8| 100.0
interesi par citiem cilvékiem un vinu vajadzibam, lai sadarbotos?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka sievietes pasaules redz€jums balstas|72.2|27.8| 100.0
rupés un atbildiba?
Vai jis piekritat apgalvojumam, ka sievieSu — virieSu komunikaciju|57.5|42.5| 100.0
raksturo atSkirigas saskarsmes normas un atSkirigi valodas lietoSanas
principi, un §is atskiribas var traucét sapratne?i
Vai jiis piekritat apgalvojumam, ka saruna sieviettm raksturigas|65.1|34.9| 100.0
priecigakas balss intonacijas, apstiprinajumu mekl&josi jautajumi (vai ne?
ja?), pastiprinataji (tads, daudz), pasi pieklajigas teikuma konstrukcijas
(vai jus, lidzu, neaizvértu durvis)?
Vai jiis piekritat apgalvojumam, ka sievietes sarunas spgj ilgstosi palikt|52.7 |47.3| 100.0
vienas témas robezas?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka tas sievietes, kuras ir klusas, tiek|63.8|36.2| 100.0
izstumtas no komunikacijas darbavieta un karjeras izaugsmes iespgjas
kolektiva ir ierobezotas?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka tas sievietes, kuram ir gimene un|53.4|46.6| 100.0
bérni ir ierobezotas karjeras izvele?
Vai jus piekritat apgalvojumam, ka sievietes ir "emocionalas", un nevar|24.7 |75.3| 100.0
adekvati rikoties stresa situacijas darba?
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11. pielikums

Pétijumu rezultati par dzimumatbilstibas principa ievérosanas ietekmi

karjeras attistibas probléemu risinajumos sievietem (%0)

Jautajums - Ka Balles
dzimumatbilstibas 1 2 3 4 5
principa ievérosana e . e .
ietekme karjeras Nemaz ~ ].)a!ejl ~ Neitrali .Dalejl_ . Loti _ | Kopa (%)
o _ neietekmeé | neietekme ietekmeé | ietekme
attistibas problému
risinajumu
sievietéem?
Komunikaciju teorijas 38 75 390 307 170 100.0
izmanto$ana ) ) ' ' ' '
Stereotipu lausana 1.8 5.1 36.4 35.5 21.2 100.0
SievieSu paSapzinas 1.8 2.9 235 | 362 | 356 100.0
celSana ' ) ' ' ' '
Dzimumu fidztiestbas 23 4.0 283 | 313 | 340 100.0
ieveéroSana

168




12. pielikums

Respondentu viedoklis par savas pasreizéjas situacijas vértéjumu vai ir
profesionala krize (%)

Apgalvojumi

Atbildes

Ja

Ne

Kopa (%)

Vai Jius savu pasreiz€jo situaciju sava karjera
raksturotu ka profesionalo krizi? Skaidrojums.
Profesionala krize tiek definéta ka situacija individa
karjeras attistiba, ko izraisjjusi argji vai ieksgji
faktori un kas saistita ar neapmierinatibu vai pat
zinamu vil§anos.

28.5

71.5

100.0
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13. pielikums

Respondentu viedoklis par profesionalo apmierinatibu (%)

Jautajums - Kura no
minétajam situacijam
Jums pasSreiz atbilst?

Balles

1

pilniba
nepiekritu

2

nepiekritu

3

neitrali

4

piekritu

5

pilniba
piekritu

Kopa
(%)

Mana dzivé profesionala
karjera man ir nozimiga.

1.9

4.8

19.0

50.3

23.9

100.0

Es sp&ju realizet savus
profesionalos nodomus.

2.9

22.6

31.0

36.5

7.1

100.0

Esmu apmierinata ar savu
profesionalo izglitibu.

3.9

18.1

17.7

45.2

15.2

100.0

Esmu apmierinata ar savu
profesionalo
sagatavotibu.

2.9

15.8

15.5

49.4

16.5

100.0

Man ir profesionalas
adaptacijas griitibas.

19.4

47.7

20.0

11.0

1.9

100.0

Man ir jaunu vadoSo
darbibu apguves griitibas.

24.2

38.7

20.6

15.2

1.3

100.0

Man ir profesionalo gaidu
nesakritiba ar realo
1stenibu.

8.7

24.8

26.5

32.6

7.4

100.0

Esmu apmierinata ar
savam profesionalas
1zaugsmes iespéjam.

12.6

32.6

27.1

22.9

4.8

100.0

Man ir vajadziba pec
profesionalas
pasnoteikSanas.

2.3

10.3

33.9

43.5

10.0

100.0

Man ir griitibas profe-
sionalas pasnoteikSanas
IstenoSana.

6.1

21.6

36.8

28.7

6.8

100.0

Man ir jauna profesionalo
vertibu dominante.

2.6

12.3

50.0

30.0

5.2

100.0

Esmu neapmierinata ar
iespéjam realizet sevi
izveidojusajas
profesionalajas situacijas.

3.9

12.9

26.1

44.8

12.3

100.0

Esmu neapmierinata ar
savu sociali profesionalo
statusu.

5.2

19,7

29.4

355

10.3

100.0
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13.pielikuma turpinajums

Jautajums - Kura no
minétajam situacijam
Jums pasreiz atbilst?

Balles

1

pilniba
nepiekritu

2

nepiekritu

3

neitrali

4

piekritu

5

pilniba
piekritu

Kopa
(%)

Es jiitu profesijas
psihofiziologiskas
izmainas un veselibas
pasliktinasanos.

6.5

22.9

22.3

36.8

11.6

100.0

Mana profesionalaja
darba man nav skaidribas
par ko esmu atbildigs.

14.8

36.8

22.9

21.0

4.5

100.0

Mana profesionalaja
darba es uznemos arvien
vairak un vairak
pienakumu, neka jebkad
sp&su paveikt, jo nemaku

=%

pateikt “ng&”.

10.6

26.8

24.5

31.0

7.1

100.0

Man ir profesionala
deformacija.
(profesionalas darbibas
un individualo Tpasibu
ietekmé notiekoSas
profesionali svarigu
personibas 1pasibu un
raditaju izpausmes limena
1zmainas).

9.7

18.1

46.1

22.3

3.9

100.0
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Veidojosa eksperimenta dati

14. pielikums

Profesionalas krizes

Pirms eksperimenta

Péc eksperimenta

Nr. o R " _.. | Pilniba nepie- | Nepie- | Neitrali | Piekritu | Pilniba Pilniba | Nepie- | Neitrali | Piekritu | Pilniba
noteikSanas Kkriteriji un raditaji kritu -1 kritu- 2 -3 -4 piekritu | nepiekritu | kritu- -3 -4 piekritu
-5 -1 2 -5
1 Mané} dziv? p_rofeswnélﬁ karjera 0 1 5 9 3 0 0 9 7 9
man ir nozimiga.
5 Es speju r_eahzet savus 0 5 4 7 5 0 1 5 9 3
profesionalos nodomus.
3 | bsmu apmierinata ar savu 0 3 7 8 0 0 3 3 11 1
profesionalo izglitibu.
4 Esmu gpn}lerlnata ar savu 0 5 5 5 2 0 5 5 1 0
profesionalo sagatavotibu.
5 M?n_ ir profesionalas adaptacijas 1 9 7 1 0 1 13 3 1 0
griitibas.
5 Man ir Jaun_u_vadoso darbibu 3 6 7 5 0 3 11 4 0 0
apguves gritibas.
Man ir profesionalo gaidu
! nesakritiba ar realo 1stenibu. 3 4 ! 4 0 2 3 ! 0 0
Esmu apmierinata ar savam
8 | profesionalas izaugsmes 1 4 3 10 0 1 4 4 6 3
iespéjam.
g | Manirvajadzibapec = 0 1 6 10 1 0 5 | 6 6 1
profesionalas paSnoteikSanas.
10 Mavln ir grlvlﬁb_as_profesvlon_alas 0 4 8 5 1 ) 8 6 ) 0
pasnoteikSanas Tstenosana.
1 Man ir jauna profesionalo vertibu 1 2 1 4 0 0 1 8 7 2

dominante.
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14 pielikuma turpinajums

Nr.

Profesionalas krizes
noteikS$anas kriteriji un
raditaji

Pirms eksperimenta

Péc eksperimenta

Pilniba nepie-
kritu -1

Nepie-
kritu-
2

Neitrali
-3

Piekritu
-4

Pilniba
piekritu
-5

Pilniba
nepiekritu
-1

Nepie-
kritu- 2

Neitrali
-3

Piekritu
-4

Pilniba
piekritu
-5

12

Esmu neapmierinata ar
iespéjam realizet sevi
izveidojusajas profesionalajas
situacijas.

13

Esmu neapmierinata ar savu
sociali profesionalo statusu.

14

Es jutu profesijas
psihofiziologiskas izmainas un
veselibas pasliktinasanos.

10

15

Mana profesionalaja darba man
nav skaidribas par ko esmu
atbildigs.

16

Mana profesionalaja darba es
uznemos arvien vairak un
vairak pienakumu, neka jebkad
spésu paveikt, jo nemaku
pateikt “né&”.

17

Man ir profesionala deformacija
(profesionalas darbibas un
individualo 1pasibu ietekme
notiekoSas profesionali svarigu
personibas Tpasibu un raditaju
izpausmes limena izmainas)
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15. pielikums

Aptaujas datu rezultati dzimumatbilstibas principu problému risinajuma

Ka dzimumatbilstibas principa ievéroSana ietekm€ karjeras attistibas problému risinajumu
sievietem?
(veselos skaitlos)

1 2 3 4 5
nemaz dalgji neitrali dalgji loti
neietekmé | neietekmée ietekmé ietekmé

Komum%(écgu teorijas a1 82 424 355 185
1zmantosana
Stereotipu lausana 20 55 396 386 230
SievieSu pasapzinas celSana 20 32 255 393 387
Dzimumu lidztiesibas 25 44 308 340 370
ievéroSana
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