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Abstract. With the decrease of administrative influencesdfiective function of contemporary public admingion
needs the support and partnership of society. Hoegsity to consider the reaction of society andsnmaedia oblige
public administrators to inform and to create puhlinderstanding on decisions made by public adinétisn,
especially unpopular ones, as well as to ensureppertunity for individuals to get involved in tlieecision making
process. In other words, the regulation of theestaeds increasingly more public acceptance andoagpboth
responding to public needs and wishes and creatimgmon values and standards that in one way or ate be
achieved by the mass communication process. Thesrdle of communication and public relations in lmub
administration performance increases.

Analysing the formation principles of communicatiand its place in public administration, the aimtlois
research is to follow the development tendenciepuhlic administration communication that are dieelcto the
formation of public understanding of public admirasion activities.

In order to understand the role of public affaimspublic administration processes, the author hadied the
tendencies of public administration, non-governrakatganisations and media relations transformadiating several
state reform development stages in Latvia.
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levads

Demokatiskas valsts frvaldes galvenais daitas ngrkis ir kalpot savas valsts
iedZvotajiem, veicinot valsts izaugsmi un igetaju labklajibu atbilstoSi demolétiska cda pie
varas noakuSa politisla speka izvirztajai programmai. Pie tam ef@kai valsts prvaldes dartbai
musdieris lidz ar administrato ietekmju samazi&$anos ir svags sabiedbas atbalsts un
lidzdaiba. Lai nodroSiatu valsts aistibu atbilstoSi iedwotaju vajadibam un gaidm, ir
nepiecieSama sabig@das idzdaiba valsts prvaldes ¢mumu pi@emsSag, veidojot dialogu un
viedoa apmaiu, sniedzot inforriiciju par topoSajiem un piemtajiem &émumiem, veicinot
informacijas pieejartbu un caursjoligumu.

Raksta cen#r ir publisko attietou lomas pieaugums valstsarpaldes dariba,
komunikacijas instrumentus izmantojot gan praakt gan interakivi, reasgjot uz sabiedbas
noskju, gaidim un \&lmeém, kas #da vai cifa veida izpauzas caur medijiem un nevalstigkaj
organizcijam (NVO). Valdbas publisks attiegbas ir ne tikai valstsaovaldes instruments tieSai
ledzvotaju reakcijai, t.i., sabie@oas uzvetbas veidoSanai atbilstoSadam normavajam aktam,
bet ar veicina stratgisku valsts prvaldes mérku sasniegSanu, proti, valchs un daddu sabiedbas

grupu viedoku optimizciju. Fetijuma nerkis ir analizt valdibas publisko atti@bu atistibas
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tendences, kasékstas uz sabietbras izpratnes un atbalstasgnu, noertgjot publisko attietbu
lomu un funkcijas, & aif metanismus, ar kuru palzibu sabiedba regut socilo homeostzi un
katra konkfrta gadjuma isteno vajadigas socilas izmanas. Darh tiek ieazmétas at valdibas,
NVO un sabiedbas attietbu transforrcijas tendences Lat¥ij

Ka pétijluma metodesir izmantotas #&as: monodifiska metode ar naku noteikt valsts
parvaldes dartbas principus, & afn valdibas publisko atti@bu vietu un lomu valsts apvalck;
normaitvo dokumentu un valstsapvaldes instiiciju dokumentu ange ar naiku izpetit Latvijas
valdibas publisko atti@bu un komunikcijas nerkus un metodes,akarn sabiedibas idzdaibas
iesgEjas Latvijas valsts ggvalde un NVO iesaigBaras imeni; statistikas anae un sabizino&
anaize ar naiku noteikt valdbas publisko atti@bu rezultus, noertet valdibas publisko atti@bu
lomu valsts prvaldes optimizZcija, ka afi saidzinat teortiskas nosidnes ar soélajiem un
politiskajiem procesiem Latdj kuros izpauzas valdas publisks attiegbas. Rdejadi darka ir
iecekts pamatot valthas publisko attie@bu socilo funkciju ka valsts jarvaldes un sabietlras

viedoKa optimizciju.

Labas parvaldibas principi un publiskas attieabas

Demokitiskas sabiedbas pagiveSanai un valsts labiibas afisibai noZmigas ir¢etru
galveno sabiedoas elementu — indigta, pilsonisks sabiedbas, pridta sektora un valsts —
savstarpja mijiedartiba. Pie tam daudzigmieki uzsver, ka postindusila sabiediba, veidojoties
ka sochlas labkhjibas valsts, daudzkSoja idas attiethas un apsgklus, kurus nevaja adekiti
regukt, izmantojot iri publisko vai 1ri privato tiegbu instifitus. Tie praga, lai tiktu ieviestasat
saukfis socilas likumdoSanas normas. Citierardiem sakot, valsts regiflanai aizvien vaik bija
nepiecieSams sats akcepts un piekriSana, kuru sabibdrtagad var nodrogit) veidojot kogjas
vértibas un normas, kas vairs nav igamsarpus masu komunicijas procesa (Habermas, 1989).
Savukirt valsts @arvaldes galvenais uzdevums ir viens natgiajiem, jo tai fispej nodroSirmt
taisngu un efekivu sabiedibas @rvaldiSanu. Rdejadi sabiedibas vajadibam atbilstoSu valsts
parvaldes émumu gatavoSana un pEmsana nav iegfama bez valibas dialoga ar sabiabu, jo
tikai komunilkacijas proces tiek paustas un apzitas sabiedbas gaidas unéimes, tiek saskatas
daZdu sabiedbas grupu vajadkas un interesesalaii tiek mekEts sabiedbas atbalsts topoSiem
un pieemtiem Emumiem. lidz ar to demokatiska sabiediba attieabu komplekss: vaitha, valsts
parvalde, NVO, sabiedlba — pamat ir balsits uz mijiedaribu, t.i., divvirzienu komunikcijas

modeli.
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Mijiedarbiba starp valsts govaldi un sabiedbu, kas izpauzasakpubliskas, racioali
kritiskas debates, kuru &rkis ir brivi, uz sabiedbas kofgo intereSu pamata sasniegt raélan
vienoSanos starp publiski konkjoSiem viedokem (Habermas, 1989), nodroSina sahisaks
intereSu saskgSanu un veicina sabigdas vajadibam atbilsto&ka un optinalaka valsts arvaldes
lemuma pi@emSanu. Pie tam valstsargaldes uzdevumsémumu pi@emSaa ir nodroSirat
maksinalu iesaisito pusSu intereSu apstavnieabu i, lai piepemtais Emums atbilstu sabietlras
vajadazbam un gaidm. Tas sasniedzams tieSi publisko athecproces, saskaojot sabiedibas
intereses un iesf@as un noakot pie konsensa starp ies@i@im pu€m, lai gan vienlaikusaptame,
ka sabiedbas iesais$ana bieZi vien apgtina un saref valsts prvaldes Eémuma pi@emsanu un
istenoSanu.

Valsts pirvaldes dartba, lai maziritu socilo spriedzi un iesaigu sabiedibas mazkumu,
ka af lai paraktu piepem& lemuma atbilgbu sabiedbas esoSam un rakotnes vajadibam,
nozZimiga loma ir ANO astgiem labas prvaldibas galvenie principiem jelestibam (Sheng, 2009).
Tie ir lidzdaiba, atkitiba, konsenss, atskdiaras, atsaua, efektiviite, vienidziba un

tiesiskums, no kam lielaka dda nav ievieSami utstenojami bez vaitbas publiskam attiegbam.

Atkl atiba ka garants valsts @rvaldes darbibai sabiedibas interegs

Ka nozmigakais labas frvaldibas princips valsts apvalde, kas saists ar valdbas
publiskagm attieGbam, minams atkitiba jeb caurspiigums, kas nodroSinamuma pi@emSanu un
ta izpildi atbilstosi likumam un noteikumiem.1 $rincipa ievieSanai nepiecieSams, piank
nodrosinat brivu informacijas pieejartbu valsts prvalde un, otrlart to, lai inforncija sasniegtu tos
sabiedibas grupas vai indidus, uz kudim attiecasdmums un i istenoSana. adgjadi valdibas
publisko attietbu uzdevums 3ajkonteksi ir sniegt sabiedbai un medijiem informciju par
pienemtajiem &mumiem vienkrsa un viegli saprotam forma. BieZi vien valsts frvaldes
pienemtie Emumi iedavotajiem tiek skaidroti ardlu sisemas paidzibu sadwes imen saprotara
un viegli uztverara forma, t.i., likums vai & norma tiek skaidrota caur ikdieRi$ sitlaciju ar
spilgtiem un emociailiem teliem. Toner valdibas publiskajs attiegbas, biezi pieigojoties gan
mediju, gan sabietlras vajadibam, sastopami artadi elementi & vienkarSoSana, medijiem
atbilstoSs apsklu sasinajums, simbolizSana un personaficija. Tapat patZime, ka valdbas
publiskaps attiegbas ir verojami af dazdu valsts politu un iegdnu publiciites mekjumi,
izmantojot speaios pagkumus, kuri nav tieSi saist ar darbu valsts un sabigdas lald. Vacu
filozofs Jurgens Bbermass uzsver, ka intétis marketinga komunikcijas atistiba ir veicirajusi
to, ka privati uzpemumi rada savos pigps ideju, ka savos patSanasdmumos vii darbojas k
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pilsopi, un savukrt valstij javérSas pret saviem pilaeem ki pa€rétajiem. Rezulita valsts
parvaldes iestdes sacenSas par publtit nevis veido divvirzienu komuniiciju ar sabiedbu
(Habermas, 1989).

Vel viens nozmigs labas grvaldibas princips, kas cieSi sas#istar valdbas publiskam
attieadbam, ir atskaitSaris sabiedbai un ieinteredajam pu€m, t.i.,, tiem, kurus ietekm tas
darlibai vai pimemtais Emums. datame, ka Sie labas govaldibas principi - valsts gvaldes
darlibas atkitiba, caurspigums un atskataras nav tikai labas gribas izpausme, bet ar
normaitvajos aktos noteikts valstsampaldes pieakums. Normawajos aktos nostipritas
sabiedibas tiethas saemt infornaciju un valsts prvaldes instiiciju pierakums sniegt inforriciju
ir viens no priekSnoteikumienmag darlibai sabiedbas intere3s, jo infornicijas atkhtiba un
pieejamba nodroSina valstsapraldes dartbas prskaamibu un sabiedba var @it parliecibu, ka
valsts parvalde darbojasat interess.

Latvijas valdbas publisko atti@bu aizakums mekéjams devidesmito gadu vidl Valsts
parvaldes komuni&kcijas nerki pirmoreiz tika defigti 1995. gad, Ministru kabinetam (MK)
pienemot ,Valsts reformu koncepciju”, kiurka viens no valsts reformu virzieniem tika noteikta
reforma valsts varas un sabidds attietbas, lai veiciritu iedavotaju iesaistSanos un
ieinterestibu valsts prvaldes procesos,akafn nodroSiatu iesgju sabiedibai iegit aktlualu un
predazu informaciju par valsts prvalde notiekoSo. Savukt no 2001. gadaidz 2010. gadam
Latvijas valdbas komunikcijas politiku noteica MK apstiprittas ,Valdibas komunikcijas
politikas pamatnostines”, ki mérki izvirzot efekivu valsts prvaldes un iedwotaju mijiedarlbu.
Lai nodroSiatu sabiedibas atbalstu un piedgéhnos Kizes prvarcSanai, & am sabiedibas
informeéSanu  par pigemtajiem &mumiem, 1idzSirgjas ,Valdibas komunikcijas politikas
pamatnogtdnes” 2010.gatltika aizsitas ar Valsts rvaldes komunikcijas pagkumu pknu valsts
krizes seku frvarcSanas periodam -idz 2012.gadam, ak mérki nosakot nodroSit planotu,
saskaotu un koordigtu komunilkaciju par valsts Btiskakajam darlibas prioriitém un Emumiem
socili ekonomiskis un politisks kiizes laik.

Sis izmahas Latvijas valsts govaldes komunikcijas politika, kas raduds ekonomisks
krizes ietekrd, valsts prvaldes instiicijam optimiZjot savas funkcijas, vienlaikus ir 1ar
veicinajuSas valsts pvaldes komunikcija nepiecieSafbbu mekét jaunus komunikcijas kanlus
un metodes, jo ministiig komunilacijas funkciju vei€ju skaits ir samazijies par vienu tresda:
2010.gad ministriju komunikiciju nodroSiaja 67 spedilisti, 2007.gad — 96 spedilisti. Tadgjadi
var seci@at, ka Latvijas valsts gvaldes komunikcija, lidzigi ka daudzu citu valstu institijas

arvien vaiek nepiecieSams izmantot komuadias spedilistu zinaSanas, jauiko informacijas un
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komunikacijas tehnolgiju iesggjas, kK afn jaunrades pieeju. K galveras publisko attiembu
aktivitates komunikcijas paskumu pkna mingtas: mediju attiegbu veidoSana, apaslapu
pilnveidoSana un aktualizija, socilo mediju un daZdu e-risirijumu izmantoSana, diskusiju,
semiraru un citu padkumu fkoSana. @min, ka pilnveidojot valtbas publisks attiegbas,
pakapeniski \erojams ar sabiedibas uztithas pieaugums valstsarpaldes instiicijam, fa,
piengram, Eirobarometra dati liecina, ka ,kopsS 201Qlaypavasara palielijusies uztic¢Saras af
Latvijas valdbai (par 7 PP, no 13%dz 20%) un Saeimai (par 9 PP, no 6%zl 15%)”
(Eirobarometrs, 2010). TaEn norisot sodlam un ekonomiskm izmanam sabiediba, atistoties
informacijas tehnolgijam, ka af mainoties sabietlvas komunikcijas paradumiem, Latvijas
valdibas publisko atti@bu hitiskakais izaicirijums ir s@ja pielietot jaunus sadatkas un
lidzdaibas mehnismus, kas vairotu ikviena iedptaja lidzatbildbu par valsts izaugsmi un
sabiedibas labkijibu.

Sabiednbas Idzdalfibas loma publiskas parvaldes optimizacija

Analizeéjot ANO formulktos labas frvaldibas principus, k stirakmens valsts govaldes
optimizacijas kontekst minama idzdatba, kura demolatiska sabiediba varhit gan tieSa, gan
parstavnieciska. datame, ka, lai afisttu lidzdaibu, jabat nodroSiatam divam pamatbivibam —
biedroSaas un \arda bivibai, jo dzdaiba nav iesfjama bez augsta sabidols inforngtibas
limena no vienas puses un labi orga&tes pilsonisks sabiedbas no otras puseSemot \&ra to,
ka valsts prvaldes uzdevums ir kalpot sabidahi un veiciat valsts afistbu, nozmigs labas
parvaldibas princips ir valsts apvaldes atsaudba jeb operativiite, lai nodroSiatu to, ka valsts
parvaldes instilicijas un &s inicictie procesi rege uz sabiedbas vajadibam un gaidm sapétiga
laika termha, pie tam dodot iegju lemumu pi@memsas iesaistties viam ieinterestajam pusm.
Sis princips ciedi sasaitst ar orierdciju uz konsensu, jodazdam sabiedibas grupm un
individiem ir at&irigas vajadibas un viedok par to, Kk labak nodroSiat valsts afisibu un
sabiedibas labkijibu. Laba prvaldiba liek valsts @rvaldei kit vidutdjiem starp dazam
sabiedibas vajadibam un nodroSiat konsensa sasniegSanu, sasiat sabiedibas intereses un
mekikjot optimalako risimajumu, kas vislabk atbilst sabiedbas inteream kopuna. Sada Emumu
pienemsana, saskajot sabiedibas intereses, prasa no valsievpldes ar skaidru un visaptverosu
ilgtermina perspekvu par sabiedbas ilgstpjigu atistibas vajadibam un optinalakajiem &s
sasniegSanas veidiem. Konsensaak&ana sabietlta paredz artada principa nepiecieSabu ka
vienlidziba un nediskrimificija, jo demokitiska valst sabiedibas labkijiba ir lielk méra atkaiga

no garantgm un prliecibas, ka visi sabiettras locek jut valsts parvaldes ieinteredibu s
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probkmu risireSara un nejitas atstumtiade], ka nepieder pie vald@¥airakuma. Valsts prvaldes
uzdevums ir nodroSah iesgEju sasniegt vai saglab noteiktu savas lab#libas tmeni viem
grupam ipasi, \&jakam un mazaizsaagam.

So principu — idzdaibas, atsadbas, oriericijas uz konsensu, viadiibas un
nediskrimiracijas —istenoSana ir cieSi saist ar sabiedbas iesais§anu un intereSu sasgiaanu un
levéroSanu valsts gvaldes dartba, tadejadi tie uzskaimi par svaigakajiem principiem, kuri
nodroSina valsts govaldes un sabiethas viedoka optimizciju un ar kuru patzbu pilsonisla
sabiediba var regut socilo homeostzi un katd konketa gadjuma istenot vajadigas socilas
izmaipas. Pilsonisks sabiedbas, NVO un valsts varas atfibas ir process, karir iesaisitas
divas puses un kurS prasa attieabu formaliZSanu, jo tiesisk valst valsts prvaldes dartba un
likumdoSana var iejaukties tikai notetikiartiba.

Latvijas valdbas un NVO attigbu formaliAcijas procesu aizkas 1993. gadl lidz ar
Valsts reformu ministrijas izveidi un turgis Sobfd ka Nevalstisko organiciju un Ministru
kabineta sadatbas memorandstenoSanas padomesiaktdarba. ,Nevalstisko organiziju un
valdibas sadafbas memorandu”, kura arkis ir veicirat efekivas un sabiedlas inteream
atbilstoSas valsts apvaldes dartbu, nodroSinot pilsonisls sabiedbas iesaisti dmumu
pienemsSanas procesos, 2005. gauhraksija 57 NVO un toreigais Ministru prezidents Aigars
Kalvitis. SeSu gadu laik Sim dokumentam ir pievienojas 237 NVO. datzme, ka kopum
Uzpémumu reistra kopS 1991. gada 1. afx ir registretas 14 589\VO, tadgjadi var seciat, ka
iniciativu iesaistties dialoga veidoSanar valdbu ir izradijuSas tikai 1,6% no NVO, kuras tém
uzskaimas par akvako un organiztako pilsoniskis sabiedbas saatvddu.

Nozimigakais valsts prvaldes un sabiethas viedoka optimizcijas melanisms ir NVO
lidzdaiba normawo aktu izstides gai. Tiegbu aktu projektu anae, kura aptver 6055 tidsl
aktu un politikas ginoSanas dokumentu projektu laiko 2004. gada jaava lidz 2006. gada
apflim, liecina, ka vi@ji tikai 12% projektu ir nagdits, ka Emumprojekta izstide ir notikuSas
konsultcijas ar NVO (Majore, 2006). Tagn jaatazme, ka palkapeniski ir \erojama gan liegka
NVO iniciativa, gan ministriju aktivite, iesaistot NVO tiabu aktu izstkde. 2010. gaa ministriju
izstradato tiesbu aktu projektu un politikas ptoSanas dokumentu skaits kogum bijis 1374,
tostarp 239 jeb 17% projektu un dokumentu &d&trgaia darba grups bija ieRauts NVO
parstavis, 159 jeb 12% projektu un dokumentu tika apsgirikonsultavajas padoms ar NVO
lidzdaibu, 267 jeb 19% projektu un dokumentu izd&rNVO parstavji tika piesaisiti ka eksperti.
Savukirt par 552 jeb 40% projektiem un dokumentiem tigesti NVO atzinumi, kas liecina par

santra augstu NVO iniciavas unidzdatbas pakpi. Vél ka NVO lidzdaibas veidi valsts gpvalde
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ir attistiti Sadi: pasfivigas konsultavas padomes un darba grupas miniastij sabiedrisks
apspriedes, publigk apsprieSanas, konferences,iipghSi un informatvi semirari.

No 1993. gadaidlz 2011. gadam Latvijas vaklas ir pi@émusas vailtkus normawos aktos,
kuros tika noteikti skaidriamji, ka NVO iesaisis valsts prvaldes Emumu pi@memsas, ka af jau
ir izveidojusies laba prakse. Latvijas vild pieiemto dokumentu anak liecina, ka NVO
lidzdaiba valsts prvalde tiek nodroSiata ar reglamemjoSiem dokumentiem, nosakot principus
NVO iesaistSanai E&mumu pi@emsag, ka ai nepiecieSafibu un pieakumu inforn&t sabiedibu,
tadejadi NVO ir nodroSiiata lidz\ertiga partnera loma sabigdas @rvalde.

Analizgjot NVO vietu un nomi masdienu soali politiskajos procesos, ir redzams, ka Sis
darlibas vektors, kur NVO &K valsts parvaldes funkcijuistenoSanas dahieks piedals emumu
pienemSaf atbilstoSi kdas sabiedbas grupas inter&s, nav viefgais. Otrs NVO daibas
vektors izpauzas ak protests pret politiskiem un/vai administvaém lemumiem, kad NVO ir
sabiedibas aktiviZtaji un sabiedrisks domas veidaji. Ipasi kritiskos gagumos NVO darbojask
protesttaji, méginot maint vai atcelt kdu valsts prvaldes Emumu un piesaistot sabigdas
uzmanbu ar radiéliem payemieniem, pierdram, daZdas kizes sitdcijas, kad kdas izmaias
valsts parvalde pimem (vai nepigem) sabiedbas spiediena rezats. Sis spiediens var izpausties
ka demonsticijas un citas protesta akcijas, &or piemt izteikti komunikaivas daribas spks,
kuras, @c vacu filozofa J. Hbermasa doam, saw batiba ir vérstas uz gsfijuma nodoSanu, bet
pec sadm funkcijam — uz @rrunam, jo to nerkis ir padait véstijumu par sabiedrigis apsprieSanas
priekSmetu un sasniegt konsensu (Habermas, 199%huHikacijas proces katra & dalibnieka
galvenais rarkis, pec J. Hibermasa uzskata, ir pakt sava viedola atzSanu, undpéc tas censas
problematizt (pieneram, ar protesta akaéin) visas sabie@vas vai Kdas atsevi@s grupas
viedokli. Tatad var noteikt divus svigakos NVO darlibas vektorus: pirmais ir NVQOdzdatba
valsts farvald, taja skaiti afi daiba Emuma pi@emsanas procesos, kurai nepiecieSama piekriSana
no politiskis varas puses un regsana ar normato aktu paidzibu, kas nosaka valstamgaldes un
NVO sadaribas telpu un formas,akan valsts arvaldes un NVO tigbas un pieskumus. Otrs
NVO vektors nav atkags ne no politisks varas piekriSanas, ne no valsts varasgoeo normatvo
aktu regutSanas, tieSi prgi — tas ir protests pret politisk /administravas varasdmumiem, bieZi
neieerojot normaivos aktus un dazkt pat apdraudot sabiedriskoariibu ar vardarigiem
protestiem. Saj gadjuma ar daZdiem paémieniem, kas #dreiz robeZojas pat ar skahd lai
nodroSiratu masu mediju interesi unaty probEmas publiciiti, NVO piedalis publiskajs,
raciorali kritiskajas debats, un to naiks ir maint ne tikai kadu valsts prvaldes Emumu, bet ar

sabiedibas &rtibu sisEmu.
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Noskdzot ANO formuéto labas prvaldibas principu an@i valsts @arvaldes optimiicijas
konteksi, minami \&l divi nozimigi principi — efektiviite un rezultativiite, ka an tiesiskums jeb
likuma vara. Kalpojot sabietiras vajadibam un nodroSiat tas intereSu realbciju, valsts arvaldei
jaievero efektivitate un rezultativite, t.i., valstdnstiticijas, to piaemtie unistenotie gmumi rada
rezulétu, kas atbilst sabietlras vajadibam un gaidm, pie tam maksiali lietderigi un optinali
izmantojot tai atélctos resursus,akaif rupejoties par to atjaunosSanuakedgjais labas prvaldibas
princips minams tiesiskums jeb likuma vara, kas rosiha visu iepriekSméto principu
ievéroSanu, jo tikai pasdvot godgai un taisigai likumdoSanai, kas aizsargilvektiegbas,pasi
mazkuma, iespjams istenot citus labasapvaldibas principus — vierdzibu, nediskrimiaciju,
atskaitSanos, caursgigumu u.c. Btiba labas prvaldibas principos ietveis \ertibas ir céS uz
idealu demokatiskas valsts grvaldes modeli, kas nodroSina ilggfigu sabiedbas afistibu un
labklajibu (Sheng, 2009). Labasarpaldibas principi, kuruistenoSana nav ie§pma bez
publiskagm attieGbam, nodroSina valstsapvaldes optimizciju — piepemt optimalako lemumu,
saskaojot sabiedibas grupu intereses, un efektitit— istenot pieemto Emumu ar vismaako
resursu parinu, publisko attiedbu proced nodroSinot sabietlvas inforngtibu par pieemto
lemumu un idz ar to veicinot arsabiedibas fcibu atbilstoSi pigemtajam ¢mumam. Valsts
parvaldes optimiicija ir tas sggja darboties atbilstoSi sabigdas vajadibam un interesm, kuras
var tikt izpaustas, apzitas un saskstas, k to paredz labasapvaldibas principi, tikai publisko

attieabu proces.

Secirajumi

1. Mijiedarbiba starp valstsaovaldi un sabiedbu nodroSina sabiethas intereSu saskaSanu
un veicina sabietlnas vajadibam atbilstofka un optinalaka Iémuma pieemsanu,
vienlaikus tomdr ai apgftinot lEemumu pimemsanas urstenoSanas gaitu.

2. Valsts parvaldes dartba atbilstoSi sabiedlai intereBm un vajad#dam noZmiga loma ir
ANO formuletiem labas prvaldibas principiem: ibdzdatba, atkitiba, konsenss,
atskaitSaras, atsauiba, vienidziba, efektiviite un likuma vara, no kiam lielaka dda nav
ievieSami unstenojami bez vaidas publiskam attiegbam.

3. Valsts parvaldes dartbas atkitiba, caursjmigums un atskagaras nav tikai labas gribas
izpausme, bet anormaivajos aktos noteikts valstampaldes pieakums, kas uzskatns par
vienu no priekSnoteikumiemd darlibai sabiedbas interess.

4. Ka galvenais Latvijas vaibas publisko atti@bu merkis ir tikusi izvirzta efekiva valsts

parvaldes un iedxotaju mijiedarliba. 2010.gatlpiepemtais komunikcijas pagkumu pkns
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paredz nodroSht planotu, saskaotu un koordigtu komuniliciju par valsts Btiskakajam

darlibas priorigtem un Emumiem sodili ekonomiskis un politisks kiizes laik.

5. Sadi labas prvaldibas principi —idzdaiba, atsauiba, orienicija uz konsensu, vieilziba

un nediskrimidcija — nodroSina valstsapraldes un sabiethas viedoka optimizciju,
pilsoniskajai sabiedpai sniedzot iesju regukt socilo homeosizi un nepiecieSarhas

gadjuma istenot vajadigas socilas izmanas.

6. Nozimigakais valsts prvaldes un sabiethas viedoka optimizcijas melnisms ir NVO

Iidzdaiba normawo aktu izstides ga#i. Latvija pakapeniski ir \erojama gan liedka NVO

iniciativa, gan ministriju aktivitte, iesaistot NVO frstavjus tiesbu aktu izstide.

7. NVO lidzdaiba valsts prvalde tiek nodroSiata ar reglamejoSiem dokumentiem, nosakot

principus NVO iesaig$anai ¢mumu pimemSan, ka aid nepiecieSafbu infornet
sabiedibu.

8. Viens NVO darlibas vektors irilzdaiba valsts prvaldes funkcijuistenoSam un Emumu

pienemsSaf atbilstoSi kdas sabiedbas grupas interas. Otrs izpauzasakprotests pret
valsts jarvaldes Emumiem, NVO aktivizjot sabiedibu un veidojot sabiedrisko domu.

9. Labas jarvaldibas principi nodroSina valstsarpaldes optimizciju — pieaemt optinalako

[emumu, saskgojot sabiedibas grupu intereses, un efektitit— istenot piaemto Emumu
ar vismazko resursu patinu, publisko attiedu proces nodroSinot sabietivas
informétibu par pieemto Emumu un veicinot arsabiedibas Tcibu atbilstoSi pigemtajam

lEmumam.
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