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Abstract. A learning region is a region that develops ondbacation of people who live and work there. Thedse
based on their identity and maintenance are idedtiaind defined to develop their competitive oppaittes by
investment in increasing of social capital. Thengiple of continuous teaching is realized in regitrecause
development of human resources is the part of dpmednt strategy in the region. Municipal involvermi@nearning is
one of the cornerstones to ensure sustainabifiéyegty in public development.

The social functions of the school were analyzed ahviously they can be interpreted in the contxtegional
development. The school is the highest grade ofvatd@nt modern public education as a institutiomfo

The municipality constructs a comprehensive collabon network of educational institutions that egv the
opportunity to constitute various educational pctge Educational institutions unite their resourdksreby the quality
of offer increases significantly.

It is necessary to include the dimension of regiothe structure of educational institutions ad¢tds. The educational
institution has to maintain a high level of educaél standards and quality of education and toidenshe strategies
of regional development. It is necessary to anab@ evaluate the influence of educational institig activities on
regional development regularly, as well as to dedoc new types and forms of activities constamdlystimulate its
influence on regional development.

The educational institution operates as an expethé introduction of creative innovations in ldamin regional
activities. These purposeful activities create dieation that the educational institution is imjaait in the solution of
regional educational problems.

Keywords: development strategy in region, educational tastin, introduction of innovations, learning regjcsocial
capital

Misdienu mairgaja sockli ekonomiskaj situacija Latvija notiekot saldzinoSi jaunu
izglittbas sistmas modRi izstade un pamatoSana.éV jo aktualaks Sis process luvis [EC
administraivi teritorialas reformas. Dauds Eiropas val$$ jau Kidu laiku tiek veidoti un aistti
macibu regioni. S raksta ietvaros, izanadipt teogtiku atzhas, Eiropas valstu pieredziz ki LR
normaivos aktus, tiks pamatota izgbas iestzu loma un iesgpas nacibu reziona izveid un
attistiba.

Jedziens ,rgions” dazdu nozaru ietvaros tiek lietots un intergtetdaudzveityi. Tadgjadi
ta saturs ir atkags no ptnieka pi@émumiem un atbilsta$ nozares izes tradcijam. Ka saw
petijuma konstagjusi I.J.Mihailovs un A.Stanke¥s, Latvip domire divas $ jeédziena izpratnes:

1. Regions k& valsts teritorijas, valsts umag tautsaimniabas d@a, kurai ir rakstugs
kopveselums un noteikta viefod. Ta ir noteikta (apakS)si&na, kura raksturo noteiktas paes,

specializcija, funkcioreSanas iespas, specifiskums.
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2. Regions la termins, kaslauj skaidrot centra un pegifjas (hierarhisks) attiegbas.
(Mihailovs, Stankewis, 2011)

Izghtibas afistbas pamatnoatinu 2007.-20013.gadam un Profediais izgiitibas iestzu
tikla optimizcijas pamatnostinu 2010.-2015.gadam ame Jauj seciat, ka izgitibas politikas
planoSal jedziens ,reions” tiek lietots pirma& noZme (lzglitibas afistbas pamatnostines
2007.-2013.gadam, Profesibas izglitibas iestzu ftikla optimizcijas pamatnostines 2010.-
2015.gadam). Sieeja iegrota af izglitibas politikas normatajos dokumentos: Iziibas likuna,
Vispargjas izglitibas likuna, Profesioalas izglitibas likuna un citos dokumentos.

Administraivi teritorialas reformas rezuta Latvija ir izveidojusSies jauni rgoni (novadi),
kuru viena no funkciim ir izglitibas funkcija. Novadu pasvalbdm rakas risimt jaujumu, ka
ierobezotu finansSu ap#tos istenot izgitibas funkciju, nodroSinot iztibas pieejadbu un
izglitibas kvalisiti regiona. Turklat administraivi teritoriala reforma notika vienlaigi ar izgitibas
ieszu finangSanas reformu (vigpigas izglitibas iestdés ievieSot modeli ,Nauda seko
skoknam?).

Izglitibas funkciju parasti ir izprot ak iesggju nodroSiaSanu Brniem un jaunieSiem
konkretaja regiona iegat pilnigus un pilnertigus izgttibas pakalpojumusatad iespju iegat likuma
paredzto izglitibu. Mazk uzmairbas tiek piedrsts pieauguso iziibai ka mazizglitibas déai.
Tacu mainga darba tirgus ag#tlos nuzizglitiba iedist aizvien lieikku noZmi, tas ir idzeklis, k
pilnveidot esoss un aftistit jaunas profesidihas kompetences (skat.attlu).

Macibas, lai bOtu:
pasvertejuma
paaugstinasanas, radotuma
un individualitates
Tstenosana

MacTbas, lal zinatu:
jaunu atzinu iegusana

Macrbas, lal darittu:
darbaprasmju

1.atels. Izglhitibas ievieSana (Educational Introduction, 2009)
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SaSaurinot izgtibas funkcijas izpratni, neizgami var noakt pie atzhas, ka izgtiba ir
tikai individa nepiecieSatha un paSvaithai par rgiona iedzvotaju izglitoSans iesgju jaripejas
tikai tadg], lai nodroSiatu vipu tiegbas uz izgtibu, &dejadi saglaljot regiona apdwotibu. Toner
izglittba ir ne tikai indivda, bet ar sabiedibas nepiecieSaima: tas ir idzeklis sodcila kapitla
vairoSanai, kas, savaik, rada labgligus apsiklus reziona atistibai (skat.1.aiu).

Lai So probtmu atrisiraitu nepietiek tikai ar valstarhernt piepemtiem Emumiem. Lielka
dda no tiem ir @rsti uz jauds paaudzes izbSanas stragiju, tatad ilgtermpa risirajumiem.
(DNB Nord Latvijas barometrs, 2011) Bet praila, pirmiart, skar pieaugusos, kuriem iragibas
ieklauties darba tifg savu neatbilstoSo kompetende]l. ProbEmas taktiskie risiijumi jamekie
regionos, jo katram phoSanas ggonam un katram novadam ir saipa$ atistibas vzija. Vairaku
Eiropas valstu pieredze liecina, ka viens noii#gds jaudjumu risiraSanas veidiem ir atibu

regionu veidoSana, tie nodroSina i#tgbas kultiras un izgitibas tratciju kopSanu un agtiSanu

(http://www.gwydrilearningregion.nsw.edu.ggk.05.07.2011), http://www.lernende-regionen.info
(sk.07.07.2011)).

Macibu resions ir resions, kas atstas uz ta§ dzvojoSo un s#dajoSo neErktiecigas
izglitoSanas pamata. TipaSi puzsver ,nerktieciga izgitoSana’. Proti, réona tiek nodroSiata,
nevis daudzveidas izgitibas ieguve visp, bet profesiofla un dda pieauguso izgibas
piedavajuma tiek phnots atbilstoSi rgiona atistibas vajadibam un darba tirgus asiibas
prognozm. (Longworth , Osborne, 2010) Tas mog, ka, veidojot uristenojot rgiona atistbas
viziju, tiek paredzts af tas, kdas kompetences ir uid nepiecieSamas cékiem ilgtermia, lai
S0 Mziju vartu istenot, un tas, &k Sis kompetences i@égtamas, pirim kartam, apzinot pasa
regiona iespjas to nodroSiasars. PaSvaltbas iesais$aras macibu rezgionu kustba ir viens no
stirakmepiem ilgtsggjas stratgiju nodroSimSanai & sabiedibas afistbas joma. Tatad, par
pilnvértigu macibu rezsionu var rumt tad, kad rgiona vadbai un & iedZvotajiem ir skaidrs
priekSstats par pgona atistibas vajadibam (jo regiona ir struktugta rakotnes tirgus
aina),pagdivigi notiek profesioalo strukfiru atjaunosSais. Balstoties uz Siem priekSstatiengioma
ir izveidota un darbojas sésha, kas ieunc kompetetiu prasbas rakotrné, ka afi ir izveidota
attisibas un atbalstaertcSanas sistma. (Longworth, 2006)

Macibu rezions raksturojas ar to, ka ir apaias un nodefigtas uz savu idenditi un tas
uztugSanu balstas vajadzbas, lai afstitu savas konkurences iegs, investjot cilvekresursu
atisba. Reziona tiek realigts neprtrauktas rmaciSaris princips, jo cilgékresursu atstiba ir
regiona atistibas stratgijas dda (Longworth, 2006). Ir izveidotakta datu sistma, kas atbalsta

maciSanos un veicina in@giju planoSanu un ievieSanu giena. (Simmie, 2005). Piegnam,
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Vacijas Fededla izglittbas un ptnieabas ministrija ir veiciajusi 70 nacibu rezionu izveidi vig
valst. To nerkis ir atfstit regionalo macibu kultiru, ki ai padart par iespjamu un uzlabot
izglittbu miza garura. (Die Netzwerkeinden Lernenden Regionen, 2011)

Ka zinams, izgitibas iestde ir izgitibas programmauastenoSanai @rktiecigi organizta,
valsts vai pasSvaitu dibirata iesiide, K af valsts, paSvaithu vai citu juridisku vai fizisku personu
dibinata uzémgjdarbiba (umémums) ar profesiai pedaggiski sagatavotu persalu un
izglittbas nerkiem atbilstoSu matetio bazi. (Pedaggijas terminu skaidrojas vardrica, 2000)
Katra regiona darbojas dadlas izgitibas iestdes, kuru resursus ir iegams Sim naikam
piesaistt. Lai rezultits itu efekivs, izgitibas iestzu ftklam un p@rklajumam ir pbut
daudzpuggam. Starp darba deiem un izgitibas iestdem janotiek infornicijas apritei par
nakotné nepiecieSamam kompetengm un to apguves ieg@am. (Simmie, 2005) To#gr, jaatZst,
ka pagaidm ne vienndr skoks pieejamie resursi tiek arktiecigi izmantoti rgiona attstibai. Lai
So ttikumu nowrstu, regiona vadtajiem un uzémumu vadtajiem ir jaapziras skolas name un
jaapzina is iesgjas regiona attstiba.

Parasti tiek uzskas, ka skola ir ieatde, kua macas noteikta vecumadhbni, pusaudzi vai
jauniesi. Btad & nodroSina izgtibas ieguvi atbilst@Spakape. Tomer misdieras vairs nedkst tik
Sauri trakét skolas paaweSanu. Skola ir viens no pESpazstamajiem izgtibas iestzu veidiem.
Ta ir ambivalenta modefs sabiedbas izgitoSanas instiicijas forma visaugskaja pakape.

Izglitibas iestde nav autonoma ingitija. No sistmteoriju, skolu organicijas
sociolgiskas teorijas un strukt@l funkcionalas teorijas viedola t ir citas sistmas (S&
gadjuma, regiona) apakssisima. Izanalizjot skolas soaias funkcijas (skat 2.at€lu), redzams, ka
regiona attstibas kontek&t&is funkcijas ir tralkdjamas krietni plagk ka tas ir ierast.

Vacu pedagogs H. Gudjons, Ada uz 4 skolas sabiedriskaj funkciam (Gudjons, 1998),
bet izanalizjot, LR izglittbas likumdoSanas aktus, redzams, ka Latvijas Riqawmists skam ir
delesgjusi 5 funkcijas. (Visprejas izghitibas likums(sk. 30.06.2011), Profesitas izgiitibas likums
(sk. 30.06.2011)).
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Kvalifikacijas funkcija

» visparigas kvalifikacijas
» specialas kvalifikacijas

Selekerjas un alokacijas funkcija

+ sadale atbilstosi kvalitikacijam
+ sadale atbilstos1 sasniegumiem

Integracijas un legitumacijas funkcija

+ integrésnas sabiediibas normas un vertibas
+ sabiediibas normu un principu legitimacija

Kultaras mantojuma nodosans funkcija

+ tradiciju kopsans
* kultaras atttstibas velcinasana

= atbalsts individa personibas pilnveidel

2.attls. Skolas funkcijas

Kvalifikacijas funkcija

S ir pati seiaka no skolas funkciim, tatu attstoties sabiedbai ir mainjies un paplasijies
tas saturs. Argdzienu ,kvalifikacija” Sis funkcijas ietvaros tiek saprastasasg@nas, prasmes,
spejas, attieksmes, persimasipasbas, kas ricibu laika tiek atistitas. Visas kvalifikcijas var
ledalt divas grups: visprigas kvalifikacijas, @s, kuras nepiecieSamas ikvienam sabedy
loceklim, lai vinS vagtu pilnvertigi dzvot Saj sabiediba (pientram, lastprasme, &kinatprasme);
speciilas kvalifikacijas, &s, kuras nepiecieSamasdk noteiké dzves jona. Sabiedibai atistoties,
gan visparigo, gan speglo kvalifikaciju klasts maias. Piengram, &l 20.gs. 90.gados
datorlietoSanas prasme ietilpa spkcprasmju sarakst bet paslaika pieskaiima pie visprigajam
prasnegm. Ikviera izglitibas iestdé ir kvalifikacijas funkcijas nodroSi$anai nepiecieSamie resursi:
profesionli sagatavoti pedagogi, matalie resursi (agkojums, nacibu materili utt.), ja & nehitu,

skola nemaz nevatu pasivét. Plnojot rezsiona atistibai nepiecieSamo kompeten apguves
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nodroSirasanu, fatu tikai pre@zi jaapzina, kuru kompeténo apguvi vislabk vartu nodroSiat
katra no rezgiona esoSam izglitibas iestdem.
Selekcijas un alaicijas funkcija

Moderra sabiediba, K zinams, ir augsti organéta pec darba un funkciju sadalesidz ar
to daadas izgltibas iestdes veic savu skéhu alokaciju (sadali) atbilstosi kvalificijam pa
nodarbiratibas veidiem un ineniem. Ka norada H.Gudjons, sogia izlase un izlase do
parekumiem ir nedamas. Abas 1S izlases izgtibas iestde nodroSina ar sasniegumu kontroles
palidzibu.

Inteqgracijas un lesitimacijas funkcijas

Skolai p rapgjas par skanu iedausanos (integéanos) sabietha apdistot, izprotot un
pienemot &S normas un artibas. (Rgiona atistiba ar ir uzskaima par vienu no konktas
sabiedibas \értibu.)

Kultzras mantojuma nodoSanas funkcija

Izglitibas iestde iepazSaras ar kulfiras mantojumu paver ie§ps progresam, jo, saistot
dazdu paaudzu kuitu, tiek veidota un aifita kultiridentitate.Kopjot un uzturot rg@onam
rakstuigas tradcijas, tiek nodroSifita & atpazstanba, savdaiba (Gudjons, 1998).

Pasarg@iSanas un atbalsta funkcija

Izglitibas iestde izglitojamais tiek pasadts no bezdarba un sabidshs nelabsiigam
leteknem: vinS tiek nodarbiats (tadgjadi izglitojamajam nav laika nodarboties ar abdyistanam
aktivitatem, pientgram, alkohola lietoSana) un vienlaikus agg daudzveithas prasmes un
zinaSanas, kuras var izmantot dd¥s daves darlibas, tap skait afn profesionlaja darlba.
Apgustot, daudzveidas ziaSanas un prasmes tiek atb@dstun veiciata individa persotbas
pilnveide (skat. 1.adtu).(Vispargjas izgiitibas likums(sk. 30.06.2011), Profesitas izghtibas
likums (sk. 30.06.2011)).

Ja rgiona paSvaltba skaidri apzifis §s funkcijas, 4 var iesaigt saa teritorija atrodo&s
izglitibas iestdes rgiona atistbas uzdevumu risaSara, dodot &#m skaidrus uzdevumus.
Pientram, viera no Lielbritanija izveidotajiem mcibu rezioniem kontinas pasvaltha izvirAjusi
Sadus nerkus:

* lzveidot vadbas strukiru, organizciju, nodarbojoties ar saviafjas veidoSanu;
- veicinat, ka katrs kopienas loceklis tu pilniba piedaities nacibu kopienas dagp

e uzlabot esoSo izgibas un racibu praksi kopiei
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* nodroSinat, ka reiona rakotnes nodarbitibas vajadibas tiek nemtas ¥ra,

kompetenti @nojot nacibas.(Gwydri Lerning Region, 2011)

Tiess izmaksas paSvalhi ir saldzinoSi nelielas, bet ieguvums ir migs, jo & ir
palidzejusi atistit sadaribas kultiru starp daziem izgitibas sniedgiem, kas darbojas vian
novadi. Ta, pientram, Vacija izveidotais izgitibas iestzu tikls nodroSina:

e piedavajumu individualam izglitibas konsudicijam,

* jaunas mobilas acibu vietas un atbalsta (konsidiju) punktus,

* pasikumus neforralas izgiitibas atiSanai,

* izglitibas kvalistes vadbu,

* projektus arejai no skolas uz darba tirgu (profesiju),

e paskumus starpkuitru izglitibai, valodas apguvei,

e mgérktiecigu tlakizglitibu sadartiba ar mazajiem un vigiem uzémejiem,

e paskumus sieviedm un \rieSiem, kuri gc bernu kopSanasadlas atgriezties darba

dzve. (Die Netzwerkeinden Lernenden Regionen, 2011)

Ka redzams noidientra, iesgjas pie sablzinoSi nelieliem izdevumiem ir plasas un ii@s
palidz istenot izgitibas politiku un loklas ekonomikas politiku.

Tacu, af izglitibas iestdei ir jabat pietiekami akivai un, savu iesgu robezs, japiedaks
regiona atistbas projektos. [kibu reziona dimensiju ir nepiecieSams lakt izgitibas iestdes
aktivitaSu strukiira. Izglitibas iestdei jariipejas par augstarhepa izglitibas standartiem un kvaiit
un macibam, iewrojot regiona atistibas straigijas. Pats vienkSakais veids ir piegvat
papildnicibas gan skéhiem, gan uiu veakiem, &dgjadi stiprinot nacibu rezsiona identisti.

Patlaban Latvyj, nereti viena rgiona izgitibas iestdes cita citu uztverakkonkurentus, bet
ta vieta labak batu, ja ikviena izgiibas iestde ko ar ciam regiona izgitibas iestdem veido
daudzpuggu sadartbas 1tklu, lai nodroSiatu regiona atistibas ngrka istenoSanu. Katrai skolai ir
savas sti@s puses un resursi (visbibz tie ir tieSi cilvekresursi: pedagogi ar daAm
kompetengm un potendilu (kuru ne vienrar ir iesggjams pilnba atklat un realizt, veicot ikdienas
darbu ar ska@niem), t&u tie var it af materilie resursi, piereram,ipasi ietkotas telpas, dds
noteikts apikojums u.tml.), Edu nav ciiis resiona izgitibas iestdés. TieSi Sos resursusiar
nepiecieSams populagizun piedivat. Veidojot daZdus izgitibas projektus, izgfibas iestdes var
apvienot savus resursusgdjadi ieverojami paaugstinot piagajuma kvaligti.

Bez tam nepiecieSams regulanaliZ£t un \ertét izglitibas iestdes aktiviiSu ietekmi uz

regiona attstibu, ka afn negrtraukti mekét jaunus aktividSu veidus un formas, lai veiditu tas
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ietekmi uz rgiona atistibu. Bet, lai & notiktu, reziona atistibai ir jaklast par vienu no izgfibas
lestides galvenajiem sti@tiskajiem uzdevumiem. Tas, sadkiesgEjams tikai tad, ja izgtibas
lestde izprot armainas biznesa pasa&uln to ietekmi uz ricibam, kas fievéro macibu rezsiona
attisba. Tad izgitibas iestde, izmantojot daudzveighs rakotnes pared®Banas (prognostikas)
metodes par fgona nakotné nepiecieSamam kompeteném, sgj savlaidgi regsét uz darba tirgus
un darbasgka vajadzbam regiona, sagatavojot atbilstoSu iZgfbas piedvajumu. Tadgjadi
izglittbas iestde darbojas & eksperts rada$inovaciju ievieSaa regiona darba dxe. Sada
merktieciga darlba rada siticiju, kad izgitibas iestdei ir viena no galvenan lomam izglitibas
jautajumu risiraSara regiona. Sada attieksme pret skolu un pedagogiem, kuri, pretaKist
galvenie praktisko izgfiibas jaudgjumu risirataji regiona, nodroSina pedagogu paSajaa celSanos,
vinu potencila (gan intelektala, gan radag gan praktisks darbbas) pilngaku izmantoSanu,

pedagoga darba prestiza celSanosadgjadi tiek veicirita pedagogu darba maiija.

Secirajumi
1. Macibu resions ir jauna stragija izglitibas funkcijagstenoSanai ggona.
2. Skolas funkcijas piltiba raksturo skolas iesfas iekauSanos @acibu reziona.
3. lzglitibas iestde darbojas & eksperts rada@sinovaciju ievieSaa regiona darba
dzve. Sada nerktieciga darfba rada sitaciju, kad izgitibas iestdei ir viena no galvenai

lomam izglittbas jaugjumu risiraSara regiona.
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