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IEVADS

Projekti tiek realiz&ti jau no seniem laikiem, tacu par atsevisku disciplinu projektu vadiSana
atzita saméra nesen. Misdienas attistoties tehnologijam, piecaugot globalizacijai un palielinoties
konkurencei ir svarigi atri realiz€t un ieviest dziv€ jaunas idejas. Veiksmiga projektu vadiSana
sekm@ jaunu ideju ievieSanu valsts parvald€, pasvaldibas, uznémumos, izglitiba, zinatné un citur.
Projekta veiksmigs rezultats liela méra ietekmé uzn€muma nakotni. Kop$§ Latvijas neatkaribas
atgliSanas valsts un pasvaldibu iestadém, ka arT uznémumiem kluva pieejama dazadu starptautisku
organizaciju finansiala un tehniska palidziba. Biezi vien ta saistijas ar vardu “projekts”. Projektu
sagatavoSanai un istenoSanai ir nepiecieSamas zinaSanas par projektu vadiSanas metodém, tehniku
un Iidzekliem.

Macibu lidzeklis stud€joSajiem studiju kursa ,,Projektu vadiSanas pamati” sagatavots
atbilstosi studiju programmai Lauksaimnieciba, specializacija ,,Uznéméjdarbiba lauksaimnieciba”.
Macibu Ilidzekla merkis ir raksturot projekta sagatavoSanas, planoSanas, organiz€Sanas un
uzraudzibas jautajumus. Darba saturs balstas uz projekta ciklu vadiSanu. Macibu lidzeklis izstradats,
pamatojoties uz autores praktisko pieredzi projektu sagatavosana un vadiSana gan nacionalaja, gan
ES projektu Itmenit, gan izmantojot dazadus literatiras avotus.

Macibu lidzekla satura labakai uztverei teksts papildinats ar 7 attéliem un 5 tabulam.



1. PROJEKTU VADISANAS BUTIBA

1.1. Projektu vadiSanas attistibas veésture

Projektu vadiSana ka atseviSka disciplina radas ap 1900. gadu ASV straujas biivniecibas
attistibas laika. Darbu izpilde tika veikta, nosakot objekta pabeigSanas terminu, izmantojamo
materialu un darbaspéka apjomu.

Nozimigi ieguldijumi projektu vadiSana vésturiska skatijuma:

¢ 1900.g. Henrijs Gants (1861-1919) ASV izgudroja linijgrafikas pielietoSanu debesskrapju
biives projektos (Ganta diagramma).

+ 1915.g. projektu metodi izstradaja Viljams Kilgatriks, noformulgjot, ka tas ir pasakums vai
darbiba, kurai ir konkréts meérkis un galarezultats, kur§ realiz§jas noteikta laika posma.
Noteica projekta 4 fazes:

1. idejas raSanas (mérkis);

2. planosana (ka ideju realizet?);
3. realizacija ( izpilde);

4. analize (apsprieSana).

¢ 1941.g. date par projektu vadiSanas oficialo sakumu un to saista ar MANHETENES
PROJEKTU- atombumbas radisanu.

¢ POLARIS (rakesu biive) un APOLLO (Meéness ekspedicija) —kosmosa programmu
realizacija.

¢ 1957./58.g. - Personaldatoru programmas projektvadiSanai izstrade MS PROJECT.

* 1966.g. publicéti materiali par projektvadiSanas metodém un tehniku.

¢ 1960.g. beigds un 1970.g. sakuma projektvadiSana strauji izplatfjas uzneéméjdarbiba
konkurence apstaklu ekonomika.

¢ 1991. g. projektvadiSanas metode uzsakta Latvija.

¢ 1993.g. ieviesta Logiskas struktiiranalizes metode (Logframe) — ta ietver biitiskus projekta
kvalitates izvertéSanas elementus.

+ 1998.g. dibinata sabiedriska organizacija Latvijas nacionala projektu vadiSanas asociacija
(LNPVA); iznak zurnals “Projektu vadiSana”.

¢ 1999.g. LNPVA kluva par Starptautiskas Projektu vadiSanas asociacijas (IPMA) biedru.



1.2. Projekta vadiSanas definicija un jédziens

Vards ,,projekts” ir c€lies no latinpu varda projicere un nozZime ,,veikt izmainas, izmainit”.
Projekts ir planveidigs, vienreiz€js kompleksu un savstarpgji saistitu darbu jeb aktivitaSu kopums ar
izvirzitu mérki, kurs jasasniedz noteikta laika, finanSu, personala un citu ierobezojumu robeZzas un
kam piemit projektam specifiska darba organizacija.

Vienota projekta vadiSanas definicija nepastav, jo dazadi autori to trakte atSkirigi. Literatura

ir sastopami dazadi jédziena skaidrojumi:

Nodoms, kuram ir definéts sakums un beigas, un kura iepriek$ izvirzito meérki sasniedz,

realizéjot atseviSkas savstarpgji saistitas un vienu no otras atkarigas norises (Martino, 1964).

Process, ko veido koordinétu un kontrolétu noriSu kopums, kuram ir noteikti sakuma un
beigu termini un kura ipa§am prasibam atbilstoSais merkis jasasniedz, ieklaujoties atveletajos

laika, izdevumu un resursu ietvaros (Projektu vadiSanas kvalitates standarts ISO 10006).

Projekta jédzienu var skaidrot ka istermina meérktiecigu darbibu, lai raditu unikalu produktu
vai pakalpojumu:
¢ ierobezota laika posma;
¢ ar ierobezotiem naudas Iidzekliem;

¢ ar ierobezotiem personala resursiem.

Projekta biitiba ir darbiba — biivnieciba, renovacija, jaunu produktu izstradaSana, jaunu
tehnologiju izstradasana, organizatoriskie parveidojumi, koncepciju un strat€giju izstrade un
ieviesana, jaunu pakalpojumu izstrade un ievieSana, informacijas komunikaciju sist€émas izstrade un
ievieSana. Visam S§tm darbibam pamata ir iepriek§ izvirzits meérkis — sasniegt jaunu, lidz Sim
nebijusu rezultatu. Sadi mérkorientéti pasakumi notiek pirmo reizi un tie ir pietieko$i sarezgiti un

tiem nav analogu.




1.3. Projekta pazimes
Projekta butibu raksturo projekta pazimes. Tas lauj projektu atskirt no citam uznémuma
darbibam. Visus projektus raksturo noteiktas pazimes - novitate, merkorientacija, kompleksums,

projekta izpildes tiesiskie nosacijumi, starpdisciplinaritate, darba uzdevumu sadalijums u.c.

Projekta pazimes:
¢ inovativs, novitate;
+ mérkorientacija;
¢ starpdisciplinars;
¢ komplekss;
* jerobezots laika;
* jerobeZoti resursi;
+ specifiska darba organizacija;

+ riskants.

Inovacija, novitate

Inovativa darbiba ir viena no biitiskakajam pazimém, kas atSkir projektus no neprojektiem.
Visiem projektiem jabiit inovativiem. Inovacija ietver visas darbibas, kas javeic, lai raditu, razotu un
ieviestu tirgli jaunus produktus vai pakalpojumus. Inovativo procesu ievieSana — ka rezultats
konkurencei tirgt, globalizacijai, orientacijai uz klientiem, dzives ltmena pieaugumam.
Ne mazak svariga ir projekta novitate, kas raksturiga tikai konkrétajam projektam. Nav divu vienadu
projektu, kas butu identiski. Katrs projekts ir vienreiz€js un savdabigs, jo tas tiek darits ar konkr&tu
mérki, lai sasniegtu rezultatu un to veiktu ar noteiktu sakuma un beigu terminu. Tap&c projekti ir

atSkirigi no darbibam, kas atkartojas darba dienu no dienas.

Merkorientacija

Projektam izvirza merki, kas jasasniedz noteikta laika. Projekta mérkus defing, lai noteiktu,
uz ko tiekties (tie varétu biit v€lama situacija nakotné — uzcelta €ka, publicéta gramata; izstradata
organizacijas strat€gija). Lai nonaktu pie Siem rezultatiem ir javeic savstarpgji saistitas darbibas

keédes posmiem. Katram no tiem var biit savs mérkis vai rezultats, piem&ram, biiv§jot ku, projekta



apaks$mérkis biis ekas projekta izstrade. Istenojot projektu, ta izpilde tiek parraudzita, lai noteiktu,
vai projekts virzas atbilstosi mérkiem. Projekta nobeiguma meérkiem jabiit sasniegtiem. Skaidrs un

precizi uzstadits merkis ir projekta veiksmes faktors.

Starpdisciplinaritate

Projekta specifisko un sarezgito uzdevumu izpildé nepiecieSams iesaistit dazadu profesiju
specialistus ar dazadam zinasanam, pieredzi un kvalifikaciju. Biezi vien tie ir specialisti no vairakam
uzpémuma struktiirvienibam, ka arT citam iestadém un organizacijam. Tikai vigiem sadarbojoties var

1stenot ieplanoto un sasniegt projekta izvirzito merki.

Kompleksums
Kompleksums izpauzas projekta uzdevumu apjomos un sarezgitibas pakape. Daudzos

projektos uzdevumi tiek iedaliti savstarpgji saistitos apakSuzdevumos.

IerobezZots laiks
Projekts ir jaievie§ noteikta kalendaraja termina. Tam ir noteikts sakuma laiks un beigu
termins, kad jasasniedz izvirzitie merki un jaieglst rezultatu. Projektam beidzoties, tas tiek sl&gts un

izbeigtas darba attiecibas ar projekta darbiniekiem.

IerobeZzoti resursi

Projekta TstenoSanai nepiecieSami finansialie, materialie un cilvékresursi. Finansialos
resursus veido pieskirtie naudas Iidzekli, materialo resursu daudzumu un veidus nosaka konkrétas
vajadzibas projekta mérku sasnieganai, bet cilvékresursus veido projekta iesaistitie darbinieki. Sos
resursus projekta istenosanai pieskir noteiktos apjomos konkréto uzdevumu izpildei un mérka

sasniegSanai.

Specifiska darba organizacija
Viena no projekta raksturigakajam pazimém ir specifiska darba organizacija.
Projekta organizatorisko struktiiru veido trTs pamatelementi:
¢ vadibas komiteja;

¢ projekta vaditajs;
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¢ projekta komanda.
Projekta vaditajs ir atbildiga persona par projekta istenoSanu un mérka sasniegSanu. No vina
prasmes vadit un organizet projekta darbu liela mera ir atkariga projekta veiksme.

Projekta komandu veido specialistu grupa, kas ir labi specialisti ar projektu saistitajas jomas.

Riski
Projekta izstradaSana un 1stenoSana ir saistita ar riskiem. Biezak sastopamie riski projektu vadiSana:
¢ neskaidri formuléti mérki un uzdevumi,
+ kludas planosanas procesa;
¢ nepietiekami resursi;
¢ izmainas projekta IstenoSanas gaita;

¢ neatbilstoSs personals.

Atskiriba no projekta neprojekts ir:
+ relativi mazs un vienkarss;
¢ to veic ar rutinam darba metodém,;
¢ var izpildit neuzstadot Tpasas prasibas;

¢ nav starpdisciplinars.

1.4. Projektu veidi un klasificeSana

Projektus var iedalit vairakos veidos:
¢ Investiciju projekti.
¢ Zinatnisko petjumu.
¢ Attistibas projekti.
¢ Organizatoriskie projekti.
Investiciju projekti ir saistiti ar lielam investicijam — tehnikas iegade, celu ierikoSana, €ku
biivnieciba, renovacija, automasinu ripnieciba.
Zinatnisko pétijumu projekti — jaunu zinatnisko ideju, tehnologiju un produktu izstrade.
Attistibas projekti — jauna uznémuma vadiSanas sist€mas izstrade un ieviesana.

Organizatoriskie projekti saistiti ar organizacijas parmainam — jaunu struktiirvienibu izveide.
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Klasificgjot projektus pec projekta istenotaja tos iedala:

Uznémuma iekSéjie projekti:

¢ uznémuma, organizacijas parveidosana, darbibas paplaSinasana;
¢ jauna darba stila vai struktiiras ieviesana;
¢ ¢ku buvnieciba, renovacija;
¢ jauna darbibas veida vai pakalpojuma uzsaksana;
¢ razojuma, produkta izstradaSana, marketings.
Uzneémuma iekS€jos projektos probléma jaatrisina paSu spekiem, ar uzpeémuma finans€jumu.

Prioritates nosaka pats uznémums, ta stratégija.

Uznémuma aréjie projekti

¢ ministriju, agentliru un fondu izsludinatie projektu pieteikumu konkursi,
¢ investicijas sabiedribai noderigu, paliekoSu ideju, jauninajumu uzsaksanai un attistiSanai.
Argjo jeb pasiitijuma projektos pasiititaijs no piedavajumiem konkursa kartiba izvélas

vispiemerotako. Prioritates nosaka finansétays.

Péc istenoSanas Iimena:
*  vietgjie;
¢ regionalie;

+ starptautiskie.

Péc lieluma:

¢ mazos projektos;

¢ lielos projektos.
Nemot véra projekta lielumu vadas pec projekta ilguma, darba uzdevumu skaita un apjoma,
komandas licluma, resursu vajadzibam, péc istenoSanas limena (projekta partneru regionalais

izvietojums), projekta ietekmes joma.
Péc projekta ilguma:

+ ilglaicigi;

+ Tslaicigi.
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2. Projekta dzives cikls un vadiSanas fazes

Projekta dzives cikls — projekta kopgjais dzives cels, kur§ aptver visas projekta fazes, sakot
ar projekta tapSanu, Iidz pat ta slégsSanai. Projekta dzives cikla sakums un beigas raksturo projektu
kopuma. Projekta dzives cikla nobeigumu nosaka sasniegto rezultatu atbilstiba projekta
paredzétajam. Projekta dzives cikls aptver visas ar projektu saistitas darbibas noteikta seciba. Sis

darbibas var sadalit noteiktos posmos- faz€s (Geipele un Tambovceva, 2004).

2.1. Projekta dzives cikls

Pasaules Bankas projektos izmanto projekta ciklu, kas attélots 1. att. (Dingle, 1997).

~

Novértésana izstrade

Identifikacija

levieSana
un uzraudziba

k Lémums ‘/

1. att. Projekta dzives cikla fazes.

IzverteSana

Projekta dzives cikla attistibas fazes:

1. Projekta identifikacija: formuléta probléma, identific€tas un izstradatas iesp&jamas
projekta idejas.

Projekta izstrade: projekta idejas tiek riipigi attistitas, alternativu analize.

Projekta izvérteSana: projekts tiek izvertets un parstradats, ja nepiecieSams.

Lémums: finans€Sanas un projekta organizacijas jautajumi.

Projekta ievieSana un uzraudziba: uzraudziba par ievieSanu un rezultatiem.

S

Projekta novertesana: tiek izvertéts projekta rezultats un izstradatas jaunas projekta

idejas.

13



2.2. Projekta fazes

Katrai projekta fazei ir izdalits noteikts laiks, kura ir jaizpilda ieprieks paredzeti darbi un
jasasniedz iepriek$ paredzéts rezultats. Fazes seko cita citai logiska seciba un aptver visus projekta
veicamos darbus. Faze beidzas ar lémuma pienemsSanu nakamas fazes uzsakSanai. Katrai fazei

izvirza mérki un sasniedzamos rezultatus.

Pazimes:
¢ priekSmetiski noskirta;
+ noskirta laika;

+ projekta logiskas attistibas posms.

Projekta fazu modelis raksturo projekta norises sadalijumu pa laika posmiem:
¢ projekta identifikacija un inicializacija — ideju izvirzisana,
+ prieksizpétes faze — problema, merkis, uzdevumu formuléSana;
¢ pamatkoncepcijas faze — izp€te un izvert€§jums no deriguma un istenosSanas iesp&jamibas
viedokla; alternativu izvéle;
+ detalkoncepcijas faze — izstrada detalizétu projektu; veic planosanu;
+ Tstenosanas faze — notiek visi ar projekta Tstenosanu saistitie darbi;
+ ievieSanas faze — test€ un parbauda projekta rezultatu un nodod ekspluatacija;

* nosléguma faze — projekta nodoSana-pienemsana un projekta noslégSana.

2.3. Projekta parametri un spriedzes trissturis

Projekta spriedzi izraisa tris galvenie projekta pamatelementi: kvalitate, laiks un izmaksas
(Barnes, 1985) (2. att.).
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Kvalitate

Projekts

Laiks Izmaksas

2. att. Projekta mérku spriedzes trijstiiris.

s Kbvalitate:

specifikacijas, standarti- planojuma un ievieSanas augsts kvalitates Iimenis.
% Izmaksas:

planotais budZets, tames un paredzéetas izmaksas.

% Laiks:

laika grafiks — planotais sakuma un beigu datums; precizitate un ievieSana laika.

3. Projekta vadiSanas sistema

Veiksmigai projekta vadiSanai nepiecieSama sist€ma. Organizacijai augot un klistot
komplicétakai tas darbibai, rodas nepiecieSamiba péc projektu vadiSanas ievieSanas. Projekta centra
atrodas projekta vaditajs. Tas savukart sazinas no centra ar katru procesa elementu un pie tam abos

virzienos (Lock, 1998).

Specifiska darba organizacija:
¢ vadibas komiteja;
¢ projekta vaditajs;

¢ projekta komanda.
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3.1. Vadibas komiteja

Projekta vadibas komiteja:

L 4

L 4

*

mérku un uzdevumu precizésana;

nosaka projekta vaditaju;

kopa ar projekta vaditaju formul€ projekta mérkus un uzdevumus;

projekta progresa parraudziba;

kontrole par finanSu lidzekliem;

projekta rezultatu sasniegSanas veicinaSana un parraudziSana;

vadibas komiteju ES finans€tos projektos biezi vien veido vienu veselai programmai no
ministriju un ES parstavjiem, dazkart ieklaujot art NVO parstavjus;

vadibas komiteja var izveidot darba grupas vai nozimét konkrétus cilvékus projekta, projektu
grupas vai konkrétu projekta darbibu uzraudzibai;

“Projekta uzdevuma devgjs”.

Vadibas komitejas iespéjamie lemumi

L 4

>

*

akceptét padarito, laut turpinat;
parstradat ieprieksgjo fazi;
precizet projekta mérki;

partraukt projektu.

3.2. Projekta vaditajs

Projekta vaditajs ir radoSa personiba, kuram jaatrod risindjums neparasta situacija, jo

projekts ir inovativs pasakums. Jarod savlaiciga iniciativa attieciba uz projekta planoSanu,

neparedzetu situaciju atrisinasanu, jaspgj riskét, javeic ricibas atbildiba par terminu un izdevumu

budzeta ievéroSanu, javada un jamak motivet darbinieki.

Prasibas projekta vaditajam attiecas uz vairakam jomam:

L 4

*

L 4

personiskas Tpasibas;
projekta vadisanas kvalifikacija;

profesionala kvalifikacija precizéti.
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Projekta vaditaja pienakumi:

*

L 4

L 4

precize pasititaja vélmes, projekta mérkus, uzdevumus un resursus;

kopa ar vadibas komiteju nosaka projekta organizaciju, resursu un informacijas pliismas;
izvelas komandas sastavu;

kopa ar komandu plano projektu;

sagatavo zinojumus un iesniedz vadibas komitejai;

vada projekta komandu un sadala pienakumus projekta komandas darbiniekiem;

savas kompetences ietvaros uzrauga un virza projektu;

parstav projektu organizacija un arpus tas;

parzina projektu vadiSanas metodes un instrumentus;

kompetents ar projektu saistitajas disciplinas;

radoSa personiba, sp&j analiz€t un rast risinajumus, lauzot priekSstatus un uzgemoties risku;
sp&j pienemt Iémumus, delegétas visas [émumu pienemsanas tiesibas;

mak motivet darbiniekus un lauj tiem stradat patstavigi, dabisks lideris;

sp&j uznemties atbildibu;

organiz€ un vada projekta apspriedes;

mak prezentet, parliecinat, ietekmet, rast kompromisus.

Projekta vaditaju izvelas:

No organizacijas iekSienes:

Prieksroctbas:

+ labi parzin vietgjos apstaklus;
+ var bt ieinteres€ts organizacijas, ne tikai projekta panakumos;

+ parasti 1etaks.

Triskumi:

- var biit iesikstejusu prieksstatu vara;
- nepietickama kompetence projektu vadiSana;

- ietekm€ amats, ieprieksgjas attiecibas, perspektiva pec projekta pabeigSanas.
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No arpuses:
Prieksroctbas:

+ iesp€ja izveleties vislabako kandidatiiru;

+ nav saistits ar iepriek§€jam attiecibam, nav jariip&jas par savu nakotni organizacija.
Tritkumi:

- neparzin vietgjos apstaklus;

- var bt ieprieks€jo panakumu vara;

- parasti dargaks.

3.3. Komandas veido$Sana un komandas darba organizacija

Komandu izveido uz projekta laiku. Nosakot projekta darbu saturu, projekta organizaciju un
prasibas kvalitatei, izmaksam un terminiem, iegiist projekta komandas atbalstu talakai projekta
planosanai. Komunikacija — efektiva informacijas nodoSana un tada mijiedarbiba starp
komunikacijas partneriem, kura ir skaidri izprotama informacija. Komunikacijas problémas projekta
ir nekavgjosi jaatklaj, jaanalizé un jaatrisina. Komunikacija notiek dazadas formas (rakstiska,
mutiska, ar att€liem, statiska, dinamiska utt.) un ar dazadu mediju (papirs, elektroniskie, verbalie un

neverbalie mediji) starpniecibu.

Projekta komanda:
+ neliela, funkcionali sadalita darba grupa;
+ radosas personibas, kas sp&j stradat patstavigi un intensivi;
¢ specialisti savas nozargs, bet ar plasu redzesloku;
+ kopiga mérka nostadne;
¢ savstarpgji simpatiz&josa grupa;

¢ specifiska darba forma.

Uzdevumi:
¢ atbildiba par noteiktiem uzdevumiem un mérkiem;
¢ dokumentacijas kartosana,;

¢ inform&Sana par padarito;
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¢ darbs komanda;

¢ lidzdaliba projekta apspriedes.
Atbildiba:

+ laika un kvalitativi veikt darbu;

¢ izpildit planotos darbus pilna apjoma;

¢ informét par neizpildi un riskiem.
Tiesibas:

Pieprasit resursus darba uzdevumu veikSanai.

Eksperti, konsultanti

Projekta sagatavosSanas faze ir jaizlemj, vai piesaistit konsultantus.

+ Tslaicigi specifiski pakalpojumi — eksperti vai konsultanti — piem&ram, IT specialisti
konkursa noteikumu datortehnikas iegadei izstradasanai, juristi konkursu noteikumu un
piegades ligumu sagatavosSanai;

¢ regulari pakalpojumi — arpakalpojumi, pieméram, gramatvedibas vai transporta pakalpojumi

* izpilditaji — piem&ram, celtniecibas firma.

Konsultantu iesaistiSanas priekSrocibas:
+ ir nepiecieSamas specifiskas zinasanas un pieredze analogu sistému izpildg;
+ palidz analiz&t trikumus un planot projektu;
+ sadarbiba ar citiem uzp€émumiem un organizacijam rada iesp&ju izveidot jauktu projekta
komandu;
+ palidz izstradat un ieviest sistému;
+ projekta gala rezultats tiek sasniegts atrak;
+ ieinteresctiba;

+ attieksmes neitralitate.

Konsultantu iesaistiSanas triukumi:

- nespé¢j izprast uznémuma Tpatnibas;
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- pielieto standarta risinajumus un vadas no iepriek$€jas pieredzes, kas uznémumam var
nederet;
- uzdod nevajadzigas darbibas un dokumentus, ka rezultata izveidota sist€éma var nebiit
efektiga;
- izmanto gatavas rokasgramatas.
Argjo projekta dalibnieku ietekme uz projektu:

¢ sadarbiba ar citiem uznémumiem un organizacijam rada iespgju izveidot jauktu projekta
komandu;

+ projekta darba ir nepiecieSamiba p&c papildus personala, kas tiek nodroSinats ar brivo
profesiju parstavjiem, ligumdarbiniekiem un lidzigiem personala resursiem;

¢ projekta ir nepiecieSamas specifiskas zinasanas, kas tiek “nopirktas” no piesaistitajiem
specialistiem;

+ Tpasa ieinteresétiba projekta jautajumu risinasana.

Projekta personala attistiba:
¢ personala izv€le un pienemsana;
¢ personala verté€Sana un motivacija;
¢ mérktieciga personala attistiba.
Projekta personala pieprasijumu plano kvantitativi un kvalitativi.
Prasibas projekta dalibniekiem nosaka, vadoties p&c amata aprakstiem un prasibu profila un tas

izstrada visiem komandas darbiniekiem (3.att.).

Argjie darbinieki
Ieksgjie darbinieki

Projekta
vaditais

3. att. Projekta komanda.
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3.4. Kompetences matrica

Kompetences matrica katrai aktivitatei ieraksta atbildigos darbiniekus:
¢ katra atseviSka darbiba ir janoformul€ skaidri un viennozimigi;
¢ vienas darbiba no otras ir skaidri jaatdala;
¢ katra darbiba ir japiem&ro uzdevuma izpilditajam atbilstosi ta zinaSanam un prasmém;

¢ katram uzdevuma izpilditajam ir janoteic kompetence (1. tab.).

1. tabula.
Kompetences matrica

Aktivitates [PV PGD1 |[PGD2 |. PP PK
l.darbiba |R/F A L
2.darbiba |R/F A L
3.darbiba |F A L R
4.darbiba  |F A L R

PV = Projekta vaditajs, PGD 1 = Projekta Grupas Dalibnieks, PP = Projekta
Pasiititajs, PK = Vadibas Komiteja

A" atbild par izpildi, “L” — par galigo lémumu pienemSanu, “R” — par
lemumu pienemSanu robezstabos, “F’ — par pasutijuma izpildes progresu

3.5. Konfliktu un kriZzu vadi$ana

Konflikti ir dazadu viedoklu un interesu sadursmes. Konfliktiem ir priek§vesture, kas rada
konflikta situaciju. Ir pazimes, kuras rada, ka iesp&jama konflikta situacija, piem., organizacija tiek
parvertéts racionalitates princips, esos$a atalgojuma sistéma ir neapmierinosa, nav pardomata resursu
sadale, ierobeZots ricibas sp€les lauks utt. Svarigakie konfliktu situacijas organizatoriskie aspekti ir
— uzpémuma identitate, uznémuma strat€gija, struktiira un taja valdosais klimats, uzdevumi,

kompetence, atbildiba utt.

Konflikti organizacija rada gan zaud&jumus, gan ieguvumus (jaunas idejas, pieejas, izraisas

diskusijas — iesp€jas attistities).
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Iesp&jamie konfliktu risinajumi:

¢ adaptesanas;

¢ sadarbiba;

¢ kompromiss;

¢ izvairiSanas no konflikta.

Ipass konfliktu gadijums ir krize.
Krizu izpausmes veidi:

+ pasblokg&josas grupas un/vai no arienes blok€tas grupas (iestajas apslépta konflikta situacija,
kura darbinieki baidas uzsakt konflikta parvarésanu un turpina iesakto izturéSanas veidu vai
krit panika);

¢ “aukstais konflikts”.

Konstruktiva konflikta (viedoklu sadursmes) noteikumi lauj izprast konfliktu, bet ne vienmer to

noverst.

4. Projekta organizatoriska struktira

Pastav vairakas projekta organizatoriskas formas. Analizgjot projekta vadisanu organizacija,
jasecina, ka formas, ka tas notiek ir loti dazadas. Katrai organizacijai ir savi prieksstati par to, ka
organizet savu darbu (Lock, 1998.).

Organizatoriskas formas izvéli nosaka vairaki faktori:

¢ projekta sarezgitiba;

¢ darba apjomi;

¢ laika ierobezojums;

+ personala kapacitate un citi faktori.

Projekta koordin€Sana projekta vaditajs nav tieSi padots vadibai. Uznémuma izveido
koordin€josu vienibu, kas nodarbojas ar Tstenojamiem projektiem. Projekta vaditaji projekta
istenoSanai izveido komandu, kas katra projekta mainas. Darba uz Tsu laiku iesaista cilvékus vai no
struktiirvienibam, vai pienem konkrétu uzdevumu risinasanai darbiniekus no uznémuma arpuses.

Projekta organizacijas biezak pielietotas formas:

¢ tieSa organizacija;

¢ matricas projekta organizacija.
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4.1. TieSa projekta organizacijas forma

Projektam izveido patstavigu projekta komandu, kas neietilpst kada struktirvieniba (4. att.).

Tas sekmé efektivaku personala noslodzi, jo netiek dublétas funkcijas, ir konkrétak redzami

pienakumi un atbildigie par tiem ka matricas forma.

L 4

L 4

>

Projektu plano un realiz€ atseviSka grupa, kas nav saistita ar organizacijas ikdienas darbu:

+ projekta vaditajs un komanda strada tikai projektam, lidz ar to ir lielaka atdeve un atbildiba

sekm@ un nodrosina efektivaku resursu un personala sadali;

+ netiek dublétas funkcijas;

- ja Sie cilveki ir no organizacijas, rodas probléma ka vinus aizvietot uz projekta laiku;

- projektam noslédzoties, var rasties griitibas, ko piedavat cilvékiem darit péc projekta

beigam. Projekta laika bus iegiitas jaunas, aktualas zinasanas un pieredze, kura turpmak biitu

lietderigi jaizmanto.

Projekta tieSo organizacijas formu biezi pielieto lielos projektos, jo tur ta ir visefektivaka.
Darbinieku centieni ir veérsti tieSi uz projektu.

Uzpémuma vadiba PV
" v

Tehniska Realizacija RazoSana Gramatvediba Marketings
I I I I I
1 I 1 I I
iy 111 iy 111 111
v v v v v

4. att. Tiesa projekta organizacija.

Apzimgjumi:

PV I; II: III; IV — projekta vaditajs
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4.2. Matricas organizacijas forma

Matricas organizacijas gadijuma projektu grupu veido uz uzp€muma esoSo darbinieku

bazes. Tadgjadi katra iesaistita organizatoriska vieniba vienlaikus ir paklauta gan funkcionalajam

vaditajam, gan projekta vaditajam (Praude, BelCikovs, 1997). Projekta komanda iesaista darbiniekus

no dazadam uznémuma struktiirvienibam, kas attiecas uz projekta jomu. Matricas organizatoriska

struktlira sevi attaisno, ja uzn€muma ir jaisteno vairaki projekti vienlaikus (5. att.).

Jo lielaks ir projektu skaits uznémuma, jo apjomigaki un sarezgitaki tie ir, jo optimalaka
uzpémumam ir matricas organizatoriska forma.

¢ Projektu realiz€ projekta vaditajs un komanda no dazadam organizacijas struktiirvienibam;

¢ +nav aizvietoSanas un atgrieSanas problému;

¢ - dubulta paklautiba, iesp&ama hierarhijas parkapSana, konflikti starp projekta un

struktiirvienibu vaditajiem;

* - zemaka atdeve un atbildiba.

Uzpémuma vadiba
Projektu vadiba Realizacija RazoSana Gramatvediba Marketings
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
i 2N i 2T
7 | \‘ 7 | \‘ 7 | \‘ 7 | N
Pl oo I e L 1
1 1 1 1
,’JI\\‘ ,’Jl\\‘ ,’Jl\\‘ ,’Jl\\‘
e I RRRREEEEEEEEED I RaEEEEEEEED GRS ARRREEEEERELEE 4
~Na.7 ~Nd2 ~Na.7 ~J.7
I I I I
PO PN PO T
1 1 1 1
— Pl -oeee- I S At I et ATt N
v 0 v T
Jas, Sas, A PR
— PV |______ L o _____ L ____ o N _____ N
\ /I \ II \\ /I \\ /’
5. att. Matricas organizacija.
Apzim&jumi:

P I; II: IIL; IV - projekts

24




5. PlanoSana projektu vadiSana

Projekta planoSana ir veiksmiga projekta pamats. PlanoSanas posma sakuma projekta
vaditajam ir jasak izstradat precizi risindjumi. PlanoSanas gaita jaatrod veids, ka iesp&jams nonakt
lidz izvirzitajiem merkiem. PlanoSana dod iesp€ju projektiem pieskirt struktiiru, sekot darbibam,

laikus atklat novirzes un izlabot tas.

Projekta planoSanas uzdevumi:

Problému analize.

Merku planoSana.
Uzdevumu planosana.

Laika un terminu planosana.
Personala planosana.
Resursu planosana.
Izdevumu plano$ana.
Kontroles planosana.

Nobeiguma un atskaiSu planoSana.

® 6 6 6 6 6 6 o o o

Projekta marketinga planoSana.

5.1. Problému analize

Kapec projekts veicams?
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Lai projekti butu rezultativi ir vajadzigas jaunas un radosas idejas. Biezi vien ideja izriet no
kadas problémas, ko v€las atrisinat. Visas idejas parasti nevar realizét, jo tam nepietiek laiks un
resursi — darbinieki un finanses. Parasti idejas autoram savas idejas Skiet loti labas. Tomer jau
sakuma posma ieteicams parbaudit, vai tada ideja jau nav kaut kur realiz€ta un vai ta ir deriga. Biezi
pec idejas pamatigakas analizes gadas, ka ta Sobrid nav realiz€jama. Tada gadijuma no idejas

jaatsakas.

Projektus izstrada, lai atrisinatu problémas, kas nodarbina interesentu grupu (projekta

rezultatu ieguveji).
Probléemu raksturo nesaskana starp pasreiz&jo stavokli, novérotajiem faktiem un v€lamo situaciju.
Izvirzot problému, jarod atbildes uz jautajumiem.

¢ Kas ir tie cilveki, kuriem ir probléma?

+ Kur vini atrodas?

¢ Kas ta ir par problému?

¢ Kad taradas?

¢ Kada veida §1 probléma tika konstateta?

¢ Vai varat to pamatot ar dokumentiem, izmantojot p&tijumu rezultatus, statistiku u.c.?

¢ Vai ta ir vietgjas vai globalas nozimes?

¢ Kade] tiesi Jus risinasiet So problemu?

Problému analiz€ vispirms ir janosaka interesenti, kurus projekts interes€ un vinu
ieinteresétiba projekta risinamajas problémas. Sim noliikam ir jasavac informacija par eso$o
situdciju. Ja netiek veikta situacijas analize, nav iesp&jams izveidot pietiekoSi izplanotu projektu.
Veicot problému analizi ir svarigi apspriesties dazadiem interesentiem, jo vini pastavoSo situaciju

uztvers dazadi. Tade] ir butiski analizes faze iesaistit parstavjus no visam interesentu grupam.

Interesentu analize

Kas ir ieinteresetas puses?
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IntereSu grupa ir personu grupas vai organizacijas, kuram ir interese par konkréto projektu,
vai kuras projekts kada veida var ietekmét, vai kuras var radit noteiktu iespaidu uz projekta

realizacijas gaitu.

Interesentu analizes galvenais meérkis: panakt maksimali lielaku projekta mérka grupu un
gala sapémeju socidlo, ekonomisko un institucionalo ieguvumu un maksimali samazinat
projekta potenciali negativo ietekmi.

Situacijas analizé pielieto SVID analizi, kas ir saisinajums no vardiem — stipras, vajas
puses, iesp&jas un draudi. SVID analize ir viena no popularakajam metodém, lai noteiktu uznémuma

esoSo stavokli un turpmakas darbibas stratégiju (2.tab.).

Izmantojot SVID analizi situaciju analiz€ péc Cetriem kriterijiem:
¢ stipras puses;

¢ v3jas puses;

¢ iespgjas;

¢ draudi — faktori, kas nakotné varétu projektu iespaidot.

SVID analize sniedz kopskatu par uzpémuma stiprajam un vajajam pusém, ka arl par

iespejam un draudiem, ar kuriem uznémums var saskarties.

2.tabula.
SVID analize
Faktors Apraksts Lidzekli, ka stiprinat
vai mazinat §1 punkta
ietekmi
Stipras puses IeksSejie faktori Pozitivie faktori
Vajas puses Ieksejie faktori Negativie faktori
Iespéjas Argjie faktori Iesp€jas attistit,
[prieksrocibas
Draudi Argjie faktori Faktori, kas varetu
iespaidot projektu un
neveicinat attistibu
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Problemu koka izstrade

Kad problémas ir noteiktas, nakosSais uzdevums ir noteikt c€lonu un seku attiecibas starp
tiem. To vislabak atspogulot problému koka. Problému koks ir hierarhisks problému sakartojums.
Problemu koka izstrade:

¢ ar “prata vetru” nosaka galvenas problémas;

¢ atlasa centralo problému;

L 4

meklI€ problémas, kas saistitas ar centralo problému;

L 4

veido c€lonu-seku hierarhiju (savienojot ar bultam);
¢ japrobléma ir c€lonis, to novieto zemaka liment;
¢ japrobléma ir sekas, to novieto augstaka liment.
Japem véra, ka:
¢ problémas jaformulé ka negativa situacija;
¢ problémai jabit esoSai, nevis iedomatai vai nakotné paredzamai;
¢ problémas atraSanas vieta “problémkoka” hierarhija nenorada uz problémas svarigumu;

¢ probléma nedrikst bt tada, kurai nav risinajuma — tai janorada eso$a negativa situacija.

Divas visbiezak sastopamas griitibas izstradajot “probléemkoku”:

1. Nepietieckama problemas detalizacijas pakape: rodas gadijjumos, kad netiek atspogulota

reala probléma. Tadu apgalvojumu ka ‘slikts menedzments’ ir nepiecieSams analizét talak
lidz nonak pie §is problémas galvena iemesla vai iemesliem un var tos analizét talak.
Pieméram — slikta menedZzmenta iemesli var but dazadi — slikta finanSu kontrole; nesavlaicigi
pakalpojumi vai piegades u.c.

2. Neesosas situacijas formuléjums: problémas formul&jums neatspogulo pasreiz&jo negativo

situaciju, bet vélamas situacijas trikumu. Piem&ram: ‘apmacitu darbinieku troikums’ —
formul&jums neatspogulo esoSo situaciju (darbiniekiem ir nepietickamas vai trukst
nepiecieSamas prasmes), lai gan 1sta probléma iesp&jams ir darbinieku atlases vai personala
vadibas jautajums.

% 1. Uzdevums

Uzzimet “problému koku”

(c€lonu — seku kopsakaribas).
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5.2. Mérku analize un definéSana

Projekta mérkus defing, lai noteiktu uz ko tiekties (ta var€tu but vélama situacija nakotn€) un
izveidotu darbibas planu katra mérka sasniegianai. So procesu sauc par mérkorientstu planosanu.
Kad merki ir noteikti, var noskaidrot visu projekta darbibas radito gala rezultatu un veértét projekta
izpildes norisi. Istenojot projektu, ta izpilde tiek parraudzita, lai noteiktu, vai projekts virzas uz

merkiem. Ja tas ta nav, tiek veikti koriggjosi pasakumi. So procesu sauc par mérkorientétu vadiSanu.

Centrala probléma tiek parveidota par konkrétu mérki. Merkis ir iecerétas darbibas
formul&jums, kas sniedz skaidru izpratni par projektu.
¢ Kada ir vélama situacija nakotn&?

+ Kato sasniegt?

Meérkim jabiit ar noteiktam ipasibam:
¢ tieSi saistitam ar projektu;
¢ konkrétam, skaidri definétam;
¢ objektivi novertejamam;

* sasniedzamam.

Analizéjot mérkus, notiek problému parveidoSana par mérkiem. Negativo terminologiju, kura

lietota “probléemu koka” parveido pozitiva izteiksme.

Parbaudit mérku formulésana vai:
¢ griitibas problému parveidoSana par mérkiem nav neapmierinoSas vai nepietickamas
problému analizes sekas;
¢ izveidotie mérku formul&jumi ir izmérami;
¢ zemakaja hierarhijas limeni noformulétie mérki ir pietickami nakama hierarhijas limena
mérku sasniegSanai;

¢ vai celonu - seku sakaribas “problému koka” ir parveidojusas Iidzeklu - mérku sakaribas.
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»Merku koka” izstrade:
1. parformulét visas negativas situacijas pozitivas (vélamas un reali sasniedzamas);
2. parbaudit vai lidzekli rezultata sasniegSanai ir atbilstosi;
3. janepiecieSams: parformulét apgalvojumus; pievienot jaunus mérkus;
4

1zsvitrot mérkus, kuri Skiet mazsvarigi vai nepieméroti.

Meérku iedalijums un stratégija

Meérku analizes pedgjais posms ir strat€gijas izvéle mérku sasniegSanai. Projekta stratégija
rada, kada veida ir jasasniedz projekta atsevisko mérku kopums. Ta apraksta rezultatus un procesus,
kuri ir jaizpilda, lai sasniegtu iepriek$ uzstadito mérku kopumu. Stratégijas analize atklaj dazadu
planojamo darbibu istenojamibu. Stratégija var blt par pamatu projekta mérku izvélei un planoto
pasakumu izpildei projekta ietvaros.

Projekta mérkus formul€ projekta sakuma fazg.

Visbiezak projektos pielieto divu veidu mérkus:
¢ visparejais, globalais, attistibas, ilgtermina merkis;

¢ Kkonkrétais jeb tieSais, Istermina projekta mérkis.

% 2. Uzdevums

Uzzimét “merku koku”.

Stratégijas analize var but viens no sarezgitakajiem uzdevumiem, jo sintezé arkartigi liclu
informacijas apjomu, liekot izv€leties vislabako ievieSanas stratégiju balstitu uz visai sarezgitu

argumentaciju.

Stratégijas analizé noskaidro:
+ Vai visas identific€tas problémas/ noteiktos merkus ietvert, vai izvéléties dazus? Kurus?
¢ Kadas ir pozitivas attistamas iespgjas?

¢ Kads ir visefektivakais izdevumu un ieguvumu variants?

30



Vienosanas par stratégijas izvéles kritérijiem, kas varétu biit:

*

L 4

L 4

Planotais ieguldijums galveno politisko mérku sasniegSanai (piem. nabadzibas mazinaSana).
Merka grupu ieguvumi (invalidi; vecie laudis vai jauniesi u.c.).

Vai projekts sniedz papildus ieguvumus jau ejoSiem vai planotiem projektiem/
programmam?

Kapitalas un operativas izmaksas — realas iesp&jas?

Finansu un ekonomiska izdevumu-ieguvumu analize.

Institucionalais ieguldijums.

Projekta realizacijas tehniska iesp&jamiba.

Izveleta stratégija laus formulét visparéjo un tieSo mérki un sagaidamos rezultatus.

Darbibas stratégijas izvele:

1.

2
3.
4

Izvelieties mérkus, kurus jus Sobrid nevélaties realizet vai ari tie paSreiz€ja bridi nav reali.
Sagrupgjiet visus merkus ta, lai veidotos mérku grupas (klasteri).
Izvertgjiet, kura ir visoptimalaka/as stratégija/as balstoties uz stratégijas izveles kritérijiem.

Nosakiet projekta vispargjo un specifisko mérki.

Atkariba no sagrupétajam mérku grupam var veidoties viens projekts, vai programmas, kas
satur vairakus atsevi§kus projektus.

5.3. Alternativu analize

Alternativu analize ir vairaku ricibas variantu analize, kuri sakotn&ji Skiet izpildami,

iedarbigi un ekonomiski .

Lai veiktu alternativu analizi, javeic $adas darbibas:

1.
2.

3.

Iss problémas atrisinaSanas alternativu apraksts.
Iss atsevisko alternativu noverteéjums péc ieprieks noteiktiem kriterijiem:
a. Alternativas - PriekSrocibas - Trikumi — [zmaksas*
*1zmaksas noradit pec kriterijiem: zemas, vidgjas, augstas

Secinajums un lémums, kura alternativa izvéleta projektam un kapéc (pamatojumu).
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Analizes veidi:

¢ Tehniska analize -

L 4

*

*

*

tehniska pamatotiba/ iesp&jamiba;
atbilstiba normativajiem aktiem, standartiem,;
ekspluatacijas droSums;

saderiba ar citiem projektiem.

¢ Komerciala analize -

L 4

>

radita produkta noieta prognoze — klientu identifikacija, tirgus apjoms, cena;

produkta razoSanas izmaksas, piegadataji, izejvielu cenas.

¢ Institucionala analize -

*

L 4

L 4

L 4

attistibas prioritates;

vietgjas politiskas, administrativas, tiesiskas patnibas;
argjas palidzibas nosacijumi;

personala resursu pieejamiba;

sadarbiba ar citam projekta iesaistitajam organizacijam,;

pieejamais laiks.

¢ Sociala analize -

*

L 4

alternativas atbilstiba intereSu grupu vajadzibam,;

socialie riski.

¢ Ekologiska analize -

>

*

ietekmes uz vidi novertgjums;

negativas ietekmes uz vidi mazinasanas pasakumi.

¢ Finansiala analize -

L 4

>

*

*

L 4

izdevumu efektivitates analize;
nepiecieSamie finansialie resursi,
resursu sadaltjums laika;

pelna/ ieguvumi/ ietaupijumi;

ilglaicigai nodroSinasanai nepiecieSamie lidzekli.

¢ Ekonomiska analize -

*

L 4

resursu pieejamiba;

ekonomiska ietekme.
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Alternativu analizes rezultats - noteikts vispiemérotakais veids projekta mérka sasniegSanai.

¢ 3. Uzdevums

Veikt alternativu analizi divam izveletam alternativam.

5.4. Risku analize

Projekta riski ir neparedzg€tas situacijas vai notikumi, kuri var negativi ietekmét projekta vai
ta atseviSku elementu izpildi un kavét projekta kop&jo mérku sasniegSanu. Risks ir ar1 viens no

parametriem, no kura viedokla tiek analiz€tas alternativu variantu priekSrocibas.

Projekta risku raksturo riska faktori — draudi par riska iestasanas iesp€jam, riska iestasanas
iesp&jas un iesp&jamie zaud&jumi.
¢ Riska vadiSana ietver sevi risku analizi un pret risku pasakumu izstradi.
+ Risku analizes gaita noskaidro projekta iesp&jamos riskus, tos klasific€, izverte un
apraksta.
+ Riska dokument€Sanai lieto jautajumu katalogu, ekspertu aptaujas lapas.

¢ Risku izvertésanai lieto izveleto kriteriju verteéSanas skalas, faktoru analizi.

Riska veidi:
¢ Tehniskie.
¢ Saimnieciskie.
¢ Politiskie.
¢ Socialie.
Risku analizes matrica att€lota 3. tabula.
Gan formulgjot, gan Tstenojot projektu jaizskata katrs vera nemamais risks un jaatbild uz
jautajumiem:
+ Ka tas var ietekmét projektu?
* Vai iesp&jama riska pakape ir pielaujama?
¢ Kadus pretpasakumus paredzet ta rasanas gadijuma (projekta elastigums)?

+ Dazi riska veidu sakotn&ja novert&juma aspekti.
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3. tabula.
Risku analizes matrica

Risku veidi Riski Pasakumi risku
mazinasanai

Tehniskie

Saimnieciskie

Politiskie

Socialie

% 4. Uzdevums

Veikt risku analizi divam izvélétam alternativam.

5.5. Logiskas struktiiranalizes metode

Logiskas struktiiranalizes metodi veido analizes process un ST procesa attélosanas panémiens,
ka rezultata klast iespéjams sistematiski, logiski un uzskatami izkartot projekta mérkus un
célonu-seku sakaribas starp tiem.

Logiskas struktiiranalizes metode (LSM) ir vadibas instruments, kas parbauda vai projekts ir labi

strukturéts un noder TstenoSanas un vertéSanas gaita.

LSM analitiskie etapi:

1.

AN

SagatavoSanas.

Interesentu analize.

Problémas analize (c€lonu — seku kopsakariba = problému “koka” izstrade).
Merku analize (Iidzeklu — rezultatu kopsakariba = mérku “koka” izstrade).

Strat€gijas izvéle.
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LSM izstrade lietoto terminu skaidrojums:

+ llgtermina merkis - plasaks merkis, uz kuru virzas projekts, tacu nesp€j to sasniegt viens
pats (programmas mérkis).

+ Istermina mérkis - situicija, kas sagaidama projekta beigas.

+ Rezultati - konkréti produkti, kas nepieciesSami, lai sasniegtu 1stermina mérki.

+ Aktivitates - darbiba, kas nepiecieSama, lai raditu rezultatus.

¢ Lidzekli, ieguldijumi - resursi, kas nepiecieSami, lai veiktu aktivitates.

¢ Piepémumi - apstakli, kas nepiecieSami, lai sasniegtu mérki, tacu atrodas arpus projekta
kontroles.

+ PriekSnosacijumi - apstakli, kas nepiecieSami, lai secigi norisinatos projekts.

¢ Parbaudami panakumu raditaji - reali dati, kas atlautu noteikt vai projekts sasniedz to, kas

paredzéts.

Logiska struktiiranalizes matricu pielieto dazadas projekta fazes:
¢ SagatavoSanas - (parbauda vai projekts labi strukturéts).
+ Realizacijas - (celvedis projekta Tstenosanai).
¢ Uzraudzibas- Kontroles - (paligs sasniegumu vertésanai).

Logiska struktiiranalizes matrica att€lota 4. tabula.

4. tabula.
Logiskas struktiiranalizes matrica

Meérku un Sasniegumu Informacijas Piepemumi un
aktivitasu indikatori avoti riski
kopsavilkums

Vispareéjais
merkis

TieSais merkis

Rezultati

Lidzekli, resursi, PriekSnosacijumi
ieguldijumi
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Logiskas struktiranalizes matricas Cetras kolonnas un cetras rindas apkopoti galvenie
projekta raditaji. Parasti logiskas struktiiranalizes matricas tabulu sak aizpildit ar tabulas apaksgjo
aili labaja pusé - priekSnoteikumi, kas nepiecieSami, lai projekts varétu sakties. P&c tam aizpilda
pirmo kolonnu virziena no augsas uz leju un p&c tam ieraksta pien€mumus un riskus. Tad aizpilda
tabulas otro un treSo kolonnu, secigi aizpildot visas ailes (Merkorientétu projektu izstrade un

vadiSana, 2005).

Pieneémumi, riska faktori, priekSnosacijumi
Pien€mumus jaapraksta, lai:
+ nepaklautu riskam projekta strat€giju projekta sagatavosanas stadija;

¢ nodroSinatu parraudzibu projekta realizacijas stadija.

Piepémumu un riska faktoru noteikSana palidz secinat, kadi areji faktori:
¢ atrodas arpus projekta stratégijas robezam un nav projekta kontrolg;

* ir iz8kirosi projekta veiksmigai istenoSanai un ilgstoSu rezultatu sasniegSanai.

Pienémumu identificeSana
Skaidrs prieksstats par svarigiem pienémumiem, kuri atrodas arpus tieSas projekta kontroles,
bet var ietekmét projekta sekmes. Atbild uz sadiem jautajumiem:
¢ Vai ieguldijumi, kopa ar pieneémumu par priekSnoteikumiem pirms projekta starta izpildisies
un darbibas vares uzsakt?
¢ Vai aktivitates, izpildoties piepémumiem, novedis pie rezultatiem?
¢ Vai rezultati, izpildoties piep€émumiem, novedis pie projekta mérka?
* Vai projekta mérkis, izpildoties pien€mumiem, novedis pie projekta vispargja merka?

¢ Kadi ir piep€mumi projekta ietekmes ilgterminam?

Sasniegumu indikatori:
¢ apraksta projekta mérki izmeramos lielumos (daudzums, kvalitate, mérka grupas, vieta);
¢ parada vai ir sasniegti projekta mérki katra logiskas struktiiras matricas hierarhijas ITmeni
noteikta laika;

¢ ir projekta monitoringa sist€mas pamats.
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Indikatoriem jabit izm€ramiem, tapec pec iespejas preciziem:

- Daudzums-cik?

- Kvalitate-cik labi?

- Mérka grupa- kam?

- Laiks-kad?

- Vieta —kur?

Indikatoru analize:

Izvelas indikatorus, kuri raksturo attieciga elementa (mérka, rezultata, iznakuma) saturu:

¢ parliecinas, ka arT kvalitativas prasibas var izteikt kvantitativi;

¢ parbauda vai indikatori:

*
*

*

Lidzekli:

precizi atspogulo mérama objekta saturu?

ir butiski projekta mérkim?

ir ticami, respektivi, vai izmainas indikatora radijumos ir tiesi saistitas ar projektu?

ir jlitigi pret meramas situacijas izmainam?

ir savstarpgji neatkarigi?

ir efektivi izdevumu zina — vai ieglitie rezultati ir pateéréto izdevumu un laika verti,

vai datus var savakt pietickami 1sa laika?

Lidzekli ir nepiecieSamie resursi, lai realiz€tu planotas aktivitates un vaditu projektu.

Lidzeklu veidi:

¢ finanSu resursi;

¢ cilvékresursi;

¢ materialie resursi;

¢ u.c.

Lidzekli (piemers):

¢ 5 pakalpojumu ligumi;

¢ 3 apmacibu seminari par projektu vadibu;

¢ biroja telpas;

¢ transports.
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Aktivitate ir darbiba, kas javeic, lai parveidotu ieguldijumus par rezultatiem, pieméram, datora
pirkSana, programmas uzstadiSana, darbinieku apmaciSana, gramatvedibas darbibas uzlaboSana.
AktivitaSu un rezultatu skaitam jabiit saskanotam ar rezultatu skaitu un tiesi jaatbilst gaidamajiem

rezultatiem un projekta mérkim.

Rezultati jeb iznakumi ir specifiski produkti, kurus radis aktivitates, parveidojot ieguldijumus, un

kuru kombinacija sasniegs projekta mérki.

% 5. Uzdevums
Balstoties uz izstradato ,,mérka koku” aizpildit Logiskas struktiiranalizes matricu.
Paskaidrojums
Meérku, rezultatu un aktivitasu noteikSana:
¢ [erakstit tabula vispargjo un tieSo mérki.
¢ [erakstit aktivitates.
¢ [erakstit rezultatus, nodroSinot sakaribu starp aktivitatém un rezultatiem.
¢ Parbaudit vertikalo logiku:
¢ Vai aktivitasu izpildisana dod noteiktu rezultatu?
¢ Vai rezultati ir nepiecieSami projekta mérka sasniegSanai?
¢ Vai projekta mérkis ir priekSnoteikums vispargja mérka sasniegSanai?
leteikums: M&rku skaits — 1-2, nevis daudz.
Precizét, ko donors grib redzet — darbibas rezultatus, jeb ietekmes rezultatus.
Nejaukt mérkus un aktivitates.
Nejaukt rezultatus ar aktivitatem.

Nejaukt ieguldijumus ar aktivitatem.

* & 6 o o

Darbibas rezultats ir pabeigtas aktivitates iznakums, piemé&ram, nopirkts dators, uzstadita
programma, apmaciti » darbinieki.

¢ [etekmes rezultats ir, pieméram, gramatvedibas datu precizitates un pieejamibas uzlabojums.

38



5.6. Struktiirplans projekta planosana

Projekts sastav no daudziem uzdevumiem. Struktiirplana metodes butiba: sarezgitu
uzdevumu sadaliSana mazos uzdevumos. To var veikt tik ilgi, kamér kadu uzdevumu vairs nevar
sadalit sikak. Tada veida var€s aprékinat, cik biis nepiecieSams laiks un izmaksas katra maza
uzdevuma izpildei. Tas ir viens no svarigakajiem projekta darba instrumentiem.

Tipiskam strukttrplanam ir tris 1idz sesi Iimeni, bet var bt arT daudz vairak limenu (Luiss,
1997). Tas atkarigs no projekta liecluma un sarezgitibas. Struktiirplanu izstrada pirms laika grafika.

Ta galvenais uzdevums ir aptvert visas aktivitates.

Strktarplana biitiba:
+ veids ka attélot projekta gaitu;
¢ katrs uzdevums ir atseviski kontrolgjams;
+ parada, ka tiek sadaliti darba pienakumi un atbildigie par uzdevumu izpildi;

* rodas iesp&ja samerot laika grafiku ar resursu izmantojumu.

Projektu sadala Iimenos (6. att.).

1.ITmenis

galvenas norises / ‘

2.Iimenis 'S v ) Y
apaksnorises / / \K // \\ /
3.Iimenis % v "y l v 4
sikie darbi

6. att. Struktiirplana limeni.

Struktiirplana izstradasana ir logisks darbu kopums, kuru izpilde noved pie izm&rama iznakuma.
Katram darba uzdevumam atzimé siku specifikaciju:

¢ nosaukumu un numuru struktiirplana;

* vaditajs;

¢ ilgumu un budzetu;

¢ norisi (uzdevumi, darbi, aktivitates), tas ilgums, resursi un budzets;

* jiznakums.
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5.7. 1zdevumu, laika un resursu planosana

Projekta strukturizacija ir projekta ka sist€mas sadaliSana atseviskos elementos un So
elementu kopsakara noteik$ana. Projekta elementi ir dazada lIimena uzdevumi, kas projekta javeic.
Svarigi atskirt projekta uzbiives struktiiru no projekta norises struktiiras.

Projekta uzbuves struktiras rezultata iegiist hierarhisku kokveida struktiiru, kuru attélo

projekta struktiirplana.

Projekta struktiirplans ir pamats funkciju matricas sastadiSanai. Jo kvalitativak sastadits

struktiirplans, jo precizak var novértet nepiecieSamos izdevumus.

Projekta struktiirplana zemaka Iimena elementi ir darba paketes. Darba paketé apraksta
skaidri formul&tu uzdevumu projekta.

Darba paketes talak sadala darbos vai norisés. Katrai darba paketei nosaka merki, ieglistamo
rezultatu, atbildigo, terminu un ilgumu. Sastadot struktirplanu biezi rodas jautajums — cik mazas
darba paket€s sadalit projektu? Tas sadala vadoties péc sadiem krit€rijiem:

¢ objektivi un izmérami iesp&jams novertet katra darba pabeigSanu;

¢ ir definéti katra darba izdevumi un ilgums;

¢ katram izpilditajam iesp&jams delegét skaidru atbildibu.

Ja darba pakete neatbilst Siem nosacijumiem, tad:
¢ tajasadala vél mazakas dalas;

¢ vai arl japreciz€ ta pati darba pakete.

5.8. Projekta gaitas planoSana

Projekta norise (gaita) un termini
Projekta norises un terminu vadiSana ir planosanas un strukturé$anas darbibu kopums, kuru
1steno, ar mérki nodroSinat efektivu projekta norisi un terminus, ka art to uzraudzibu un vadiSanu.
Svarigakie uzdevumi:
¢ darba paketes sadalit norisées;

+ noteikt sakaribas un to secibu veidus;
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+ izveidot projekta gaitas planu;
¢ izvertet noriSu ilgumu un terminus;
¢ optimizet projekta norises un terminu planus;

¢ veikt terminu uzraudzibu un vadiSanu.

Projektu norises un terminu vadiSanai lieto specifiskas metodes un tehnikas: noriSu un
terminu tabulu, vienkarsas un tiklotas Iinijdiagrammas, tiklu planu tehniku, robezstabu diagrammu,

robezstabu analizi.

Tikla planosanas veidi:

¢ notikumu orientéti vai notikumu mezglu tikla plani;

+ noriSu orient&ti vai noriSu bultu tiklu plani;

¢ noriSu mezglu tikla plani.
Popularaka notikumu mezglu tikla planu metode ir PERT — programmu noveértéSanas un parbaudes
tehnika.
Norisu bultu tiklu planu metode balstas uz kritiska cela metodi.
Veidojot tikla planus var pielietot dazadas secibas— normala seciba, beigu seciba, sakuma seciba,
lecienveida seciba.

Projekta norises un terminu plani ir pamats projekta gaitas un terminu uzraudzibai.

Projekta norises attélo grafiski projekta tikla plana

Pastav vairakas tiklu diagrammu metodes, bet plasak pielietotas ir divas projektu gaitas tikla plana
sastadiSanas metodes, kuras izmanto bultu diagrammas projekta aktivitasu atspoguloSanai. Vienu no
$STm metodeém déve par kritiska cela metodi, bet otra ir noveértésanas un parbaudes metode PERT.

Projekta gaitas plans ir tikai viena no metodém darba vadiSana.

Gaitas plans
+ Norises jasakarto logiska seciba, ievérojot to, vai norises var notikt vienlaicigi (paral€li) vai
viena p&c otras, ja vienas pabeigsana ir otras uzsakSanas priekSnoteikums.
+ Qaitas plana jaietver ar1 projekta vadiSanas norises.

¢ Paral€lo noriSu skaitam nevajadz€tu biit lielakam ka komandas loceklu kopskaitam.
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*

Visam norisém, iznemot p&d€jo, obligati jabiit peécnorisém, respektivi, nevar biit val&ji zari.

NoriSu seciba

L 4

L 4

*

L 4

Normala seciba.
Sakumu seciba.
Beigu seciba.

L&cienveida seciba

Projekta gaitas (tikla) plana piemérs dots 5.tabula.

5. tabula.
Projekta gaitas (tikla) plans

Agrakais c ol . Agrakais beigu
sakuma datums Aktivitates ilgums datums
01.11.2009 03 dienas 04.11.2009
RISES NOSAU,
03.11.2009 02 dienas 06.11.2009
Velakais sakuma Kobgia novirze Velakais beigu
datums Pe) datums

5.8.1. Tikla (PERT) diagrammas

To sauc arl par bultu diagrammam. Tas sniedz projekta plana grafisku attelojumu, paradot

saistibu starp norisem un darbu

Bultas diagrammas galvenie elementi un to skaidrojums:

L 4

Darbiba — bulta no notikuma Iidz notikumam, virs bultas uzraksta darbibas nosaukumu, zem
bultas — darbibas ilgumu.

Agrakais laiks — pats pirmais datums, kad notikums var notikt. Diagramma agrako terminu
ieraksta kreisas puses sektora.

Velakais laiks — pats ped&jais datums, kad notikums var notikt ar nosacijumu, ka projekta

beigu termins paliek tas pats. VElako terminu ieraksta labas puses trisstiirt.
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¢ Laika rezerve ir starpiba starp notikumu vélako iesp€amo terminu un agrako gaidamo

terminu.

Tikla planosanas prieksrocibas:
+ struktur€ darbibas;
¢ iegiist vizualu projekta norises atspogulojumu laika;
¢ visu projekta laiku ir redzams kritiskais projekta virzibas cels;
+ vieglak novérs vai samazinat riskus;

* norisSu tikls rada iesp&ju reali parbaudit un planot projekta resursus.
A
Aktivitates
Izpéte
Materialu iegade

Liguma slégsana
Remonts

Laiks dienas
7. att. Linijdiagrammas piemers.

Linijdiagramma jeb Ganta diagramma ir labs veids, ka atspogulot projekta darbiniekiem, kas
viniem jadara noteiktaja laika un, lai izprastu uzdevumu savstarp€jo saistibu, ka ari izprastu
uzdevumu pabeigSanas laika nozimibu. Ta balstas uz linijas diagrammu, atainojot horizontalaja as1

laiku un vertikalaja — darbibas, kas ir abu planosanas tehniku pamats (7. att.).
5.8.2. Kritiska cela metode (KCM)

Kritiskais cel§ ir garakais cel§ visa projekta gaitas tikla plana, un tas nosaka visatrako
projekta darba nobeigumu (Luiss, 1997). Zinot kritiska cela uzdevumus un atlikuso darbibu laika

rezervi, var optimali izmantot projekta resursus.

Kritiska cela metodi pielieto, lai planotu lielus projektus.
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Laika plans
Tiklidz projekts ir sadalits pa uzdevumiem, var aprékinat, cik laika aiznems katra uzdevuma
veikSana. Projekta laika planoSanas galvenais uzdevums ir noteikt 1sako aktivitasu veikSanas laiku.
Veicamas darbibas:
¢ Nosaka katras norises ilgumu.
¢ [zrekina katras norises sakuma datumu un beigu datumu:
* agrakais laiks;
+ velakais laiki;
¢ progresivais un regresivais aprékins.
¢ Nosaka kritisko celu — norisu bez laika rezerves secibu.
¢ Nosaka iesp&jamas laika rezerves.
¢ Katrai norisei piesaista nepiecieSamos personala, materialos un finansialos resursus (var
ieklaut ar1 pamatlidzeklu amortizaciju, 1ri, nomu, nodoklus, apdroSinasanu utt.).
¢ Parbauda resursu noslodzi.
¢ Optimize resursus, atbilsto$i projekta nosacijumiem:
¢ A noteikts gala termin$, var mainit resursus;
¢ B gala termin$ var mainities, resursi nemainigi;

¢ C gala termins$ noteikts, resursi nemainigi, var mainit darbu ieksgjo logiku.

Laika plana izstrades beigas javienado darba slodzes, it Tpasi licla apjoma projektu gadijuma.
Izstradajot darbiem atbilstoSu laika planu, var atklaties, ka vienam un tam paSam darbiniekam
janodarbojas vienlaikus ar vairakiem darbiem — citu no cita neatkarigus vai dal&ji atkarigus darbus.
Optimizgjot laika planu, Sos darbus iesp&jams ieplanot pilnigi vai dalgji paraléli.

P&c laika plana izstrades var atklat parslogotus darbiniekus un veikt tadas izmainas, kuru

rezultata darba slodze katram darbiniekam butu atbilstoSa darba likumdosSanai.

Pareizas darba slodzes nodroSinasana:
+ sakartot darbus seciba;
+ aizvietot darbinieku — parslogoto darbinieku aizvieto ar citu, mazak noslogotu. To var veikt

tikai tad, ja ir vienadas kvalifikacijas darbinieki.
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Kritiska cela metodes prieksrocibas:
¢ paatrinat projekta istenoSanu, parvietojot kadas darbibas, vai saisinot kadas darbibas ilgumu;
¢ T1pasu uzmanibu pievérst visgarakajam darbibam un analiz&t to 1stenoSanai ieplanoto laiku;
¢ analizét darbibas, kas neprasa lielus naudas resursu ieguldijumus — tam pateréjamo laiku
iesp&jam vieglak samazinat;

¢ pardalit resursus, lai saisinatu kritiskas darbibas.

Resursu plans

Projekta resursi sastav no personala un materialiem (materiali, iekartas utt.) resursiem.
Resursus var izdalit uzreiz visam projektam vai ar1 katrai norisei atseviski.
Resursu planoSanas uzdevums ir nodroSinat projektu ar nepiecieSamajiem resursiem

nepiecieSamajos terminos.

Resursu krajumi mainas dazados laika posmos. Varigjot resursu daudzumu dazados laika
punktos (agros un v&los), veic resursu izlidzinaSanu. Resursu izlidzinasana notiek atbilsto$i

izvirzitajam prioritatém.

Projekta izdevumu vadiSana ietver pasakumus projekta IstenoSanai noteikta budZeta ietvaros:
¢ izdevumu planoSana;
¢ izdevumu uzraudziba;

¢ projekta budzeta izmainu vadiSana.

Izdevumu planoSanas nozime
Izdevumu plans ir svarigs:
¢ projekta finansétajam;
¢ uzpémuma vadibai;

¢ projekta vaditajam.
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Izdevumu planosana dod projekta finans€tajiem iesp&ju nodroSinat savlaicigu naudas
lidzeklu pieejamibu. Uzpémuma vadibai plans ir viens no robeZpunktos piepemamo l[émumu
pamatiem. Projekta vaditajam tas ir viens no projekta uzraudzibas un kontroles instrumentiem.
Izdevumu planosana bis noderiga arT uzn€muma ieksgjos projektos. Ta dos iespgju:

+ vieglak salidzinat projektus sakuma posma, kad jaaizlemj, kuru projektus uzsakt;
+ vieglak salidzinat projektus péc projekta beigdm, novertgjot finansu izlietojumu un finansialo

ieguvumu.

Pirmsprojekta faze izdevumu izveértésanai lieto izdevumu-ieguvumu analizi.

Projekta planoSanas fazé izdevumu planoSana ciesi saistita ar laika un resursu planoSanu — visu
struktirplana elementu iesp&jamo izdevumu analize un izvért€Sana, sadalijums pa planoSanas
elementiem (personals, razoSanas lidzekli, piegades), saskanoSana ar projekta mérki.

Projekta izpildes faze ir svarigi panakt, lai projekts tiktu izpildits atbilsto$i iecer€tajam mérkim,
tapéc veic projekta izdevumu kontrolingu — izdevumu uzraudzibu un budzeta izmainu vadiSanu.
Projektam janodroSina regulara faktisko izdevumu uzkraSana noteiktos laika periodos, salidzinot
planu ar uzkratajiem faktiskajiem datiem par projekta izmaksam plus p&cmaksam; noteikt novirzes
no plana un tas analizet; sastadit sagaidamo izdevumu attistibas prognozes Iidz projekta beigdm un

noteiktu sagaidamo atlikuso izdevumu lielumu un sagaidamo kopizdevumu lielumu.

Projekta izdevumu veidi:
¢ Personala izdevumi — projekta darbinieku algas kopa ar nodokliem.
¢+ Materialu izdevumi — attiecas uz visiem tiem projekta Iidzekliem un projekta
materialiem, kas vajadzigi projekta istenoSanai.
¢ Kapitalizdevumi — saistiti ar projekta lidzek]u amortizaciju, nomu.

¢ Argjie uzdevumi — uzngmuma pasiitito pakalpojumu izdevumi.

Lai efektivak izlietotu un uzraudzitu izdevumus, jaizstrada izdevumu planu atseviski pa

visam projekta dalam un izdevumu veidiem, ka arT projekta naudas pliismas planu.

Finansialais plans

¢ Finansialo resursu nepiecieSamiba laika (pa meéneSiem, ceturkSniem, gadiem).
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¢ Finansialo resursu nodros§inajums pa avotiem.
¢ Pelnas/ ieguvumu/ ietaupijumu sadalijums laika.

¢ Naudas plusma.

RobeZstabi — ir Ipasas nozimes norises, kuras formul€ pareju no vienas fazes otra.

¢ Aktivitate, kura tiek izvertets sasniegtais stavoklis atsevisSka projekta fazé un projektam
kopuma.
¢ Robezstaba izvertejamie parametri:
¢ paveikto darbu apjoms;
¢ terminu ieveroSana;
¢ resursu izlietojums;
¢ darbu kvalitate.
¢ Norises robeZstaba:
+ datu savaks$ana;
¢ salidzinasana ar planu un novirzu noteikSana;
¢ novirzu analize;
+ novirzu korekcijas plana sagatavosana;

¢ |@émuma pienemsana.

Projekta saturs un darbu apraksts

Kad pabeigti iepriekSminétie planoSanas etapi, var sakt projekta apraksta izstradi.

Projekta saturs — darbi, kuru rezultata objekts (fiziska, maksliga vai naturala rakstura sist€émas,
organizacijas, produkti un pakalpojumi) iziet vairakus attistibas starpposmus un ienem noteiktus
starpstavoklus.

Projekts sakas ar funkcionalo prasibu formul€Sanu jaunai sist€mai, talak izp€ta sist€mas esoSo
stavokli un izskata iesp&jamos risinagjuma variantus, noslédzo$a posma izstrada stratégiju sistémas
parejai no sakuma stavokla uz jauno stavokli.

Projekta satura noskaidroSanai nosaka visus projekta veicamos darbus, tos skaidrojot un precizgjot,
virzoties uz konkrétaku projekta satura aprakstu un to att€losanu vairakas, secigi izpildamas projekta

fazes. Darbibas vispirms apraksta darba pakesu aprakstos, péc tam fiks€ projekta noriSu aprakstos.

47



Projektu vadiSana ir svarigi noteikt optimalo projekta planoSanas un Iidz ar to arT projekta darbu

detalizacijas pakapi, jo no tas bis atkariga projekta uzraudziba.

Piemérs projekta apraksta izstrades gaitai:

Iss projekta fona un visparigo mérku apraksts:

*

*

Situacijas apraksts (SVID) un problémas, kas jaatrisina.

Vispargjo mérku apraksts, ka dotaja situacija velas problémas parveidot par vispargjiem

mérkiem (Visparejie merki sasniedzami ilgaka laika (3-6 gadi), projekta meérkis — isaka

laika).

Izdiskutét paSiem, lai biitu skaidrs un vienots priekSstats par risinamo problému un ari

iesp&jamie alternativie risinajumi.
Izdiskut@t un giit apstiprinajumu ar galveno intereSu grupu parstavjiem.

Identificét galvenos politikas dokumentus.

Izpétit nacionalos un ES normativos aktus, finans€juma programmas un vadlinijas:

¢ Kas drikst pieteikt projektu?
¢ Kads ir pielaujamais projekta lielums?
¢ Kadi izdevumi ir attaisnoti/ nav attaisnoti?

+ Kada ir naudas pliisma (avanss/ apmaksas/ atmaksas)?

ES programmu vide

Kas ir ES programmas?

*

*

L 4

Pasakumi, kurus finansé Eiropas Savieniba.

Merki tiek noteikti politiska Iiment.

Merki un prioritates ir verstas uz sabiedribu.

Prasiba péc nacionalas un regionalas/vietéjas varas institliciju
lidzfinans€juma.

Prasiba péc caurskatamas vadibas un piegades proceduram.

Jazino ES par projekta iegiitajiem rezultatiem.

% 6. Uzdevums

Izveidot projekta aprakstu izveéletajam merkim.

iesaistiSanas un
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6. Projekta istenoSana

Projekta Tstenosana var sakties, noslédzot finanséjuma ligumu. Liguma noslégSanas merkis ir
fikset projekta darba uzdevumu, sadarbibas partnera vai citas institiicijas savstarpgjos pienakumus
un tiesibas. Projekta istenoSana vadas péc liguma noteiktajiem nosacijumiem. Parakstu tiesigas

personas rakstiski ka Iiguma pielikumu noformé visas papildu vienoSanas un grozijumus.

Projekta istenoSanas fazeé projekta vaditajs koordin€ visus projekta elementus. Projekta
vaditajs veic darbibas, par kuram vins ir atbildigs: parrauga, vai projekts noris pec projekta plana,
informé par projekta gaitu un novirzém vadibas komiteju un finans€taju, vienojas par materialiem,

tehniku un pakalpojumiem, komunicg ar projekta komandu.

Projekta ievieSanas laika kontrole ir galvena aktivitate. Svarigakais priekSnoteikums tas

sekmigai norisei ir projekta plans un darba uzdevumi.

Istenojot projektu, projekta vaditaja uzdevums nav tikai plana izpilde un
aktualizéSana. Projekta vaditaja ka grupas lidera uzdevums ir iedvesmot un motivét darbiniekus,
likt sajust atbildibu par projektu. Projekta vaditaja uzdevums ir panakt sinergiju, ka ari radit
labveligu gaisotni un darba kultiiru. Projekta grupa tiek motivéta vairak, ja grupas dalibniekiem
kopa ar uzdevumiem un atbildibu ir uztic€tas ari pilnvaras un tiesibas. Viniem vajadzeétu biit
tiesibam izveleties darba metodes. Savukart projekta vaditajam nav tik butiski, kada veida izpilda
uzdevumus, bet tas, lai rezultats biitu kvalitativs un savlaicigs. Projekta vaditaja uzdevums ir panakt,
lai projekta darbinieki, atklajot nepilnibas vai trauc€jumus projekta darba, izdaritu labojumus vai

pec iespgjas atrak pazinotu par problémam projekta vaditajam.

7. Projekta uzraudziba un novertejums
Viens no atbildigakajiem projekta vaditaja pienakumiem ir projekta uzraudziba — resursi
japarvalda ta, lai biitu sasniegti mérki. Kontroles mehanisms sastav no trim soliem: 1) noteikt

standartus, 2) sekot realizacijai 3) veikt korig€josas aktivitates. Standarti, jeb parametri, kas

jasasniedz realiz€jot projektu, jau ir noteikti planoSanas uzdevumu izpildes rezultata (Haynes, 1997).
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Projekta uzraudzibas sistemai ir jasalidzina faktiskie rezultati ar planotajiem un projekta

vaditajam ir jasniedz zinojums projekta finansétajam, vadibas komitejai un uznémuma vadibai.

Projekta uzraudzibas sistemas pasakumi:
¢ Datu savaksana par esoSo situaciju.
¢ Datu analize un novertéjums, salidzina savaktos datus ar planoto.
¢ Pasakumu ieskicéSana — ja savakto datu analizes un noveértgjumu gaita noskaidrojies, ka
projekta gala rezultats ir apdraudéts, jaieskicé pasakumi, kas nodroSina projekta turpmako

norisi atbilsto$i planam.

Tris svarigakie raditaji, lai ieglitu pareizu prieksstatu par projekta stavokli jebkura bridi:
¢ termini;
¢ darba apjoms;

* jzdevumi.

Projekta virzibas noveértesanas kriteriji:
¢ projekta TstenoSanas attistibas salidzinajums - uzsvars uz butisko — virziba uz mérkiem;
¢ izmainu veikSana — iemeslu noskaidro$ana, novirzu no plana izmantosana;
¢ savlaiciga reagéSana uz atklatajiem trikumiem — regulari zinojumi par projekta gaitu,

komandas darbinieku atskaites.

Projekta izvérteSana
Projekta vértéSana ir svariga jau projekta pirmaja fazé€ — projekta realizacijas iesp&jas un projekta

rezultatu dzivotspéja:
+ ckonomiskie sasniegumi, pieejamiba, izpildamiba, dzivotsp&ja, prieksrocibas un trukumi
dazadam intereSu grupam, saskanotiba ar izvirzitiem mérkiem, nosacijumi, riski un

trauc€jumi, ka art finansialais izdevigums.
Svarigakas projektu vértéSanas metodes:

¢ rentabilitates analize;

¢ projekta ieguvumu analize;
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izpildamibas analize;
tagadnes vertibas aprékina metode;
ieks€jas pelnas normas aprékinu metode;

atmaksasanas perioda aprékins;

* 6 6 o o

ietekmes uz vidi analize.

Kvalitate ir kadas vienibas pazimju kopums, kur§ raksturo tas gatavibu izpildit noteiktas un
pienemtas prasibas. Kvalitates vadiSanas sistéma sastav no atbildibas, metodém, procesiem un
kvalitates vadibas realizacijas lidzekliem. Kvalitates vadiba aptver visas projekta dzives cikla fazes

un elementus.

Projekta kvalitates vadiSanas process:
* Projekta kvalitates vadibas koncepcijas izstrade.
+ Kvalitates vadibas planoSana projekta.
+ Projekta kvalitates kontroles organizacija un istenoSana.

* Projekta kvalitates nodroSinasanas analize un noslégsana.

Projekta sasniegto rezultatu mériSana un izvertéSana
Projekta sasniegumu merisana ir projekta izpildito darbu un pakalpojumu apjomu un tam pateréta
laika noteikSana un vertéSana uz noteikto laiku, salidzinajuma ar sakotngji planotiem lielumiem.

Projekta progress ir informacija par projekta stavokli uz esoso laiku salidzinajuma ar planu.

Izvertesanai lieto izpildito darbu tames vertibas analizi:
¢ Planotas izmaksas planotiem darbiem.
¢ Planotas izmaksas izpilditiem darbiem.

+ Faktiskas izmaksas izpilditiem darbiem.
Projektu konfiguracijas un izmainu vadiSana

Konfiguracija — kada produkta funkcionalas un fiziskas pazimes, kuras ir aprakstitas tehniskos

dokumentos, saskana ar kuriem So produktu izgatavo.
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Konfiguracijas vadiSana — produkta konfiguracijas noteikSana, tas uzraudziba un vadiSana,
tehniskas dokumentacijas aktualiz€Sana, nepartraukta sekoSana izmainam un pieradijumiem un
audits. Konfiguracijas vadiSanas priekSmets ir produkts, kura attistiba tiek nepartraukti uzraudzita un
sasniegtais rezultats sistematiski dokumentéts, ieregistréjot visas izmaipas un parbaudot tas

produkta, ka arT informgjot par izmainam projekta dalibniekus.

Izmainu vadiSana ir dala no konfiguracijas vadiSanas. Ta ietver sevi izmainu uzraudzibu un

vadiSanu.

Galvenais uzdevums — nodrosinat, lai visas izmainas tiktu savlaicigi un precizi identificétas,

aprakstitas, klasificétas, novertetas, apstiprinatas, realizétas un parbauditas.

Integréta projektu reguléSana — process, kura istenoSanas laika salidzina faktiskos datus ar plana
datiem, konstaté un analiz€ novirzes, izveért€ un izvélas iesp&jamos korig€josos pasakumus un ievie$
tos projekta.

Integréta projektu reguléSana apvieno — planosanas, l@mumu pienemsanas un kontroles funkcijas

visas projekta noris€s par laiku, apjomiem un rezultatiem.

Projektu regulésana ir saistita ar $adu uzdevumu izpildi:
+ Darboties sp&jigas atskaiSu sist€mas izveidosanu.
¢ Darba pakeSu apstiprinasanu.
¢ Faktisko datu vaksanu uz noteikto laiku/datumu.
¢ Novirzu analizi no mérkiem un planiem.
¢ Prognozu izstradi 1idz projekta beigam.
¢ Alternativu planoSanu un projekta simulaciju.
+ Regulgjoso pasakumu izstradi un ievieSanu.

¢ Izmainas plana datos.
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8. Projekta noslegums

Projekta noslegums ir projekta noslégSanas process, kad sasniegts ir projekta rezultats un
iegiits projekta gala produkts. Projekta pedgjas fazes uzdevums ir izdarit kopsavilkumu, analizét
projekta stipras un vajas puses, salidzinat planotos un sasniegtos rezultatus. Analizes pamata ir
projekta plans.

Katram projektam beigas ir javeido noslégums — neatkarigi no ta, vai mérki ir sasniegti vai
nav sasniegti. Jo tikai tad, ja izveért€s projekta pozitivos un negativos rezultatus, iegiis noderigu
informaciju turpmakiem projektiem. Novertgjot projekta sasniegumus var uzzinat— vai projekts ir

veiksmigs.

Projekta nosléguma apvienoti divi procesi:
¢ Projekta rezultatu nodosana klientam.

¢ Projekta rezultatu pienemsana, pieredzes dokumenteSana un uzglabasana.

Projekta noslégums ir projekta dzives cikla pédéja faze.

Svarigakie projekta nodosanas uzdevumi:
¢ Produkta apraksta, testu protokolu, parbaudes atskaiSu u.c. dokumentu nodosana.
* Noslédzosa projekta izdevumu kalkulacija.
¢ Projekta nosleéguma atskaites un projekta dokumentacijas sastadiSana.
¢ Nakotné veicamo uzlabojamu uzskaitfjums.

¢ VienoSanas par apmacibas pasakumiem, garantijas darbiem un darba drosibu.
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